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های توسعه کارآفرینی سازمانی مبتنی بر مدیریت دانش شناسایی مولفه

 )مورد مطالعه: دانشگاه علوم پزشکی قزوین(
 

 
 4زابلبی الهروح /3سیدرسول حسینی /2زادهعلی بدیع /9نکار پیلوار                 

      

  

از جمله کثرت اساتید ،دانشجويان و کارمندان، دانش محور بودن  هاي زياديهاي بهداشت و سلامت با چالشسازمان مقدمه:

. ندهستواجه دانشگاه ،گستره وسیع ، تعامل با عموم مردم ، تغییرات امروزي نظام بهداشت جهانی و اهمیت روزآمد بودن اطلاعات م
دانش و تخصیص ، استفاده از کارکنان ماهر و باکارافرينی سازمانی، نیازمند یکیفیت خدمات بهداشت يها و ارتقااين چالشبراي غلبه بر 

 باشدزمان مناسب به امر مديريت دانش می

و از نظر ابزار پژوهش ،،جز تحقیقات کیفی  اکتشافی-به لحاظ هدف کاربردي و به لحاظ روش توصیفی :روش پژوهش

باشند. که با آنها می دارند علوم پزشکی قزوين حضوردر دانشگاه سال  5بیش از که  نفر از خبرگانی 02میباشد.جامعه مورد پژوهش
 استفاده شده است.  02افزار مکس .کیو.دي.اي مصاحبه عمیق صورت گرفته و براي تحلیل نتايج از نرم

ه ب ارآفرينی سازمانی مبتنی بر مديريت دانش در دانشگاه علوم پزشکی قزوينمدل توسعه ک نییبراي تب اديبنیمقوله  01 ها:یافته

 دست آمد.

هاي فردي، شرايط فرهنگی و اجتماعی، ساختار سازمانی، شرايط سیاسی ها و ويژگیاي و بستر : )مهارتزمینهشرايط  گیری:نتیجه

ر: )فرهنگ گي، تبديل و انتقال، بکارگیري{(، شرايط مداخلهو قانونی(، شرايط علی: )مديريت دانش }کسب و ايجاد، حفظ و نگهدار
سازمانی و منابع انسانی(، مقوله مرکزي )مدل توسعه کارافرينی سازمانی مبتنی بر مديريت دانش در دانشگاه علوم پزشکی قزوين(، 

 .پیامدها: ) رفتاري، ساختاري و محتوايی( و راهبرد آن توسعه سازمانی می باشد

 دانشگاه علوم پزشکی.، کارآفرينی سازمانی، مديريت دانشها: کلیدواژه
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 مقدمه
هاي عصر حاضر تغییر و تحولات شگرفی يکی از ويژگی

 خورد. ازاست که در طرز تفکرو ايدئولوژي به چشم می
هايی که به شدت تحت تاثیر اين تغییرات جمله پديده

باشند. کثرت تغییراتی که ها میگیرند سازمانقرار می
مواجه هستند موجب شده به دنبال ايجاد  ها با آنسازمان

شرايطی باشند که بتوانند افراد خلاق و کارآفرين را هر 
چه بیشتر جذب، مديريت و نگهداري کنند تا از مزاياي 
کارآفرينی سازمانی هر چه بیشتر بهره مند شوند. آنها بايد 
شرايطی را فراهم آورند تا همه کارکنان روحیه کارآفرينی 

اي هو بتوانند به طور فردي يا گروهی فعالیتپیدا کنند 
 کارآفرينانه خود را به اجرا در آورند. 

ها افزون بر نقش اولیه خود )ترويج دانش امروزه دانشگاه
را  اهتر از فعالیتاي گستردهو گسترش پژوهش( دامنه

اند تا بدين وسیله هاي خود قرار دادهسرلوحه هدف
پیرامون خود برقرار نمايد.  تر با جامعهارتباطی نزديک

هاي جامعه را دستاوردهاي دانشگاه از دور راه  فعالیت
دهد: نخست با ارائه خدمات آموزشی، تحت تاثیر قرار می

شود. سپس به عنوان رشد سرمايه انسانی را موجب می
يک مرکز پژوهشی و در قالب مراکز پژوهش و توسعه، 

اي هی در عرصهامکان بکارگیري دستاوردهاي نوين علم
گوناگون اقتصادي اعم از کشاورزي، خدمات و حتی بازار 

آورد. تقويت و توسعه کارآفرينی راهکاري را نیز فرآهم می
جهت حل معضل اشتغال خواهد بود و دانشگاه کارآفرين 

هاي موجود در دانشگاه به گیري از پتانسیلإبا بهره
يش ات افزاپردازد و موجببهترسازي و رشد کارآفرينی می

تغییرات سريع محیط،  [.0]آوردنرخ کارآفرينی را پديد می
ها و افزايش انتظارهاي شدت گرفتن رقابت میان سازمان

ها جامعه نیاز به نوآوري و کارآفرينی را در بقاي سازمان
. نقش با اهمیت دانش در عصر [0]را ضروري کرده است

ديريت دهد. محاضر نیاز به مديريت دانش را نشان می
دانش با ايجاد، توسعه و ترويج دانش و تمرکز بر 

)تجارب و دانش  هاي غیرفیزيکی سازماندارايی
کارکنان(، شرايطی را براي بروز رفتار کارآفرينی سازمانی 

هاي نمايد و باعث بوجود آمدن سازمانفراهم می
شود که مجموعه اين اقدامات تاثیر کارآفرين می

توسعه اقتصادي، اجتماعی و مستقیمی بر روي رشد و 
 . [3]فرهنگی سازمان دارد

، تاکید بر 00هاي قرن ترين مشخصه سازماناساسی
هاي گذشته، دانش و اطلاعات است. بر خلاف سازمان

هاي امروزي داراي فناوري پیشرفته بوده و سازمان
برداري از دانش و اطلاعات نیازمند کسب، مديريت و بهره

به منظور بهبود کارايی خود هستند به طوري که در جهان 
منبع راهبردي براي سازمان  ترينمهمامروز دانش 
مندي به مديريت دانش در شود و علاقهمحسوب می

 .[0]ها روز به روز در حال افزايش استبسیاري از سازمان
ر ريزي دامهکارآفرينی فرآيندي است که لازمه آن برن

هاي آن از نظام آموزشی و پژوهشی بوده و اجراي برنامه
سطح خانواده، مدرسه تا دانشگاه و سازمان گسترده شده 

ينـد افـزايش ثـروت از آکارآفرينی به عنـوان فراست. 
د گردها تلقی میبرداري از فرصتطريق نوآوري و بهره

 ،پذيريهاي کارآفرينانه ريسکويژگی که نیازمند
 نیهاي کارآفريی از ويژگیت. برخاستقلال و پويايی اس

ه اند؛ از جمل بطور گسترده اي در مبانی نظري مطرح شده
 .[4]پذيري و ريسک پويايی و نوآور بودن، استقلال

 حیات چرخه که جايی امروز، کار و کسب محیط در

 منافع و بوده شدن ترکوتاه حال در خدمات و محصولات

 رقابتی مزيت تداوم براي باشد، بعلاوهمی نامشخص آينده

 با مقايسه در بايد بیشتر، مؤسسات منافع ايجاد و پايدار

 قادر بايد و بوده بازار نیازهاي پاسخگوي بهتر رقبايشان

طوري  نمايند؛ بینیپیش درستی به را بازار تغییرات باشند
 فراهم خود مشتريان براي را هاارزش بهترين بتوانند که

 جامعه از گذر و جهانی تحولات سريع افزايش [. با5کنند]

 جديد هاياستراتژي به اطلاعاتی، توجه جامعه به سنتی

 جديد، هايارزش و هافرصت از بهینه استفاده براي

است در  نموده تحول به ملزم پیش از بیش را مؤسسات
 ارتباطی و اطلاعاتی هايفناوري اين میان گسترش

 [. 6است] داشته گیريچشم افزايش پیشرفته،

هاي اخیر، کارآفرينی به يک عنصر کلیدي براي در سال
. [7]توسعه و بهبود وضعیت اقتصادي، تبديل شده است

نتايج تحقیقات بر روي مسیر شغلی کارآفرينی نشان داده 
بر  ايزمینهاست که متغیرهاي مختلف شخصی و 



 انو همکارنگار پیلوار 
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می در ي ککارآفرينی تاثیر دارد که به طور کلی متغیرها
زمینه شناسايی افراد کارآفرين و غیرکارآفرين انجام شده 
است و تحقیقات تجربی و نظري در زمینه کارآفرينی، به 

  .[1]طور محدودي وجود دارد
 ياو بق تیلازمه موفق نانهيفرآکار يها و رفتارهانگرش
 یبرکارآفرينی سازمان ياریبس يرهایها است متغسازمان

و  یشخص يهایژگيشامل و رهایمتغ نيا گذارندیم ریتاث
ه است ک یصنعت يهایژگيو زیو ن رانيمد یزشیانگ

 از ياریبس نيکند با وجود ایم تیشرکت درآن فعال
 ریاثت کيو استراتژ یسازمان يرهایمتغ عتقدندمحققان م

 تيريبر کارآفرينی دارند اقدامات مربوط به مد يشتریب
است که  یتيرياز جمله اقدامات مد کياستراتژ

پژوهشگران  [.9]اشدبی م یکننده کارآفرينی سازمانلیتسه
موثر  موانع ايعوامل و  یخود به بررس قاتیدر تحق ياریبس

اند. بزرگ پرداخته يهاها و سازمانبر کارآفرينی در شرکت
 یعوامل سازمان شود کهیم انیب ايچنان در مطالعههم

و  یفرهنگ سازمان ،یمنابع انسان تيريشامل ساختار، مد
 اي[ و در مطالعه02]دارند ریتأث یکنترل بر کارآفرينی سازمان

را، شامل  یترين موانع کارآفرينی سـازمانمهمديگر، 
ها و پاداش یانسان منابع ،یتيريمد يهاروش ها،استیس
عوامل موثر بر شود یم انیب چنینهم .[00]داندیم

 یبع انسانمنا تيريبر نقش مد دیبا تاک یکارآفرينی سازمان
 کارو آموزش  يسازیمشاغل، اجتماع یعبارتند از: طراح

 هيرماس ،يريپذسکير قيعملکرد و تشو یابيارز ،یمیت
 تيحما ،یسازمان يو رفتار شهروند اعتماد ،یاجتماع
 رونیو ارتباطات درون و ب یمیساختار ت ،یسازمان
 که موانع کارآفرينی دينمایعنوان م یمی. مق[00ی]سازمان
 ،یتيريشامل )عوامل مد ياراز: عوامل رفت عبارتند یسازمان
ت فرهنگ سازمان، ارتباطا ،یانسان منابع ،یتيريمد يهانگرش

 يهاستمیشامل )س ي(، عوامل ساختارزشیسازمان، انگ
 يسازمان و استراتژ يساختار سازمان، تکنولوژ ،یسازمان

ـ  یفرهنگ ،ي)اقتصاد شامل یطیسازمان( و عوامل مح
 . [03](یمللالنیب طیو مح يتکنولوژ ،ی ـقانون یاسیس ،یاجتماع

 ندها،يرا شامل سه رکن فرا یکارآفرينی سازمان راترفولد
 ندهاي. فراداندیافراد م يهایژگيبستر سازمان، و و

 يهاياستراتژ شده و شامل لیرهبران تسه لهیبوس

ر است. بست نانهيرفتار کارآفر شيرهبران در جهت افزا
 کياستراتژ ياست که نوساز يیاهتیسازمان شامل موقع

د. کنیم لیتسه یرا در جهت اشاعه کارآفرينی سازمان
 هاو نگرش هايیها، توانامهارت شامل افراد يهایژگيو

. تغییرات سريع [04]کارکنان در جهت کارآفرينی است
ريع ها، رشد سشرکت محیط ، تشديد فضاي رقابتی بین

 زايشو اف محصولات اه شدن چرخه حیاتها، کوتسازمان
 اخیر هايدر دههموجب شده روز افزون انتظارهاي جامعه 

و  هها راه يافتهاي کارآفرينانه بـه درون سازمانفعالیت
 نندککارآفرينی بـه طور فزايندهاي توجه  مديران نیز به

وآوري و تجاري کردن و نتا آنها بتوانند به اختراع 
 .[05]بپردازند هاي خودمحصولات و خدمت

کروجر  ،نتیجه پژوهش جمله هاي گوناگون ازاما پژوهش
درصد کسب وکارهاي کارآفرينانه در  56دهد که نشان می
[. 06]شوندشان ورشکست میفعالیت شروع اول چهار سال

، نکردن استکنونی که تنها اطمینان، اطمینان  شرايط در
 تلقی هامديريت دانش ضامن موفقیت و بقاي سازمان

. تحقیقات نشان داده مديريت دانش از طريق [07]شودمی
 و تسهیم ايجاد يک فرهنگ مـفید و ارزشـمند براي ايجاد

ها نقش سازمان در چنین ايجاد فرهنگ همکاريدانش و هم
هاي استراتژي .[01]کندمهمی را در فـرآيند نوآوري ايفا می
هاي يک شرکت مانند: مديريت دانش بازتابی از ويژگی

د. باشاهداف، شخصیت سازمانی، تکنولوژي و رفتار می
ش هاي مديريت دانادبیات تحقیق چند طبقه از استراتژي

 هاي فرآيندرا نشان داده است که همه اين موارد قابلیت
 .[09]دهدمديريت دانش را نشان می

برخوردار  يریگاز رشد چشم راتییآهنگ تغامروزه، 
است.  دهيگرد ليتبد يدیمنبع کل کيو دانش به  باشدیم

با  ياقتصاد يها به عنوان نهادهاهمگام شدن سازمان
 يبرا باشدکهیم زیچالش برانگ يتحولات، امر نيا

و رقابت  راتییدر برابر هجوم تغ ياز خطر نابود يیرها
از  ها استفادهسازمان يمانده برا یتنها راه باق ديبازار شا

 تیقعامل موف ترينمهم ریمس ني. در اباشدیکارآفرينی م
کردن اثر بخش دانش در  تيريمد ،یکارآفرينی سازمان

ها بر اساس میزان دانش خود با سازمان است. سازمان
هت به ج، مديريت دانش . لذاپردازنديکديگر به رقابت می
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کارگیري دانش در سازمان براي هگذاشتن و ب اشتراک
 [.02]یردگمورد استفاده قرار می، يابی به مزيت رقابتیدست

ت هاي بهداشسازمانکريمی در مطالعه خود بیان میکند که 
، تعامل آن وسیع يبه لحاظ گستره 00و سلامت در قرن 

با عموم مردم و تغییرات پیش آمده در  هااين سازمان
از جمله  هاي زياديجهانی، با چالشهاي بهداشتی نظام

کثرت اساتید ،دانشجويان و کارمندان، دانش محور بودن 
دانشگاه ، کثرت جغرافیايی و اهمیت روزآمد بودن اطلاعات 

یت کیف يها و ارتقا. براي غلبه بر اين چالشهستندواجه م
، اين بخش از نظام اجتماعی نیازمند یخدمات بهداشت

ش و دان، استفاده از کارکنان ماهر و بامديريت کارآمد و مؤثر
 [.00]باشدتخصیص زمان مناسب به امر مديريت دانش می

به دلیل اهمیت و ضرورت کارافرينی و مديريت دانش در 
اي هاين حوزه ، ما در اين مقاله به دنبال شناسايی مولفه

توسعه کارافرينی سازمانی مبتنی بر مديريت دانش در 
 قزوين می باشیم. دانشگاه علوم پزشکی

 

 روش پژوهش
پژوهش به لحاظ هدف کاربردي و به لحاظ روش  اين

 کیفی روش دراين تحقیق  است. اکتشافی - توصیفی
 در. است شده استفاده محتوا تحلیل استراتژي است و از

 همصاحب از استفاده با تحلیل و تجزيه) کیفی روش
 در ندگانکنمشارکت با تخصصی نشست ساختارنیافته،

 . است شده استفاده پژوهش هدف راستاي در( پژوهش
ا متخصصان دانشگاه ی بهاي عمیقپس از انجام مصاحبه

علوم پزشکی قزوين، اطلاعات گردآوري شده، طی سه 
مرحله کدگذاري باز، کدگذاري محوري و در نهايت 
کدگذاري انتخابی تحلیل شده و در نهايت نتايج حاصل 

یات ا نتايج حاصل از ادباز تحقیق کیفی ضمن ترکیب ب
تحقیق، در قالـب بخش نخست الگوي مفهومی تحقیق 

 5از  بیش کهدر اين مقاله، از خبرگانی  بندي گرديد.جمع
، دارند علوم پزشکی قزوين حضوردر دانشگاه سال 

 افزاراستفاده شده است و در نهايت با استفاده از نرم
شناسايی منجر به استخراج و  02مکس.کیو.دي.اي 

گیري بخش کیفی اين روش نمونهگردد. متغیرها، می
ين باشد. بدگیري ترجیحی يا هدفمند میتحقیق، نمونه

اي تعدادي با از خبرگان علمی و خبرگان حرفه معنی که
 قضاوت محقق، به عنوان نمونه انتخاب شده و با آنها

قابل ذکر است در فرايند  شود.مصاحبه عمیق انجام می
ان گیري انجـام شـده از مـديرکیفی، بر اساس نمونهتحقیق 

هاي مختلف دانشگاه علوم پزشکی و متخصصـان در بخش
هاي نفر از اين متخصصان، طی مصاحبه 02قزوين ، از

 آوري نظرات پرداخته شده است.عمیق به جمع

 

 هایافته
هاي بـاز مصاحبه شوندگان مطابق با چارچوب پرسش

ارائه دادند که در هر جلسه بر اساس  هايی راتحقیق، پاسخ
بندي هاي تحقیق، دستهنوع و محتوايشان در يکی از مقوله

شده و به عنوان ملاک ارزشیابی آن مقوله تعريف و تعیین 
شدند و در هر نهايـت مشخص شد که با توجه به محتواي 

هاي ارائه شده، هر يک از مفاهیم زيرمجموعه کدام پاسخ
گام اساسی  3کد گذاري باز در گیرند. رار میها قيک از مقوله

هاي کیفی, مرحله : مرحله اول؛ ارائه دادهگرفته استصورت 
هاي کیفی و مرحله سوم استخراج مفاهیم از داده دوم

ا از هبراي استخراج داده .استخراج مقولات از مفاهیم مرتبط
در اين رساله از روش کدگذاري نکات  هامتن مصاحبه

دو مرحله کدگذاري باز صورت  و طی فاده شدهکلیدي است
گرفته است. در مرحله اول، نکات کلیدي موجود در مصاحبه 

اند و پس از آن اين کدها به مفاهیم تبديل به کدهاي باز شده
 مقوله 01ه در نتیج .اندتبديل گشته مرتبط با موضوع تحقیق

شامل: فرهنگ سازمانی، سبک رهبري، منابع  اديبنی
ساختار سازمانی، تکنولوژي، شرايط اقتصادي،  انسانی،

فرهنگی و اجتماعی، سیاسی و قانونی، استراتژي، باور 
هاي فردي، کسب و ايجاد، ذخیره ها ويژگیمديريت، مهارت

و نگهداري، انتقال، بکارگیري دانش، الگوهاي ارتباطات 
و  نییبراي تب سازمانی، انگیزه کارکنان و خلاقیت و ابتکار

دل توسعه کارآفرينی سازمانی مبتنی بر مديريت م یطراح
هاي عمومی )سازمان مورد مطالعه: دانش در سازمان

ذکر  قابل است. احصاء شده دانشگاه علوم پزشکی قزوين(
است که به منظور اطمینان از کدگذاري درست و مناسب 

پس از کدگذاري باز  نکات کلیدي نظرات متخصصان،
ق ديگر هم کمک گرفته محق سهتوسط محقق اصلی، از 
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اساس نکات به کدگذاري مجدد کلیه نظرات  شده است تا بر
 به منظور تعیین)بر اساس ديدگاه تخصصی خود بپردازد 

ر نهايت، د(. پايايی روش تحقیق کیفی براساس نظر اسکات
براي هر يک از نکات کلیدي انتخاب شده و اين  کد نهايی

محتوا علاوه بر پايايی بايد تحلیل  .اندگذاري شدهکدها شماره
 يیرواه از جملهاي متعددي به نتايج معتبر نیز بیانجامد. روش

 ايبینانه برروايی پیش و سازهروايی، همزمان روايی، صوري

 . در اين تحقیق ازروايی تحلیل محتوا وجود دارد گیرياندازه
 (0جدول )روايی صوري استفاده شده است. 

 هيل در نظریه و تحليدوم تجز کدگذاري محوري مرحله
انند توینم يیبه تنها هان مقولهياد است. ایبن پردازي داده

کارآفرينی سازمانی مبتنی بر براي  خاص ايیحامل معن
 نین مرحله برقراري رابطه بيهدف ا مديريت دانش باشند.

ن يکدگذاري باز است. ا د شده در مرحلهیي تولهامقوله
شده که کدگذاري  دهینام وريل محین دليکدگذاري، به ا

. کدگذاري محوري بر ابديیه تحقق مک مقوليحول محور 
مرکزي  اياي مقوله به عنوان مقوله هسته کي نییتمرکز و تع

به  یمقولات به عنوان مقولات فرع ريرار داشته و سپس ساق
 اف مقوله محوري، بيشوند. پس از تعریآن ارتباط داده م

 بر مقوله رگذاریتأث طيانواع شرا هاکدگذاري مجدد داده
 طياي و بستر، شرازمینهشرايط  ،یعل طيمحوري شامل شرا

 ايکه براي اداره، کنترل  يیهاو واکنش هاگر، کنشمداخله
)راهبردها(، و  نديآیبه مقوله محوري به وجود م پاسخ

ري کدگذا ی. طشوندیم فيتعر زیاز آنها ن یناش امدهايیپ
دسته  6کدگذاري باز تحت  هاي مستخرج ازمحوري، مقوله

 طياشر گر،مداخله طيشرا ،یعل طيشامل مقوله مرکزي، شرا
  (0 )جدول اند.قرار گرفته امدهای، راهبردها و پاي )بستر(زمینه

 داده پردازيهينظر یي سوم و اصلمرحله یانتخاب کدگذاري
کدگذاري باز و محوري به  جياست که بر اساس نتا ادیبن

منجر به ارايِه الگوي مفهومی تحقیق  و پردازدیم هينظر ارائه
 ( 0می شود. )نمودار 

 

 گیریبحث و نتیجه

مديريت دانش زير ساختی بسیار مهم براي گسترش و 
هاي کارآفرينی است. هاي فعالیتتقويت و تداوم حرکت

هاي مديريت دانش در ايران شکوفا نشده البته تمام ظرفیت

 .و کارآفرينی نیز در تمامی ابعاد گسترش نیافته است
هاي عمومی مديريت دانش به عنوان زير ساختی سامانه

هاي يکپارچه مديرت دانش ارآفرينی؛ سامانهعمومی براي ک
براي کارآفرينی سازمانی و خدمات و ابزارهاي مديريت 
دانش به عنوان موضوعی براي کارآفرينی محورهايی 

رار د مورد توجه قيهستند که براي گسترش کارآفرينی با
 .گیرند

ی هاي اقتصادي و اجتماعکارآفرين سازمانی براي انواع بنگاه
هايی که ها )به عنوان سازماند؛ اما دانشگاهاهمیت دار

 ايتوانند کارآفرين تربیت کنند( و از اهمیت ويژهمی
 .برخوردار بوده و کارآفرينی سازمانی در آنها ضرورت دارد

پژوهشگران کارآفرين توافق دارند که سطح فعالیت 
کارآفرينانه به طور سیستماتیک هم در کشورها و هم در 

هاي کند، تدوين و اجراي خط مشیمی طول زمان تغییر
هاي تواند با استفاده از زيرساختارتقاي کارآفرينی نیز می

 مديريت دانش طراحی و پیاده سازي شود. 
ايجاد سامانه توان نتیجه گرفت که از اين تحقیق می
تواند بسیاري از موانع کارآفرينی سازمانی مديريت دانش می

اخت ترين زيرسبهترين و کامل ؛سامانه مشاغل. را رفع نمايد
براي تخصیص منابع انسانی در سطح کلان و درون 

ها، شايسته سالاري و ارتباط دانشگاه و جامعه در بعد سازمان
سازي مديريت دانش پیاده میتواند استفاده شود.منابع انسانی 

ها يکی از راهبردهاي موثر براي ايجاد دانشگاه در دانشگاه
 ترينمهمدانشگاه کارآفرين يکی از  کارآفرين است؛ و

ش باشد. بايد دانهاي ارتقاي کارآفرينی در کشور میمولفه
هاي خلاق، يادگیرنده و آموختگان آموزش عالی، انسان

موجب افزايش انگیزه در افراد شوند. کارآفرين باشند که 
ت تواند کارآفرينی سازمانی را تقويمديريت دانش نه تنها می

بخشی اثر، ه دلیل حوزه ماموريت سازمانکند بلکه ب
آنها د گیري و عملکرمضاعفی نیز دارد. اگر کیفیت تصمیم

تر و مداخلات آنها در جامعه دقیقچنین همو  بهبود يابد
تر شده که به طور غیر مستقیم فضا را براي صحیح

هاي اقتصادي و اجتماعی را بهبود کارآفرينی توسط بنگاه
مديريت دانش عرصه وسیعی براي ايجاد خدمات . بخشدمی

هاي لازم هاي کارآفرينی است که بايد خط مشیفرصت
 .براي ايجاد تقاضاي براي اين خدمات فراهم شود
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هاي کارافرينی سازمانی در سه بعد در اين مقاله، يافته
و  [00]هاي يداللهیرفتاري، ساختاري و محتوايی با يافته

نان در بعد رفتاري با چهم .باشدهمکاران همسو می
و در بعد ساختاري با  [04]و کلايیان[ 03]هاي صادقیيافته
هاي مديريت يافته همسو است.[ 05]هاي مندعلیيافته

،کیاکجوري و [06]هاي محمديدانش اين پژوهش با يافته
همسو [ 02]مهديان[ 05]حسینی و مريی [07]سالاري

هاي يافتههاي منابع انسانی پژوهش با يافته است.
هاي فرهنگ سازمانی يافته همسو است.[ 01]باقري

 و [32]وکونستان[ 09]هاي سررودپژوهش با يافته
چنین مولفه سبک رهبري هم باشد.همسو می[ 30]مقدسی

و [ 30]هاي مصباحی و سیستانیدر اين پژوهش با يافته
و [ 33]و احمدي [09]هاي شهزادمولفه خلاقیت با يافته

 باشد.[ همسو می34هاي بهور]زه با يافتهمولفه انگی
با توجه با پیشنه پژوهش و نتايج به دست آمده از پژوهش 

ارائه  3نقاط شباهت و تفاوت را می توان به صورت جدول 
 (3کرد. )جدول 

محدوديت منابع و تحقیقات مشابه انجام شده در ايران و 
محدوديت و فشار زمانی موجود براي انجام تحقیق و 

وديت مکانی از اين نظر که تحقیق حاضر فقط در محد
ها و دانشگاه علوم پزشکی قزوين انجام شده و به دانشگاه

 توانهاي ديگر در کنار آن پرداخته نشده است میسازمان
-پذيري کمتر نتیجه تحقیق میاشاره کرد که باعث تعمیم

آوري اطلاعات شود. در خصوص فرآيند تسهیم دانش، جمع
ها وقايع مهم سازمانی تمهیدات لازم درون دانشگاهو ثبت 

ار تواند به منظور استفاده از افکبايد انجام گیرد. دانشگاه می
هاي افراد صاحب نظر، سازمان منابع مالی و انسانی و انديشه

هاي جديد را در لازم را تامین نمايد و از اين طريق، ايده
نین براي بالا چهمهاي خود متمرکز گرداند. جهت سیاست

ه توان از اطلاعات ببردن فرهنگ کارافرينی در دانشگاه می
 ريزيروز جهان و اساتید آموزش ديده بهره برد و با برنامه

هاي آموزش ها و درس گروهدر جهت برگزاري دوره
توان نقش بسزايی در تشويق ها میکارآفرينی در دانشگاه

 تفکر کارافرينی داشته باشیم.

ها و ست در تحقیقات آينده از ساير سازمانپس بهتر ا
دل سازي مهاي کشور نیز استفاده شده و به کمیدانشگاه

 .ه شده بپردازندارائ

 

 هامیزان پایایی مقوله - 9جدول 

 مقدار پایایی هامقوله ردیف

 2,134 فرهنگ سازمانی 0

 2,920 سبک رهبري 0

 2,742 انسانی منابع 3

 2,137 ساختار سازمانی 4

 2,750 تکنولوژي 5

 2,130 استراتژي 6

 2,100 اقتصادي 7

 2,703 فرهنگی و اجتماعی 1

 2,760 سیاسی و قانونی 9

 2,711 کسب و ايجاد دانش  02

 2,100 حفظ و نگهداري دانش  00

 2,165 تبديل و انتقال دانش 00

 2,700 بکارگیري دانش 03

 2,147 باور مديريت  04

 2,703 خلاقیت و ابتکار  05

 2,760 الگوهاي ارتباطات سازمانی 06

 2,711 انگیزه کارکنان  07

 2,100 هاي فرديها و ويژگیمهارت 01
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 نتایج کدگذاری محوری - 2جدول 

 مقوله مستخرج شده شرایط ردیف

0 

 اي و بسترزمینهشرايط 

 هاي فرديها و ويژگیمهارت

 فرهنگی و اجتماعی

 ساختار سازمانی

 سیاسی و قانونی

0 

 مديريت دانش علی شرايط

 کسب و ايجاد دانش

 حفظ و نگهداري دانش

 تبديل و انتقال دانش

 بکارگیري دانش

3 

 گر مداخله شرايط

 فرهنگ سازمانی

 باور مديريت 

 خلاقیت و ابتکار

 رسمی  سازمانیالگوهاي ارتباطات 

 غیر رسمی

 منابع انسانی

 انگیزه کارکنان

 هاي فرديمهارت و ويژگی

 هاي عمومیمدل توسعه کارآفرينی سازمانی مبتنی بر مديريت دانش در سازمان مقوله مرکزي 4

5 

 

 رفتاري

 سبک رهبري 

 فرهنگ سازمانی

 منابع انسانی

 محتوايی

 اقتصادي

 قانونی و سیاسی 

 اجتماعی و فرهنگی

 ساختاري

 ساختار سازمانی

 تکنولوژي

 استراتژي

 توسعه سازمانی  راهبردها 6
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 های پژوهش با مطالعات انجام شدهشباهت و تفاوت - 3جدول 

موافق یا مخالف با  تفاوت شباهت  مطالعه ردیف 

 نتیجه پژوهش

بر  یمثبت ریتأث یمنابع انسان تيريدم (0390مهرآذر ) 0
 ی داردنيو کارآفر تیخلاق

بر  یمثبت ریدانش تأث میاشتراک و تسه-
 دارد ینيو کارآفر تیخلاق

 موافق -

 و تيبه تقوانگیزه و نگرش کارکنان  (0393صادقی ) 0
در ورزش کشور  ینيکارآفر گسترش

 دشویمنجر م

 موافق -

ر ب يمعنادار ریتاث نـانـه  يادراکـات کـارآفر   - (0393قارزي ) 3
 دارد نانهيآفرکار يهاتیفعال

- 

 موافق  - هاي فردي با کارآفرينی تاثیر داردويژگی (0393حاجی حسنی ) 4

 کلالیان  5
(0394) 

 شخصیتی هايسازمانی، ويژگی فرهنگ
 کارکنان بر کارآفرينی تاثیر دارد.

 موافق -

 افراد با در ۀنانيکارآفر تینگرش و ذهن - (0395مندعلی ) 6
 طیو مح ریدرگ ينظر گرفتن نهادها

 ینيکارآفر نديبر فرا تواندیم ينهاد
 .اثرگذار باشد یورزش داريپا

- 

بر  میدانش به صورت مستق يریبه کارگ (0395) حسینی و مريی 7
 يذاراثرگ یسازمان ینيکارآفر نديفرا يرو

 دارد يمعنادار

 موافق -

کیاکجوري و سالاري  1
(0395) 

 موافق  - بر کارآفرينی تاثیر دارد دانش تيريمد

 موافق  - بر کارآفرينی تاثیر دارد و نگرش زهیانگ (0396بهور ) 9

ت گري خلاقیها موئد نقش میانجیيافته (0395احمدي ) 02
در رابطه بین مديريت دانش و گرايش به 

 کارآفرينی سازمانی است.

 موافق  -

مصباحی و سیستانی  00
(0396) 

 موافق - رهبري بر کارآفرينی تاثیر دارد ابعاد

 رد سازمانی فرهنگ کننده تعديل نقش (0396) سررود و يعقوبی 00
 و دانش به کارگیري بین رابطه

 قرار تايید مورد سازمانی کارآفرينی
 گرفت

 موافق  -

 مثبت بطهرا فرينیآ رکاو  نشدا مديريت (0396مهديان ) 03
 دارد دجوو يدار معنیو 

 موافق -

ور طبه تواندیدانش و ابعاد آن م تيريمد (0396محمدي ) 04
 ینیبشیرا پ یسازمان ینيکارآفر یمناسب

 کند

 موافق  -

 موافق - فرهنگ سازمانی بر کارآفرينی تاثیر دارد (0206) کونستان 05
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Identifying the Components of Organizational Entrepreneurship 

Development Based on knowledge Management (Case Study: GHazvin 

University of Medical Sciences) 

 

 
    Pilvar N 1, Badizadeh A2, Hosseini SR3, Zaboli RA4 

 

 

Introduction: Health and health organizations face many challenges including the 

multiplicity of professors, students and employees, the broad range, interaction with the 

general public, modern changes in the world health system, and the importance of 

updating information .To overcome these challenges and improve the quality of health 

services, it requires organizational entrepreneurship, use of skilled staff and proper time 

allocation for knowledge management. 

Methods: This research is a practical and descriptive and is considered as a qualitative 

research group. The research community has 20 people who have been expert in the 

GHazvin University of Medical Sciences for over five years. MAXQDA 10 has been 

used to analyze the results of deep interview. 

Results: 18 Fundamental categories were used to explain the model of organizational 

entrepreneurship development based on knowledge management of GHazvin University 

of medical science. 

Conclusion: Contextual conditions: (individual skills and characteristics, cultural and 

social conditions , organizational structure , political and legal conditions), Causal 

conditions: (knowledge management [acquisition and create , save and retention , 

share, reuse), Intervening conditions: (organizational culture and human resources), 

Central category (model of organizational entrepreneurship development based on 

knowledge management of GHazvin university of medical science.), Outcomes: ( 

behavioral , structural and content ) and its Strategy is organizational development . 

 
Keywords: Knowledge management, Organizational entrepreneurship, University of 

medical sciences. 
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