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Abstract 

The aim of this article is to identify and analyze the causal and contextual factors affecting the 

success of the Iranian military sports caravan in the CISM 2023 competitions. This issue can lead 

to the improvement of the sports performance of this caravan. The present research method is a 

combination of qualitative-quantitative type, which in the qualitative stage, using grounded theory, 

the factors affecting the success of CISM are identified and in the quantitative stage, these factors 

are confirmed by exploratory and confirmatory factor analysis. The statistical population of this 

research includes all experts in military champion sports or CISM, which includes managers, 

executives, professors and experts, officers and CISM athletes. The information was collected by 

in-depth interview method and using qualitative data analysis method and Strauss and Corbin 

paradigm model, the relationships between different categories were examined. The results showed 

that the success of the Iranian military sports caravan in the CISM 2023 competitions is dependent 

on optimal governance and operational strategies, which are influenced by causal, contextual and 

intervening conditions. Also, the use of appropriate strategies leads to the development of human 

capital and social-economic capital. This article, using a combined qualitative-quantitative 

approach, has identified and analyzed the causal and contextual factors affecting the success of the 

Iranian military sports caravan in the CISM 2023 competitions. This article can be used as a 

theoretical model for planning and implementing military sports activities in international 

competitions. Also, this article can be used as a basis for conducting future research in this field. It 

is suggested that in future research, the factors affecting the success of the military sports caravan 

in the CISM 2023 competitions be examined using other quantitative methods such as regression 

https://jism.srbiau.ac.ir/


analysis or path analysis. It is also suggested that the views of other sports experts such as sports 

psychologists, sports coaches, sports referees, etc. be used in this topic. 
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 رانیا انیامنظ یاعزام یکاروان ورزش تیمؤثر بر موفق اینهیو زم یعل هایمقوله ییشناسا

  0202 زمیدر مسابقات س

رانیبروجرد، ا ،یواحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلام ،یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریدکترا، مد یدانشجو  فرد انیعبدالرضا آر

رانیا ،بروجرد ،یواحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلام ،یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریمد ار،یدانش  یرضا صابونچ 

رانیبروجرد، ا ،یواحد بروجرد، دانشگاه آزاد اسلام ،یبدن تیگروه ترب ،یورزش تیریمد ار،یدانش  کروانیمحمد ن 

چکیده

 0202 های مؤثر بر موفقیت کاروان ورزشی اعزامی نظامیان ایران در مسابقات سیزمهای علی و زمینههدف این مقاله، شناسایی و تحلیل مقوله

ست که در کمی ا-تواند به ارتقای عملکرد ورزشی این کاروان منجر شود. روش پژوهش حاضر، ترکیبی از نوع کیفیاست. این موضوع می

ن یمرحله کیفی با استفاده از نظریه داده بنیاد، عوامل مؤثر بر موفقیت سیزم شناسایی و در مرحله کمی با تحلیل عامل اکتشافی و تأییدی، ا

اند. جامعه آماری این پژوهش، کلیه متخصصین ورزش قهرمان نظامیان المپیک یا سیزم هستند که شامل مدیران، مورد تأیید قرار گرفته عوامل

نگر گردآوری شده و با شوند. اطلاعات به روش مصاحبه ژرفنظران، افسران و ورزشکاران سیزم میمسئولان اجرایی، اساتید و صاحب

اند. نتایج یل داده های کیفی و مدل پارادایم استراس و کوربین، روابط بین مقوله های مختلف مورد بررسی قرار گرفتهاستفاده از روش تحل

، تابع حکمرانی بهینه و راهبردهای عملیاتی است که تحت تأثیر 0202نشان داد که موفقیت کاروان ورزشی نظامیان ایران در مسابقات سیزم 

گیرند. همچنین، بکارگیری راهبردهای مناسب، منجر به توسعه سرمایه انسانی و توسعه سرمایه گر قرار میاخلهای و مدشرایط علی، زمینه

ؤثر بر موفقیت های مهای علی و زمینهکمی، مقوله-این مقاله با استفاده از رویکرد ترکیبی کیفی گیری:نتیجه .شوداقتصادی می-اجتماعی

تواند به عنوان یک مدل نظری را شناسایی و تحلیل کرده است. این مقاله می 0202ان در مسابقات سیزم کاروان ورزشی اعزامی نظامیان ایر

تواند به عنوان المللی مورد استفاده قرار گیرد. همچنین، این مقاله میهای ورزشی نظامیان در مسابقات بینریزی و اجرای فعالیتبرای برنامه

یت های آینده، عوامل مؤثر بر موفقشود که در پژوهشی در این زمینه مورد توجه قرار گیرد. پیشنهاد میهای آتیک پایه برای انجام پژوهش

های کمی دیگر مانند تحلیل رگرسیون یا تحلیل مسیر بررسی کنند. را با استفاده از روش 0202کاروان ورزشی نظامیان در مسابقات سیزم 

دیگر متخصصین ورزشی مانند روانشناسان ورزشی، مربیان ورزشی، داوران ورزشی و غیره در  هایشود که از دیدگاههمچنین، پیشنهاد می

 .این موضوع استفاده شود

نظریه داده بنیاد ،مسابقات سیزم ،راهبردهای عملیاتی ،حکمرانی بهینه: واژگان کلیدی

https://jism.srbiau.ac.ir/
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مقدمه

دام ، انورزش و فعالیت جسمانی نه تنها در ایجاد و حفظ تناسب 

افزایش استقامت،قدرت عضلانی و اثرات سودمندی دارد و در 

پیشگیری از بیماری ها به خصوص بیماری های قلبی عروقی فشار 

(. 0202مدینا،خون، دیابت و چاقی هم نقش مهمی را ایفا می کند )

یکی از عواملی است  گذران اوقات فراغت وشرکت در ورزش

راد یک جامعه موثر بوده که اف تواند در پویایی و پیشرفتکه می

یازهای به ارضای ن  گیری از آن در اوقات فراغتشانتوانند با بهرهمی

 (0202)کومار،خود بپردازند و تمایلات درونی خود را بیان دارند

ورزش و تفریحات سالم در زمان اوقات فراغت، علاوه بر سلامت 

ی و جسمی و روانی شخص، موجب افزایش کارایی و بهره ور

شرکت افراد به سمت ورزش منجر به بهبود وضعیت 

بول جسمانی،سلامت روحی وسرگرمی بهینه افراد می شود)

( به طوریکه ورزش و فعالیت بدنی با کاهش فشار 0202وهمکاران،

خون، فیبرینوژن پلاسما، ویسکوزیته، سبب بهبود در متابولیسم 

ی لبگلوکز و سطح چربی خون و جلوگیری از بیماری های ق

راکاهش  سرطان خطرابتلابه ویژه عروقی می شودبه

میدهد.شناسایی عوامل انگیزشی مشارکت در ورزش بسیار مهم 

امروزه کمتر کسی است که با سیزم ناآشنا باشد؛ پس از طی  است.

-ترین آوردگاه بینهای طولانی به همگان ثابت شد که مهمدوره

سهیل لی متعدد جهت تالمللی ارتش سیزم است .سازمانهای بین المل

برگزاری مسابقات بین المللی ورزشی در چند دهه گذشته تأسیس 

( یکی از این سازمانهای بین المللی که در 0200اند)ریلویزک،شده

راستای توسعه ورزش و همچنین توسعه صلح و دوستی بین المللی، 

 0های نظامی ) سیزم(تاسیس گردیده، شورای بین المللی ورزش

که تاکنون مسابقات متعددی ورزشی را به صورت منظم باشد می

 شورایو انسجام یافته بین نظامیان جهان برگزار نموده است.

1 International Military Sports Council (CISM) 

خوانده  (CISM) سیزم که به اختصار های نظامیالمللی ورزشبین

با هدف ایجاد  فرانسه در نیس در شهر 02۹۱فوریه  0۱شود، در می

ورزشی مرتبط تأسیس  هایهای نظامی و رشتهپیوند میان مهارت

اعضاء بنیانگذار سیزم.شد

بودند.  لوکزامبورگ و دانمارک ،بلژیک ،هلند ،فرانسه هایکشور

و  02۹2کشور اروپایی در سال  2و  مصر ،آرژانتین اما با عضویت

این سازمان رفته رفته  02۹0در  ایالات متحده آمریکا عضویت

 المللیکمیته بین از سوی 022۹سیزم در سال .موقعیتی جهانی یافت

به رسمیت شناخته شد و در همین سال اولین دوره  المپیک

 00۱اکنون برگزار کرد. هم رم های جهان را درهای ارتشبازی

که این مسابقات شامل ورزش .ندمی باشکشور عضو این سازمان 

گانه پنج گانه دریایی،اسکی، کاراته، بوکس، بسکتبال، پنجهای 

گانه نظامی، تکواندو، تیراندازی، رن، پنجگانه مدهوایی، پنج

سواری، دو و میدانی، یابی، چتربازی، دوچرخهجودو، جهت

، کشتی، رانیگانه، شنا، شمشیربازی، فوتبال، قایقسوارکاری، سه

(معیارهای موفقیت در 022۱است)وبگاه، گلف، والیبال، هندبال

دال است. م المللی کسب مدل طلا یا بیشتریناین آوردگاه مهم بین

از اینرو تأکید اکثر کشورها معطوف بر مدال است تا خود رقابت؛ 

که این در جای خود نگران کننده است؛ غرور ملی یک کشور 

 (به0۹20( نقی پور)020۹وابسته به چنین مسابقاتی است )هولیان،

 رد ایران ورزشی ملی هایتیم موفقیت از ادراک مسیر تحلیل

 داد اننش متغیرها روابط آزمون رداخت کهپ المللیبین هایرقابت

 بتمث تأثیر ایرانی اقوام ملی هویت بر ورزشی موفقیت ادراک

 ورزشی موفقیت هایافته براساس و دارد ۹60/2 با برابر معناداری

 ینب اسلامی انسجام و ملی هویت برای محرکی عنوانبه تواندمی

شود ورسیدن به اهداف تعیین شده مدیران  استفاده ایرانی اقوام



آریان فرد و همکاران  ۳۹۳|

 هامروز ومسئولان در راستای کارآمدی کشور حائز اهمیت است.

رویدادهای ورزشی فراگیر شده و به صورت منافع مشترک در 

(استعداد 0200( کومار)020۱سراسر جهان درآمده است)کویت،

یابی ورزشی ،مسائل روانشناسی همچون گفتگوی درونی،آرام 

نیک های روانشاختی وهمچنین مسائل مدیریتی را در سازی وتک

 6مسـابقات ورزشـی سیزم شامل  موفقیت ورزشی مهم دانست.

دوره بازیهای تابستانی نظامیـان جهان میباشد که در سالهای 

در کشور  0222در کشور کرواسی، 0222در کشور ایتالیـا، 022۹

در  020۹در کشور برزیل و 0200در کشور هند، 022۱ایتالیا، 

دوره  0مچنــین، هار شـده اســت. زکشور کـره جنــوبی برگــ

 0202و فرانسه  0202مسابقات زمستانی در کشورهای ایتالیا 

و  020۹و  0202،مسابقات دانشگاههـای افسـری در سـال هـای 

همچنین  .نهایتاً مسـابقات جهـانی رشـته هـای ورزشی سیزم میباشد

بهتـرین عملکـرد را داشـته است. عملکرد  0200رتبه ایران در سـال 

کاروان ورزشی ایران بر اساس تعداد مدالهای طال، نقره و برنر و 

مجموع مدال و همچنین بر اسـاس رتبه در جدول مسابقات و در 

در این سال .نهایت بـر اسـاس ارزش مدال مورد بررسی قرار گرفت

ه دست شی ایران ببیشترین تعداد مدال طال نیر توسـط کاروان ورز

آمده است. با توجـه بـه تعداد مدال کسب شده ایـران در سـال 

مدال بیشترین تعداد مدال  0۱بهتـرین عملکرد را دارا بود و با  0200

که مرور مطالعات های قبل کسب نموده است. را نسبت به دوره

دهد که عوامل مختلفی در تبیین موفقیت نشان می شدهانجام

مدال در رزمگاه های مختلف سیزم نقش دارند ورزشی وکسب 

نیستد، یا  باهمو همخوان  راستاهمی این عوامل گاهکه 

ا با توجه به کنند. لذها همدیگر را تأیید نمیدیگر نتایج آنیعبارتبه

ابهامات موجود در برخی از تحقیقات خارجی و عدم مطالعات 

های یبازدرشناسایی دلایل موفقیت کشورها  ٔ  ینهدرزمجامع 

1 Thornberg 

خاص کشور ایران،ارتش ایران، پژوهش  طوربهمختلف ورزشی 

مسابقات سیزم را بررسی درحاضر درصدد است دلایل موفقیت 

رو بایسته است در وهله نخست برای بازشناختن نیازهای کند. ازاین

د ی برای ورود به سطح خرباز کاوشموفقیت در سیزم از استدلال 

برای ساخت الگوی نظری عام و  یسنجفرا ی برهان آورراستینی، 

از استدلال پرسشی برای دریافت موضع کنشگران استفاده کرد. 

های تنها در انگاره ( معتقد است چنین کنش0200) 0ثورنبرگ

ضایا و ق روشی است که مفاهیم،افتد. این دیدگاه بنیاد اتفاق می

 دیگر ،شینپی هایفرضیشاز پ آوردن دست به جایبهرا  هانظریه

از  سرراست گونه بهنظری موجود،  هایچهارچوب ها وپژوهش

و چون در  (؛0222کند )ذوالفقاریان و لطیفی، میکشف  هاداده

ها نگاره کلان به مقاصد و بازگفت روابط علی میان پدیده

سیستمی و  های آدم اختصاص دارد و وجود نگاه غیربرداشت

ی پیرامون چرایی یک پدیده های اندکذهنی در این زمینه سرنخ

(؛ در بخش نخست 022۱آورد )استراوس و کوربین، فراهم می

ای برای پژوهش حاضر از رویکرد نظریه داده بنیاد یا تئوری زمینه

س از حال بایسته است پشود. بااینکردن این چالش استفاده می باز

ن ، اهمیت ایکیالمپ در تیبر موفقشناسایی شدن عوامل مؤثر 

ه آگاهی پای تا بر گیری شود.تخصصی اندازه صورتبهمل نیز عوا

ای خردمندانه برای رسیدن به از رویه موجود در صورت نیاز برنامه

رویه شایسته ارائه گردد. ولیکن شواهد موجود در این زمینه نیز 

های موجود بدون پشتوانه علمی حاکی از آن است که بیشتر روش

است برای گزینش و  بنابراین نیاز (؛02۱2یعی، صنا یفظرهستند )

برگزیدن برتری، نقاط قوت و ضعف کارکردهای موجود 

موفقیت در سیزم از روشی بهره گرفته شود  هایبرنامه ٔ  ینهدرزم

رای های درستی را بکه همه جوانب امر را در نظر گرفته و دانستنی

سلسله  ویآید رویکرد فراکاریزان فراهم نمایید. به نظر میبرنامه
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مراتبی برای رسیدن به این آرمان کارساز واقع شود. رویکرد 

نجی س ی همجفت به روش باهمواکاوی سلسله مراتبی عناصر را 

دهد و با سنجی جفتی را تشکیل می آن ماتریس هم هیبر پاکرده و 

کند ها را برآورد میمندی از آن ماتریس ارزش کمابیش سنجهبهره

 رو در پژوهش حاضر گردآوریزاین(. ا0222، پور یقدس)

 0202طور نمونه سیز است و به مدنظرموفقیت در سیزم ارچوب هچ

ین پایان پژوهش کنونی بتواند به ا گیرد. تا دری قرار میموردبررس

 ای مؤثر بر موفقیتهای علی و زمینهپرسش پاسخ دهد که مقوله

هایش ین سنجهترمهماست؟ و چگونه  0202کاروان سیزم 

؟اندکدم

روش شناسی

 اب وکمی  -ترکیبی از نوع کیفیپژوهش حاضر در چهارچوب 

 انجام ادیداده بن ای دادهها از هبرخاست ردازیپ هنظری روش از استفاده

و به  دیابداع گرد نکوربی و استراس طروش توس نای. است شده

ی م هینظر دتولی به دادهها یهاست که بر اساس و پا یروش ایمعن

 ود،شی م یآور جمع ندهایفرا حیتشر رایکه ب ییها . دادهزدرداپ

 گفت وشنودها، دات،ازجمله مشاه یفیک داده های انواع شامل

پژوهشگر  شخصی لاتو تأم دولتی اسناد مصاحبه ها،

 به هک ییها داده ای وامحت تمامی روش، یندر ا(. 020۱)کرسول،

 نبعیم د،باشنمی  ارتباط در ودشمی  مطالعه وردبا موضوع م نحوی

 اصلی امراستا، گ نی. در اشوندمی  وبمحس اطلاعات یبرا

 نیا در که است اطلاعات یگردآور ایه کیمشخص کردن تکن

د. نمونه استفاده ش افتهساختاری همیمصاحبه ن کیپژوهش، از تکن

 اب یو علم ییبوده است که به لحاظ اجرا یشامل افراد قیتحق

 ابقهس یا اجرایی هتجرب یمرتبط و داراسیزم در  تیموضوع موفق

ه ک اشخاصی تبه ذکر اس الزامبودند. سیزم حضور در  ورزشی

 یکالمپی ورزشکار )هم داشتند را هنزمی دو ره در لازم یهایژگیو

بخصوص اعزام کاروان در  یتیریو مد ییبودند وهم در حوزه اجرا

صاحبه م یبرا بالاتری تیدر اولو (حضور داشتند کیپروژه المپ

 بر علاوه ا،ه منظور ثبت اطلاعات حاصل از مصاحبه قرار گرفتند. به

و  دردیگ استفاده ازهاز دستگاه ضبط با کسب اج ،رداریادداشتبی

 مصاحبه ارکبیاز  شیشوندگان ب مصاحبه یبنا بر ضرورت، از برخ

شباع . اافتی ادامه یها تا حد اشباع نظر عمل آمد و انجام مصاحبه به

 دید جدک که ستین به گونهای اه است که داده یمعن نیبد ینظر

ه طبقات ب یگرید ۀمقول ای یژگیبه و ایکند و  جادیرا ا یو متفاوت

 رسندینظر م ها ازآنپس مشابه به موجود اضافه شود. پس نظر نمونه

از  یریگ . روش نمونهدینفر به اشباع رس 0۱پژوهش با  نیکه در ا

صورت هدفمند انتخاب شدند. در  به هایبوده و آزمودن ینوع نظر

و  لیوتحل هیتجز ،یآور مستمر جمع ندیفرا یپژوهش حاضر، ط

 نهمیز عوامل اطو بر اساس ارتب احبهمص قیدادهها از طر یبند دسته

شد و  نیتدو 0202نظامیان اعزامی به سیزم  تموفقی دلم ،یا

 کردن مرتبط یقطر دیقرار گرفت. با لتحلی وردسپس، دادهها از ً م

دا توجه مجد ن،یمدل استراس وکورب کیها در  مقوله کیستماتسی

 ە  دیاز دادهها، پد هستبرخا یندیمدل فرا کینمود که در رأس 

 قطری از دلقرار دارد و م ی(در قالب مقوله محوری)مرکز

 لیتعد طیراو ش یتموقعی لعوام ها،یعلتها، استراتژ نییو تع ییشناسا

 زیپژوهش ن نای در. دابییتوسعه م وریدر اطراف مقوله مح کننده،

 قیرط از مداوم، الح نیمنظم و درع یندیفرا طی دادهها یلتحل

 یکدگذار ندیکار از فرا نیا یدادهها انجام شد و برا سهیمقا

 بار نیها چند باز، متن مصاحبه یکدگذار ی. برادیاستفاده گرد

 این سپس،. گشت راجآن استخ اصلی جملات و شد خوانده

 در. دیثبت گرد ممفاهی ورتشد و بهص صیتلخ ،اصلی جمالت

آن  میتما و بود رتی انتزاع یها مقوله باکه مشابه  یممفاهی ادامه،

 نیبه ذکر است در ا لازماستخراج شدند.  دهند،یرا پوشش م میمفاه

) 02۱2(0 یریابزار اندازهگ ییایو پا ییبحث روا یپژوهش برا

انجام شد،  ینیبازب یمنظور به هنگام کدگذار نیاستفاده شد. به ا

 ها مراجعه بب جنتای تأیید یا نکنیگوبا و ل یارهایاز مع یبند طبقه
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. شد تهگرف رانچند تن از صاحبنظ دییانجام گرفت و تأ هاآزمودنی

با  یکدگذار ندیانجام گرفت. فرا 0200) نسخه 0 هکلی سرانجام

 هپژوهش نمون یها افتهی ودایک استفاده از نرمافزار (مکس

ام انج صورت نیبد ادیو اسن یا مصاحبه یدادهه کدگذاری

  .گرفت

های پژوهشیافته

 صورت نیبد ادیو اسن یا مصاحبه ایه داده کدگذاری هنمون

ردرویک از اه مصاحبه از مستخرج یممفاه برای که گرفت امانج

 نای که تذکر اس انشای. شد استفاده کوربین و تراوسسا مند نظام

 اربسی مها را با توجه به حج و بازگشت مداوم به داده یکار، دسترس

ها و  داده اولیه صیو پس از تلخ دامها در. ودنم لیتسه میمفاه ادیز

 یهاول ممفاهی مصاحبه، لاتاز جم یت زائد و تکرارلاحذف جم

و  تیعوامل موفق ییدر شناسا (باز کدگذاری )مرحله مصاحبه ها

کاروان اعزامی ورزشی نظامیان ایران در در  تیموفق فیتعر

 .دیمورد ثبت گرد ۹۱در   0202مسابقات سیزم 

  0202 زمیدر مسابقات س تیباز عوامل موفق یداده ها در مرحله کدگذار صیتلخ ندیاز فرا ینمونه ا. 1جدول 

رجوع تعدادباز کدهایکد منبع
 P2,P6,P9,P11,P12,P14,P15۱همکاری سیاست گذاران و تصمیم گیرندگان اصلی

P2,P9,P13,P18۹توسعه ورزش با حمایت رسانه های جمعی
P2, P7, P11, P13,P14,p206حمایت مسئولین از  توسعه ی ورزش نیروهای مسلح
P3, P6, P9, P11, P12,P146اثر گذاری سیاستهای مصوب بر  ورزش نیروهای مسلح

P2, P4, P9, P10, P13 ۹و سیزمکسب کرسی در فدراسیون های ورزشی داخلی
P1, P3, P5, P7, P13, P14, 

P20
۱عضویت درکمیته ملی المپیک

P5,P7,P8,P11وP13,P156تدوین سند جامع مشترک
P2, P5, P8, P11, P13, P176ساختار تشکیلانی منعطف

P1, P3, P12, P14, P19, P206تلاش در جهت توسعه فرهنگ سازمانی و سلامت اداری
P2, P5, P9, P10, P11, P156کیفیت و کمیت نیروی انسانی متخصص

P2, P3, P11, P18, P19۹جذب و تشویق ورزشکاران نخبه
P1,P2,P4, P6, P12, P17, P20۱شرکت درمسابقات داخلی و خارجی)لیگ های کشوری( و تجربه در برگزاری رویداد ها

 مصاحبه مورد افراد نظرات براساس کدها ها هدر مصاحب

ر در د تیموفق فیو تعر تموفقی لعوام ییشناسا برای

 دیباز مطرح گرد گزاری کد قالب در  0202مسابقات سیزم 

ز ا یا حجم مقاله، تنها به نمونه لیبخش به دل نیکه در ا

.شودی اشاره م 0مرحله، در جدول  نیدر ا یکدگذار ندیفرا

 0202مسابقات سیزم در در  تیعوامل موفق یمحور یاز کدگذار یا نمونه .0جدول 

کد محوری و انتخابیباز کدهای

همکاری سیاست گذاران و تصمیم گیرندگان اصلی
حکمرانی بهینه)پدیده اصلی(  مسلححمایت مسئولین از  توسعه ی ورزش نیروهای 
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اثر گذاری سیاستهای مصوب بر  ورزش نیروهای مسلح

راهبردهای عملیاتی)پدیده توسعه ورزش با حمایت رسانه های جمعی

اصلی( کسب کرسی در فدراسیون های ورزشی داخلی و سیزم

عضویت درکمیته ملی المپیک

تدوین سند جامع مشترک

مناسب)علی(ساختار سازمانی ساختار تشکیلانی منعطف

 تلاش در جهت توسعه فرهنگ سازمانی و سلامت اداری

توزیع عادلانه بودجه ورزشی

کیفیت و کمیت نیروی انسانی متخصص

تخصص محوری)علی( بکار گیری مدیران متخصص و مسئولیت پذیر

ایجاد پایگاه استعدادیابی در دانشگاهها و آموزشگاهها نظامی

زیر ساخت های علمی ایجادتلاش در جهت 

شرکت درمسابقات داخلی و خارجی)لیگ های کشوری( و تجربه در برگزاری رویداد ها
شفاف سازی)علی( شفافیت در مدیریت و رفع ابهام

جلوگیری از عوامل سیاسی مداخله گر در اعزام تیم ها

 جذب و تشویق ورزشکاران نخبه
نخبه پروری)علی(  جامع ارزیابی قهرمانان ورزشی و برنامه راهبردیتدوین نظام 

اختصاص پاداش به قهرمان ورزشی

تجربه موفق کشورها  اردو های بین المللی مشترک و

ثبات تشکیلات سازمان ورزش

برنامه محوری و طراحی 

ساختار)راهبردها(

مدیریت برنامه محور و شایسته سالاری

کارکنان وظیفه قهرمان در نیروهای مسلحتدوین آیین نامه استخدام 

تدوین راهبردهای دیپلماسی ورزشی و ارتقای روابط عمومی

ایجاد بانک اطلاعاتی

تدوین الگوی و تفاهم نامه مشترک بین مسئولین لشگری و کشوری

تشکیل اردوی های نظامی مشترک با سایر کشورها ، ازجمله کشورهای صاحب نام جهت  

ارتقاء سطح تیمهای اعزامی

اجرایی)راهبردها(-آموزشی استفاده از  دوره های برخط

تبیین نقش رسانه های جمعی با معرفی قهرمانان تغییر نگرش فرماندهان و انگیزه جوانان

برگزاری  المپیاد های ورزشی

توسعه ورزش های کاربری نظامی  بروز رسانی تجهیزات و اماکن و

نیروی انسانی)زمینه ای(توسعه عوامل انسانی و عوامل انگیزشی

برقراری ارتباط صمیمانه ای با ورزشکاران
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یک ورزشکارحرفه  ورزشکار به عنوان توجه به  و اردوهای مرتب جهت مسابقات سیزم برگزاری 

ایی

حمایت های مادی)زمینه ای(

کمک به شرکت به موقع کارکنان پایور و وظیفه از یگان خدمتی در اردوهای ورزشی

توجه به مسائل مالی و بودجه کافی ورزش نیرو های مسلح کشور

کمک به رایگان بودن ورزش در نیروهای مسلح  عادلانه منابع و دسترسی آسان و توزیع 

رسانه و تبلیغات)زمینه ای( جلوگیری از محافظه کاری مدیران و توسعه نظام اطلاع رسانی

توجه به رسانه جمعی تخصصی

تبلیغات مناسب 

دانش مداری)زمینه ای(تخصص و تحصیلات مرتبط

استفاده از مربیان مجرب خارجی

اعزامیاستفاده از مربی بدنساز و روانشناس متناسب با رشته 

تعاملات محیطی)مداخله گر(تعامل سایر نهاد ها با ورزش نیرو های مسلح

توجه به نگرش عمومی کشور به ورزش نیروهای مسلح

توسعه ارتباط فراسازمانی و  توجه به تغییرات محیطی

رشد فناوری و سرمایه)مداخله امکان جذب سرمایه واسپانسر مالی

گر( سرعت تغییرات فناوری

قدرت نرم ورزش نیروهای مسلح در سیاست

توسعه سرمایه ملی)پیامد(همبستگی ملی و توسعه سرمایه اجتماعی

توسعه ورزش ملی و سربلندی و غرور ملی 

توسعه ورزش قهرمانی  بهره برداری مناسب از امکانات و

توسعه سرمایه انسانی)پیامد(پرورش نیروی انسانی متخصص

شادابی و سلامت کارکنان و  شناخت توانمندی هاافزایش 

ارتقا سطح کمی و کیفی ورزش نیرو های مسلح  افزایش انگیزه کار کنان و

-توسعه سرمایه اجتماعی گسترش میزبانی بین المللی و مزیت های اقتصادی بهره گیری از سفیران ورزشی 

اقتصادی)پیامد(  تفاهم نامه و همکاری با رسانه های جمعی  گسترش ارتباط و تعاملات ورزشی و

 اسوکارشن مصاحبه مورد افراد نظرات براساس کدها ها هدر مصاحب

حکمرانی بهینه، راهبردهای عملیاتی، ساختار  فمختل محورهای در

سازمانی مناسب، تخصص محوری، شفاف سازی، نخبه پروری، 

اجرایی، نیروی انسانی، -برنامه محوری و طراحی ساختار، آموزشی

حمایت های مادی، رسانه و تبلیغات، دانش مداری، تعاملات محیطی 

سانی و سرمایه ان، رشد فناوری و سرمایه ، توسعه سرمایه ملی، توسعه 

قرار گرفتند. سپس مرحله  اقتصادی-توسعه سرمایه اجتماعی

ه (طبقات) ک یمختلف طیشرا ندیفرا نیکه در ا ینشیزگ ذاریکدگ

شده است، باهم ادغام شدند و  انیب یمحور یدر مرحله کدگذار

ه ب نیمرحله همچن نیصورت گرفت. در ا یکل لیوتحل هیتجز

( مشاهده می شود، 0در جدول ) پاسخ داده شد. قیتحق الاتسؤ

شرکت درمسابقات داخلی و خارجی)لیگ های کشوری( و تجربه 
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در برگزاری رویداد ها جذب و تشویق ورزشکاران نخبه، بیشترین و 

استفاده از  دوره های برخط  کمترین میانگین را در مؤلفه های 

نه وموفقیت کاروان ورزشی نظامیان ایران در مسابقات سیزم از نظر نم

های آماری دارند. جهت مدل سازی معادلات ساختاری توجه به چند 

پیش فرض اساسی حائز اهمیت است. در پژوهش حاضر نیز پیش 

  فرض های ذیل مورد توجه قرار گرفته شده ست:

 الایحد ب گرفتننظر در پژوهش با این در حجم بهینه نمونه: 

آزاد،  پارامترهای به تعداد متغیرهای مشاهده شده و نسبت حجم نمونه

، حجم داده های برآوردهای پارامترهای آزاد پیچیدگی مدل، روش

نفر به منظور  0۹0مفقود و رابطه نرمالیته چند متغییره با حجم نمونه، 

  مدل سازی معادلات ساختاری کفایت دارد.

رت های پ تشخیص دادهبه منظور  داده های پرت چند متغیره:

 شاخص فاصله ،ساختاری اتعادلسازی م متغیره در مدل چند

آزاد  قبل از برآورد پارامترهایو نوبیس مورد استناد قرار گرفته اماهال

رت موارد پ های پژوهش ساختاری مربوط به فرضیه اتدر مدل معادل

  .متغیره مشخص و از تحلیل کنار گذاشته شدند چند

تغیره م برقراری شرط نرمال بودن چندنرمال بودن چند متغیره: 

 از روش برآورد حداکثر درست های اصلی در استفاده فرض از پیش

بررسی نرمال  جهت ساختاری است. اتسازی معادل در مدل نمایی

ه ب یره از مقدار ضریب مردیا و نسبت بحرانی مربوطیمتغ بودن چند

أیید متغیره ت چند فرض نرمال بودن پیشو این ضریب استفاده 

 ( .گردید

ود که بتوان ش علی وقتی تأیید می تأثیریک  هم خطی چند گانه:

 وابسته ی بین دو متغیر مستقل و نشان داد هیچ متغیر دیگری بر رابطه

گذارد. در این حالت  تأثیر نمی لخطی بالا با متغیر مستق از طریق هم

خطی وجود ندارد و یا تأثیر آن خیلی  هم توان ادعا کرد است که می

با استفاده از  نرم افزار  وشید.پ توان از آن چشم اندک است و می

spss ( مقادیر شاخصVIF بین )و مقادیر شاخص  ۹/0تا  ۹/0

(Tolerance بین )هم ودنببیانگر  نتایجاین  محاسبه شد. ۹۹/2تا  ۹/2 

.مدل تفرض اس به عبارتی مطلوبیت این پیش خطی چندگانه و یا

رازش باز موفقیت کاروان ورزشی نظامیان ایران در مسابقات سیزم 

 کرد مدلاز روی تحقیق جهت بررسی فرضیه.برخوردار است مطلوبی

ابسته و ساختاری استفاده گردید، متغیرهای مستقل و اتسازی معادل

های عاملی  پژوهش به صورت متغیرهای مکنون و در قالب مدل

شدند، برآوردهای مربوط به  یساختار مرتبه اول وارد مدل معادله

اصلی این مدل در  مدل و پارامترهایهای ارزیابی کلیت  شاخص

 :به منظور تعیین روایی سازهها و جداول زیر گزارش شده است شکل

پرسشنامه به دست آمده از این تحقیق، از روش تحلیل عاملی تأییدی 

 0استفاده گردید. مدل های تحلیل عاملی در حالت استاندارد )شکل 

ر لت استاندارد( ه( بدست آمد که به ترتیب  بار عاملی )در حا2و 

ها بر روی متغیر پنهان )موفقیت کاروان ورزشی نظامیان یک از مؤلفه

 .  دهندایران در مسابقات سیزم( و مقادیر معناداری را نشان می

نتیجه گیری وبحث 

کاروان ورزشی اعزامی نظامیان ایران  مدل بررسی به حاضر شپژوه

د داده بنیاد پرداخت که کدگذاری باز رویکر در مسابقات سیزم با

حکمرانی کد، سپس کدگذاری محوری در محورهای  ۹۱شامل 

 تخصص بهینه، راهبردهای عملیاتی، ساختار سازمانی مناسب،

محوری، شفاف سازی، نخبه پروری، برنامه محوری و طراحی 

 یهایبه باز «زمیس»رقابت اجرایی، نیروی انسا-ساختار، آموزشی

 یبرا یچند ورزش دادیرو کی، که CISM یجهان ینظام

مسابقات  نیاز سراسر جهان است، اشاره دارد. ا یورزشکاران نظام

ال و بسکتب ،یمختلف از جمله تکواندو، کشت یشامل رشته ها

ا در ه یباز نیبا حضور در ا رانیا ینظام یها میاست. ت یراندازیت

 افتهیت دس ییها تیبه موفق یراندازیتکواندو و ت نندما ییرشته ها

 زین رانیمختلف برگزار شده است و ا یدر کشورها دادیرو نیاند. ا

 یهایها نقش داشته است. باز یباز نیو حضور در ا یزبانیدر م
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فراهم  یورزشکاران نظام یرا برا یفرصت CISM یجهان ینظام

 نیو رفاقت ب بپردازندمختلف به رقابت  یهاتا در ورزش کندیم

الات بر اساس مق. کنند جیمختلف را ترو یمسلح کشورها یروهاین

 در مسابقات یورزشکاران ورزش تیموجود، عوامل موثر بر موفق

برجسته  انیمرب یری: به کارگیو مرب یعبارتند از: کادر فن 0202 زمیس

 یشورز یها میدر ت یو مرب یبه عنوان کادر فن یرنظامیو غ ینظام

: یبرون سازمان یشرکت ها (.0۹20ینور ی وقباد ی،)فتح انینظام

از  یریبه منظور بهره گ یسازمانبرون  یها طیمح تیتوسعه و تقو

 ریسا زاتیامکانات و تجه ،یتخصص ،یو پژوهش یعلم قاتیتحق

عوامل باعث بهبود  نی. ا 2. یو خارج یداخل یورزش یسازمان ها

 0202 زمیدر مسابقات س رانیا یکاروان ورزش تیعملکرد و موفق

با تمرکز بر موضوعات  یفیک کردیمطالعه از رو نای شوند. یم

استفاده کرد. جامعه پژوهش شامل  یو سازمان کیاستراتژ

 ،رانیاز جمله مد یان و دست اندرکاران حوزه ورزش نظامکارشناس

 هاافتهیبود.  رانیا ینظام یورزش یها میو ورزشکاران ت انیمرب

 یو سازمان یراهبرد یهااز جمله شاخص رگذاریعامل تأث نیچند

و  زاتیو توسعه، تجه قیتحق ،یو اقتصاد یمنابع مال ت،یریمانند مد

-یرهنگف یهاجنبه دات،یو تمه یبانیپشت ،یامکانات، منابع انسان

 ریر تأثپژوهش ب نیکردند. در خاتمه، ا ییرا شناسا یاسیو س یاجتماع

ر د رانیا ینظام یورزش أتیه تیمعنادار عوامل مختلف بر موفق

سئولان، م ران،یمد شودیم شنهادیدارد. پ دیتأک یالمللنیب اتمسابق

داشته  عوامل نیبه ا یاژهیتوجه و یورزش نظام انیو متول زانیربرنامه

 یهادر عرصه رانیا ینظام یهاورزش ئتیه تیباشند تا موفق

 ۱ با توجه به نتایج مقالات مرتبط، در جدول .ابدی شیافزا یالمللنیب

میانگین مؤلفه های موفقیت کاروان ورزشی نظامیان ایران در 

نتایج نشان می دهد که  .بررسی شده است 0202مسابقات سیزم 

شرکت در مسابقات داخلی و خارجی )لیگ های کشوری( و تجربه 

در برگزاری رویداد ها جذب و تشویق ورزشکاران نخبه، بیشترین و 

استفاده از دوره های برخط کمترین میانگین را در مؤلفه های 

موفقیت کاروان ورزشی نظامیان ایران در مسابقات سیزم از نظر نمونه 

تحقیقات مرتبط با عوامل موثر بر موفقیت  123.آماری دارند های

کاروان ورزشی نظامیان ایران در مسابقات سیزم، همسو و ناهمسو 

هستند. در یکی از تحقیقات، عوامل موثر بر توسعه گردشگری 

ورزشی بر پایه ورزش های بومی و محلی استان سمنان بررسی شده 

دیریتی، عامل فرهنگی، عامل نتایج نشان می دهد که عامل م .است

در 123 .زیرساختی و عامل اجتماعی به ترتیب بیشترین تأثیر را دارند

یکی دیگر از تحقیقات، عوامل موثر بر عملکرد کاروان ورزشی 

نظامی ایران در مسابقات جهانی نظامیان بررسی شده است. نتایج 

ز ا دو و کشتی-نشان می دهد که مدال های تکواندو، دو و میدانی

جمله مدال های برتر ایران در این مسابقات بوده اند. در یک تحقیق 

دیگر، عوامل مؤثر بر موفقیت کاروان ورزشی نظامیان ایران در 

مسابقات سیزم بررسی شده است. نتایج نشان می دهد که شرکت در 

مسابقات داخلی و خارجی )لیگ های کشوری( و تجربه در 

یق ورزشکاران نخبه، بیشترین و برگزاری رویداد ها جذب و تشو

استفاده از دوره های برخط کمترین میانگین را در مؤلفه های 

موفقیت کاروان ورزشی نظامیان ایران در مسابقات سیزم از نظر نمونه 

های المپیک یکی از بزرگترین و بازی.های آماری دارند

انگیزترین رویدادهای ورزشی جهان هستند که هزاران هیجان

کشور برای رسیدن به  022ر دارند. در این رویداد، بیش از طرفدا

ها ابتپردازند. این رقموفقیت و پیروزی با یکدیگر به رقابت می

ها و استعدادهای ورزشی و همچنین فرصتی برای نمایش توانایی

تبدیل .ندکارتقای روحیه تیمی و همبستگی بین کشورها فراهم می

ای المپیکی، نیازمند توجه ویژه آورشدن کشور به یک کشور مدال

(، با اولویت دادن به 022۱است. بر اساس مدل استراس و کوربین )

ای، راهبردها و پیامدها، ای، عوامل مداخلهعوامل علی، عوامل زمینه

این امکان فراهم خواهد شد. عملکرد بهینه، پاسخ مناسب 

ا بورزشکاران به محرک خارجی و انجام عملکرد بهینه ورزشی 

های ذهنی است. شناسایی های بالای مهارتحفظ آرامش و قابلیت
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دهنده اضطراب رقابتی ورزشکاران، افزایش باورهای عوامل کاهش

های خودکارآمدی و یاری رساندن به ورزشکاران در اجرای مهارت

شود. ورزشی، منجر به افزایش عملکرد بهینه ورزشکاران می

گزینی در رسیدن به موفقیت نقش کلیدی دارد و شامل یک هدف

ناد و هجانات فرد است که الگوی متنجم و یکپارچه از باورها، اس

به  شود تا نسبتکند و موجب میمقاصد رفتاری وی را مشخص می

ها و تمایل بیشتری داشته باشد و در آن ها گرایشبرخی از آن

ها عملکردی خاص نشان دهد. موفقیت در زمینه موقعیت

رایانه گهای یک کشور در المپیک، اهمیت ملیترین ورزشمحبوب

پذیر تمرکز بر نیازهای درونی و انگیزش امکان دارد که براساس

ان با توجه ریزشود که مدیران، مسئولان و برنامهاست. پس پیشنهاد می

آوری و کسب موفقیت، های ورزشی کشورمان در مدالبه اولویت

دت ممدت و میانصورت درازمدت، کوتاهریزی مناسب بهبا برنامه

را و هماهنگی، مدیریت و توجه به فاکتورهای مهم نظارت، اج

موفقیت در المپیک نیازمند .ای در پروژه المپیک داشته باشندبهینه

های تخصصی و کارگاهی، توجه به مسائل مختلفی است. آموزش

دانشگاهی و فنی، الگوپذیری صحیح، برطرف سازی مشکلات 

اقتصادی، حل مسائل سیاسی و اجتماعی، فراهم سازی بستر مناسب 

، بازاریابی موفق و کسب حامیان مالی، فراهم سازی رشد ورزشکاران

امکانات و تجهیزات درخور قهرمانی، حمایت و پشتیبانی از 

ورزشکاران، افزایش انگیزش بیرونی، خودشکوفایی، امید به زندگی 

ر توانند به موفقیت ورزشکاران دو عملکرد المپیکی آنها همگی می

به بهبود عملکرد توانند المپیک کمک کنند. این عوامل می

المللی ورزشکاران و افزایش شانس موفقیت آنها در مسابقات بین

و متولیان  ریزانشود مدیران، مسئولان، برنامهکمک کنند. پیشنهاد می

ای به این عوامل داشته باشند تا موفقیت ورزش نظامی توجه ویژه

.دبالمللی افزایش یاهای بینهای نظامی ایران در عرصههیئت ورزش
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