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Abstract 

Objective: Corrective exercises coaches are responsible for providing exercise and health related 

services to a wide variety of client groups. The current research was carried out with the aim of 

identifying the themes of coaching corrective movements using the phenomenological approach.  

Methodology: The research community were experts and trainers of corrective movements. The 

participants were selected in a purposeful and snowball way. Eleven deep and semi-structured 

interviews were conducted. The data were analyzed by thematic analysis.  

Results: The results showed that health-oriented sports coaching includes three comprehensive 

themes including intra-personal, interpersonal and environmental. Three comprehensive themes 

including intra-individual, inter-individual and environmental were determined. The intra-

individual theme included coach's characteristics (personal, psychological, moral), coaching 

knowledge (sports science, exercise and health science, practical) and the desire to grow and excel 

(continuous learning, internship, having a research spirit). The interpersonal theme included social 

relations (with athletes, families and colleagues), coaching skills (technical-educational, human-

communication, perceptive-leadership) and management (planning, organizing and evaluating). The 

environmental theme included training situation (increasing physical capabilities, improving 

physical condition, improving mental health), role playing (model, specialization, consultant) and 

environmental conditions (students, sports goal, sports environment).  

Conclusion: In order to be able to fulfill their mission in the development of community health, the 

trainers of corrective movements should pay attention to the interpersonal and environmental 

components of coaching in this field in addition to the individual components and improve 

themselves so that they can provide more effective services. 
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  شناسایی مضامین مربیگری ورزش سلامت محور )مطالعه موردی: مربیان حرکات اصلاحی( 

 یآرزو منصور رانیاصفهان، ا ،یراغب اصفهان یرانتفاعیغ یارشد، موسسه آموزش عال یکارشناس یدانشجو
 

اصفهان،  ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد اریاستاد

رانیا  

 ینوکاآباد یزمان رضایعل

  

اصفهان ران،یا ،یراغب اصفهان یرانتفاعیغ یموسسه آموزش عال ،یورزش یولوژیزیف اریاستاد  یرستم دیسع 
  

 

 چکیده

یت های مراجعین مسئولمتنوعی از گروه خیلی جهت طیف بیان حرکات اصلاحی برای ارائه خدمات مرتبط با تمرین و سلامتیمر هدف:

 پژوهش حاضر با هدف شناسایی مضامین مربیگری حرکات اصلاحی با استفاده از رویکرد پدیدارشناسی اجرا شده است. دارند. 

شدند. یازده  انتخابکنندگان به صورت هدفمند و گلوله برفی جامعه پژوهش متخصصان و مربیان حرکات اصلاحی بودند. شرکت ها:روش

 به روش تحلیل مضمون تجزیه و تحلیل شدند.  هاساختاریافته انجام شد. دادهمصاحبه عمیق و نیمه

-درون فردی و محیطی است. مضمونفردی، بینسه مضمون فراگیر شامل درون محور شاملنتایج نشان داد مربیگری ورزش سلامت ها:یافته

)شخصی، روانی، اخلاقی(، دانش مربیگری )علوم ورزشی، علم تمرین و سلامتی، عملی( و تمایل به رشد و های مربی فردی شامل ویژگی

ا و هفردی شامل روابط اجتماعی )با ورزشکاران، خانوادهتعالی )یادگیری مداوم، کارآموزی، داشتن روحیۀ پژوهشگری( بود. مضمون بین

 ریزی، سازماندهی و ارزیابی( بود.رهبری( و مدیریت )برنامه-ارتباطاتی، ادراکی-سانیآموزشی، ان-های مربیگری )فنیهمکاران(، مهارت

-های بدنی، بهبود وضعیت بدنی، بهبود سلامت روانی(، ایفای نقش )مدل، تخصصمضمون محیطی شامل موقعیت تمرین )افزایش قابلیت

  گرایی، مشاور( و شرایط محیطی )شاگردان، هدف ورزش، محیط ورزش( بود.

ای فردی همربیان حرکات اصلاحی برای این که بتوانند رسالت خود در توسعه سلامت جامعه را ایفا کنند باید علاوه بر مولفه گیری:نتیجه

 .ارائه دهند تریفردی و محیطی مربیگری در این حوزه هم توجه کنند و خودشان را ارتقا دهند تا بتوانند خدمات اثربخشهای بینبه مولفه

 مربیگری، حرکات اصلاحی، تحلیل مضمون، ورزش: گان کلیدیواژ
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 مقدمه

ورزش دارو است به عنوان یک نوآوری جاری و در حال توسعه 

دنی باشد که افزایش فعالیت بجهانی است و مبتنی بر این باور می

در پیشگیری، مدیریت و درمان بیماری موثر است. امروزه یک 

نظم ماجماع وجود دارد که درگیرشدن در فعالیت بدنی و تمرین 

 تواند اثر مثبتی بر روی سلامتیو مناسب در طول دوران زندگی می

و تندرستی داشته باشد. یک تحلیل سیستماتیک اخیر بر روی 

نشان داد شواهد قوی و  2162تا  6991مقالات منتشرشده از سال 

مثبت بین شرکت در ورزش و پیشگیری از بیماری و چاقی وجود 

(. توصیه شده بزرگسالان 611، 1602، 6دارد )تراست، بلیر و خان

دقیقه تمرین با شدت متوسط )یا حداقل  611ای حداقل باید هفته

 11ها و جوانان باید هر روز حداقل دقیقه تمرین شدید(، و بچه 51

دقیقه فعالیت بدنی متوسط تا شدید داشته باشند )سازمان بهداشت 

حرکی، تمنفی بی ها و تاثیر(. اما با وجود این توصیه2161، 2جهانی

درصد  01دهد بیش از یک سوم بزرگسالان و ها نشان میداده

دنی شده از فعالیت بنوجوانان در سراسر جهان به این سطوح توصیه

ی تحرکی به طور وسیعرسند و در حالی که مشکل کمروزانه نمی

های موثر، مسئولیت حلمورد قبول است اجماع کمی در مورد راه

 های عللای برای حل آن و یا ریشههای حرفهگروهو نقش مرکزی 

 بافتهمین  (. در010، 2162، 0آن وجود دارد )آرمور و چامبرز

حرکات برانگیز است که صنعت پویا و بحث

 ار آنو نیروی ک /آمادگی جسمانیاصلاحی/تندرستی/تناسب اندام

ی لامت عمومستوانند به یک منبع که میکنند فعالیت میبا این ادعا 

رکی و تحبیکاهش در تبدیل شوند و یک مؤلفه اساسی مند ارزش

حمایت برای نقش مربیان  (.2، 2119، 2عدم فعالیت هستند )سالیس

اندرکان نفعان و دستمحور توسط طیفی از ذیورزش سلامت

                                                            
1 . Trost, Blair, & Khan 
2 . World Health Organization 
3 . Armour, & Chambers 

ذاران گهای صنعتی و سیاستشامل محققان، سیاستمداران، سازمان

(. برای 021، 2165، 1آرمورلیون، نویل و تشریح شده است )دی

( بحث کردند که مربیان آمادگی 2162) 1مثال، هاولی و تامسون

شف ک در پی به همان روشی که دانشمندانجسمانی و تندرستی 

د در حال و شای قرن بیستم شروع واکسن برای بیماریهای بزرگ در

 (0، 2119لبۀ تیغ سلامت قرار دارند. سالیس )، در حاضر هستند

-بق دانشکده طب ورزش امریکا اظهار داشته اگر میرئیس اس

خواهیم سلامت جهانی را بهبود بخشیم باید صنعت 

ای هرا با صنعت مراقبت/آمادگی جسمانی تندرستی/تناسب اندام

سلامتی یکی کنیم. زمان آن فرا رسیده که مربیان آمادگی جسمانی 

ن در او تندرستی را با پزشکی پیوند دهیم تا مطمئن شویم بیمار

شان را گرفتند؛ راه بهتری برای بهبود سراسر جهان قرص تمرین

سلامت و طول عمر وجود ندارد. مطالعات نشان داده این 

دت قدرت، افزایش ش بهبود باعث متخصصان با مداخلات تمرینی

تمرین و حضور بهتر در تمرین، تغییر نگرش افراد به تمرین و 

-نو استفاده از این تمری افزایش سطوح فعالیت بدنی افراد شده

منجر  کردندها در مقایسه با افرادی که بدون مربی تمرین میدهنده

)مثل  های مرتبط با سلامتیبه بهبود بیشتری در طیفی از شاخص

شود )استورر، دولیزال، برنیکتیمینز و شاخص توده بدنی( می

 (. 210، 2162، 5کوپر

 یبروندادها ،یگریدانش مرب ۀمولف 0 یاثربخش دارا یگریمرب

 اربرد دانشو عبارت از ک ی بودهگریمرب محیطورزشکاران، و 

اعتماد به  ،یستگیبهبود شا یبرا یفردو درون یدفرنیب ،یاحرفه

. اصول تاس ژهیو یگریمرب یهاارتباط در بافت و شخصیتنفس، 

ازی، ساختار سزیربنایی مربیگری شامل یادگیری شراکتی، انفرادی

4 . Salis  

5 . De Lyon, Neville, & Armour 

6 . Howley, & Thompson 

7 . Storer, Dolezal, Berenc, Timmins, & Cooper 
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فرآیند تحولی، رهبری ارکستر، متاثر از محیط مربیگری، روشن با 

-گرا و منعطف، و قابلیت سازگاری و پویایی، و مولفهفرآیند کل

های محیطی، محیط یادگیری، آمادگی، های آن شامل محدودیت

ها است. مربیان شایسته ها، دانش و مهارتاجرا، بازبینی و  ارزش

سازی بدنی، رشد و مادهدر فلسفه و اخلاق، ایمنی و آسیب، آ

های ورزشی، ها و تکنیکتوسعه، یاددادن و ارتباطات، مهارت

سازماندهی و اداره کردن، ارزیابی، ارتباطات و رهبری سرآمد 

 (. 69، 2165، 6هستند )کوپر و آلن

شده در کشور در حوزه مربیگری ورزش به در تحقیقات انجام

های فردی، ویژگیهای شخصیتی، مضامینی از جمله ویژگی

ا ههای اخلاقی و اجتماعی، دانش آمادگی جسمانی، مهارتویژگی

 های مدیریتی،های ارتباطاتی، مهارتو دانش فنی، رهبری، مهارت

های آنها، ریزی، نظارت، ارتباط با ورزشکاران و خانوادهبرنامه

ایجاد انگیزه در بازیکنان، عوامل آموزشی، مراقبت از صدمات، و 

نی و بازتوانی صدمات، مدل نقش و پیگیر دانش به عنوان نوتوا

پور، صفانیا، هنری، اند )ادیبمعیارهای مربیگری ذکر شده

، بابازاد پهلوانلو، اصلانخانی، صفانیا، درودیان و 6212آزادفدا، 

؛ کاظمی، صادقی 6095؛ خلیفه، هنری و قربانی، 6090گودرزی، 

ی هایطوح بالاتر مسئولیت(. س6090بروجردی، فراهانی و محمدی، 

های مختلف دارند در بافت محورورزش سلامتکه مربیان 

کشد که منجر به یک سری موارد نگران موضوعاتی را پیش می

آنها  ای و رسمیکننده در مورد شایستگی و کفایت آموزش حرفه

شود. یکی از معدود مطالعات عملی در این مورد، نشان داده که می

جسمانی دارای لیسانس حرکت شناسی/علوم  مربیان آمادگی

ورزشی و/یا دارای گواهینامه طب ورزش امریکا و اتحادیه ملی 

سازی بدنی در مقایسه با مربیانی که فاقد این مدارک قدرت و آماده

                                                            
1 . Cooper, & Allen 
2 . McKean, Slater, Oprescu, & Burkett 

بودند دانش مربوط به سلامتی و آمادگی جسمانی بالاتری داشتند 

 . (611، 2161، 2کین، اسلاتر، اوپرسکیو و بورکیب)مک

محور در ادبیات مطالعات کمی در حوزه مربیگری ورزش سلامت

زن بین  0شود. در یک مطالعۀ پدیدارشناسی که با شرکت دیده می

سال که با یک مربی شخصی انجام شد، چهار مضمون  12تا  22

 دهنده به عنوانهای تمرینروابط، بروندادها، انگیزه و کیفیت

ه در مضمون رابطه، رابطص شد. مضامین اصلی در مربیگری مشخ

بروندادها شامل  دهنده مورد تاکید قرار گرفت.با تمرین

تر شدن، بروندادهای فیزیکی )از دست دادن وزن و سایز، قوی

ر، تتر به نظر رسیدن، تجربۀ بیشتر در تمرینات پیشرفتهعضلانی

( و بروندادهای روانشناختی )احساس های قدیمیبازتوانی آسیب

ر مورد خود، کمک به آنها برای رشد بیشتر اعتماد به نفس، بهتر د

مضمون انگیزه شامل مضامین فرعی و افزایش انرژی کلی( بود. 

هر کدام از این مضامین در یک پذیری و تشویق بود. مسئولیت

ندگان هر کدام از شرکت کنمضمون تجربۀ مثبت بسترسازی شد و 

بودن،  بخشاز قبیل لذت هاییتجربۀ مثبت را با استفاده از واژه

 داربودن به روش های مختلف ذکر کردند.سرگرمی و معنی

-ها )مضامین فرعی مطلوبدهنده شامل ویژگیهای تمرینکیفیت

دهنده های تمرینکننده بودن( و مهارتگرابودن و سرگرم

ای هسازی تلاش مراجعین، درک قابلیت)مضامین فرعی بیشینه

ه نتیجه این مطالع در حوزۀ تمرین( بود. مراجعین، داشتن شایستگی

ای هکنند که کیفیتگرفت مراجعین مربیانی را انتخاب می

شخصی بالاتری داشته باشند، به آنها انگیزه بدهند، دانش بالاتری 

.  داشته باشند، متعهدتر باشند و بهتر بتوانند با آنها رابطه برقرار کنند

، 0کینز و شفرد، مک)واربارتون، بردین، چارلزوورث، فولدز

2166 ،209 .) 

3 . Warburton, Bredin, Charlesworth, Foulds, McKenzie 

& Shephard 
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چون فعالیت بدنی منظم به عنوان یک جنبه اساسی سلامتی در نظر 

ان دهندگمحور به عنوان ارائهگرفته شده، مربیان ورزش سلامت

، 6شوند )ابوتتمرین به طور مداوم در مباحث سلامتی درگیر می

 روی(. از طرفی مربیان به عنوان یک مدل مثبت بر 61، 2160

تواند شامل مدل بدنی، رفتاری یا ورزشکاران تاثیر دارند که می

 شناسی ظهورارزشی باشد. یک موضوع مهم که در ادبیات جامعه

-لامتس مربی کرده، تلفیق وضعیت بدنی )سرمایۀ بدنی( مشهود

شده شایستگی و یا تخصص سلامتی مربی محور با سطح ادراک

ام ند اگر یک مربی، تناسب انداست. مراجعین تمایل دارند باور کن

، 2ای بالایی هم دارد )باروست و دایلخوبی داشته باشد دانش حرفه

(. اما مشخص است که سرمایۀ بدنی به تنهایی به دانش 012، 2161

ا شدۀ مرتبط بهای مفصل و شخصیای؛ مثلاً نوع توصیهحرفه

می رسد  رشود. با این وجود، به نظسلامتی مورد نیاز فرد، منتقل نمی

 هایمهارت و دانش سطوح گرفتن نظر در بدون این تصویر،

تواند یک عامل مهم برای افراد در مواقعی باشد که به واقعی، می

-های آنها پیروی نمیمحور اعتماد ندارند و از توصیهمربیان سلامت

 (.69، 2162، 0کنند )آکرسون

محور و با وجود موارد مستندشده در مورد نقش مربیان سلامت

انتظارات کاری که از آنها وجود دارد آنها برای ارائه خدمات 

های وهمتنوعی از گر خیلی مرتبط با تمرین و سلامتی جهت طیف

مراجعین مسئولیت دارند. برای نمونه، تحقیق نشان داده این مربیان، 

مداخلات تمرینی و متمرکز بر سلامتی را برای افراد دارای انواع 

قامتی، بیماران، موضوعات سلامت روانی  –اسکلتی های ناهنجاری

به ند. او تعداد دیگری از موضوعات مرتبط با سلامت را به کار بسته

علاوه، بسط این نقش به سمت بیرون از محیط سالن ورزشی به این 

ای هها در حال حاضر در طیفی از موقعیتمعنی است که این گروه

                                                            
1 . Abbott 
2 . Baghurst, &  Diehl 
3 . Akerson  

ها، مراکز پزشکی، بیمارستانمرتبط با سلامتی از قبیل مدارس، 

های طب ورزشی و توانبخشی و مراکز تندرستی شرکت کلینیک

 (.  610، 2161، 2دارند )مدیسون، هالتکوئیست، جورج و فیشر

ابهام نقش و انتظارات یک موضوع مهم در تحقیقات این حوزه، 

های دهندهشواهد روشن است که نقش تمرینکاری است. از 

-می های تمرینی بسطریزی فعالیتسوی برنامه محور به آنسلامت

شناسی، این نقش، های حوزه حرکتیابد و همانند دیگر گروه

یک انتقال مداوم برای برآورده کردن انتظارات کاری جدید و 

دهندگان دهد تمریننوظهور است. برای نمونه، شواهد نشان می

شامل ای های چندگانهبه طور منظم نقشمحور ورزش سلامت

دهنده، مشاور، مربی، سرپرست، حامی، متخصص معلم، تمرین

تغذیه، متخصص بیومکانیک، و ارزیاب و مشاور بدنسازی، 

کنندۀ وزن، مشاور زندگی راهنمای سبک زندگی، کنترل

، 1شخصی، متخصص شغلی و تناسب اندام دارند )لیود و پاینه

ه عواملی ک(. حدود نقش به ویژه در این بافت به دلیل 62، 2160

، زا است. برای نمونهکند مشکلمربی ظهور می-در تعاملات مراجع

توانند روابط عمیق و دهندگان میتحقیق نشان داده این تمرین

اغلب صمیمی با مراجعین خود ایجاد کنند حتی مراجعین 

موضوعات خیلی خصوصی از قبیل مشکلات خانوادگی و دیگر 

کنند )ویلیام، ده مطرح میدهنمسائل زندگی خود را با تمرین

 (.100، 2121، 1فالکائو، بلوم و سابیستون

دی های فنی در رضایتمنفردی به اندازه شایستگیهای بینمهارت

 یاجتماع تیفعال کیورزش  یگریمربمراجعین اهمیت دارند. 

 ان،یمثل مرب یادیاست و به تبع آن شامل تعاملات افراد ز

یهامولفه ریو سا یدولت ،یاجتماع ینهادها ن،یورزشکاران، والد

4 . Madeson, Hultquist, Church, & Fisher 

5 . Lloyd, & Payne 

6 . William, Falcao, Bloom, & Sabiston 
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ورزشکار بسیار مورد توجه بوده و به  -رابطه مربی است. ریدرگ 

 شود که به طور مداوم بهعنوان یک وضعیت اجتماعی تعریف می

شکار فردی مربی و ورزوسیلۀ تفکرات، احساسات و رفتارهای بین

گیرد. یک مربی و یک ورزشکار به طور دوجانبه و علیّ شکل می

واطف ات و عبه هم وابسته هستند و چگونگی احساسات، تفکر

یک طرف تحت تاثیر احساسات، تفکرات و رفتارهای طرف 

-بودن، و همتواند شامل قرابت، تعهد، مکملمقابل است و می

بودن باشد. علاوه بر ورزشکار، بر اهمیت روابط مربی با سایر جهت

ها، مدیران افراد از جمله همکاران، اعضای خانواده مراجعین، رسانه

 (. 115، 2160، 6ت )همپسون و ژاویتو ... تاکید شده اس

 با قبول پیوند بین فعالیت بدنی، تمرین و تندرستی شخصی، مربیان 

محور در موقعیتی قرار دارند که تاثیر زیاد و مطلوبی ورزش سلامت

ها برای ارائه دهندهنقش این تمرین بر سلامتی عموم مردم دارند.

مربیگری ورزش خدمات در این صنعت در حال رشد است. 

محور یک صنعت بزرگ است و افرادی که در جستجوی سلامت

ی ادهندگان هستند تمایل دارند از افراد حرفهکمک از این تمرین

های ها و تواناییدر این حوزه سود ببرند که دارای دانش، مهارت

علم تمرین باشند تا بتوانند یک برنامۀ ایمن، عاری از آسیب و 

گی جسمانی را طراحی کنند. با این وجود، محققان ارتقادهندۀ آماد

های کاری آنها تا حد زیادی از الزامات و نیازهای پایه و آموزش

اند. اگر نقش و انتظارات کاری در طول دوران کاری غفلت کرده

ذکرشده را در نظر بگیریم محتمل نیست که یک شایستگی منفرد 

بودن این مربیان های آموزشی برای آمادهفراهم شده در محیط

شوند. های کاری که آنها در کار با آنها مواجه میجهت چالش

و نیروی کار آن، تحقیق خیلی کمی در  رغم رشد این صنعتعلی

مورد اثربخشی کار، آموزش و رشد این مربیان در زمینه عرضه 

                                                            
1 . Hampson, & Jowett 
2 . Markula, & Chikinda 

، 2161، 2فعالیت بدنی برای سلامتی وجود دارد )مارکولا و چیکیندا

-دهنده سلامتتجزیه و تحلیل تحقیق در مورد تمرین(. در 109

محور، فقط چند مطالعه پیدا شده که ملاک کیفیت برای مشمول 

(. به طور مشابه، 0622، 2161، 0شدن در تحقیق را داشتند )وایمنت

انش های انتقال داستیسی و همکاران در مرور سیستماتیک مداخله

ردند فقط دو دهندگان آمادگی جسمانی مشخص کدر تمرین

های آنها را برای مشمول شدن در مرور آنها را داشتند مطالعه ملاک

 (. 22، 2161، 2)استیسی، ماپکینز، آدامو، شور و پروهوم

گروه  ای اینهای حرفهرسد دانش کنونی در مورد قابلیتبه نظر می

-ولفهعملکرد )م یهاجنبه یبر رو قیتمرکز تحقکم است چرا که 

ی بوده گریو کار مرب یورزش ی( در اجرایکیتاکتو  یکیتکن یها

 ییربنایز یعمل یهافرضشیوجود دارد که پ محدودی اتیادب و

از طرفی، کند. یرا عرضه م محوری ورزش سلامتگریمرب

آنها  آید ومی به چشم یارائه شده قبل یهادر مدل ییهایپراکندگ

ابطه ر خبرگی،اندازهای تئوریک مختلفی شامل رهبری، از چشم

اند. روشن است ورزشکار، انگیزه، و آموزش ظهور کرده-مربی

-این خطوط تحقیق برای درک پیچیدگی کار مربیگری سلامت

های مفهومی بر روی یک محور مهم هستند اما تمرکز چارچوب

-جنبۀ خاص از مربیگری، درک کلی ما از مربیگری را با باریک

ند به کنگر به ما کمک میکل کند. نگاهکردن دیدمان محدود می

ای هغیر از موضوعاتی که به خود مربی مربوط است سایر مولفه

 محور را هم در نظر بگیریم. اینمرتبط با مربیگری ورزش سلامت

 انیمرب ۀرا شکل داده، از علاق انیتواند رشد و آموزش مربیم نگاه

 یبرا یفیکمک کند تجارب ک انیبه مربو  کند تیبه بهبود حما

 محوری ورزش سلامتگریکنندگان فراهم کنند و شغل مربشرکت

 اساس، این بر. (221، 2165، 1)هادسون، بات و مایراند را ارتقا دهد

3 . Wayment  
4 . Stacey, Hopkins, Adamo, Shorr, & Prud’homme 

5 . Hodgson, Butt, & Mayrand 
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-همضامین و مولف محققان قصد دارند به این سوال پاسخ دهند که

 .های مربیگری حرکات اصلاحی ایران شامل چه مواردی است

 روش شناسی

 شد. تحقیق پدیدارشناسی انجام رویکرد با حاضر پژوهش

 و ساختار که کندجستجو می را سؤال این پاسخ پدیدارشناسی

 مردم چیست؟ تحقیق توسط پدیده یک تجربه ماهیت

جهان  زیست زیسته یا تجربه مطالعه به صورت ویژه پدیدارشناسی

 (. 6995، 6مانیناست )وان مردم

جامعه آماری پژوهش شامل کلیۀ مربیان حرکات اصلاحی کشور 

 .شداده استفاز روش هدفمند  کنندگانمشارکتانتخاب  یبرابود. 

ها از مصاحبه عمیق استفاده شد. زمان آوری دادهبرای جمع

 کنندگان ودقیقه بود. با اجازه مشارکت 51تا  21های بین مصاحبه

ها ضبط شد و در پژوهش هم احبهبودن، مصبا اطمینان از محرمانه

 تا ظرین بردارینمونه از کد برای معرفی آنها استفاده شد. فرآیند

ادامه یافت. یازده مصاحبه انجام شد که  نظری کفایت تحقق مرز

اشباع نظری در مصاحبۀ نهم به دست آمد اما دو مصاحبه دیگر هم 

 انجام شد. 

 شد. فرایند استفاده مضمون تحلیل روش از هاداده تحلیل جهت

نمود:  تقسیم کلان سه مرحله به توانمی را مضمون تحلیل کامل

 متن، و ج( ادغام تفسیر و متن، ب( تشریح توصیف و الف( تجزیه

 تفسیر با مراحل این همه که حالی متن. در مجدد کردن یکپارچه و

 از بالاتری سطح تحلیل، از مرحله هر در اما است تحلیل همراه و

 قابل گوناگونی هایروش به صورت آید. اینمی دست به انتزاع

قرار  استفاده مورد مضامین شبکۀ روش آنها، میان از که است اجرا

 سطح ترینپایین مشخص، روندی براساس مضامین گرفت. شبکۀ

                                                            
1 . Van Manen 
2 . Ceredibility 
3 . Scott 

 کشد )مضامین پایه(، سپس بابیرون می متن از را پدیده قضایای

-و انتزاعی مجردتر اصول به آنها تلخیص و مضامین این بندیدسته

 این سوم قدم دهنده(. درکند )مضامین سازمانمی پیدا دست تر

 به و شده گنجانده اساسی هایقالب استعاره در عالی مضامین

(. 2161آیند )وان مانین، متن درمی کل بر حاکم مضامین صورت

روش  از استفاده با مصاحبه، از حاصل هایداده اساس، براین

 قرار پردازش مورد تفسیری توصیفی صورت به و مضمون تحلیل

 صورت هایمصاحبه و مرور مجدد مراجعه با گرفت. سپس

 شد.  تدوین نهایی چارچوب گرفته،

جهت ممیزی بخش کیفی پژوهش از چند راهبرد استفاده شد. 

قق های تحقیق برای محیافته به این معنی است که آیا 2باورپذیری

 که به این منظور محقق )معادل روایی درونی است( باورپذیر است

ها را بعد از یک ماه دوباره کدگذاری نمود، نتایج یکی از مصاحبه

بود  02/1مقایسه شد که ضریب بدست آمده  0با ضریب اسکات

یعنی این  2یپذیرباشد. انتقالکه نشان از نتایج قابل اتکا و باور می

)معادل  اردبه بستر دیگر وجود د آیا انتقال استنباط از یک بسترکه 

 هر حضور از هاانتقال داده افزایش قابلیت ؛ جهتروایی بیرونی(

از لحاظ سن، رشته  الامکانحتی که استفاده و سعی شد جنس دو

روش تحلیل  باشند. برای اعتمادپذیری از و تحصیلات متفاوت

گزارش محقق از نظر ، در این روش استفاده شد 1اعضای پژوهش

قرار گرفت، چرا که خواندن  صحت و کامل بودن مطالعه و بررسی

-ی بهاکنندگان حقایق تازهگردد که مشارکتگزارش موجب می

دست آورند، ضمن خاطر آورند یا درک جدیدی از موقعیت به

که تحلیل افراد بیرون از محدوده یک فرد، خارج از محدوده این

ور تحقیق ست تا نقاط کفرد یا موقعیتی است که درگیر تحقیق نی

های هکه یافت است میزانی 1در نهایت تائیدپذیری .مشخص شود

4 . Transferability 

5 . Member Checking 
6 . Confirmability 
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 آمده ها بدستها از دل دادهآیا واقعاً یافته ؛پژوهش تائیدپذیر است

ها را نظر مضامین، یافتهنفر صاحب0برای تائیدپذیری  است که

بررسی کردند و تمامی مراحل به صورت جز به جز ارائه شد تا 

صصان خبره نظرشان را در مورد مدل ارائه نمایند، که مورد متخ

  .تائید آنها قرار گرفت

 های پژوهشیافته

کنندگان در تحقیق را نشان می دهد. ، مشخصات شرکت6جدول 

توان از متناسب بودن نمونۀ پژوهش با توجه به عناوین آنها می

 .اطمینان حاصل کرد

مضمون  9مضمون فراگیر،  0ها، پس از تحلیل و بررسی داده

 (.2مضمون پایه مشخص شد )جدول  25دهنده و سازمان

 قتحقی در کنندگانمشخصات شرکت. 1جدول 

 کد تحصیلات جنسیت سن سابقه

 1 دکتری تخصصی توانبخشی ورزشی مرد ۵۳ 1۱

دکتری تخصصی حرکات اصلاحی و  مرد 01 31

شناسی ورزشیآسیب  

2 

کارشناس ارشد حرکات اصلاحی و  زن ۸0 8

شناسی ورزشی آسیب  

۸ 

دکتری تخصصی آسیب شناسی و  زن 04 9

 حرکات اصلاحی

0 

تخصصی حرکات اصلاحی و دکتری  مرد ۸۶ ۱3

شناسی ورزشیآسیب  

۵ 

کارشناس ارشد حرکات اصلاحی و  مرد ۸2 8

شناسی ورزشیآسیب  

۶ 

کارشناس ارشد حرکات اصلاحی و  زن ۸0 ۱۴

شناسی ورزشیآسیب  

7 

دکتری تخصصی حرکات اصلاحی و  مرد ۸۸ ۱۴

شناسی ورزشی آسیب  

۳ 

دکتری تخصصی حرکات اصلاحی و  مرد ۸۶ ۱۴

شناسی ورزشی آسیب  

9 

کارشناس ارشد حرکات اصلاحی و  زن ۸7 ۱۴

شناسی ورزشی آسیب  

14 

دکتری تخصصی حرکات اصلاحی و  مرد ۸۸ ۱۴

شناسی ورزشی آسیب  

11 

 

 

 

 گیری مضامیننحوه شکل. 2جدول 
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مضمون 

 فراگیر

-مضمون سازمان

 دهنده

 کدهای نمونه مضمون پایه

 

 

-درون 

 فردی

 

 

 های مربیویژگی

 

 شخصی

 روانی

 اخلاقی

(. مربی ورزش باید P4باید صبور، منظم، متعهد و خلاق باشه. ازنظر شخصیتی هم بالا باشه )

(. متانت و وقار باید ویژگی رفتاری P7رازنگهدار باشه )انسانی دلسوز، صبور، قابل اعتماد و 

(. از لحاظ روانی هم باید آدم متعادلی باشه P11مربیا باشه و باید خیلی خویشتن دار باشن )

(P2( مربی باید هوش هیجانی بالایی داشته باشه .)P3 از لحاظ روانی باید اعتماد به نفس .)

(. مربی باید انگیزه داشته باشه و شور و P4کنترل کنه ) بالایی داشته باشه و بتونه هیجاناتشو

های اخلاقی و منش ورزشی مربی مهمه و رو بازیکناش (. ویژگیP6حرارت داشته باشه )

 (P1ها و اخلاق حسنه تو هر جایی مورد قبوله )(. ویژگیP7هم تاثیرداره )

 

 

 دانش مربیگری

 

دانش علوم 

 ورزشی

دانش تخصصی  

 تمرین و سلامتی

 دانش عملی

ه تغذیه ورزش، علم تمرین، بازگشت ب مربی باید علوم مختلفی از جمله فیزیولوژی ورزش،

(. به غیر از تحصیلات تربیت P8روانشناسی ورزش رو بدونه ) و حالت اولیه، آسیب شناسی

ته شبدنی باید دانش قوی در حوزه تمرین، آمادگی جسمانی و تناسب اندام و سلامتی دا

(. دانش مربی خیلی مهمه چه از لحاظ تئوری و چه عملی. تحصیلات یه قسمت P6باشد )

کاره و کار عملی یه قسمت دیگس یعنی مربی باید دانش عملی هم داشته باشه و بتونه از 

 (.P3دانشش در عمل استفاده کنه )

 

تمایل به رشد و 

 تعالی

 

 یادگیری مداوم

 کارآموزی

روحیۀ 

 پژوهشگری

های ارتقا مربیگری و (. باید در دورهP1اهل مطالعه باشه و تحصیلات عالیه داشته باشه )

هایی را به (. مربی باید سعی کنه خودشو رشد بده و دورهP7افزایی شرکت کنه )دانش

چند سال به عنوان دستیار کنار  (.P3عنوان کارآموز در کنار مربیان باتجربه کار کنه )

(. باید سراغ کارای پژوهشی و نوشتن کتاب و مقاله هم برن P4دیگه کار کنن )مربیای 

(P10.) ( مربیان باید از منابع پژوهشی در کارشون استفاده کننP5 .) 

 

 

 

 بین فردی

 

 

 روابط اجتماعی

 ورزشکاران

 خانواده مراجعین 

 همکاران

ها رابطه با خانواده و والدین با بعضی (. در کارP3مربی باید روابط مناسبی با ورزشکاراش )

(. بهتره مربی با برخی اعضای خانواده یا نزدیکان ورزشکارا هم P6اونا خیلی تاثیرگذاره )

رابطه داشته باشه شاید اونا بتونن اطلاعاتی راجع به اون ورزشکار بهش بدن مثلا تو 

باید با همکاراش رابطه  (. مربیP8هایی که فرد یه مشکل یا بیماری خاصی دارن )موقعیت

 (. P2خوبی داشته باشه و بتونه از اون اطلاعات بگیره و باهاشون تبادل اطلاعات کنه )

 

 

 های مربیگریمهارت

 

 آموزشی -فنی

 یانسان-ارتباطاتی

 رهبری-ادراکی

(. P3های مختلف برای آموزش دادن به فراد مختلف استفاده کنه )مربی باید بتونه از روش

های فنی و اصلاح آنهاست های پایه ورزش و مهارتمهارت دیگه مربی آموزش مهارتیه 

(P1 مربی باید بتونه علاوه بر ارتباطات کلامی، با ارتباطات غیرکلامی و بدنی هم با .)

(. باید بتونه رهبر P5(. مربیگری به تعبیری یه نوع رهبریه )P2بازیکناش ارتباط برقرار کنه )

 (. P9یمات خوبی بگیره )خوبی باشه و تصم

 

 

 مدیریت

 ریزیبرنامه

 سازماندهی

 ارزیابی

همچنین مدیریت مربی خیلی مهمه. مربی باید برای هر جلسه برنامه داشته باشه، تمرینو و 

چیدمان کارو مشخص کنه و به همه اطلاع بده و بر کار تیم یا گروه نظارت داشته باشه 

(P9برنامه .) ریزی و سازماندهی( مربی تو تمرین خیلی همهP4 مربی برای ارزیابی .)
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شاگردا باید استاندارد تعیین کنه. تو ورزش ما یه سری استاندارد وجود دارد که ورزشکار 

 (.P3باید به اونا دست پیدا کنه )

 

 

 

 محیطی

 

 

 موقعیت تمرین

 

ای هارتقاء قابلیت

 بدنی

بهبود وضعیت 

 بدنی

بهبود سلامت 

 روانی

ی ترین مولفه تمرین افزایش فاکتورهای آمادگترین قسمت کار مربیگریه. اصلیتمرین مهم

(. ممکن مراجعین مشکل سایز داشته باشن که در تمرین باید P7جسمانی مرتبط با سلامتیه )

های اسکلتی عضلانی در تمرین باید رفع بشه. یه عامل مهم در (. ناهنجاریP10حل بشه )

راس و این که از تمرین لذت ببرن تا بیشتر تمایل به ادامه تمرین افزایش انگیزه ورزشکا

(. یک جنبه مهم کار در این حوزه توجه به مسائل روانی P9ورزش داشته باشن )

ورزشکاراس، اگه مربی بتونه حس درونی افراد را تقویت کنه تو کارش موفقیت بیشتری به 

 (. P8دست میاره )

 

 

 ایفای نقش

 

 مدل

 گراییتخصص

 مشاور

مربی نه تنها از نظر بدنی بلکه از نظر اخلاقی، تحصیلی، اجتماعی و حتی مالی میتونن برا 

(. مربیای سلامت مثل پزشکای متخصص هستن، ما باید در P5شاگرداشون الگو باشن )

نقش متخصص سلامتی و تندرستی عمل کنیم، ما باید در بهبود قدرت و استقامت 

نیم به افراد خاص یا دچار بیماری یا معلولیت هم شاگردامون متخصص باشیم، اگه بتو

-شاگردا برا کارای مختلف از ما مشاوره می(. P11کمک کنیم جامعه بیشتر به ما بها میده )

خوان مثلا تغذیه یا سبک زندگی، بعضیاشون حتی در مورد مسائل خانوادگیشون یا 

 (. P7کنن )خصوصیشونم با ما مشورت می

 

 

 شرایط محیطی

 

 شاگردان

 هدف

 محیط ورزش

های سنی شاگرداشو در نظر داشته باشه و شناخت خوبی از شاگرداش مربی باید ویژگی

(. مربی باید درک کنه ورزشکارا یا اون افرادی که P8داشته باشه، مثلاً مبتدی یا پیشرفته )

مربی خوان یا این که چه هدفی دارند یا چه انتظاری از کنن چی ازش میبهش مراجعه می

(. هدف ورزش میتونه متفاوت باشه مثلا تندرستی یا تقویت عضلات یا اصلاح P9دارن )

تونه در انواع محیطای باز یا سرپوشیده انجام بشه (. محیط ورزش میP1ها باشه )ناهنجاری

(P11( کیفیت محل تمرین هم می تونه روی کار مربی تاثیر بذاره .)P3.) 

 

های مربی، دانش مربی و فردی شامل ویژگیمضمون فراگیر درون

فی از کنندگان تحقیق حاضر، طیتمایل به رشد و تعالی بود. شرکت

در سه گروه شخصی، روانی و های مربیان را ذکر کردند که ویژگی

 های مربی را تشکیل دادند.اخلاقی قرار گرفتند و طبقه ویژگی

های شخصی شامل مواردی از قبیل صبوربودن، داشتن ویژگی

خلاقیت، متعهدبودن، داشتن انصاف و عدالت و منظم بودن بود. 

های روانی شامل ثبات هیجانی و هوش هیجانی بالا، داشتن ویژگی

ل های اخلاقی شامنفس بالا و اضطراب کم بود. ویژگی اعتماد به

 مداری، تبادل اخلاقیات و شایستگی اخلاقی بود. اخلاق

یق تاکید کنندگان در تحقدانش مربیگری از مضامینی بود که شرکت

زیادی روی آن داشتند و شامل دانش دانش علوم ورزشی، دانش 

ی علوم ورزشتخصصی تمرین و سلامتی و دانش عملی بود. دانش 

ای از علوم ورزشی و تربیت بدنی و دانش مربیگری شامل مجموعه

بود. دانش تخصصی تمرین و سلامتی شامل دانش مربوط به اصول و 

های تمرینی مختلف محور، دانش مربوط به شیوهکار سلامت
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محور، و آشنایی با  استفاده از تجهیزات و وسایل مختلف سلامت

. دانش عملی مشتمل بر استفاده از دو نوع متناسب با مراجعین بود

مرینات ها و تدانش قبل در محل تمرین و استفاده از طیفی از فعالیت

 کردن تمرینات در عمل بود. وری بیشتر و متنوعبرای بهره

یادگیری و رشد مربی از جمله مقولاتی بود که با هم مطرح شدند. 

م، یادگیری مداو رشد و تعالی در مربیگری شامل سه مضمون پایه

ان بیان کنندگکارآموزی و داشتن روحیۀ پژوهشگری بود. مشارکت

، های مربیگریکردند یادگیری مداوم از طریق شرکت در کلاس

ید. آها و جلسات با سایر مربیان به دست میها، کنفرانسکارگاه

کردن پیش مربیان باتجربه، شرکت در کارآموزی شامل شاگردی

بیان و به ویژه مربیان خبره به عنوان مشاهده کننده، تمرینات سایر مر

و دستیار مربیان باتجربه بودن بود. داشتن روحیه پژوهشگری شامل 

تسلط نسبی به زبان انگلیسی، مطالعه مقالات روز مرتبط با حوزۀ 

محور، استفاده از نتایج مقالات در کار مربیگری و مربیگری سلامت

 موارد مرتبط بود. 

دهنده روابط فردی شامل مضامین سازماناگیر بینمضمون فر

های مربیگری و مدیریت بود. روابط اجتماعی اجتماعی، مهارت

-آنها و همکاران بود. شرکت شامل رابطه با ورزشکاران، خانواده

کنندگان تحقیق حاضر صریحاً عنوان کردند مربیان در محیط ورزش 

اران ابطۀ مربی با ورزشکبا افرادی زیادی تعامل دارند و بیشترین ر

ودن، و باست. این رابطه شامل توانایی برقراری رابطه، تعامل، دوست

-گذاشتن وقت بیرون از محل تمرین برای مراجعین بود. شرکت

کنندگان اضافه کردند علاوه بر ورزشکار، مربی باید با خانواده آنها 

خاص و یا هم به ویژه برای جوانان و نوجوانان، افراد دارای شرایط 

مورد خاص رابطه نزدیکی داشته باشند تا بتوانند اطلاعات مورد نیاز 

راجع به موارد مختلف را از آنها اخذ نموده و بهتر به آنها کمک 

کنند. رابطه با همکاران شامل برقراری رابطه با سایر مربیان باتجربه 

ن اتوان از آنها به عنواست که تجارب غنی در این حوزه دارند و می

 منتور یا راهنما استفاده کرد یا با آنها در مواردی مشورت کرد. 

های مربیگری شامل مضامین پایه دهنده مهارتمضمون سازمان

-ارتباطاتی و مهارت-های انسانیآموزشی، مهارت-های فنیمهارت

های مهارتکنندگان از منظر شرکت رهبری بود.-های ادراکی

بود که یک معلم ورزش و تربیت هایی آموزشی شامل مهارت-فنی

های مختلف آموزش تمرین بدنی و بدنی به آنها نیاز دارد مثل شیوه

-های انسانیآموزش متناسب با فرد فرد مراجعین بود. مهارت

ارتباطاتی شامل داشتن ارتباطات مناسب با مراجعین، فن بیان خوب، 

بالا بود.  یزبان کلامی، زبان غیرکلامی و بدنی، و داشتن روابط عموم

ادراکی شامل توانایی نفوذ در دیگران، داشتن -های رهبریمهارت

 رفتارهای متناسب با رهبر، و مقبولیت نزد ورزشکاران بود. 

ریزی، سازماندهی و دهنده مدیریت شامل برنامهمضمون سازمان

ن ریزی از جمله اولیکنندگان، برنامهارزیابی بود. از نظر شرکت

تواند برای هر مربی انجام می دهد و این کار می اقداماتی است که

ودن بیک جلسه، هفته یا حتی ماهیانه یا فصلی باشد و بر انفرادی

ریزی برای هر یک از مراجعین تاکید شد. سازماندهی شامل برنامه

های افراد حاضر در تمرین، کردن وظایف و مسئولیتمشخص

مرین بود. از منظر چیدمان وسایل و تجهیزات مورد استفاده در ت

کنندگان، ارزیابی شامل سنجش مقدماتی برای شروع شرکت

کردن نقاط قوت و ضعف و اصلاح نقاط ضعف تمرینات، مشخص

 و ارزیابی مجدد روند پیشرفت برنامه بود. 

مضمون فراگیر محیطی شامل موقعیت تمرین، ایفای نقش و شرایط 

ان یک رین به عنوکنندگان به تممحیطی بود. تقریباً همۀ شرکت

فه محور اشاره داشتند و سه مولمولفۀ حیاتی مربیگری ورزش سلامت

ای بدنی، هرا برای تمرین مهم تلقی کردند که عبارتند از بهبود قابلیت

بهبود وضعیت بدنی و بهبود سلامت روانی. آنها اظهار داشتند افرادی 

ایش افز کنند غالباً نیازمندهای شرکت میکه در این گونه ورزش

-آمادگی جسمانی هستند و این عامل برای آنها حیاتی محسوب می

ای هشود. افزایش آمادگی جسمانی شامل رشد متناسب کلیۀ مولفه

های آمادگی جسمانی آمادگی جسمانی ورزشکار و تقویت مولفه
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که نیاز است بیشتر تقویت شوند، بود. بهبود وضعیت بدنی شامل 

-ود وضعیت قامت، اصلاح ناهنجاریکاهش وزن، کاهش سایز، بهب

یدن رفتن، نشستن و دوعضلانی و اصلاح وضعیت راه-های اسکلتی

بود. بهبود سلامت روانی شامل بهبود خودپنداره، افزایش اعتماد به 

نفس، بهبود سبک زندگی، کاهش اضطراب و افزایش انگیزه و شور 

 و اشتیاق و استقامت در تمرین بود. 

ایفای نقش شامل مضامین پایه مدل،  دهندهمضمون سازمان

-گرایی و مشاور بود. نقش مدل برای مربی ورزش سلامتتخصص

ار داشت کنندگان قرمحور مورد تاکید اکثر قریب به اتفاق شرکت

و شامل داشتن سیما و تیپ بدنی مناسب، رفتار و اخلاق مناسب در 

، محیط ورزش و اجتماع، عدم اشتهار به موارد منفی در جامعه

شهروند خوب بودن و الگوبودن از هر نظر برای ورزشکاران بود. 

گرایی شامل مواردی بود که یک مربی باید از لحاظ نقش تخصص

داشتند  کنندگان اظهارکرد. شرکتتخصصی آن را به خوبی ایفا می

محور باید بتواند همانند یک پزشک اطلاعات مربی ورزش سلامت

نات متخصص تمرین بتواند تمری پزشکی داشته باشد، همانند یک

های خوب و هدفمندی را ارائه دهد و همانند یک روانشناس، مولفه

های بدنی توسعه دهد. نقش مشاور شامل ارائه روانی را همراه با مولفه

ای، سبک زندگی، درسی، اجتماعی و خانوادگی های تغذیهمشاوره

ی که رد افرادکنندگان اظهار داشتند در بسیاری از موابود. شرکت

کنند از مربی انتظار دارند به غیر در این حوزه از ورزش شرکت می

از حوزۀ ورزش به آنها به عنوان دوست و امین نگاه کنند و در 

 بسیاری از مسائل زندگی به آنها مشورت کنند. 

دهنده شرایط محیطی شامل مضامین پایه شاگردان، مضمون سازمان

های شاگردان شامل ویژگی هدف ورزش و محیط ورزش بود.

های هر کدام از های فرهنگی، اهداف و پتانسیلسنی، ویژگی

-تواند افزایش مولفهمحور میشاگردان بود. هدف ورزش سلامت

افزایی، توانبخشی، تناسب اندام یا ارتقاء های بدنی، درمان، توان

-سلامتی باشد. محیط ورزش شامل نوع تمرین مثلاً گروهی یا انفرادی

بودن، میزان تاثیرگذاری شرایط آب و هوایی، و موارد فرهنگی بود. 

 دهد.  مضامین مطالعه را ارائه می 6شکل 

 بحث 

نند و کهای پیچیده و پویا کار میدر محیطبا علم به این که مربیان 

غییر و های در حال تهمین طور به ارزیابی، دستکاری و پاسخ به بافت

ر توان نتیجه گرفت که برای چنین کامیمنحصر به فرد نیاز دارند 

اهام، گرای به مربیگری دارد )گرایانهدشواری لازم است نگاه کل

این مطالعه قصد داشت با چنین نگاهی (. 2126، 6ناماراویلیامز و مک

ها . یافتههای مربیگری بپردازدها و فعالیتبه شناسایی مضامین، مولفه

محور باید خودشان را برای کار نشان داد مربیان ورزش سلامت

 جانبه باشد.مربیگری آماده کنند. این آمادگی باید جامع و همه

-اخلهها و مدتوان به عنوان یک سری اهداف، فعالیترا می مربیگری

ها و های هدفمند در نظر گرفت که برای بهبود عملکرد تیم

 رایدا باید شایسته و موفق مربی شوند. یکورزشکاران طراحی می

 هایزمینه ها درباشد. این شایستگی های جامعیشایستگی

 و فنی دانش و ارتباطی اجتماعی، فردی، مدیریتی، شخصیتی،

 هر که نداشتن طوری گیرد، به قرار توجه مورد تواندتخصصی می

نتایج  به رسیدن در مربی عدم موفقیت موجب تواندمی از آنها یک

 معیارهای ترینتوانند از جمله مهمشایسته می مطلوب شود. مربیان

، 2161، 2مشتریان باشند )لیل و کاشن سوی از باشگاه یک ترجیح

11.) 

.

 

                                                            
1 . Graham, Williams, & MacNamara 2 . Lyle, & Cushion 
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 یحرکات اصلاح یگریمرب نیمضام. 1شکل 

 

فردی مربیگری اشاره به مواردی دارد که نیاز مضمون درون

ک کنند. بازتاب شامل داشتن ی است مربیان بر روی آنها بازتاب

 آموزی-ای خودکار از طریق خودای حرفهقابلیت خودتوسعه

این مضمون در سه گروه ، (. 2160، 6سیستماتیک دارد )اولیویو

های مربی، دانش مربیگری و تمایل به رشد و تعالی قرار ویژگی

 هایهای مربیان در این تحقیق با ویژگیویژگیگرفت. 

ای هکاسیدی و همکاران مشابه بود. ویژگیذکرشده توسط 

توان به دو دستۀ ابزاری و درونی تقسیم کرد. مربیان را می

های عملی و تکنیکی مربیگری های ابزاری بر جنبهویژگی

شناسی، سازماندهی تمرکز دارد )مثل داشتن صدای رسا، وقت

 های درونیو داشتن ارتباطات قوی با ورزشکاران( و ویژگی

های ذهنی )اجتماعی، عاطفی و تواند به عنوان جنبهمی )ذاتی(

شناختی( مربیگری در نظر گرفته شوند و همسو با مطالعات قبلی 

، واربارتون و همکاران، 2165است )هادسون، بات و مایراند، 

2166 .) 

                                                            
1 . Olivo  

دانش مربیگری به مثابه خبرگی مربی در کار مربیگری 

رزشکاران برای رشد دادن واست که مربیان از آن، جهت تمرین

 های آمادگی جسمانی، و دستیابی بهتکنیکی، افزایش مولفه

-(. شرکت2160کنند )ابوت، موفقیت ورزشکاران استفاده می

کنندگان بر کسب دانش از منابع مختلف و استفاده از آن در 

العات قبلی های مطعمل و کار مربیگری تاکید داشتند که با یافته

کین و ؛ مک6212پور و همکاران، باشد )ادیبهمسو می

(. 2161بارست و دایل،  2162؛ آکرسون، 2161همکاران، 

تمرین شخصی یک صنعت بزرگ است و افرادی که در 

دهندگان شخصی هستند تمایل جستجوی کمک از تمرین

ای در آمادگی جسمانی و تناسب اندام سود دارند از افراد حرفه

 های علم تمرین باشندتوانایی ها وببرند که دارای دانش، مهارت

تا بتوانند یک برنامۀ ایمن، عاری از آسیب و ارتقادهندۀ آمادگی 

جسمانی را طراحی کنند. مربیان شخصی علاوه بر دانش 

فردی ینهای بآناتومی، فیزیولوژی و تغذیه، نیاز به بهبود مهارت
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های تحصیلی دانشگاهی باید شامل دروسی در این دارند و دوره

های رهبری و مدیریت هم زه و همچنین باید شامل دورهحو

مشتریان  تمایلات انگیزه و اهداف، با هاباشگاه باشد. مربیان

در  پایین تحصیلات سطح طورهمین آشنایی کمی دارند و

ضرورت  کننده بیان هاباشگاه مربیگری و مدیریت زمینه

است )اولیویو،  برای مربیان آموزشی هایکلاس برگزاری

شود مربیان خودشان را به انواع مختلف پیشنهاد می (.2160

 دانش مرتبط با مربیگری حرکات اصلاحی را تجهیز کنند. 

رشد مداوم مربیان ورزش، کلید بقاء و بهبود کیفیت 

یادگیری در مرکز آن قرار گری است که ایمربیگری و حرفه

های دارد و یادگیری مداوم از طریق شرکت در کلاس

ه ها و جلسات با سایر مربیان بها، کنفرانسمربیگری، کارگاه

آید و اشاره به سه روش یادگیری رسمی، غیررسمی دست می

(. نظریه 2165و اختیاری دارد )هادسون، بات و مایراند، 

هایی است که در ادبیات یادگیری در طول عمر، یکی از نظریه

ه ی اشاره دارد کاین حوزه بسیار استفاده شده و به فرایندهای

شود. تغییر در ورزشکاران و منجر به یادگیری مداوم فرد می

ماهیت تحولی عملکرد ورزشی نیازمند آن است که مربیان در 

د های رشجستجوی رشد و تغییر کارشان باشند. یکی از راه

واند تمربیان، کارآموزی نزد مربیان باتجربه و خبره است که می

ری های مربیگرا تسریع کند. کلاس روند رشد و تعالی مربی

فرصت خوبی برای رشد و تعالی در مربیگری است البته به 

ریزی آموزشی، اجرای شرطی که در مورد نیازسنجی، برنامه

های آموزشی تجدیدنظر شود آموزش و استانداردسازی فعالیت

ها ارتقا یابد )دهقانی قهفرخی، طیبی و و کیفیت این کلاس

ای خود را توانند دانش حرفههمچنین آنها می (.6099جسمانی، 

یگری های مرباز منابع متعدد کسب کنند. منابع مربوط به دوره

                                                            
1 . Jowett, & Shanmugam 

توانند به آنها در این راه کمک کنند. و کتب آموزشی هم می

-متهای مربیگری سلایکی از مواردی که به تازگی در کتابچه

 یمحور ذکر شده سبک زندگی سلامت است که به رفتارهای

اشاره دارد که به کاهش ریسک بیماری و وقوع حوادث کمک 

شود مربیان علاوه بر (. پیشنهاد می2160کند )ابوت، می

تحصیلات دانشگاهی به عنوان کارآموز در کنار خبرگان به 

 یادگیری ادامه دهند و از آنها بیاموزند. 

مربیگری ورزش الزاماً یک فعالیت اجتماعی است که به 

فردی نیاز دارد و رابطه اجتماعی به خاصی بینهای مهارت

قلب مربیگری مطرح شده است )همپسون و ژاویت، عنوان 

مربیان در محیط ورزش با افرادی زیادی تعامل دارند. (. 2162

بیشترین رابطۀ مربی با ورزشکاران است و مربی باید به عنوان 

یک محرک مفید برای رشد و پیشرفت ورزشکار عمل کند و 

-این امر در سایۀ داشتن رابطۀ خوب با ورزشکاران محقق می

د تواند تا حورزشکار می-یک رابطۀ مثبت بین مربیشود. 

زیادی سطح رضایت ورزشکار، سطوح انگیزش، حالات خلقی 

مثبت، ایجاد حس حمایت و کاهش اضطراب را بهبود بخشد 

 ریعلاوه بر ورزشکار، افراد دیگ(. 2161، 6شامونگام)ژاویت و 

هم هستند )خانواده بازیکنان و همکاران( که برقراری رابطه با 

آنها برای مربیگری ضروری است و از آن به عنوان مربیگری 

یام های مطالعات قبلی است )ویلای یاد شده و همسو با یافتهرابطه

؛ مارکولا ئو چیکیندا، 2161؛ ویمنت، 2121و همکاران، 

های ارتباطاتی خود را هارتشود مربیان م(. پیشنهاد می2161

 توسعه دهند.

ای ههای مربیگری تحقیق حاضر تقریباً با مهارتمهارت

رهبری، ( شامل 2166) 2مربیگری پیشنهادی بنی و اوکونور

 د.ریزی، تقریباً همپوشانی دارارتباطات، مدیریت افراد و برنامه

2 . Bennie, & O'Connor 



۱۴۴۱زمستان  |۴شماره  |اولسال  |نوآوری در مدیریت ورزشی  | ۸۶۵ 

 

آموزشی مربیان و معلمان با هم مشابه هستند و -های فنیمهارت

های مرتبط با ورزش، ویژگی همۀ مربیان است یاددادن مهارت

کی باشد )موئن، گیسهای برخی مطالعات میکه همسو با یافته

(. برای این که مربیان ورزش بتوانند آموزش 2166، 6و هووارد

 تباطاتی نیاز دارندار-های انسانیمناسبی ارائه دهند به مهارت

چون حتی اگر یک متخصص تکنیک و تاکتیک سطح بالا 

-باشند اما نتوانند ارتباطات موثری با بازیکنان برقرار کنند، نمی

توانند آموزش خوبی ارائه دهند و ارتباطات کلامی و استفاده 

اند توای )ارتباطات غیرکلامی( میاز زبان بدنی و بیان چهره

رزشکاران ارائه دهد )خلیفه، هنری و اطلاعات مکفی به و

 کندرهبری به مربی کمک می-(. مهارت ادراکی6095قربانی، 

دو مهارت قبلی را به بهترین نحو اجرا کند و مربیانی که در 

کردند اذعان داشتند که های رقابتی سطح بالا کار میورزش

رهبری یک مولفه اساسی در کار مربیگری است که در 

هم این امر تایید شده است )بنی و اوکونور، مطالعات قبلی 

های اجتماعی، مدیریتی شود مربیان مهارت(. پیشنهاد می2166

 و مربیگری خود را توسعه دهند.    

کردن از وظایف ذاتی مربیگری وظایف مدیریتی و اداره

های مطالعات قبلی نشان داد معرفی ارائه شده است. یافته

ای، مربیان ان است. در مطالعهمدیریت یکی از وظایف مربی

ای که با آنها مصاحبه شد به خودشان به عنوان مدیران نخبه

برنامه اشاره کردند و اهمیت توانایی مدیریت منابع انسانی و 

 دهیسازمان مورد در احتمالاً  امکانات را برجسته کردند. مربیان

 و مدت کوتاه اهداف کنند،می ریزیبرنامه کنند،می کار

 ریزی،برنامه مربیان کار نتیجه، در کنندمی انتخاب بلندمدت

زم است لا .تحلیل و ارزیابی است و تجزیه و نظارت کردن،ثبت

مربیان تحلیل درستی از نیازها و اهداف شاگردان خود داشته 

                                                            
1 . Moen, Giske, & Hoigaard 
2.  Abraham, Collins, & Martindale 

باشند تا بتوانند بر اساس آنها طرح مناسبی را تدوین و اجرا کنند. 

تواند به اجرای برنامه اسب میدر این جا انتخاب اهداف من

کمک کند. اگر بتوان اهداف را به نحوی انتخاب کرد که 

برنامه  توان ارزیابی درستی ازسازی داشته باشند میقابلیت کمیّ

داشت و اهداف بعدی را متناسب با اهداف قبلی مشخص کرد 

شود مربیان پیشنهاد می (.2111، 2)آبراهام، کالینز و مارتیندال

مدیریت تمرین را به عنوان یک عامل مهم در کار خود در نظر 

ریزی و بازخورد از کار خود بگیرند و برای تمرینات برنامه

 بگیرند.  

محور های مربیگری ورزش سلامتمحیط یکی از مولفه

 صرمنح شرایط از مربی درک عنوان به مربیگری است. محیط

س گذارد و منعکمی تاثیر ورزشکار عملکرد بر که فردی به

کنندۀ شرایط منحصر به فرد برای بهبود عملکرد ورزشکار 

یک مجموعه شرایط احاطه کنندۀ مربیگری  تعریف، و به عنوان

 محیط ممکن است شناختی،از نگاه جمعیت .شودتوصیف می

بر حسب نوع ورزش، سطح رقابت و سن، جنسیت و وضعیت 

ای/آماتور بودن ورزشکاران توصیف شود. از یک منظر حرفه

یک محیط منحصر به فرد با تعدادی زیادی از عملکردی، 

اثیر تمربیگری ه بر هر فرد درگیر در شود کعوامل مقایسه می

های محیط فیزیکی )مثل شرایط آب و دارد. برای مثال، ویژگی

ل طور عوامبینی و همینهوا(، دیگر متغیرهای غیرقابل پیش

ها و آداب و رسوم( ممکن است بر تاریخی و فرهنگی )سنت

(. 2161، 0کار مربیگری تاثیر داشته باشند )هال، گری و اسپرول

شود مربیان عوامل محیطی )بافتی( کار خود را پیشنهاد می

بشناسند و درک کنند در بافتی که در حال کار هستند چه 

ست بر کار آنها تاثیر بگذارند.  مواردی ممکن ا

3. Hall, Gray, & Sproule 
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رشد و بهبود افراد در هر موقعیت ورزشی تمرین عبارت از 

تواند مشتمل بر آموزش و افزایش آمادگی است و این رشد می

محور به سمانی باشد و برونداد مربیگری ورزش سلامتج

های اصلی این حوزه معرفی شده است عنوان یکی از مولفه

اند استفاده مطالعات نشان داده (.2166)واربارتون و همکاران، 

 اب محور در هنگام مداخلات تمرینیدهندگان سلامتاز تمرین

ین، تمر قدرت، افزایش شدت تمرین و حضور بهتر در بهبود

تغییر نگرش افراد به تمرین، افزایش سطوح فعالیت بدنی افراد، 

از قبیل های مرتبط با سلامتی )بهبود بیشتری در طیفی از شاخص

شود و به کاهش ریسک بهبود در شاخص توده بدنی( می

(. 2160کند )ابوت، بیماری و وقوع حوادث کمک می

و بروندادهای بروندادهای تمرین شامل بروندادهای فیزیکی 

روانشناختی است که نتایج این مطالعه هم موید همین امر است. 

شود مربیان علاوه بر تاکید بر بروندادهای بدنی بر پیشنهاد می

 های روانی هم تاکید داشته باشند.  روی مولفه

گرایی و مضمون ایفای نقش شامل نقش مدل، تخصص

ری ای نقش مربیگهای مربیان، ایفیکی از فعالیت مشاور بود.

هایی است که مربی باید است. مدل و الگوبودن یکی از نقش

هایی از رفتارها برای مشاهده و تقلید ها نمونهایفا کند. مدل

-هستند. به طور مشابه، ورزشکاران همیشه در حال مشاهدۀ مربی

ها، حریف یا ورزشکار مورد نظرشان هستند و تیمیشان، هم

شدۀ آنها را تقلید کنند. معمولاً به مشاهدهاند رفتارهای آماده

شود که در کار خود متخصص هستند مربیان به افرادی نگاه می

های مختلف ایفا و آنها هم باید این نقش را به خوبی در حوزه

شوند. مربیان ورزش ای محسوب میکنند و به نوعی حرفه

ت اای و متخصص باید اطلاعمحور به عنوان افراد حرفهسلامت

توانند های کار داشته باشند تا بتقریباً کاملی در مورد کلیه جنبه

 هاینقش خود را به خوبی ایفا نمایند. نقش مشاور به حوزه

ماورای مربیگری اشاره دارد که ممکن است مربیان بخواهند در 

-های مرتبط یا غیرمرتبط به کارشان به مراجعین مشاورهحوزه

نند کهای مختلفی ایفا میان نقشچون مربیهایی ارائه دهند. 

هت کردن خود جشود مربیان وقت کافی برای آمادهپیشنهاد می

ود را های خاین مسئولیت مهم صرف کنند و متعهد باشند نقش

(. شاید هر 2161کین و همکاران، به نحو احسن ایفا کنند )مک

ها به دانش و آمادگی مجزایی نیاز دارد و از طرفی کدام از نقش

اگردان هم سوالات و نیازهای مختلفی دارند که مربی باید به ش

 شود مربیان حرکاتی آنها پاسخ مناسب بدهد. پیشنهاد میهمه

-اصلاحی نه تنها بر روی نقش مربیگری بلکه بر روی انواع نقش

های خود تمرکز کنند و با داشتن یک وضعیت بدنی مناسب و 

 ه طور کامل اجرا کنند. ارائه مشاوره به مراجعین نقش خود را ب

شرایط محیطی ممکن است بر حسب نوع ورزش، گروه 

سنی، سطح رقابت و سن، جنسیت و وضعیت حرفه ای/آماتور 

هر  .(2161بودن ورزشکاران توصیف شود )هال و همکاران، 

ها و نیازهای خود فرد یا گروه از شاگردان یا مراجعین خواسته

کنند که مربیان باید آنها  را دارند و هدف خاصی را دنبال می

تواند تفریح، درمان، را برآورده سازند. هدف ورزش می

تندرستی، تناسب اندام یا سلامتی باشد. مشخص شده که مربیان 

در سطوح مختلف، با انواع مختلفی از مراجعینی مواجه هستند 

ک یاز طرفی، . که ممکن است اهداف مختلفی داشته باشند

ود شا تعدادی زیادی از عوامل مقایسه میمحیط منحصر به فرد ب

-ژگیتاثیر دارد. برای مثال، ویمربیگری که بر هر فرد درگیر در 

های اقلیمی محیط فیزیکی )مثل شرایط آب و هوا( ممکن است 

به این  مربیان به طور مداومبر کار مربیگری تاثیر داشته باشد. 

طبیق شان تدانکار نیاز دارد که محیط تمرین را با نیازهای شاگر

دهند. در این میان، آن چه بر کار مربی تاثیرگذار است شرایط 

توانند بر ورزش تاثیرگذار باشند. آنها و افرادی است که می

توانند خارج از کنترل )مثل شرایط آب و هوایی، یا داوران( می

و یا قابل کنترل باشند )ایجاد محیط تیمی مثبت در برابر منفی( 
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ی باید آنها را هم در نظر بگیرد )کوته و گیلبرت، باشند که مرب

شود مربیان نیازهای هر کدام از مراجعین (. پیشنهاد می2119

 های آنها برطرف کنند. خود را بر اساس مشخصات و ویژگی

اید آن است که مربیان حرکات آن چه از این مطالعه برمی

هند ه بدای به جامعاصلاحی برای آن که بتوانند خدمات ارزنده

باید از دانش مهارت و صلاحیت چندگانه بهره ببرند و یادگیری 

ی های مختلفرا سرلوحه کار خویش قرار دهند تا بتوانند نقش

ود شکه برای آنها متصور است را به خوبی ایفا کنند. پیشنهاد می

ن شده در ایمربیان حرکات اصلاحی بر اساس مضامین مشخص

 و ضعف شخصی خود را پیدا کنندمطالعه سعی کنند نقاط قوت 

و آنها را بهبود ببخشند تا کار مربیگری را بهتر ارائه دهند. 

-شود مطالعات مشابهی انجام شود تا دادههمچنین پیشنهاد می

ای در این حوزه تری به دست آید و متخصصان زبدههای غنی

 های علمی تربیت شوند. بر اساس داده

 تشکر و قدردانی 

ن تحقیق کننده در ایاز اساتید و متخصصان شرکتشایسته است 

دریغ وقت گرانمایه خود را در اختیار قدردانی شود که بی

 .  محققان قرار دادند
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