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Abstract 
Purpose: The present research was conducted with the aim of investigating the factors affecting the 

fight against corruption in the Sports and Youth Department of Central Province based on studies 

conducted in Denmark, Finland and New Zealand. 

Method: The current research was applied in terms of purpose and descriptive-survey in nature. The 
statistical population of the present study was all the employees of the Sports and Youth Department 

of the Central Province and its sub-committees, totaling 890 people. According to Cochran's limited 

formula, the sample size was equal to 268 people. And the random sampling method was simple. Field 
method and questionnaire tool were used for data analysis. From the standard questionnaire of Sorek 

and Helgren (2002) for the variable of job security, from the questionnaire of Javadi Yeganeh et al. 

(2009) for the variable of strengthening the rule of law, from the standard questionnaire of Sawyer 

(1992) for the variable of organizational transparency, from the standard questionnaire of Bowens 
(2005) for the variable Organizational accountability and Abdulahi's questionnaire (2013) was used for 

the variable of fight against corruption. The reliability of the questionnaire was confirmed by 

Cronbach's alpha method and its validity was confirmed by content validity method and obtaining 
opinions from university professors. SPSS and Lisrel software were used for data analysis. 

Findings: The results of the research showed that job security, strengthening the rule of law, 

transparency and accountability were effective factors in fighting corruption in the Sports and Youth 
Department of Central Province based on studies conducted in Denmark, Finland and New Zealand. 

Results: The countries of Denmark, Finland and New Zealand were able to fight corruption by using 

job security, strengthening the rule of law, transparency and accountability. Sports and Youth 

Department of the central province and sub-committees. 
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Extended Abstract 
Introduction 

This study investigates the factors influencing the fight against corruption in the Sports and Youth Department of 

Markazi Province (Iran) based on comparative analyses of Denmark, Finland, and New Zealand — countries 

consistently ranked among the least corrupt in the world. 

The research emphasizes job security, rule of law, organizational transparency, and accountability as critical 

determinants for building effective anti-corruption mechanisms. Inspired by international experiences, 

particularly the Nordic governance models, this work seeks to provide applicable organizational strategies for 
Iranian administrative institutions, especially in the sports management sector. 

 

Methodology 

The research adopted an applied purpose and a descriptive–survey design. 

The statistical population included all 890 employees of the Sports and Youth Department of Markazi Province 

and its affiliated units. Using Cochran’s limited population formula, a sample of 268 employees was selected 

through simple random sampling. 

Data were collected via standardized questionnaires: 

 Job Security: Sora & Hellgren (2002) 

 Rule of Law Enforcement: Javadi Yeganeh et al. (2009) 

 Organizational Transparency: Sawyer (1992) 

 Accountability: Bovens (2005) 

 Anti-Corruption: Abdollahi (2013) 

Reliability (Cronbach’s α) ranged from 0.73 to 0.85, demonstrating good internal consistency (overall α = 0.76). 

Content validity was approved by academic experts. 

Data analysis employed SPSS and LISREL software for descriptive statistics, normality tests (Kolmogorov–

Smirnov), and structural equation modeling (SEM). 

 

Findings 

Normality tests confirmed that all main variables had a normal distribution (p > 0.05). 

SEM results revealed that the four independent variables exerted significant positive effects on combating 

corruption: 

Independent Variable Path Coefficient t-value Result 

Job Security 0.21 4.79 Confirmed 

Rule of Law 0.26 5.37 Confirmed 

Transparency 0.33 5.89 Confirmed 

Accountability 0.26 4.88 Confirmed 

 

Goodness-of-fit indices demonstrated an acceptable model fit (χ²/df = 2.76, RMSEA = 0.081, NFI = 0.94, CFI = 

0.91, IFI = 0.97, GFI = 0.91, AGFI = 0.92). 

Demographically, 53% of respondents were women, most aged between 31 and 40 years, and 38% held a 

bachelor’s degree. 

 

Discussion and Conclusion 

The results align with international evidence indicating that institutional trust, strong legal systems, transparency, 

and accountability are vital in deterring corruption. In Denmark, Finland, and New Zealand, these principles 

have been effectively translated into governmental and organizational frameworks. 

Similarly, in the studied department, greater job stability reduced tendencies toward bribery or nepotism by 

promoting confidence in long-term employment. Strengthened rule of law enhanced fair decision-making and 

reduced discretion opportunities for corrupt behavior. Transparency and accountability encouraged ethical 

supervision and public trust. These combined measures collectively contribute to fostering integrity in public 

service. 

The study concludes that job security, rule of law enforcement, organizational transparency, and accountability 

are significant drivers for anti-corruption effectiveness within governmental organizations. 
It is recommended that the Sports and Youth Department of Markazi Province institutionalize legal reforms, 

develop transparent reporting systems, and create stable employment conditions to sustain employees’ ethical 

commitment. 

Drawing on the successful policies of Denmark, Finland, and New Zealand, Iran’s administrative bodies can 

reduce corruption by embedding clear governance principles, open information flows, and accountability 

standards across all organizational levels. 
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کشورهای دانمارک،  :بر اساس مطالعات تطبیقی فساد با مبارزه بررسی عوامل موثر بر

 ی(مرکز استان جوانان و ورزش ادارهفنلاند و نیوزلند )مورد مطالعه: 

 

 ایران ،تهران ،زاد اسلامیآدانشگاه  ،تحقیقاتو دانشجوی دکتری مدیریت دولتی، واحد علوم  صدف نقش جواهری

 رانیا تهران، تهران، دانشگاه ،یحکمران دانشکده و تیریمد دانشکده ،یدولت تیریمد گروه استاد  علی اصغر پورعزت

 ابوالحسن فقیهی
 تهران، ،یملااس آزاد دانشگاه قات،یتحق و علوم واحد اقتصاد، و تیریمد دانشکده ،یدولت تیریمد گروه ستادا

 نرایا

 رانیا تهران، ،یاسلام آزاد دانشگاه ،تهران مرکزی واحد اقتصاد، و تیریمد دانشکده ،یدولت تیریمد گروه استاد امیربابک مرجانی
 

 چکیده

صورت  مطالعات اساس بر یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر موثر عوامل یبررس هدف با حاضر پژوهش

 -توصیفیت یماه نظر از ی وکاربرد هدف نظر از حاضر پژوهش. انجام شد وزلندین و فنلاند دانمارک، یکشورهاگرفته در 

 تعداد به مجموعه ریزهای  ئتیه و یمرکز استان جوانان و ورزش اداره کارکنان هیکل حاضر پژوهش یآمار جامعه. بود پیمایشی

و روش نمونه گیری از نوع تصادفی ساده بوده است.  .بود نفر 860 با برابر کوکران محدود فرمول طبق نمونه حجم. بود نفر 098

( 8888) هلگرن و سورک استاندارد پرسشنامه از. شد استفاده ها داده لیتحل و هیتجز جهت پرسشنامه ابزار و یدانیم روش از

 استاندارد پرسشنامه ،از قانون تیحاکم تیتقو ریمتغ یبرا( 9809) همکاران و گانهی یجواد پرسشنامه از ،یشغل تیامن ریمتغ یبرا

 از و یسازمان ییپاسخگو ریمتغ یبرا (8882) بوونس استاندارد پرسشنامه از ،یسازمان تیشفاف ریمتغ یبرا( 9998) ریساو

 به آن ییروا و کرونباخ یآلفا روش به پرسشنامه ییایپا. است شده استفاده فساد با مبارزه ریمتغ یبرا( 9898) یعبداله پرسشنامه

 یافزارها نرم از ها داده لیوتحل هیتجز یبرا مورد تایید قرار گرفته است. یدانشگاه دیاسات از نظر کسب و محتوا ییروا روش

SPSS شفافیت و پاسخگویی از عوامل موثر قانون تیحاکم تیتقو.نتایج تحقیق نشان داد که امنیت شغلی، شد استفاده زرلیل و ،

 و فنلاند دانمارک، یکشورهاصورت گرفته در  مطالعات اساس بر یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر

یی پاسخگو و تیشفاف، قانون تیحاکم تیتقو ،یشغل تیامنبا استفاده از  وزلندین و فنلاند دانمارک، یکشورهابوده است. وزلندین

 و تیشفاف قانون، تیحاکم تیتقو ،یشغل تیامنصورت گرفته در این تحقیق های  توانستند با فساد مبارزه کند که با بررسی

 .بوده است مجموعه ریزهای  ئتیه و یمرکز استان جوانان و ورزش ادارهیی موثر در مبارزه با فساد پاسخگو
 

 .وزلندین ،فنلاند دانمارک، ، مطالعات تطبیقی،فساد :کلیدی های واژه

                                                                                                                                                                                              
 :نویسنده مسئولE-mail: pourezzat@ut.ac.ir  

 :تطبیقیبر اساس مطالعات  فساد با مبارزه بررسی عوامل موثر بر، نقش جواهری صدف، پورعزت علی اصغر، فقیهی ابوالحسن، مرجانی امیربابک

-69(: 9)4، 9484 بهار، فصلنامه نوآوری در مدیریت ورزشی، ی(مرکز استان جوانان و ورزش ادارهکشورهای دانمارک، فنلاند و نیوزلند )مورد مطالعه: 

09. 
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 مقدمه
 و 9831 سال دراستان مرکزی  جوانان و ورزش اداره کل

 جوانان یمل سازمان و یبدن تیترب سازمان ادغام از پس

 میتعم و توسعهوظایف و اختیارات آن شامل  .شد لیتشک

 و تیحمای، قهرمان ورزش یارتقا و توسعهی، همگان ورزش

، بانوان ورزش تیتقو و توسعهی، تیترب یورزش تیتقو

 تیتقو و میتحکی، ا حرفه ورزش گسترش و یسامانده

 ورزش در یپهلوان منش وی، اخلاق یها ارزش و تیمعنو

 جیترو و ارتقای،رانیا - یاسلام فرهنگ بر یمبتن

 یارتقا، ورزش جامعه در یا حرفه - یفن یها یستگیشا

 هیسرما تیتقو و ارتقاء، جوانان یمل و یانقلاب ،ینید تیهو

 جانبه همه مشارکت و تیهو ،یریپذ تیمسئول ،یاجتماع

 بر منطبق جوانان یزندگ سبک اصلاح و بهبود، جوانان

 داوطلبانه مشارکت توسعهی، رانیا - یاسلام یها ارزش

در سطح استان است.)محمدی و  جوانان امور در یمردم

 (9049همکاران، 

 توسعه مانع که است بوده یچالش ربازید از فساد

 را یمل تیامن و برد می نیب از را دولت به عتمادا شود، یم

 و یدستکار یبرا فساد از اقتدارگراها. کند می دیتهد

. کنند می استفاده جهان سراسر در ها یدموکراس فیتضع

 آموزش تا سلامت از یضرور خدمات افتیدر از مانع فساد

 از مانع حال نیع در و شود می شهروندان توسط

)لیتین و . شود می بالا تیفیک با یخصوص یگذار هیسرما

 (0409، 9همکاران

است که رتبه فساد در  یشاخصشاخص ادراک فساد 

جهان  یکشورها ریسا انیکشور را در م کی یبخش عموم

با استفاده از  الملل، نیب تیشفاف سازمان.دهد ینشان م

فساد  زانیشاخص ادراک فساد، کشورها را برحسب م

 شان استمدارانیو س یمقامات دولت انیموجود در م

 شود، یشاخص که هرساله منتشر م نیا .کند یم یبند رتبه

 تیشفاف یسازمان جهان شده نییتع یارهایمع لهیوس  به

. شود یه مو دانشگاه پاساو در آلمان  محاسب الملل نیب

دانمارک،  0409در سال  یشاخص فساد جهان تیوضع

و سپس سنگاپور و  944از  33با نمره  لندیوزیفنلاند و ن

عملکرد در مبارزه با فساد  نیبهتر 944از  38سوئد با نمره 

بر اساس آمار منتشر شده  اند. را به خود اختصاص داده

                                                                                        
1 Lytvyn et al 

رتبه  نییکشور پا 98و جزء  08با نمره  رانیا 0409سال 

 (9049ی، رینص ی وذک) قرار دارد. یبند

 نیتر محبوب از یکی میقدهای  زمان از ورزش

 مشارکت، سخت، کار شامل نیا.است بوده بشر یها تیفعال

 و یدوست منصفانه، رقابت گران،ید به احترام ،یوفادار

 و اخلاق ،یاجتماع و یانسان یها ارزش بر و است ارتباطات

 عمل کی عنوان به را آن که است استوار یدرستکار

 ها یژگیو نیا همه.کند یم تیتثب یانسان ارزشمند یاخلاق

 است کرده لیتبد یجهان و یجهان دهیپد کی به را ورزش

 به را صنعت از یتوجه قابل تیحما نخبگان، سطح در که

 مهم تیفعال کی به ورزش نیبنابرا .کند یم جلب خود

 با هم و یمال یها یگذار هیسرما با هم که شود یم لیتبد

 همکاران، و یانصار. )است همراه یکپارچگی نقض خطرات

9049) 

 بعد ،یاجتماع نقش دارد وجود ورزش مهم بعد سه

 و نیقوان تابع همه نهایا .یسازمان چارچوب و یاقتصاد

 مانند حساسهای  حوزه به مربوط موارد جمله از مقررات،

 یبرا که ورزش در فساد یجهان گزارش .هستند فساد

 ارائه ورزش در فساد به جامع واقعا ینگاه بار نیاول

 و فساد آور رتیح یدگیچیپ و یتجل اس،یمق دهد، می

 یمل و یالملل نیب سطوح در را ورزش در ییجناهای  شبکه

 (9813)دهقان بنادکی و همکاران،  .دهد می نشان

 یناش امر نیا. است ساز مشکل ورزش در فساد فیتعر

 جیرا فیتعار. است اول وهله در فساد فیتعر یدشوار از

. شود می محدود کننده فیتعر دگاهید توسط معمولاً فساد

 علوم دانشمندان یبرا اکنون کیکلاس دگاهید مثال، یبرا

 از که یرفتار: »کند می فیتعر گونه نیا را فساد ،یاسیس

 یخصوص منافع لیدل به یعموم نقش کی یرسم فیوظا

 ای یمال( یخصوص دسته ک،ینزد یخانوادگ ،یشخص)

 انواع اعمال برابر در را ینیقوان ای. شود می منحرف یتیموقع

 از فیتعر نیا.« کند می نقض یخصوص نفوذ از یخاص

 شد،یاند می توسعه به که یاسیس علوم دانشمند دگاهید

 شده رفتهیپذ و جیرا استاندارد فیتعر که یحال در. دیآ می

 توسط اکنون و شده جادیا یجهان بانک توسط که فساد از

 از استفاده سوء - شود یم استفاده الملل نیب تیشفاف

 دگاهید از - یخصوص منافع یبرا شده واگذار قدرت

 (9049)کوهزادی و همکاران،  .ردیگ یم نشأت اقتصاددانان
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 - ستین یدیجد دهیپد ورزش در فساد که یحال در

 یورزش مسابقات و موسسات اداره در متقلبانههای  تیفعال

 دو در - است شده ثبت باستان کیالمپهای  یباز زمان از

های  تیفعال در یتوجه قابل شیافزا شاهد گذشته دهه

 از یا مجموعه واقع، در. میا بوده حوزه نیا در مجرمانه

 طوفان با است، کرده آماده یدستکار یبرا را آن عوامل

 شرط عیسر رشد پول، میعظ هجوم شدن، یجهان کامل

های  شرفتیپ و ،یرقانونیغ و یقانون یورزشهای  یبند

 و داده رییتغ را ورزش مصرف و یباز وهیش که یکیتکنولوژ

های  فرصت ندهیفزا تیجذاب. هستند آن ساخت حال در

 بهره دنبال به که ییجناهای  شبکه یبرا را یتوجه قابل

 یبرا یرقانونیغ و یرقانونیغ سود یبرا ورزش از یبردار

 نه،یزم پس نیا مقابل در.کرد ارائه هستند، یگذار هیسرما

 و هیتجز را موضوعات از یا گسترده فیط یجهان گزارش

 یدستکار ،یرقانونیغ یبند شرط نقش و کند یم لیتحل

 یدادهایرو تیحساس و ورزش، در استفاده سوء رقابت،

 را افتهی سازمان اتیجنا دخالت و فساد، به بزرگ یورزش

 ورزش رییتغ حال در انداز چشم نیهمچن. کند یم لیتحل

 یبرا موجود ابتکارات فاسد،های  وهیش با آن ارتباط و

 تخلفات، گزارش و کشف به مربوط مسائل مشکل، با مقابله

 موجود یقانونهای  چارچوب اعمال یچگونگ نیهمچن و

 .کند می برجسته را حوزه نیا در فساد به یدگیرس یبرا

 (9044ی و همکاران، باغبادران)

 دهیپد کی( آن درجات و اشکال همه در) یورزش فساد

 و کرده دیتهد را ورزش صنعت یکپارچگی که است یجهان

 یورزش رانیمد یبرا را یبزرگ چالش و دارد ادامه همچنان

 ورزش صنعت گذشته، دهه طول در. است آورده وجود به

 را( ینهاد و رشوه، تقلب، مانند) فساد از یمختلف انواع

 تا یفرد مثلاً) دامنه در که است کرده تجربه

 ،یانتفاع ریغ) مختلف یها نهیزم در ،(کیستماتیس

 دادها،یرو. است داده رخ( یورزش ،یورزش ،یانتفاع

 یامدهایپ و( نیآنلا و یالملل نیب یبند شرط و ت،یحاکم

 شهرت، کاهش ،یمال یها نهیهز ها، میتحر) یمتعدد

 .داشت دنبال به را( نظارت شیافزا و کارمندان ییجابجا

 (0448، 9ماینیگ)

                                                                                        
1 Maennig  

 به ،9813در سال  اراک از فارس یخبرگزار گزارش به

  به اشاره با یقاسم عباس یمرکز استان یدادگستر از نقل

 و ورزش کل اداره مسوولان و کارکنان از نفر 8 بازداشت

 رشوه افتیدر لیدل به افراد نیا: کرد اظهار استان جوانان

علاوه .شدند ریدستگ و ییشناسا ربطیذ مانکارانیپ یبرخ از

ی ـدیکلهای  پسـت یبـرا یباندبـاز و یبـاز یپارتـبر این 

 (9040شود. )ملایری و همکاران،  می در این سازمان دیده

 همهفساد بخشی از مجموعه مسائلی است که 

 به خود عمر ۀاز جمله سازمانهای ورزشی در دور سازمانها

فساد در ورزش، مانعی بزرگ   .آن را تجربه میکنند ناگزیر

و این  ورزشی استهای  سازمانسد راه کارایی و اثربخشی 

گیرندگان این  خود دلیلی است که مدیران و تصمیم

سازمانها را بر آن میدارد تا با این معضل مبارزه کنند. 

شرط اینکه درک  کنترل و مبارزه با فساد در ورزش به

مؤثر بر آن وجود ها و عوامل  روشنی از اشکال، حیطه

. اخیرا دیده شده است خواهد بود پذیر داشته باشد، امکان

 اتفاق یمرکز استان جوانان و ورزش ادارهفسادهایی که در 

افتد، توسط افراد مختلفی مانند ورزشکاران، مربیان،  می

رؤسای فدراسیونها و انجمنهای ، ها داوران، مدیران باشگاه

و... صورت  انهای ورزشیها و سازم ورزشی، اعضای کمیته

 توجه با، یمرکز استان جوانان و ورزش اداره گرفته است.

 و نه توسعه ورزشزمی در که مهمی مسئولیت و نقش به

زیان ناشی از فساد  و ضرر استان دارد، مردم سلامت تأمین

 ادارهفساد در بر آنها داشته باشد.  یمیتواند تأثیر عمیق

تواند کارایی سازمان را  می یمرکز استان جوانان و ورزش

از این رو مبارزه با و در جامعه تحت شعاع قرار دهد 

لازم به   .است آن شدهها و مسائل  دغدغه فسادیکی از

 و ورزش کل ادارهذکر است با گزارش رسیده از کارگزینی 

و واحدهای زیر مجموعه تعداد   یمرکز استان جوانان

نفر و  034انی کارکنان پیم، نفر 064کارکنان رسمی 

نفر است. لذا هدف تحقیق بررسی  884کارکنان قراردادی 

 استان جوانان و ورزش اداره فساد با مبارزه عوامل موثر بر

 ی است.مرکز
 

 بررسی ادبیات و فرضیات تحقیق

 تعریف متغیرهای تحقیق

 فساد
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 قابل یتجرب قاتیتحق و یپرداز هینظر موضوع راًیاخ فساد

 از کننده جیگ یا مجموعه امر نیا و است بوده یتوجه

های  حل راه و ها یشناس گونه حات،یتوض کردها،یرو

 زیچ همه یمعنا به فساد. است کرده جادیا را نیگزیجا

 فیط تا، یدولت کارمندان به رشوه پرداخت از است،

 در که یاسیس و یاقتصاد مشکوک اقدامات از یا گسترده

 یغن را خود ها بوروکرات و استمدارانیس تجار، آن

 با که است یمیقد موضوع کی فساد موضوع. کنند می

 حال در یکشورها در دولت نقش به دیجد علاقه به توجه

 توسعه یبرا یضرور یابزار دولت که فرض نیا با و توسعه

 یکنون یاقتصاد و یاسیس بحث وارد دوباره است، یاقتصاد

 (0409)لیتین و همکاران،  .است شده

 منافع یبرا یدولت مناصب از استفاده عنوان به فساد

 ای رتبه ت،یموقع از استفاده گر،ید عبارت به ای ،یشخص

 یشخص منافع یبرا منصب صاحب توسط یرسم تیموقع

 (0400، 9)ما و همکاران .است شده فیتعر خود
 

 امنیت شغلی
 شغل حفظ در کارمند کی که ینانیاطم به یشغل تیامن

 (0409 ،0)اولینیکی. کند یم اشاره دارد زمان طول در خود

 

 شفافیت

 داد قرار دردسترس یبرا آگاهانه ییها تلاش تیشفاف

 یقانون لحاظ از که است یمنف خواه و مثبت خواه یاطلاعات

 هنگام، به ق،یدق که یاطلاعات. هستند یافشاساز قابل

 یارتقا و حفظ هدف با و هستند ابهام از یخال و متوازن

 اعمال، قبال در ها سازمان یمنطق ییگو پاسخ تیقابل

 قرار عموم دسترس در شان،یها تیفعال و ها یمش خط

 (0409، 8) شهاج و لدجون.رندیگ یم

 

 حاکمیت قانون

 قانون مطابق یعمل هر انجام نکهیا یعنی قانون تیحاکم

 (0409 )اولینیکی، .باشد

 

 

                                                                                        
1 Ma et al 
2 Oilinki 
3 Shehaj and Ledjon 

 پاسخگویی
 ای فرد کی نکهیا بر یمبن است ینیتضم ییپاسخگو

 که یزیچ به مربوط رفتار ای عملکرد اساس بر سازمان

 (0404 ،0.) ویانشود می یابیارز است آن مسئول
 

 توسعه فرضیات تحقیق
 تیو تقو شغلی تیامن ( نشان داد که0409اولینیکی )

 در فنلاندمبارزه با فساد  یاستراتژاز قانون  تیحاکم

یی پاسخگو و تیشفاف( نشان داد که 0404باشد. ویان ) می

در سلامت اداری نیوزلند موثر است. شهاج و لدجون 

در فنلاند را  فساد با مبارزه در تیشفاف( تاثیر 0409)

آن بر  ریو تأث یادار تیشفاف( 0409) 8اثبات کرد. اناس

ی در دانمارک اثبات کرده مبارزه با فساد در مشاغل عموم

( نشان داد که شفافیت بر مبارزه 0493) 6است. تیلپدسک

( 0497) 7فساد در دانمارک تاثیر دارد.کریجوری و زیرکربا 

شفافیت را عاملی موثر بر مبارزه با فساد در نیوزلند را 

  دانمارک،اثبات کرد. لذا با توجه به مطالعات انجام شده در 

مدل مفهومی و فرضیات زیر مطرح شده  وزلندین و فنلاند

 است. 

تحقیق به لذا با توجه به مطالب بیان شده فرضیات 

 شود: می صورت زیر بیان

 

 
 (7171()ویان، 7171ی، کینیاول) مدل مفهومی پژوهش

 

 ادارهشغلی بر مبارزه با فساد در  تیامنفرضیه اول: 

 ی تاثیر مثبت دارد.مرکز استان جوانان و ورزش

                                                                                        
4 Vian 
5 Enas and Riyadh 
6 tihelpdesk 
7 Gregory and Zirker 

 شغلی تیامن

 قانون تیحاکم تیتقو

 سازمانی تیشفاف

 پاسخگویی

مبارزه با 

 فساد
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 فساد با مبارزه قانون بر تیحاکم تیتقو: دوم هیفرض

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در

 ورزش اداره در فساد با مبارزه بر تیشفاف: سوم هیفرض

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و

 اداره در فساد با مبارزه بر پاسخگویی: چهارم هیفرض

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش
 

 پیشینه تحقیقات
های  مدل مفهومی شیوه( 9049جامعی و جباری ثانی )

می لانوین پیشگیری و مبارزه با فساد در جمهوری اس

 رامونیپژوهش پ یها افتهپرداختند. ی ایران و دانمارک

در بخش  یانگار دانمارک از جمله؛ جرم اتیتجرب

 تیامن ت،یهمه افراد در برابر قانون، شفاف یبرابر ،یخصوص

در مبارزه با فساد موثر است.  انصاری و که  باشد یم یشغل

عوامل مؤثر بر فساد  یالگو یطراح( به 9049همکاران )

 یها افتهی پرداختند. یورزش یسازمانها در یمال -یادار

نشان داد که عوامل در چهار سطح قرار  این نویسندگان

و  یتیریعوامل کنترل و نظارت، مد که یطور هاند، ب گرفته

و  تیو عوامل شفاف یا نهیدر سطح زم یمال یایمزا

که بر  اند مدل قرار گرفته أسدر سازمان در ر ییقانونگرا

( به 9813مبارزه بر فساد موثر است. قربانی و همکاران )

پرداختند.  رانیفساد در ورزش ا تیریمد یالگو نیتدو

شامل  یعوامل موثر در بروز فساد ورزش نتایج نشان داد که

 یو اقتصاد یفرهنگ-ی, اجتماعی, ساختاریاسیعوامل س

شامل  یبا فساد ورزش یمقابله ا یبودند. راهکارها

اطلاعات, توسعه دانش و  ی, توسعه فناوریقانون یراهکارها

 9اولینیکی بود.  یاجتماع تیولیمس توسعهو  یآگاه

مبارزه  یمل یمورد استراتژقطعنامه دولت در ( به 0409)

در برنامه مبارزه با  0408-0409با فساد و برنامه اقدام 

در فنلاند پرداختند. نتایج تحقیق  0408-0409فساد 

از قانون  تیحاکم تیو تقو شغلی تیامن نشان داد که

مبارزه ( به 0404) 0ویان باشد. می مبارزه با فساد یاستراتژ

 م،یر سلامت: مفاهد ییو پاسخگو تیبا فساد، شفاف

در نیوزلند پرداختند. نتایج تحقیق  کردهایچارچوب ها و رو

یی در سلامت اداری موثر پاسخگو و تیشفافنشان داد که 

                                                                                        
1 Oilinki 
2 Vian 

در مبارزه  تیشفاف ریتأث( به 0409) 8است. شهاج و لدجون

 با مبارزه در تیشفافدر فنلاند پرداختند و تاثیر  با فساد

 ریو تأث یادار تیشفاف( به 0409) 0اثبات شد. اناس فساد

ی در دانمارک آن بر مبارزه با فساد در مشاغل عموم

 بر یادار تیشفافپرداختند. نتایج تحقیق نشان داد که 

 یبررس( به 0493) 8موثر است. تیلپدسک فساد با مبارزه

در دانمارک پرداختند. نتایج  فساد و مبارزه با فساد یاجمال

مبارزه با فساد تاثیر نشان داد که شفافیت بر 

 وزلندیفساد در ن( به 0497) 6دارد.کریجوری و زیرکر 

پرداختند و شفافیت را عامل موثر بر مبارزه با فساد اثبات 

  کردند.

 

  شناسی روش
و  کـاربردی، از نظـر ماهیـت ژوهش حاضر از نظر هدفپ

 پژوهش یآمار جامعهاست.  پیمایشی-روش توصیفی 

 و یمرکز استان جوانان و ورزش اداره کارکنان هیکل حاضر

 حجم. باشد می نفر 314 تعداد به مجموعه ریز واحدهای

 خواهد نفر 063 با برابر کوکران محدود فرمول طبق نمونه

 تصادفی سادهگیری  ری نیـز نمونهیروش نمونـه گ .بود

از روش میدانی و ابزار پرسشنامه جهت تجزیه و است. 

تحلیل داده ها استفاده شده است. از پرسشنامه استاندارد 

از ، برای متغیر امنیت شغلی (0440) هلگرن و سورک

( برای متغیر 9831پرسشنامه جوادی یگانه و همکاران )

 ریساواز پرسشنامه استاندارد  ،قانون تیحاکم تیتقو

 پرسشنامه ،ازی سازمان تیشفاف برای متغیر( 9110)

 یسازمان پاسخگویی ریمتغ یبرا (0448)بوونس  استاندارد

برای متغیر مبارزه با  (9810) یعبداله پرسشنامه از و

پایـایی پرسشنامه به روش آلفای فساد استفاده شده است.

کرونباخ و روایی آن به روش روایی محتوا و کسب نظر از 

 .است هتایید شد اساتید دانشگاهی

 
 پایایی و روایی متغیرهای پژوهش -1جدول 

 الفای کرونباخ متغیر

 71/4 شغلی تیامن

 78/4 قانون تیحاکم تیتقو

                                                                                        
3 Shehaj and Ledjon 
4 Enas and Riyadh 
5 tihelpdesk 
6 Gregory and Zirker 
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 الفای کرونباخ متغیر

 38/4 شفافیت سازمانی

 77/4 پاسخگویی

 78/4 مبارزه با فساد

 

،پایایی کلیه متغیرها بیشتر از  9توجه به جدول با 

های  بوده و به این معنا است که سؤال 7/4مقدار 

پرسشنامه از پایایی مطلوب برخوردار هستند؛ همچنین 

  برآورد شد.   76/4های پرسشنامه  پایایی کل سؤال

 

 ها  ها و یافته تحلیل داده

 بودن متغیرهای پژوهش ی نرمالسبرر

در این قسمت از آزمون کلموگروف ـ اسمیرنوف برای 

ها استفاده میشود. فرضیه  بودن توزیع داده تعین نرمال

 : آماری این آزمون به شرح زیر است

: H0متغیر موردبررسی از توزیع نرمال برخوردار است. 

 H1 :متغیر موردبررسی دارای توزیع نرمال نیست.  

 

باشد، فرض  48/4اگر سطح معناداری آزمون کمتر از 

توان گفت که  درصد می 18شود و با اطمینان  صفر رد می

درصورتیکه سطح معناداری توزیع متغیرها نرمال نیست. 

شود و  باشد، فرض صفر پذیرفته می 48/4آزمون بیشتر از 

توان گفت که توزیع متغیرها  درصد می 18با اطمینان 

 .نرمال است
 

 مقدار توزیع داده ها - 7جدول 

مقدارآماره  متغیر
z 

سطح 

 معناداری

(sig)* 

 نتیجه

 نرمال است. 483/4 801/9 شغلی تیامن

 تیحاکم تیتقو

 قانون
 نرمال است. 439/4 014/9

شفافیت 
 سازمانی

 .است نرمال 478/4 840/9

پاسخگویی 

 سازمانی
 نرمال است. 990/4 086/9

 .است نرمال 474/4 071/9 مبارزه با فساد

 (P>48/4.) است 48/4 از کمتر یمعنادار سطح *

 

 عیتوز یدارا رهایمتغ هی،کل 0 جدول ریمقاد به توجه با

 رهایمتغ نیب روابط سنجش یبرا نیبنابرا هستند؛ نرمال

 .کرد استفاده کیپارامترهای  آزمون از توانیم
 

 شناختی  آمار توصیفی متغیرهای جمعیت

 سن پاسخ دهندگان
بر اساس جدول فراوانی و نمودار مربوطه،وضعیت 

پاسخگویان براساس سن مورد بررسی قرار گرفته و نتیجه 

است. بیشترین فراوانی ارائه شده  8حاصل شده در جدول 

 سال است. 04تا  89سنی مربوط به افراد 
 

جدول فراوانی وضعیت پاسخ دهندگان بر اساس  - 7جدول 

 سن

 درصد فراوانی سن

 13/07 78 سال 84زیر 

 61/87 949 سال 04تا  89

 33/08 60 سال 84تا  09

 08/94 03 سال 89بیشتر از 

 944 063 جمع

 

 جنس پاسخ دهندگان 
براساس جدول فراوانی و نمودار مربوطه، وضعیت جنسی 

پاسخ دهندگان  مورد بررسی قرار گرفته  و نتیجه حاصل 

ارائه شده است.بیشتر افراد   0شده در جدول و نمودار 

 دهند. می نمونه را زنان تشکیل
 

جدول فراوانی وضعیت پاسخ دهندگان بر اساس  - 4جدول 

 جنس

 درصد فراوانی جنس  کارکنان

 60/06 908 مرد

 86/88 908 زن

 944 063 جمع
 

 تحصیلات پاسخ دهندگان
بر اساس جدول فراوانی و نمودار مربوطه، وضعیت 

پاسخگویان براساس تحصیلات پاسخ گویان مورد بررسی 

ارائه  8قرار گرفته و نتیجه حاصل شده در جدول و نمودار 

بیشترین درصد پاسخگویان دارای مدرک  شده است.

 لیسانس هستند.
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 های تحقیق آزمون فرضیه
 ادارهشغلی بر مبارزه با فساد در  تیامنبررسی فرضیه اول: 

 ی تاثیر مثبت دارد.مرکز استان جوانان و ورزش

  و بوده مثبت ریمس بیضر مقدار هیفرض نیا در

 

 تر بزرگ هیفرض یبرا آمده دست به t آماره مقدار نیهمچن

 به باتوجه شود، می دییتا هیفرض نیا لذا است 16/9 از

. نتایج در شود می دییتا قیتحق اول هیفرض t مقدارآماره

 قابل مشاهده است.  6جدول 

 جدول فراوانی وضعیت پاسخ دهندگان بر اساس تحصیلات - 7جدول 

 درصد فراوانی تحصیلات کارکنان

 48/91 89 فوق دیپلم و کمتر

 61/87 949 لیسانس

 10/86 11 فوق لیسانس

 80/6 97 دکتری

 944 063 جمع

 

 اولنتایج فرضیه  - 7جدول 

 نتیجه مقایسه با آماره استاندارد tآماره  ضریب مسیر متغیر وابسته متغیر مستقل

 تایید 71/0 >16/9 71/0 09/4 فساد با مبارزه شغلی تیامن

 

 
 استاندارد ریمقاد اساس بر یساختار معادلات  -1نمودار 
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 یت آماره محاسبات  -7نمودار 

 

 با مبارزه قانون بر تیحاکم تیتقو: دوم هیفرض یبررس

 مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد

 .دارد

 و بوده مثبت ریمس بیضر مقدار هیفرض نیا در

 بزرگتر هیفرض یبرا آمده دست به t آماره مقدار نیهمچن

 به باتوجه شود، می دییتا هیفرض نیا لذا است 16/9 از

 در جینتا. شود می دییتا قیتحق دوم هیفرض t مقدارآماره

 .است مشاهده قابل  7 جدول
 

 دومنتایج فرضیه  -2جدول 

متغیر 

 مستقل

متغیر 

 وابسته

ضریب 

 مسیر

آماره 
t 

مقایسه با 

آماره 

 استاندارد

 نتیجه

 تیتقو

 تیحاکم
 قانون

 مبارزه

 فساد با
06/4 87/8 

16/9< 

87/8 
 تایید

 

 اداره در فساد با مبارزه بر تیشفاف: سوم هیفرض یبررس

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش

 و بوده مثبت ریمس بیضر مقدار هیفرض نیا در

 بزرگتر هیفرض یبرا آمده دست به t آماره مقدار نیهمچن

 به باتوجه شود، می دییتا هیفرض نیا لذا است  16/9 از

 در جینتا. شود می دییتا قیتحق سوم هیفرض t مقدارآماره

 .است مشاهده قابل  3 جدول

 
 سومنتایج فرضیه  -7جدول 

متغیر 

 مستقل

متغیر 

 وابسته

ضریب 

 مسیر

آماره 
t 

مقایسه با 

آماره 

 استاندارد

 نتیجه

 تیشفاف

 یسازمان

 مبارزه

 فساد با
88/4 31/8 

16/9< 

31/8 
 تایید
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 در فساد با مبارزه بر پاسخگویی: چهارم هیفرض یبررس

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره

 و بوده مثبت ریمس بیضر مقدار هیفرض نیا در

 بزرگتر هیفرض یبرا آمده دست به t آماره مقدار نیهمچن

 به باتوجه شود، می دییتا هیفرض نیا لذا است 16/9 از

 در جینتا. شود می دییتا قیتحق چهارم هیفرض t مقدارآماره

 .است مشاهده قابل  1 جدول

 
 چهارمنتایج فرضیه  -7جدول 

متغیر 

 مستقل

متغیر 

 وابسته

ضریب 

 مسیر

آماره 
t 

مقایسه با 

آماره 

 استاندارد

 نتیجه

 ییپاسخگو
 مبارزه

 فساد با
06/4 33/0 

16/9< 

33/0 
 تایید

 

 پژوهش مدل برازش یها شاخص نیمهمتر -11 ولجد
X2/df RMSEA NFI CFI IFI RFI GFI AGFI 

76/0 439/4 10/4 19/4 17/4 14/4 19/4 10/4 

 

X2/df (نسبت کای دو به درجه آزادی) 8تر از  کوچک 

. قبول این شاخص است دهنده میزان قابل است که نشان

همگی بالاتر از  NFI,CFI,IFI,RFI,GFI,AGFIو مقادیر 

تحقیق از برازش مطلوبی برخوردار های  است. لذا داده 1/4

 است.

 

 بحث و نتیجه گیری
 ورزش ادارهشغلی بر مبارزه با فساد در  تیامنفرضیه اول:  

 ی تاثیر مثبت دارد.مرکز استان جوانان و

 اداره ینیکارگز از دهیرس گزارش با است ذکر به لازم

 ریز یواحدها و یمرکز استان جوانان و ورزش کل

 یمانیپ کارکنان، نفر 064 یرسم کارکنان تعداد مجموعه

که طبق  .است نفر 884 یقرارداد کارکنان و نفر 034

تفر از کارکنان رسمی،  38نمونه آماری جمع آوری شده 

از کارکنان قرار دادی به  994نفر از کارکنان پیمانی و  78

 پرسشنامه ها پاسخ دادند.

 بر شغلی تیامندهد که  می ی تحقیق نشانآمار نتایج

 یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه

 یجبار و یجامع نتایج این فرضیه با تحقیقات.دارد مثبت

( همراستا است. نتایج 0409اولینیکی )، (9049) یثان

دهد که زمانی که کارکنان در شغل خود  می تحقیق نشان

ند کمتر دست به فساد در احساس امنیت داشته باش

مطمئن  با امنیت شغلی کارکنان سازمان خواهند زد.

د. در نبینی کار دار ای قابل پیش د که برای آیندهنهست

 ،یشاوندگماریخو رشوه، از این رو کمتر به گرفتنحقیقت، 

آورند. کارکنان اگر  می روی منافع تعارض و یباز یپارت

دانستند در  می انکهامنیت شغلی پایینی داشتند به دلیل 

سازمان دائمی نخواهند بود به هر طریقی در دوره زمانی 

که در شغل خود مشغول به کار بودند برای کسب منافع 

کردند. در این راستا  می مالی فردی هر چه بیشتر تلاش

 ادارهاهداف بلند مدت و کوتاه مدت شود  می پیشنهاد

لی در را به صورت جدو یمرکز استان جوانان و ورزش

د تا آنها نارائه ده این سازمانآورده و به کارمندان خود در 

و نیاز سازمان به  سازمانچشم انداز روشنی از آینده ی 

افراد برای آینده روشن باشد و کارمندان احساس امنیت 

 تا فساد اداری کاهش یابد.  شغلی داشته باشند

 فساد با مبارزه قانون بر تیحاکم تیتقو: دوم هیفرض

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در

 تیحاکم تیتقو که دهد می نشان قیتحق یآمار جینتا

 استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه بر قانون

 قاتیتحق با هیفرض نیا جینتا.دارد مثبت ریتاث یمرکز

 همکاران و یانصار، (9049) یثان یجبار و یجامع

 (0409اولینیکی )، (9813قربانی و همکاران )، (9049)

زمانی که قانون  دهد می نشان قیتحق جینتا. ستا همراستا

بایست بر اساس قوانین  می در سازمان تقویت شود کارکنان

 جوانان و ورزش اداره و مقررات وظایف شغلی خود را در

توانند دست  می کمتر ی انجام دهند از این رومرکز استان

شود قوانینی در  می زنند. در این راستا پیشنهادبه فساد ب

ی وضع شود که تمام مرکز استان جوانان و ورزش اداره

شغلی و سازمانی را در برگیرد و به واسطه های  جنبه

آموزشی قوانین مرتبط با های  برگزاری سمینارها و کلاس

 شغل برای کارکنان تشریح گردد.

 ورزش اداره در فساد با مبارزه بر تیشفاف: سوم هیفرض

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و

 بر تیشفاف که دهد می نشان قیتحقآماری  جینتا

 ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه

 یثان یجبار و یجامع قیتحق با هیفرض نیا جینتا .دارد

(، 0404، ویان )(9049) همکاران و یانصار ،(9049)
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 و یجوریکر(، 0493(، تیلپدسک )0409شهاج و لدجون )

دهد  می همراستا است. نتایج تحقیق نشان (0497) رکریز

 اطلاعات یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در چقدر هر

 با ارتباط در کارکنان رفتار و ردیگ قرار افراد دسترس در

 مبارزه با فساد کننده تیتقو تواند می باشد شفاف نیمراجع

 چقدر هر یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در.باشد

 بهبود را مبارزه با فساد تواند می باشد شفاف اطلاعات

 با مبارزه جهت شود می شنهادیپ راستا نیا در .ببخشد

 اسرع در یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد

 داده پاسخ خود کارمندان یها دغدغه و سؤالات به وقت،

 کار محل در کار روند درمورد کارمندان یوقت. شود

 به یسازمان اهداف درمورد یسؤال  با ای دارند یمشکل

 به موقع به و مناسب طور به دیبا کنند، یم مراجعه رانیمد

 ممکن که ییجا تا دیبا ن،یچن هم شود؛ داده پاسخ ها آن

 حذف با. بود قیدق شود می داده که ییها پاسخ در است

 .نگردد فدا تیشفاف مهم، اطلاعات

 اداره در فساد با مبارزه بر پاسخگویی: چهارم هیفرض

 .دارد مثبت ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش

 بر ییپاسخگو که دهد می نشان قیتحق یآمار جینتا

 ریتاث یمرکز استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه

 (0404ویان ) قیتحق با هیفرض نیا جینتا .دارد مثبت

 مفهومدهد که  می نتایج تحقیق نشان. است همراستا

 که شود می گفته فرایندهایی به جوامع در پاسخگویی

 مسئول عملکردشان و رفتار برای را حاکمان شهروندان

 استان جوانان و ورزش ادارهدر  پاسخگویی. دانند می

 به را برابری انصاف، عدالت، از تصویری تواند می یمرکز

 اثربخشی و شرایط بهبود برای میتواند و سازد متبادر ذهن

مبارزه  تواند می رو نیا از که گیرد قرار استفاده مورد امور

 شود می شنهادیپ راستا نیادر  .بخشد بهبود را با فساد

 استان جوانان و ورزش اداره در فساد با مبارزه جهت

 پاسخگویی فرهنگ ارتقای و بهبود برای مدیران یمرکز

 .ورزند اهتمام پیش از پیش
 

 یقدردان و تشکر

 استان جوانان و ورزش ادارهو کارکنان  افراد هیکل از

 و تشکر اند داشته یهمکار پژوهش انجام در که یمرکز

 .گردد می یقدردان
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