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 دهیچک
ط خاص یو شرا یو دورکار ینه اجتماعیران و اعمال قرنطیها در اموقت چاپ روزنامه یلیو تعط 8931نظر به شروع بحران کرونا از بهمن سال 

امل است. جامعه پژوهش ش یر دولتیغ یسراسر یهابحران کرونا بر روزنامه تأثیرن نوشتار مطالعه ی(، هدف ای)خصوص یر دولتیغ یهاروزنامه
قق مح نامهپرسشها با استفاده از ندارند. داده یعموم یا نهادهایبه دولت  یمنتشر شده در تهران است که وابستگ یخصوص یهاروزنامه

درصد  39که در دهدینشان م هاافتهی. است شده یآورجمع روزنامه 22 اندرکارانران و دستیته از مدبس و باز یهاساخته و شامل پرسش
روزنامه کاهش  یهادرآمددرصد،  1398ها کاهش فروش در درصد روزنامه 18 در اثر بحران کرونا بوجود آمده است و در راژتی کاهش هاروزنامه

نمونه  یهادرصد روزنامه 58صورت گرفته است. در  یغاتیتبل یهاآگهیاز فروش و  یناش یهادرآمدکاهش  لیافته است که عمدتاً به دلی
موجب کاهش  ینمونه آمار یهادرصد روزنامه 3995کرونا در  نیبوده است. همچن گذارتأثیروقت کارکنان تمام لیتعد یبحران کرونا رو ،یآمار

ر ییغ، تیپنجشنبه و کاهش صفحات رنگ یشان شده است. کاهش صفحات روزنامه در روزهایا یكارینگاران و بتعداد خبرنگاران وروزنامه
محول همكاران، از جمله  هایدر نقش یو بازنگر یجار یهانهی، کاهش هزیانسان یروین لیتعد ،یغاتیتبل یهاآگهی جذب یهااستیس
 یهاکرده است که بحران کرونا بر اقتصاد روزنامه یریگجهینت مقاله نیا. است شده عنوان بحران با مقابله در رانیمد یاتخاذ یهااستیس

ت دولت از یحما داشته است و ینگاران اثر منفخبرنگاران و روزنامه یشغل تیو امن یت زندگیفیداشته و به تبع آن برک یمنف تأثیر یخصوص
 .ددار ضرورت مختلف یهاقالب در هال روزنامهین قبیا
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 و بیان مسأله مقدمه

ل یو تبد 8931ران از بهمن ماه سال یدر ا 83د یکو روسیانتشار و
 ،یاسیر، ابعاد و وجوه مختلف سیک بحران فراگیشدن آن به 

انه و یرا در سطوح خرد، م یزندگ یو اقتصاد ی، فرهنگیاجتماع
ت یعو وض« صنعت رسانه»ن ین بیقرار داد. در ا تأثیرکلان تحت 

 یطیها در شرانبوده است. رسانه یز مستثنیآن ن یمنابع انسان
ست یبایخود م ینقش و کارکرد ذات یفایک سو با ایتناقض گونه از 

 مناسب یهاو آموزش یرسانح و اطلاعیفعالانه با ارائه اخبار صح
 یگذارتأثیربت و بحران یو کاهش مص یه جمعیدر حفظ روح

 83د یاز کو یگر خود در محاصره تبعات ناشید یکردند و از سویم
مختلف مجموعه رسانه  یاجزا یدگیب دیت آسیحكاقرار گرفتند. 

 رسد. البته متفاوت به نظر
 یندها و روندهایت، فرایبا توجه به ماه یسراسر یهاروزنامه
 یهااند. روزنامهرا تجربه کرده یترمسائل خاص احتمالاًانتشار، 
 یاهدیعد یهاز با چالشیش از بحران کرونا نیران پیدر ا یسراسر

ن و کاهش ینو یخبر یهارقابت با رسانه مسألهروبرو بودند. 
 یهاروزنامه یبرا یعام و جهان مسألهک یمخاطبان به عنوان 

 یش بهایران افزایز وجود داشت. اما در ایش از کرونا نیپ یسنت
 ، کاهشیاقتصاد یهامیاز تحر یناش یل بحران ارزیکاغذ به دل

 31ژه دستمزدها در دهه یو به وها نهیش هزیو افزا یارزش پول مل
 ها را در محاصره مسائل متعدد قرار داده بود.، روزنامهیشمس

 تر است. به طورهای غیر دولتی خاصدر این بین وضعیت روزنامه
ها در ایران به سه دسته عمومی، دولتی و غیردولتی کلی روزنامه
خاص های های عمومی اغلب به ارگانشوند. روزنامهتقسیم می

های ها دولتی نیستند. روزنامهوابسته هستند اما لزوما این ارگان
دولتی به صورت مستقیم متصل به نهادهای دولتی بوده و از 

و های غیردولتی اما در دکنند. روزنامهتسهیلات دولتی استفاده می
های عمومی های دولتی و ارگانبخش قبلی نبوده و از بودجه

دسته از  پذیری اینن نكته نیز نقطه آسیبکنند. همیاستفاده نمی
های خاص است. برای این دسته ها و وضعیتها در بحرانروزنامه

هر  کند وها اقتصاد روزنامه نقش پاشنه آشیل را ایفا میاز روزنامه
زا سیبآها آن تواند برایگونه تغییر در شرایط اقتصادی کشور می

 آفرین باشد. مسألهو 
در کنار  33 سال ابتدای و 31 سال انتهای نا دردر موج اول کرو

 های دولتی و غیردولتی هم به طور موقت باهمه اصناف، روزنامه
آنچه که در موج اول به . بودند روبرو ماه یک حدود اجباری تعطیلی

هایی خورد، ضربه نهایی به پیكر روزنامهصورت مشهود به چشم می
ن، های آنلایارویی با رسانهبود که تا همین سال هم به واسطه روی

در حال واگذاری رقابت بودند. در این میان بخش زیادی از 

ه ی که نسبت بترکمهای های غیردولتی به واسطه حمایتروزنامه
های دولتی در اختیار داشتند، با مشكلات دست دومی هم رسانه

 (8811نیا چافجیری، روبرو شدند. )حسین
 هاییکشور که دهدمی نشان دیگر کشورهای مشابه تجربه بررسی

 برخی .شدند مواجه ایتجربه چنین با نیز هند و امارات همچون
 و ارانتش ممنوعیت به اقدام موردی صورت به نیز آمریكا هایایالت
 .کردند چاپی هایرسانه توزیع

، ها و مشاغلرسد بحران کرونا و تعطیلی موقت روزنامهبه نظر می
گذاری اجتماعی و کاهش دورکاری، فاصلهفضای قرنطینه، 

رویدادهای اجتماعی، سیاسی، هنری و ورزشی تبعات و اثرات منفی 
 هایروزنامه به ویژههای چاپی و را بر روند کاری و عملكرد روزنامه

ای کشور گذاشته است. این اثرات بخش خصوصی و فضای رسانه
ه فعالیت روزنامه بای از شرایط ادامه حیات و دامنه نسبتاً گسترده

ای تا زندگی شخصی و کاری رسانه مؤسسهمثابه یک 
 گیرد. این درای مستقل را دربر مینگاران و فعالان رسانهروزنامه

حالی است که پیش از شروع بحران کرونا با افزایش نرخ ارز و 
وارداتی بودن اقلامی چون کاغذ و زینک و لوازم چاپ روزنامه، 

های مستقل فشارهای طاقت فرسایی را روزنامه هبه ویژها روزنامه
به در مصاح« روزنامه شرق»متحمل بودند. بطور مثال مدیر مسئول 

با خبرگزاری ایسنا وضعیت بحرانی این روزنامه را به دلیل شرایط 
اقتصادی تشریح و اولین آسیب مشخصه این وضعیت را اخلال در 

 .به روزنامه اعلام نمود ی روزنامه نگاران وابستهدرآمدروند کاری و 
 (8811اسفند 88)خبرگزاری ایسنا، 

به ها برای روزنامه احتمالاًهرچند این وضعیت پیامدهای مثبتی را نیز 
ی هاهای نیروی انسانی و تقویت نسخهدر زمینه کاهش هزینه ویژه

 بحران یک (2128، گارسیا و خوزه)آنلاین داشته است، به گفته 
 غییرت را منابع برخی به نسبت نگارانروزنامه تمایلات است ممكن
 .شود سبب راها آن خلاقیت نهایت در و شود چالش باعث دهد،

کنند که در اسپانیا در دوران بحران بیان می گارسیا و همچنین خوزه
 نزدیک خبرها آنلاین هاینسخه به مخاطبان مراجعه کرونا میزان

 81 هب نزدیک موندوال روزنامه مثلاً. شده است بیشتر درصد 83 به
. اندرس ثبت به خود آنلاین نسخه دریافت برای را جدید کاربر هزار

ای مورد پژوهش این محققین اظهار های رسانهمؤسسه مدیران
 اطیارتب هایپروتكل به توانستند مدت این طول در که اندداشته

 کاری درون بازخورد، دریافت با تا کنند تلاش و یابند دست جدیدی
اما در مجموع شواهد و برخی اظهارنظرها . بخشند بهبود را خود

)مثال روزنامه شرق( حاکی از اثرات منفی بحران کرونا بر 
در  هاهای بخش خصوصی است. اهمیت نقش این روزنامهروزنامه

لی های تحلیسیاسی حال حاضر به عنوان رسانه -فضای اجتماعی 
اهمیت  طورهمیندولتی و  -ی مستقل از جریان تحلیلی رسم
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ی روزنامه نگاران و نویسندگان مطبوعات درآمدشرایط کاری و 
سازد. از م پژوهش روشمند را در این زمینه نمایان میآنجاضرورت 

بحران کرونا بر  تأثیراین رو هدف اصلی نوشتار حاضر مطالعه 
 .های سراسری غیر دولتی استوضعیت عملكرد روزنامه

 

 ات پژوهشیادبنه و یشیپ
رونا بر ک تأثیردر داخل کشور اغلب تحقیقات منتشر شده مربوط به 

 جعفری؛ 8933حسنوند،  و نیاهای آن است )طاهریمؤلفهاقتصاد و 
 ترکمو  (8933هوشمند،  باقرزاده و ؛ بهرنگ 8933،  همكاران و

ها اجرا شده است. از پژوهشی به طور اختصاصی متمرکز بر روزنامه
در  (8933 ،اندیشمند)ی تجربی بررسی شده؛ هامیان پژوهش

 موجب کرونا ویروس پژوهش خود به این نتیجه رسیده است که
 و اپچ نظیر صنایعی در آن گرانی اولیه، مواد به دستیابی کاهش
 و نگارانروزنامه از بسیاری عملاً و است شده چاپی هایروزنامه

 و کتاب تیراژ آن کنار در. اندشده بیكار چاپی صنایع هایتكنسین
 .است آمده پایین خواننده محسوس کاهش علت به روزنامه

در پژوهش خود نتیجه ( 8933، همكاران و سیاحیبیت) همچنین
 وشفر کاهش در اثر بحران کرونا دچار صنایع اغلب اند کهگرفته
 وادم نیازمند که چاپی هایروزنامه و چاپ نظیر صنایعی و اندشده
 بیلق از چاپ متعدد مشكلات با گرانی علت به بودند کاغذ اولیه

 .اندشده مواجه پایین تیراژ کاهش و فروش کاهش
های بیشتری در این خصوص اجرا شده در خارج از ایران پژوهش

 دسترس در گیرینمونهروش  با( 2128 ،توماس و فاینمن)است. 
 نگاریروزنامه حوزه اندرکاردست و نگارروزنامه 88 تعداد

را مورد پرسش قرار داده و با  متحده ایالات در ایالتی هایروزنامه
 استفاده از روش تحلیل مضمون به این نتیجه رسیدند که اغلب

 بودند مواجه فروش در رکود و بحران نوعی با ایالاتی هایروزنامه
 کنندهتقویت عنوان به بیشتر نیز ایالتی هایروزنامه هایانجمن و

 .اندکرده دوران کرونا اقدام در هاروزنامه نقش
 اختارس نیمه با استفاده از تكنیک مصاحبه( 2128، گارسیا و خوزه)

 آثار اند کهدریافته اسپانیا در رسانه مدیر 83 با صحبت و یافته
. است هبود جدی بسیار اسپانیا هایرسانه روی اخیر بحران اقتصادی

 هاآگهی از درصد 81 به نزدیک 2121 می تا آوریل از به طوری که
 تصادیاق وضعیت نظر از را تاریكی افق و یافته کاهش تبلیغات و

 دهش باعث اقتصادی فشار. است داده قرار هارسانه این روی پیش
 ادامه بحران با ایحرفه نگارروزنامه 811 و هزار 28 به نزدیک که
. وندش بیكاری خدمات از استفاده به ناچار و شده مواجه تعلیق و کار
 یمجاز هایتحریریه در مدیریت نقش تا شده تلاش مقاله این در
 الزوم مجازی هایتحریریه که شده عنوان و بررسی کرونا دوران در

 در نگاریروزنامه. ندارند را بحران با رویارویی برای مناسب ساختار
 این .روبروست تناقض و تنش مثل مشكلاتی با بحرانی چنین

 ساختار خبری، هایسازمان روزانه هایفعالیت جهانی پاندمی
 .داد قرار تأثیر تحت را کارکنان فردی زندگی وها آن تجاری

 بر کرونا تأثیر» عنوان با ایمقاله در( 2121، هاو جات شیواجی)
 از ادهاستف و ثانویه منابع از استفاده و با روش «هند چاپی هایرسانه

 رونا،ک شیوع با به این نتیجه رسیده است که هاسایتوب اطلاعات
 تیمشكلا. شدند روبرو بسیاری هایچالش هند با مكتوب هایرسانه
 از بسیاری. مالی مسائل و روزنامه توزیع ،آگهی خبر، آوریجمع مثل

 شتلا هم هارسانه برخی و گرفتند کرونا مدت این در نگارانروزنامه
 ناچار هم اهروزنامه از بسیاری. بیاورند پایین را تولید هایهزینه کردند

 هاییپرداخت کاهش به ناچار شانهمه تقریباً و شدند نیرو تعدیل به
 لدلی به هند چاپی هایروزنامه. شدند خود نگارانروزنامه به قبلی

. بودند مواجه زاییدرآمد مشكلات با مدت این در هاآگهی کاهش
کرونا و کاهش صفحات از دیگر  دوران در هند هایروزنامه تیراژ افت

 81 مدت به که ایروزنامه مثل هم برخی. پیامدها گزارش شده است
 نده هایروزنامه. شد خود انتشار توقف به ناچار داشت، فعالیت سال

 شدند. دولت نگارانروزنامه درآمد کاهش به ناچار بحرانی چنین در
 نهمی و داد اساسی کالای عنوان به هاروزنامه به را تسهیلاتی هند

 .کند پیدا بهبود قدری تیراژ تا شد باعث
در پژوهشی با جامعه آماری  (2122، نگویدام و لیبرت)

 یک رایب نامهپرسشنگاران بلژیكی فرانسوی زبان و ارسال روزنامه
وضعیت کاری این گروه از  کشور 828 از نفر 815 و هزار

 اند. اینکرونا بررسی کرده قرنطینه نگاران را در دورانروزنامه
 کاری شرایط میان معكوس رابطه یک که دهدمی نشان تحقیق
ها آن شغلی رضایت و( نیرو تعدیل مشكلات جمله از) نگارانروزنامه

 قیتحق نیا. دارد وجود کرونا به مربوط رسانیاطلاع در مشارکت از
 نگاران، کارمندان رسانه،باز و بسته به سراغ روزنامه یهابا پرسش

 نیاول تأثیر یرفته و به دنبال بررس رهایالتحرکارآموزان و حق
نگار به روزنامه 823نگاران بوده است. بر کار روزنامه نهیقرنط

درصد  11به  کینزد .اندپاسخ داده قیتحق نیا یهاپرسش
 نهینگاران آزاد معتقد بودند که قرنطدرصد روزنامه 3191کارآموزان و 

ها آن یکار طیشرا رییداده است. تغ رییرا تغها آن یکار طیاول شرا
 قیتحق نیاست که به ا ینگارانروزنامه یعامل نگران نیترمهم

بحران کرونا و  یاز عواقب مال یدوم، نگران تأثیراند. پاسخ داده
م سو کیبوده است. ها آن یمنبع نگران نیدوم یكاریاحتمال ب

ها پاسخ دادند نگران از دست رفتن شغل خود که به پرسش یافراد
مشاغل  که یافراد انیدر م یکار ندهیآاز  ینگران زانیبودند. البته م

 هب کاری عاطفه از مقاله این دربود.  ترکمداشتند،  یترمئنمط
 .ستا شده یاد کارشان به نگارانروزنامه اتصال برای عاملی عنوان
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 میان هاینابرابری کرونا بحران که کندمی تأکید فوق مقاله
 و آزاد نگارانروزنامه از نیمی .است کرده بیشتر را نگارانروزنامه
 شانوقحق که اندگفته کردند شرکت نظرسنجی این در که کارآموز

 مشكلات. دهدنمی را شانزندگی کفاف و داشته کاهش شدت به
 و نگارانروزنامه تنهایی تحقیق، این نتایج در شده مطرح دیگر

 .ستا بوده وشخصی شغلی زندگی میان توازن برقراری مشكلات
( با رویكرد ارتباطات بحران و 2128، پرالت و پرالت)نتایج پژوهش 

ا بپژوهش به صورت کیفی  ارتباطات محیط و اتخاذ روش کیفی
نگاران در هنگام دهد اغلب روزنامهنگاران آمریكا نشان میروزنامه

 لیکنند و امنیت شغپذیر توصیف میبحران خود را بسیار آسیب
ل افتد. از دیگر نتایج قابهایی نظیر کرونا به خطر میدر بحرانها آن

توجه این پژوهش، وجود شرایط محیطی بعدی است که 
گیری کرونا با آن مواجه بودند و این مهنگاران قبل از هروزنامه

 گیری آن را تشدید کرده است.همه
( در گزارش پژوهشی خود در بین 2121، اولسن و همكاران)

م نجاآنگاران سوئدی که با روش کیفی و با ابزار مصاحبه روزنامه
 تجارت زمانهم طور به 83 کووید بیماری کنند کهمی شده بیان
تقلیل  دارد، اراخب تولید بودجه تأمین در حیاتی نقشی که را تبلیغاتی

 نهادهای از بسیاری که کندمی استدلال تفسیر این. داده است
 یک با حاضر حال در - محلی سطح در ویژه به - نگاریروزنامه
 و فوری اقدام خواستار که بحرانی هستند؛ روبرو وجودی بحران
به  یكی از این اقدامات کمک مالی دولت. است جمعی

 ها برای تداوم چپ است.نگاران و روزنامهروزنامه
 مخاطبانش شمار که است کرده اعلام ایمقاله در روزنامه گاردین

 برخی طرخا همین به و گرفته قرار تأثیر تحت کرونا بحران دلیل به
 الهمق این در. اندکرده متوقف را خود کاغذی نسخه انتشار هاروزنامه
 برخی کارمندان درصد 81 به نزدیک لوئیزیانا در که شده عنوان

 یک. اندشده تعدیل ایالت، این در شده منتشر تایمز مثل نشریات
 خود سلامت خبرنگار جمله از تحریریه عضو 22 اوهایو، در روزنامه

 ردهک اعلام استرنجر نامههفته نیز، سیاتل در. است کرده اخراج را
 عنوان مقاله این در. کندمی حذف را خود کاغذی نسخه که است
 صورت به سال 211 که محلی هایروزنامه کار مدل که شده

 (.2121 آپریل 88)گاردین،  است تغییر حال در داشته، ادامه مستمر
 لهأمس کرده، تایمز منتشر آنجلسلس روزنامه که دیگری مقاله در

 رارق تأکید مورد محلی هایروزنامه فروپاشی تسریع و کرونا بحران
 اعثب همزمان صورت به علت دو شده، بررسی مقالات در. است گرفته

 اجتماعی گذاریفاصله و سلامت حفظ لهأمس است؛ شده هااخراج این
 نوع دو که شده عنوان حال عین در. هاروزنامه مالی مشكلات کنار در
 ذارگ که هاییآن یكی: اندداشته کرونا در بهتری عملكرد هاروزنامه از
 که هاییآن دیگری و اندکرده طی را دیجیتال دنیای سمت به

 آینده ماه 5 تا هارسانه آمد در که شده بینیپیش. اندپرمخاطب بوده
 درآمد کل درصد 88 هم نروژ در. کند افت پوند میلیون 21 به نزدیک
 یروسو دلیلش که رفته دست از هاروزنامه کاغذی و آنلاین تبلیغاتی

 روناک ویروس که شده عنوان طوراین همچنین. است شده عنوان کرونا
 متوجه 2111 اقتصادی بحران از بعد تهدید ترینجدی شده باعث

 (2121دسامبر  8 تایمز، آنجلسلس) .شود هاروزنامه
دهد در تحقیقات محققین سایر ها نشان میچنانچه مرور پیشینه

 قرار گرفتهگران چند نكته محوری مورد توجه قرار پژوهش هاکشور
ه ای است که بسسات رسانهؤاقتصاد مها آن تریناست. یكی از مهم

را  های چاپیها و رسانهترین مفهوم، سایر ابعاد روزنامهمثابه کلیدی
ها و قرار داده است. کاهش تیراژ و تعطیلی برخی روزنامه تأثیرتحت 

ناشی از  به ویژههای درآمدها و کاهش نیز کاهش صفحات روزنامه
های تبلیغاتی در این تحقیقات مورد بحث و پرسش قرار گرفته آگهی

نگاران و خبرنگاران و اعضای است. نكته مهم دیگر وضعیت روزنامه
 کننده گزارشها ست که در اثر بحران کرونا نگرانتحریریه روزنامه

شده است. در این ارتباط از دست دادن شغل، احساس ناامنی شغلی 
ها، توام با خطرات سلامتی مورد دقت قرار گرفته درآمدو کاهش 

ات تأثیرمدیریت مقابله با  مسألهها نیز است. در برخی از پژوهش
رو در ادامه نگاه نیبحران کرونا مورد بررسی و توجه بوده است.از ا

 ود.شمی اقتصاد روزنامه، تحت عنوان اقتصاد رسانه ارائه به یموجز
 /جزئی خرد، چهارگانه سطوح دارای را رسانه اقتصاد کوالسكی
 رسانه رد را اقتصادی رویكردهای تا داندمی کلان و کلی تفكیكی،

 قتصادا گذاریسرمایه به خرد، سطح در او گفته به. کند سازیپیاده
 ایرسانه واحدهای رسانه، هایسازمان و تشكیلات ای،رسانه

 سطح در. شودمی پرداخته تلویزیونی هایکانال و رادیو همچون
 وم،س سطح در و سریال و فیلم مثل متنوع اجزای به تحلیل دوم

 عادلت مشكلات به آن در که است کلی سطح یک مثابه به رسانه
 بخش همچنین. شودمی توجه مختلف هایبخش بین توازن عدم و

 در ولیدت عوامل ساختاری تغییرات شامل ترجهانی رویكرد به کلان،
 ربوطم اطلاعات المللیبین تبادل و اقتصاد چهاربخشی هایبرنامه

 (8338)کوالسكی، . شودمی
 انهرس اقتصاد که شده عنوان اینطور دیگری تعریف در همچنین

 نواعا ویژه اقتصادی عملی و نظری اقتصادی هایپرسش دربردارنده
 اقتصادی هایرویه و هاسیاست آن، موضوع و است هارسانه

 تولید خبر، صنعت و نگاریروزنامه جمله از ایرسانه هایشرکت
 نت،اینتر سیار، ارتباطات پخش، چاپ، سرگرمی، هایبرنامه فیلم،

 (2121)رابرت،  .است عمومی روابط و تبلیغات
 و الاک تولید در گذارتأثیر عوامل حقیقت در ایرسانه اقتصاد علم

 رفمص برای تولیدات این تخصیص چگونگی و ایرسانه خدمات
 موجود تعاریف براساس اما. دهدمی قرار واکاوی و بررسی مورد را
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 چگونگی به علم اقتصاددانان،این اذعان وبه اقتصاد علم از
 و نیازها تأمین جهت در نایاب یا محدود منابع یافتن اختصاص

 علم توانمی را اقتصاد واقع در. پردازدمی نامحدود هایخواسته
 اهداف جهت در منابع این مدیریت و دسترس در منابع مدیریت
 (8915 ،مهر دبیری. )دانست شده تعریف منابع از ترمتعالی
 دهه از که است علمی و نظری مطالعات از ایحوزه 8رسانه اقتصاد
 رفتهگ قرار رسانه و اقتصاد محققان توجه مورد شدت به یلادیم هفتاد
 یهاتیفعال بر یمال و یاقتصاد گذارتأثیر عوامل حوزه نیا در. است
 همطالع ارتباطات عیصنا و یارسانه یهابنگاه و هاسازمان ،یارتباط

 یالگوها یمبنا بر هالیتحل و هیتجز اکثر که است ذکر انیشا. شودمی
 هاییویژگ از برخی کردن اضافه با خرد اقتصاد خصوص به اقتصادی،
 رد تقاضا و عرضه انیجر رهگذر نیا در. است بوده ایرسانه کالاهای

 و الگوها ابزارها، کمک با یارسانه یمحتوا پخش و دیتول بازار
 جهیتن در. ردیگمی قرار توجه مورد یاقتصاد لیتحل و هیتجز یهاروش
 خصوص به و یاقتصاد یهاهینظر مطالعات، نیا بر حاکم میپارادا

 قابل شنق یارسانه و ارتباطات یهاهینظر و است کینئوکلاس اقتصاد
 (8933 عباسی،. )اندنداشته مطالعات نیا در یتوجه

 و هاگیزهان ها،انتخاب مطالعه رسانه اقتصاد که گفته طوراین پیكارد
 به یرساناطلاع برای بهتر انتخاب چگونگی و رسانه بر هابازدارنده

 ققمح این. است گذاریسیاست و عمومی درک شرکت، تصمیمات
 سیدهر بلوغ به رسانه اقتصاد تحقیقات حوزه امروزه که کرده عنوان

 رویكردهای و هانظریه از ایگسترده طیف و است شده چندوجهی و
 و ساختارها در متعدد موضوعات و تحولات بررسی برای لازم

 و تجاری هایرسانه گسترش. گیردمی بر در را ایرسانه عملیات
 ترتیبات و توزیع، و تولید جدید ابزارهای شخصی، ارتباطات
 هاسانهر در شده تثبیت خوبی به تعاملات و روابط جدید، اقتصادی

 روشن دانش و ذهنیت داشتن مستلزم وضعیت این. دهندمی تغییر را
 و محكم فردی، یهاپاسخ بهترین ایجاد و تحولات درک برای

 (2181)پیكارد، . است تغییرات از ناشی یهاچالش به اجتماعی
. ودش شكوفا آینده در رسانه اقتصاد تحقیقات که رسدمی نظر به

 مورد در کاوشگری سؤالات جهان سرتاسر در دانشمند صدها
. نندکمی تحقیقها آن تأثیر تحت عملكرد وای هرسان یهاانتخاب

 لوغب به امروزه رسانه اقتصاد تحقیقات حوزه که رسدمی نظر به
 و هانظریه ازای هگسترد طیف شامل و شده چندوجهی و رسیده

 (2181)پیكارد، . است مختلف مسائل کشف برای لازم رویكردهای
 قتصادیا سیستم کل از رسانه اقتصاد پذیریتأثیر و گذاریتأثیر اما
 هنوشت اینطورای همقال در جهانی بانک گروه. است توجه قابل هم

 مورد در را متفاوتی نظرات دهندمی اجازه مردم به هارسانه که است

                                                           
8. Media Economics 

 ادایج برای عمومی اجماع ایجاد به و کنند بیان اصلاحات و حكومت
 بهتر تا دکننمی کمک بازارها به ییهارسانه چنین. کنند کمک تغییر
 راسرس در را نوآوری و هاایده انتقال تجارت، توانندها میآن .کنند کار

 مهم انسانی توسعه برای همچنین هارسانه. کنند تسهیل مرزها
 رد افتاده دور روستاهای به را آموزشی و بهداشتی اطلاعات و هستند

 (2112 جهانی، بانک. )آورندمی نیكاراگوئه تا اوگاندا از کشورهایی
 با هک است اقتصادی سازمانی روزنامه که گفت باید کلی طور به

 هر .بپردازد اطلاعات نشر به تواندمی مشخص برنامه یک داشتن
 هایهحوز دارد، اخبار انتشار برای که سیاستی به بسته ایروزنامه

. کندمی محول اشنگارانروزنامه به پیگیری برای را مشخصی
 وز،ر هایسوژه و موضوعات پیگیری با مقابل در هم نگارانروزنامه

 رد انتشار قابل مطالب به را آن و یافته دست اولیه اطلاعات به
 بمطال و گزارش ارائه زمان از روزنامه کار. کنندمی تبدیل روزنامه
 در مطالب. شودمی آغاز تازه آراءصفحه دست به نگارانروزنامه

 زیر زا دوباره بررسی و تأیید برای و گیردمی قرار مشخص صفحات
 ،أییدت صورت در تا شودمی رد سردبیری شورای یا سردبیران نظر

 .شود ارسال چاپخانه به چاپ برای
 رقابت خطر با امروز، هایرسانه از مهمی بخش عنوان به هاروزنامه

 خود عام صورت به و طرفی از. هستند روبرو مدرن هایرسانه با
 برای رسانه از که شوندمی مواجه انتظاراتی انواع با هارسانه

 سانهر اقتصاد با آشنایی. دارد وجود فرهنگ ارتقای و سازیفرهنگ
 اهداف بردن پیش برای مشخص برنامه یک داشتن به توجه و

 .زندب کنار را مخاطرات این از بخشی تواندمی مربوطه، رسانه کاری
 

 یچارچوب مفهوم
ز به ایدارد ن یاکتشاف - یفین پژوهش جنبه توصیکه ا آنجااز 

پژوهش و  یهانهیشیوجود ندارد اما از مطالعه پ یچارچوب نظر
و در نظر گرفتن  یروزنامه و روزنامه نگار یندهایمل در اجزا و فراأت

ن توایبا وجوه مختلف، م مؤسسهک سازمان و یروزنامه به مثابه 
 یو حت یعیو طب ی، اقتصادیاجتماع یهاتصور نمود که بحران

 یهامحتمل است که بر ابعاد و جنبه یع تكنولوژیرات سرییتغ
 گذار باشد.تأثیر یارسانه مؤسسهک یت یمختلف روند فعال

 بر: یگذارتأثیرتواند شامل ین ابعاد میا یدولتر یغ یهادر روزنامه
راژ و یتوقف ت یا حتیراژ یروزنامه در قالب ت یجار هایتیفعال -8

 انتشار )در روزنامه(؛

 یصلبه مثابه رکن ا یارسانه مؤسسهو اقتصاد  یساختار اقتصاد -2
با بند  یکه ممكن است ارتباط تنگاتنگ یت خصوصیک فعالیدر 

 اول داشته باشد؛
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 کیاندکار دست یانسان یروین یفرد یو زندگ یروند کار -9
 نگاران(.)مدیران، کارکنان و روزنامه یارسانه مؤسسه

 ممكن است یارسانه مؤسسهک یر ابعاد و وجوه یمذبور و سا یاجزا
از  یر دولتیغ یهاها و توان موجود در روزنامهتیبنا به ظرف

 یریپذتأثیرن یشوند. در اثر أمت یاقتصاد - یاجتماع یهابحران
ها و منابع در تیو امكانات و ظرف مؤسسهات یسابقه و قدمت ح

 سهمؤست یریمد یاتخاذ یهار و سیاستیک سو و تدابیار از یاخت
و عمدتاً  یتیحما ینهادها یهاگر و امكانات و مساعدتید یاز سو
نوشتار  نیب در این ترتید. به ایآیمهم به حساب م یرهایمتغ یدولت

 یرویت نی، وضعیو ساختار اقتصاد یجار هایتیسه حوزه فعال
 و به عبارت یشنهادیو پ یاتخاذ یها و راهكارهااستیو س یانسان

 (8نمودار ) شده است. یمقابله با بحران بررس یتیریر مدیگر تدابید
 

 ی تحقیقهاپرسش
و رسیدن به هدف پژوهش مبنی بر  هابا توجه به مرور پیشینه

ی سراسری غیر هاکرونا بر وضعیت کاری روزنامه تأثیربررسی 
 ی زیر در پژوهش پیگیری شده است:هادولتی پرسش

 یسراسر یچاپ یهاکرونا بر اقتصاد روزنامه بحران تأثیر -8
 ؟چیست رانیا یردولتیغ

 نگاران و کارکنانروزنامه یکار طیبر شرابحران کرونا  تأثیر -2
 چیست؟ رانیا یردولتیغ یسراسر یچاپ یهاروزنامه

ابله مق یبرا رانیا یردولتیغ یسراسر یچاپ یهاروزنامه رانیمد -9
 اند؟هایی را اتخاذ کردهبحران کرونا چه راهكارها و سیاست تأثیربا 
 یردولتیغ یسراسر یچاپ یهاروزنامه رانیمد یشنهادهایپ -8
 ست؟یبحران کرونا چ تأثیرمقابله با  یبرا رانیا

 

 روش تحقیق
 ستفادها ی بسته و بازهابا پرسش نامهپرسشابزار  از پژوهش نیا در

 عمومی یهاروزنامه یتمام از است عبارت قیتحق جامعه. است شده
 هرانشهر ت در یفارس زبان به که یسراسر یدولت ریو تخصصی غ

و پیش از آن باشد  33فعالیت آن سال سال آغاز  و شوندیم منتشر
 هاروزنامه نیا تعداد کرونا(. بحران شروع از شیپ یک سال )حداقل
 پرسش 88 یحاو یانامهپرسش .شودیم برآورد روزنامه 58حدوداً 

 پرس» زارافنرم در نیآنلا نامهپرسش صورت به و میتنظ بسته و باز
 نامهپرسش 22گرفت که  قرار روزنامه 81 رانیمد اریاخت در «نیلا

 های باز از طریقتحلیل پرسش. شد به محقق عودت شده لیتكم
کدگذاری و استخراج مضامین هر یک از محورهای چهارگانه 

ی بسته از طریق تنظیم هاو تحلیل پرسش ی پژوهش(ها)پرسش
م شد. برای نمایش خلاصه و نتیجه هر بخش آنجاجداول فراوانی 

استفاده شده است. این « یاستخوان ماه»ا ی «ایشیكاوا»از نمودار 
تواند در تلخیص و نشان داده روابط نمودار در عین سادگی می

 باشد. مؤثرها و مفاهیم بسیار گزاره

 : حاضر در نمونه تحقیق هایروزنامه
 -اقتصاد دنیای -یزد آفتاب -اعتماد -رسالت -اقتصاد جهان
 -ملی اقتصاد -صبح ستاره -خودرو دنیای -همدلی -شروع

 سیاست -خبرورزشی -هنرمند -ملی آرمان -نو صبح -حسبان
 روزنامه -تعادل -تفاهم -سالاری مردم -اطلاعات فناوران -روز

 ایرانیان عصر روزنامه -تجارت
های فعال در بخش خصوصی به لحاظ با توجه به تنوع روزنامه

ایا پموضوع فعایت و محتوای انتشار و به منظور رسیدن به نمونه 
ی تخصصی و عمومی در نمونه آماری هاسعی شد تا از انواع روزنامه

 وجود داشته باشد.
 

 قیتحق یهاو مقوله هاریمتغ
 یرهایها و متغ، مقولهیپژوهش و مدل بررس یهابر پرسش یمبتن
 ف و سنجش شده است:یر تعریق به شرح زیتحق

در این تحقیق منظور از  :یر دولتیغ یهااقتصاد روزنامه

ه و است که ب نهی، هزدرآمدهای غیردولتی، بررسی اقتصاد روزنامه
 ت.قرار گرفته اس تأثیرواسطه کرونا و مشكلات ناشی از آن تحت 

منظور از تیراژ تعداد انتشار یک  ها:راژ و فروش روزنامهیت

نشریه در روز است که محقق آن را با پرسش از مدیران مطبوعات 
رد سنجش قرار داده است. میزان فروش روزنامه هم به عنوان مو

 گذار در اقتصاد روزنامه، مورد بررسی قرار گرفته است.تأثیرای مؤلفه

در این بخش  ها:های اتخاذ شده از سوی رسانهسیاست

 ها به این مسالهتلاش شد تا با گردآوری اطلاعات از مدیران رسانه
پرداخته شود که چه سیاستی برای حل مشكلات پیش رویشان 

 اند تا از بحران به فرصت برسند.انتخاب کرده

های راهکارهای ارائه شده برای بهبود وضعیت روزنامه

 یشنهادهایباز پ ک پرسشیدر این پژوهش با ارائه  غیردولتی:

 83د بحران کووی تأثیری مقابله با هاوهیها در رابطه با شران روزنامهیمد
 ها پرسش شده است و دیدگاه مدیران تحلیل شده است.بر روزنامه

 

 های تحقیقیافته

 مشخصات نمونه تحقیق -1
روزنامه جنبه  89روزنامه قرار گرفته در نمونه تعداد  22از تعداد 

های تخصصی هستند. از نظر روزنامه از جمله روزنامه 3عمومی و 
و  8958ترین روزنامه مربوط به سال سیس پرسابقهأزمان ت

 هادرصد روزنامه 88است.  8933جدیدترین روزنامه مربوط به سال 
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سال  81درصد زیر  28، اندهسال داشت 21تا  81سابقه فعالیت بین 
 اند.شتهسال دا 21بیشتر از ای هدرصد سابق 91و 

 ی باز و بستههای پرسشهاتحلیل داده -2
ی هاکرونا بر وضعیت تیراژ و اقتصاد روزنامه تأثیر 8جدول شماره 

 یکار روند روزنامه، اقتصاد بعد سه در هاداده لیتحل، غیر دولتی
 یشنهادیپ یراهكارها و اتخاذشده یهااستیس و نگارانروزنامه

 .است شده مآنجا

ر یغ یهات اقتصاد روزنامهیراژ و وضعیکرونا بر ت تأثیر

ی معتبر تنظیم هابر مبنای درصد پاسخ 8شماره جدول  :یدولت

 85 دهد که درنشان می 8های جدول شماره داده. شده است
درصد(  39اند )ای که به این پرسش پاسخ دادهروزنامه 22روزنامه از 

آمده است. این کاهش در کاهش تیراژ در اثر بحران کرونا بوجود 
درصد بیان شده است. از  31درصد تا  81پرسش باز مربوطه از 

درصد  81آید که به طور میانگین ها چنین برمیمجموع پاسخ
روزنامه  8اتفاق افتاده است.  یر دولتیغ یهاراژ در روزنامهیکاهش ت

ی بر تیراژ نداشته اما حاضر به تأثیراند که کرونا هم مدعی شده
اند. از سوی به ثبت رسیده تأثیراند و به عنوان بییان دلیل آن نشدهب

های غیردولتی، درصد روزنامه 18یان، در گوپاسخدیگر به گفته 
درصد  33تا  8کاهش فروش اتفاق افتاده است. میزان کاهش بین 

اعلام شده است. علت کاهش فروش به جز نگرانی مخاطبان از 
رسد ذ نیز بیان شده است. به نظر میانتقال ویروس، گرانی کاغ

افزایش قیمت ارز و وابستگی اقلام چاپ به ارز، موجب گرانی کاغذ 
ها و مزید بر علت بحران کرونا شده های روزنامهو افزایش هزینه

ه منفی گذاشت تأثیراست و از این طریق بر میزان فروش روزنامه 
های غیردولتی، درصد روزنامه 1398یان، در گوپاسخاست. از نظر 
های روزنامه را کاهش داده است. درصدهایی درآمدبحران کرونا 

ها بیان شده است. درآمددرصد برای کاهش  31و  81، 21معادل 
های جدول، داده هابحران کرونا بر هزینه روزنامه تأثیردر مورد 
ود ها وجکرونا بر هزینه تأثیردهد که سه دیدگاه در مورد نشان می

های اند که هزینهیان اعلام کردهگوپاسخدرصد  81ست. داشته ا
درصد هم  98روزنامه به واسطه بحران کرونا کاهش یافته است. 

 28های روزنامه افزایش داشته است. اند که هزینهعنوان کرده
ها نآ اند که تفاوتی در هزینه روزنامهیان گفتهگوپاسخدرصد دیگر 

ار بحران کرونا باعث شده تا به وجود نیامده است. همچنین فش
های غیردولتی کاهش یابد. برخی دفاتر های روزنامههزینه

ها، اند و به دلیل کم شدن فروش این روزنامهها جمع شدهروزنامه
های کرونا بر هزینه تأثیرها هم با افت همراه شده است. میزان درآمد

 (8)جدول درصد قید شده است.  81تا  81روزنامه بین 
اند ان عنوان کردهیگوپاسخدرصد  58توان دریافت که از جدول می

 منفی داشته است. در عین حال، ها تأثیرآن کرونا بر اقتصاد روزنامه
 تأثیردرصد هم معتقدند  81دانسته و  تأثیردرصد کرونا را بی 28

 تأثیر توان فهمید که کرونامثبتی برایشان داشته است. همچنین می
ها با تمرکز ها داشته و بیشتر این روزنامهاقتصاد روزنامهمستقیمی بر 

سایت روزنامه و نسخه دیجیتال، تلاش کردند تا کمبودهای بر وب
توان به کاهش خود را جبران کنند. درمیان راهكارهای ارائه شده می

  .غیرضروری خبرنگاران و تمرکز برنسخه دیجیتال اشاره کرد حضور
ی معتبر تنظیم هار مبنای درصد پاسخب 2شماره توضیح: جدول 

دهد که بیشترین کاهش جدول نشان میاین های داده. شده است
های تجاری روزنامه بوده است و در آگهیاز ناحیه کاهش  درآمد

مربوط به فروش، اعلام شده است.  درآمدمرحله بعد کاهش 
های غیردولتی در دوران کرونا با کاهش قابل همچنین روزنامه

های درآمداند و در عین حال، ملاحظه میزان فروش روبرو بوده
ها کاهش محسوس ی تبلیغاتی این روزنامههاآگهیناشی از چاپ 

ز ا ها گذاشته است.له فشار خود را روی روزنامهأداشته و همین مس
ها ناچار شدند به واسطه طرفی هم، طبق آنچه گفته شده، روزنامه

 این مشكلات تیراژ خود را کم کنند.
توان دریافت که به اعتقاد می 2های جدول شماره از داده

خش ها بیشتر در ببحران کرونا بر اجزای هزینهتأثیریان، گوپاسخ
ا ار مضاعفی ردورکاری پرسنل بوده اما در عین حال، گرانی کاغذ ب

 (2)جدول روی دوش این صنف قرار داده است. 
ها و نهیدر دو بعد هز یر دولتیغ یهاکرونا بر اقتصاد روزنامه تأثیر

یان مطرح شده است. در گوپاسخآن در دیدگاه  یها و اجزادرآمد
مهم است. در مجموع  یهاراژ و فروش از جمله شاخصیان تین میا

ر را به یمورد مطالعه نكات ز یهاروزنامهران یدگاه مدید یبررس
 دهد: یبه دست م یدیعنوان نكات کل

 تأثیرتوان دید، بخش مهمی از می 2که در نمودار شماره  طورهمان
ده ها بواین رسانه درآمدهای غیردولتی روی کاهش کرونا بر روزنامه

از فروش و کاهش  یناش یهادرآمدکه عمدتاً به دلیل کاهش 
از تبلیغات صورت گرفته است. به دلیل توقف  یناش یهادرآمد

ی هاهنری و تعطیلی بنگاه -رویدادهای اجتماعی و فرهنگی 
اقتصادی در شروع بحران کرونا واحدهای اقتصادی و خدماتی 

ی هاهاند و یا دریافت هزینبه روزنامه نداشته آگهیتمایلی به سپردن 
ا به ه است. از این رو بنمعمول قبلی توسط روزنامه امكان پذیر نبود

ی تبلیغی به طور هاآگهیهای ناشی از درآمداظهار مدیران 
 (2)نمودار  ی کاهش یافته است.گیرچشم
شان کاسته شده درآمداند که ها اعلام کردهدرصد از روزنامه 1398

یا افزایش  هاهای آنکه هزینه اندهدرصد نیز اعلام کرد 51است و 
ها و درصد روزنامه 38 راژ درییافته و یا کاهش نیافته است. کاهش ت

 یها سعدرصدکاهش مشاهده شده است. روزنامه 81 یبا معدل حدود
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ن، یشتر بر فروش آنلایها و تمرکز بنهیت هزیریاند که با مدکرده
اد ، به حفظ تعادل اقتصیانسان یروینه نیل هزیراژ و تعدیکاهش ت

ن یها فروش آنلادرصد روزنامه 81که  آنجاروزنامه کمک کنند اما از 
ها جه گرفت که اقتصاد روزنامهیتوان نتیاند منكرده یابیرا موفق ارز

اغذ و مت کیش قیگر افزایده است. از طرف دیب دیه کرونا آسیاز ناح
 أثیرتها نهیهز شیدر کشور بر افزا یط تورمیل شرایدستمزد به دل

محسوس داشته است. در این بین کاهش نیروی انسانی تمام وقت 
ی حقوق و دستمزد به دلیل تعدیل هاو پاره وقت و کاهش هزینه

های جاری ناشی از کاهش هزینه طورهمینکارکنان و دورکاری و 
 شده است. هادورکاری سبب کاهش هزینه

در  :روزنامه نگاران یت کاریفیکرونا بر روند و ک تأثیر

ت کار روزنامه نگاران مرتبط با یفیاین بخش وضعیت و ک
 شده است. یدر بحران کرونا بررس یر دولتیغ هایروزنامه

 .ی معتبر تنظیم شده استهاتوضیح: جدول بر مبنای درصد پاسخ
ی هادرصد روزنامه 58توان دریافت که در می 9شماره از جدول 

گذار رتأثیوقت نمونه آماری، بحران کرونا روی تعدیل کارکنان تمام
ها، دورکاری وتعدیل اجباری درآمدبوده است. در عین حال، کاهش 

وقت شده است. همچنین کارکنان تمام باعث کم شدن تعامل با
موجب کاهش تعداد  ینمونه آمار هایدرصد روزنامه 3995کرونا در 

شان شده است. از سوی یا یكاریاران و بنگخبرنگاران وروزنامه
درصد نمونه آماری بحران کرونا بر کارایی خبرنگاران  8898 دیگر در

اعث اند که کرونا بدهندگان عنوان کردهی نداشته است. پاسختأثیر
ها آن های کاریهای میدانی و ناپایداری موقعیتکم شدن گزارش

 (9)جدول  شده است.
خبرنگاران را  یت کاریل در وضعیدخعوامل  9نمودار شماره 

 دهد.می شینما
 نگاراندهد در ارتباط با روزنامهیکه نمودار نشان م طورهمان

توجه داشت. در بعد  یو فرد یتوان به دو دسته عامل سازمانمی
تر از آن و مهم یو کاهش ارتباطات سازمان یدورکار یسازمان

 یهارنامهب ینسبتاً طولان یلیل تعطیبه دل یخبر یدادهایکاهش رو
و  یمراکز آموزش یلیو تعط یو اقتصاد ی، ورزشی، فرهنگیهنر

راژ یو کاهش صفحات و ت هاروزنامه یلیو تعط یدانشگاه
وده ب مؤثرنگاران ت کار روزنامهیفیهم در ک یر دولتیغ یهاروزنامه

ن گروه را کاهش داده است. یا یهادرآمداز  یاست و هم بخش
ه ت بودجیکه از ظرف ییهانگاران در روزنامهروزنامه درآمد یداریناپا

ن یرتبهره هستند از برجستهیب یعموم یا بودجه نهادهای یدولت
 یهاشود. اغلب روزنامهیم ین گروه از خانواده رسانه تلقیمسائل ا

نگار را در روزنامه یروهاین یل و کاهش اجباریتعد یر دولتیغ
 یفتیرا به صورت ش یانسان یروین یاند و برخدستور کار قرار داده

گاران توام نز تلاش روزنامهین ی. در بعد فرداندهبه کار گرفت یو نوبت
ن یا یدانیم یهاه گزارشیهمراه بوده است. ته یبا خطرات سلامت

ست. ر قرار داده ایخطرپذ یشغل یهاگروه را در فهرست گروه
باز  یهادر پاسخ به پرسش یشغل یداریو ناپا یزشیمشكلات انگ
ل یان شده است. تعدین ارتباط بیدر ا هان روزنامهیتوسط مسئول

ها نهیدر هز ییجوو صرفه یل اقتصادینگاران به دلاروزنامه یاجبار
ل یمانده در روزنامه به دل یافراد باق یو فرسودگ یموجب خستگ

 شده است. یشغل یهاتیش مسئولیافزا
ران یاز مد یامد مثبت بحران کرونا بنا به زعم برخیالبته پ
ت یریمد ید از روابط کاریجد ینوع یریگ، شكلیدولت یهاروزنامه

ه بنا ک یاه بوده است. تجربهیریتحر به ویژهروزنامه با کارکنان و 
ا کرونا به دوره پس یط کرونا شكل گرفت اما قابل تسریبه الزام شرا

بدون الزام به حضور در سازمان  ین شكل از روابط کاریز هست. این
 یرویمشكلات حوزه ن یتوانسته است به کاهش برخ یارسانه
 (9)نمودار مد. نجاایب یانسان

ر د یر دولتیغ هایروزنامه و تدابیر مدیران هااستیس

ات مؤسسل شده بر یق تحمیتنگناها و مضا :بحران کرونا

 یاز بحران نامتعارف پاندم ی، ناشیردولتیغ یهاو روزنامه یارسانه
ه از ن دستیت ایریمد یو نوآور ییاجرا یهااستیر، سیکرونا تداب

حفظ بقاء و ادامه کار را به همراه داشته است.  یها را براروزنامه
ه است. بود هاروزنامه یشتر در حفظ تعادل اقتصادیها باستین سیا

ت اسیمقابله با بحران س یها بران روزنامهیران ایبنا به اظهار مد
 یهاتاسین سیترعیاز شا یكینگاران ل کارکنان و روزنامهیتعد

 یف نقش همكاران و واگذارین بازتعریاتخاذ شده بوده است. همچن
ر ب تأکیدو  یک نفر اجرا شده است. راهكار دورکاریچند نقش به 

را در  یانرژ یهانهیو هز یجار یهانهیهز ینه کاهش برخیآن، زم
اهش تعداد ن روزنامه و کیشتر بر انتشار آنلایداشته است. تمرکز بیپ

ان شده است. یران بیمد یبرخ یاز سو یانتشار کاغذ یروزها
پنجشنبه و کاهش صفحات  یکاهش صفحات روزنامه در روزها

کردن  معطوف، یغاتیتبل هایآگهیجذب  یهااستیر سیی، تغیرنگ
های جای پوشش اخبار حوزهه های تحلیلی بن به گزارشخبرنگارا

از جمله  هاسوژهانتخاب خلاقیت در  یریکارگه و ب خبری
ران در مقابله با بحران عنوان شده است. یمد یاتخاذ یهااستیس

اعمال شده را نشان  یها و راهكارهااستیس 8نمودارشماره 
 (8دهد. )نمودار یم

 تأثیرکاهش  یبراراهکارهای پیشنهادی مدیران 

ن پژوهش از یدر ا :یدولت هایبحران کرونا بر روزنامه

 یکارهاخواسته شده است تا راه یر دولتیغ یهاران روزنامهیمد
ت شان یریتحت مد مؤسسهخود را علاوه بر آنچه در  یشنهادیپ
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از بحران کرونا بر  یناش یهابیکاهش آس یاند برااجرا کرده
 8ند. آنچه در نمودار شماره یارائه نما یر دولتیغ یهاروزنامه

ان ریدهد. مدیران را نشان میدگاه مدیمنعكس شده است ماحصل د
 ینط بحرایانتظار دارند که در شرا یربط دولتیها از مراکز ذروزنامه

 یهاآگهی یواگذار طورهمینکم بهره و  یهابا پرداخت وام
ه کاغذ یص سهمیو تخص یر دولتیغ یهاخود به روزنامه یغاتیتبل

ت یحما یردولتیغ هایاز روزنامه یاارانهیمتعادل و  یهابه نرخ
ها هروزنام یگریاریو  ییافزا، همیدولت هایند. علاوه بر کمکینما

آوری اخبار، گر، تلاش برای نوآوری در جمعیكدیدر تعامل با 
سایت )رشد نسخه ها در فضای مجازی و وبافزایش فعالیت رسانه

ها(، لزوم کاهش خودسانسوری برای افزایش الكترونیک روزنامه
 است یهای غیردولتی، مواردش مخاطبان روزنامهیت و افزایفیک

 (8اند. )نمودار ران مورد توجه قرار دادهیکه مد

 

 گیریبحث و نتیجه
 یچاپ یهابحران کرونا بر عملكرد روزنامه تأثیرهدف این نوشتار تحلیل 

 22ور از ن منظین شد. به اییتع رانیا یردولتیزبان غ یفارس یسراسر
ت شهر تهران، در قالب یبا مرکز یر دولتیغ یروزنامه سراسر

آوری باز و بسته اطلاعات جمع یهامحقق ساخته با پرسش نامهپرسش
بحران کرونا بررسی شد.  یها در طو عملكرد و وضعیت این روزنامه

 یروند کار»، «هااقتصاد روزنامهراژ و یت»بخش  9 در هاداده
 ل شد.یتحل «یو راهكارها هااستیسهمچنین »و  «نگارانروزنامه

در اثر  راژیکاهش تها روزنامه درصد 39در دهد کهها نشان مییافته
 کرونا بر اقتصاد تأثیردر عین حال، بحران کرونا بوجود آمده است. 

آن در  یها و اجزادرآمدها و نهیدر دو بعد هز یر دولتیغ یهاروزنامه
قدند که یان معتگوپاسخها، . طبق یافتهمطرح شد انیگوپاسخ دگاهید

کاهش  یرو یردولتیغ یهاکرونا بر روزنامه تأثیراز  یبخش مهم
از  یناش یهادرآمدکاهش  لیها بوده که عمدتاً به دلرسانه نیا درآمد

به  .صورت گرفته است غاتیاز تبل یناش یهادرآمدفروش و کاهش 
ه روند را ب یمشابه یهابیز آسیر کشورها نیرسد کرونا در ساینظر م

وارد ساخته است.  هاآن یها و ساختار اقتصادروزنامه یت جاریفعال
مدت با  نیدر ا هاآگهیکاهش  لیهند به دل یچاپ یهاروزنامه

با افت های هندی لاجرم و روزنامه مواجه بودند ییزادرآمدمشكلات 
 (2121 ،هاوجات یواجیش). اندتیراژ در این دوران مواجه بوده

 یم ل تایا رکود در فروش و گزارش شده و از آورین در اسپانیهمچن
. افته استیدرصد کاهش  81ک به ینزد یغاتیتبل هایآگهی 2121

 (2128 ا،ی)خوزه و گارس
ش ها کاهروزنامه یغاتیتبل یهادرآمدز در بحران کرونا یدر سوئد ن

 (2121 )اولسون و همكاران، .داشته است گیرچشم

اعلام کرد مخالفت  یچاپ لندن با انتشار گزارش نیگارد روزنامه
ر کنار اخبار د شانغاتیانتشار تبل باها تجار و شرکت ع،یصاحبان صنا

صدمه  ایتانیپوند به صنعت رسانه بر ونیلیم 81کرونا روزانه  روسیو
اک برت مردار رنظریکه ز "نیوز کراپ" شرکت ایاسترال . درزندیم

 درآمد یدرصد81کاهش  لیدلبه  روزنامه را 51انتشار  شودیاداره م
 (8933)بهرنگ و باقرزاده هوشمندی، متوقف کرد.  غاتیتبل

 ها از دست رفتهن روزنامهیغات آنلایتبل درآمددرصد  88ز یدر نروژ ن
 (2121 ن،ی)گارد .است

د یگر از کشورها بحران کوید یز مانند برخیران نیدر ا جه آنكهینت
قرار داده و اقتصاد  تأثیرها را تحت روزنامه یجار یهاتیفعال 83

از  یناش یهادرآمدق کاهش یاز طر یخصوص یهاروزنامه
رخ ت خاص نیران وضعیمتاثر شده است. در ا یغاتیتبل هایآگهی
 د کرده است.یتشدد بر علت بوده و مشكلات را یز مزیارز ن

ز یگر نید هاید بر جنبهیتردیها بروزنامه یر در ساختار اقتصادییتغ
حران ب تأثیراز  یپژوهش حاک یهاافتهیداشته است  یمنف تأثیر

ورد م یهانگاران و کارکنان روزنامهروزنامه یت فردیکرونا بر وضع
 یامتم یا گاهیو از دست دادن بخش  یشغل یق است. ناامنیتحق

 تأثیرو  83د یبه کوو ی، ابتلایاجبار ینگاران، دورکارروزنامه درآمد
امدها یپ نیاز ا ینگاران بخشه روزنامهیو روح یدر بعد انگیزش یمنف

، ی، اجتماعیاقتصاد یهاتیفعال گیرچشمبوده است. کاهش 
 یبرا یو کار یخبر یدادهایسبب شد تا رو یو هنر یآموزش

 یدرآمد یهاگر خسارتیو از طرف دابد یروزنامه نگاران کاهش 
 یپ نگاران درت از روزنامهیران را در حمایمد ییها عدم تواناروزنامه
ش یب ریحق التحر ینگاران با حقوق بر مبناروزنامه به ویژهداشت. 

 یهاز با پژوهشیها نافتهین بخش از یگران مضرر شدند. ایاز د
ه ب نگارانز روزنامهیک نیمطابقت دارد. کما اینكه در بلژ یخارج

شان را از درآمداز  یادیشان بخش زواسطه از دست رفتن شغل
 (2128 ،و همكاران برتیل) .اندهدست داد
نفر با بحران  811هزارو  28ک به ین بحران نزدیز در ایا نیدر اسپان

 (2128، )گارسیا و همكاران. اندق روبرو شدهیا تعلیادامه کار 
استریت "روزنامه شهر  نیترمطبوعات سنگاپور ناشر بزرگ نگیهلد

درصد از  81 ندهیسال آ 2اعلام کرد در  یاهیانیبا انتشار ب "تایمز
 هم وانیتا مزیتا یهاگروه روزنامهو  کارکنانش را اخراج خواهد کرد

ام داده زودهنگ یبازنشستگ شنهادیپ ر،یخبرنگار و دب 21از  شیبه ب
 (39: 8933انی، )احمدپورترکم .است

اتخاذ شده  یهااستیگر پژوهش حاضر بر راهكارها و سیجنبه د
تمرکز داشته است.  83د یها در مقابله با بحران کووران روزنامهیمد
ل یعدچون ت ییهااستیران سید آن است که مدین بخش مویج اینتا
ف نقش کارکنان، دورکاری، تغییر یو باز تعر یانسان یروین
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راژ، استفاده از نسخه آنلاین را ی، کاهش تآگهیهای جذب سیاست
 اند.دههای خود به کار بربحران کرونا بر رسانه تأثیربرای خنثی کردن 

د که اندهندگان به برخی مسائل به عنوان راهكار اشاره کردهپاسخ
ی کند. موارد ترکمات را در ادامه بحران کرونا، تأثیرتواند این می

های دولتی و غیردولتی با هم، ضرورت تحول مثل، تعامل روزنامه
ها و لزوم نگاه مدیریتی، رشد نسخه الكترونیک در روزنامه

ها آن های غیردولتی که به اعتقاداختصاص وام به روزنامه
د های غیردولتی باشد تا بتواننتواند کمک بزرگی برای روزنامهمی

 ری خود بازگردند.به شرایط عادی کا
ی هاهای جدیدی را در اختیار حوزهتواند فرصتالبته هر بحرانی می

مدیریتی و حتی کارکنان قرار دهد. تجربه دورکاری برای روزنامه 
ده ی تجربه شهاای یكی از فرصتات رسانهمؤسسنگاران و مدیران 
 طورهمینهای جاری از یک سو و جویی در هزینهبود که در صرفه

های وقت و هزینه تعارضات سازمانی از سوی دیگر زینهه
دستاوردهای مثبتی را در پی داشته است و نوع جدیدی از همكاری 

نگاران را رقم زده است. اما در مجموع به بین مدیریت و روزنامه
ل مختلف و یران به دلایدر ا یر دولتیغ هایرسد روزنامهینظر م
 قرار یژه و بعضاً بحرانیت ویوضعبحران کرونا در  تأثیر طورهمین
 یدولت یهامساعدت یاز به برخیات نیادامه ح یاند و براگرفته

ب یها تعقاز کشورها توسط دولت یها در برخاستین سیدارند. ا
ت یبه منظور تقو هارا به روزنامه یلاتیشده است. در هند دولت تسه

 (2121 ،هاوجات یواجیش) . راژ داده استیت
 یهابه رسانه وروی ونیلیم28گرفته است  میدانمارک تصمدولت 

 (12: 8933پور، )دهقان .کشور پرداخت کند نیا یمحل
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 نگارانبر روزنامه تأثیرنمودار استخوان ماهی  -1نمودار 

 
 

 
 های اعمال شده در روزنامهنمودار استخوان ماهی سیاست -0نمودار 

 
 

 
 نمودار استخوان ماهی راهکارهای پیشنهادی -1نمودار 
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 مختلف روزنامه یهاکرونا بر بخش تأثیر -1جدول 

 اقتصاد هزینه درآمد فروش تیراژ 

 58 81 1398 18 38 منفی تأثیر

 81 98 1 1 1 مثبت تأثیر

 28 28 8198 85 25 تأثیربی

 811 811 811 811 811 جمع

 
 
 
 

 هاها و هزینهدرآمدکرونا بر اجزای  تأثیر -2جدول 

 هااجزای هزینه هادرآمداجزای 

 9998 های پرسنلیهزینه 9591 های ناشی از فروشدرآمد

 81 های چاپ و انتشارهزینه 8293 های ناشی از تبلیغاتدرآمد

 8595 های پشتیبانی، حمل و نقل و فروشهزینه 1 های دولتییارانه

 811 های پرسنلیهزینه 8198 هادرآمدسایر 

 9998 جمع 811 جمع

 
 
 
 

 ی غیر دولتیهاکرونا بر وضعیت کاری خبرنگاران و کارکنان روزنامه تأثیر -1جدول 

 
کرونا بر وضعیت کارکنان  تأثیر

 وقتتمام

کرونا بر وضعیت همکاری  تأثیر

 نگاران همکارروزنامه

کرونا بر کارایی خبرنگاران و  تأثیر

 نگارانروزنامه

 8898 3995 58 یمنف تأثیر

 1 1 1 تمثب تأثیر

 8898 2598 98 تأثیربی

 811 811 811 جمع
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Abstract  

 

Due to the intensification of the Corona crisis since the end of 2010, this study intends 

to use two quantitative and qualitative methods as well as a conceptual framework to 

gain an understanding of the impact of the Corona crisis on the performance of non-

governmental newspapers. Newspaper economics, content and audience trust, 

journalistic workflow, and policies and strategies are four parts that are carefully 

evaluated in this study. In total, the researcher-made questions were sent to 40 

journalists and media executives, 20 of whom answered. Findings show that 14 out of 

20 newspapers that answered this question (70%) believe that the decrease in circulation 

was caused by the Corona crisis. At the same time, the impact of Corona on the 

economy of non-governmental newspapers in the two dimensions of costs and revenues 

and its components was discussed in the view of respondents. Given that 89.5% of the 

newspapers reported that their income had decreased and 60% stated that their expenses 

had either increased or not decreased, it can be concluded that most of the newspapers 

had economic problems. The researcher also examined 4 areas in the content section: 

content quantity, content quality, trust and competition. In the working conditions of 

journalists and staff of Iranian national non-governmental print newspapers, 55.5% of 

respondents said that Corona had no effect on the efficiency of journalists. Respondents 

stated that the corona had reduced field reporting and instability in their work situations. 

 

Keywords: Corona crisis, non-governmental print newspapers, newspaper economy, 

journalists. 




