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 چکیده

  ینیبر آموزش کارآفر  رگذاریتأث   ی انهیعوامل زم  ییشناسا  دارند. هدف: هدف پژوهش حاضر  ی ورزش  ینیدر آموزش کارآفر  ی نقش مهم  یانهی: عوامل زمنهیزم

  ی هادانشکده   یعلم  اتیه  یپژوهش شامل اعضا  یبود. جامعه آمار  ادیو به روش داده بن  یفیبود. روش: روش پژوهش از نوع ک  یعلوم ورزش  انیدانشجو   یورزش

اعضا و    ، ینیسراسر کشور با تخصص کارآفر  ی دولت  ی هادانشگاه   یعلوم ورزش  ی هادانشکده   ی علم  اتی ه  یاعضا  ، یدولت  ی هادانشگاه   ینیکارآفر  تیریمد

  ی به روش گلوله برف   ی ریکشور بودند. نمونه گ  ی منتخب ورزش  نانیوزارت ورزش و جوانان و کارآفر  ینیو منتخب کارگروه اشتغال و کارآفر  ژهیو  نیمدرس

نفر از خبرگان    19. در ادامه از تعداد  دیاستفاده گرد  افته یساختار    مه ی و مصاحبه ن  ن یشیپ  یو پژوهش ها  ی داده ها از منابع کتابخانه ا  یشد. جمع آور  ن ییتع

  جی ها: براساس نتا افتهیقرار گرفت.   لیو تحل  هیتجز  مورد  ودایمصاحبه توسط نرم افزار مکس ک   ی. سپس داده هادیرس  یبه اشباع نظر  15مصاحبه شد که در نفر  

و عوامل    یقیتشو  ستمیس  ،یآموزش  ستم یس  ،یدولت   تیحما  ، یساز  م یمقوله )ت  5در    ی ورزش  ی نیبر آموزش کارآفر  رگذاریتاث  یا نهیحاصل از پژوهش، عوامل زم

احساس    یا نهیزم  طینمودن شرا  ا یبه مه   ازین  ،یورزش  ینیبه منظور آموزش کارآفر  ،پژوهش  ی هاافتهیبه    ت ی: با عنایریگ   جهی . بحث و نتدیگرد  یی( شناسایفرهنگ 

  یرا برا  طیکننده عمل نموده و شرا  ل یتسه  کیبه عنوان    یتوسعه و تمرکز و اجتماع  ،یارتباط   یکردهایدر رو  توانندیها مراستا دانشگاه   نی. در هم شودیم

  ی و عمل  یدانش نظر  ق یسوق داده شوند و با تلف  یو نوآور  تیبه سمت خلاق   دیها باآورند. برنامه  فراهم  یعلوم ورزش  انیدانشجو   ی ورزش  ینیآموزش کارآفر

 حرکت کنند.   نیاز دانشگاه دانش محور به دانشگاه کارآفر تیدر نها یورزش  ینیمرتبط با کارآفر
 

 . ینیکارآفر تیریمد ،یعلوم ورزش انیدانشجو  اد،یداده بن هینظر ،یورزش ینیکارآفر ،ینیآموزش کارآفر :یدیکل گانواژ
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 مقدمه 

تر  یکیامروزه   مهم  ها   نیاز  دغدغه  و  مسئولان    یمسائل 

و    سانیاست )کر  ینیکشور، مسئله اشتغال و کارآفر  یاقتصاد

کل    یبرا  یدی تهد  ،یکاری (. در واقع بحران ب2021همکاران،  

به  است؛    ، یدانشگاه  لانی التحصفارغ  یکاریب  ژه یوجامعه 

اجتماع  یجبران  رقابلیغ  یامدهایپ ابعاد  و    یاقتصاد  ،یدر 

(. تحولات و  2016خواهد داشت )هم  و همکاران،    یاسیس

گذر از    زیو ن  یالملل  ن یدر جامعه ب  ریگو چشم   عیسر  راتیتغ

سنت اطلاعات  یجامعه  جامعه  تغ  یبه  کنار  همچون   یراتییدر 

شده    یمختلف  ی شدن باعث به وجود آمدن راهبرد ها  یجهان

  جاد یا  ، یآنها، امکان رشد و توسعه اقتصاد  قیاست تا از طر

 نانیاز کارآفر  انیم  نیاشتغال و رفاه در جامعه فراهم شود. در ا

نام برده    داریعوامل در توسعه پا  نیاز مهم تر  یکیبه عنوان  

کارآفر  یم رسالت  گرفتن  عهده  بر  مراکز   ینیشود.  در 

ها    یروز، از جمله دگرگون  طیبا توجه به شرا  یآموزش عال

)برزن است  ها  دانشگاه  ژانگ    تس یدر  هم2019  ،و  به    ن ی(. 

دانشگاه  ممنظور،  در    یسنت  میپارادا   ستیبایها  را  آموزش 

  ی دیجد  میبه پرادا  نیبه دانشگاه کارآفر  شدنل یتبد  یراستا

بوکانگرا     - ؛ لارا2021و همکاران،     وری ال  - دهند )سانچز  رییتغ

 یدر واقع پاسخ   نی(. ظهور دانشگاه کارآفر2022و همکاران،  

  ی نوآور  یا  ه یو ناح  یدر نظام مل  دانشروز افزون    ت یبه اهم

که عامل انتقال    ینهاد  یعنی از دانشگاه است،    دیو شناخت جد

رود    یو منبع اختراعات خلاقانه به شمار م  ی دانش و تکنولوژ

دولت ها    ر،یبا صرفه است. در دو دهه اخ  ی و از لحاظ اقتصاد

عل جهان  سراسر  ها  یدر  نظام  تفاوت  و    یدانشگاه  یرغم 

  ی ارتقا ی برا یدانشگاه ها از نظر صنعت ل یپتانس نیا  هب  ،یصنعت

)پ  سته ینگر  ینوآور  یمل  طیمح نگار،    یکریاند  مه  و  فر 

کشورمان در چند   یاز اهداف مهم آموزش عال یکی(. 2012

اخ ن  ر،یسال  در    نیکارآفر  یانسان  یرویپرورش  است.  بوده 

  ی ها  ییکه اقتصاد کشورمان با مسائل و نارسا  یکنون  طیشرا

ب  رینظ  یمهم مغزها،  و  ی کاریفرار  التحص  ژه ی)به  فارغ    ل یدر 

 هیمتخصص، کاهش سرما  یانسان  یرویدانشگاه ها(، کمبود ن

اقتصاد   یگذار رشد  و  تحرک  عدم  روبرو    یکاف  یدولت، 

  ی مضاعف تی در دانشگاه ها از اهم نانیاست، آموزش کارآفر

(. بر اساس 2021و همکاران،    وری ال-برخوردار است )سانچز

کسب  ها،ش پژوه کارآفر  آموزش  فرهنگ  و  کار   نانه،یو 

تحق مراکز  کارآفر  قیگسترش  توسعه   یبرگزار  ،ینیو 

 ییو ... راه کارها  یتالیجی د  ینیآموزش کارآفر  یهاکارگاه 

جامعه است )کوستا    یکاری اشتغال و بهبود بحران ب  جادیا  یبرا

 یو اجتماع یروند توسعه اقتصاد ی(. بررس2022،  ایراگایو م

آن است که    انگریب  ریاخ  ی در دهه ها  افته یتوسعه    یورهاکش

کارآفر ها  آن  اغلب  عنوان    ینیدر  موضوعات    ی کیبه  از 

مورد توجه بوده است. آن    ی استگذاریدر حوزه س  یراهبرد

تأث  افته یها در اقتصاد تحت  )مهد    ینیکارآفر  ری اند که  است 

  و   ی در توسعه اقتصاد  نانی ( و کارآفر2021نور   و همکاران،  

بسزا  یاجتماع ،    یینقش  پوت  آرتاخوو    2015دارند)راج  ؛ 

 .(2022آنتون ، 

ح  به نقش  ارتقا   یبرا  ،ینیآفرکار  یاتیعلت  و  آن    یبهبود 

مهم   یاریبس  یهاتلاش ازجمله  که  ارائه  آن  نیترشده  ها 

کارآفر  ی هابرنامه دانشگاه   ینیآموزش  مؤسسات  در  و  ها 

کشورها  یآموزش بس  ی در  است.  جهان  از    ی اریمختلف 

عمده صاحب از  که  معتقدند  تع  نیترنظران   کننده ن ییعوامل 

است   ینیآموزش کارآفر  ،یدر هر کشور  ینیرآفرسطح کا

همکاران،     وی)والر ،  2014و  جونز  و  راتن  از  2018؛   .)

  ی کشور، محتوا  یهادانشگاه   ی آموزش  ت یفیمهم ک   یهامؤلفه 

درس بنابرا  یهارشته  یبرنامه  است.  اصلاح    ن،یمختلف 

تغ  یدرس  یهابرنامه به  توجه  و    راتییبا  علم  توسعه  جامعه، 

ضرور  ی برا  ینگرنده یآ جامعه  مطلوب  و  متوازن    ی توسعه 

  ست ی ن  یامر مستثن  ن یاز ا  زی ن   یو علوم ورزش  یبدنت ی است. ترب

مداوم در    یزیربه برنامه   ازین  گریاز هر زمان د  ش یو امروزه ب

  .(2010  ان،یچ )کوزه  خوردیآن به چشم م

  ی بدنت ی ترب  ی هادانشکده   ت یفیاذعان دارند که ک   پژوهشگران

  نه یکارآمد و ماهر در زم  یانسان   ی روین  ت یکشور از لحاظ ترب 

ارتباط مؤثر در سطح    جادیا  نیو ورزش و همچن  یبدنت یترب

)نقاب  یمتفاوت دارد  همکاران،    یقرار  چ2012و  کوزه   انی(. 
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در سرفصل   یاساس  یبازنگر  کی  د ینموده است که با  شنهاد یپ

واحدها  و  دروس  تعداد  نظر  یعمل  یدروس،  دوره   یو 

گ  یبدنتیترب  یکارشناس مدردیصورت  نظر  از  و    رانی. 

  ی بدنت یرشته ترب یورزش  یهاتناسب درس  زانیکارشناسان م

حد است،    یدر  متوسط  از  ها درس   نیا  یعنیکمتر 

 .(2010ان،ی)کوزه چ  ستین یشغل ی ازهاین  یگوجواب

و   رییسرعت در حال تغبازار کار به   یازهایعصر حاضر، ن  در

در    ی به دنبال افراد ماهر  انیکارفرما  کهی طورتحول است، به  

  ی را بشناسند و دارا  انیمشتر  یازهایوکار هستند که ن کسب  

گروه  رینظ  ییهامهارت کار  مسئله،  و    ،یحل  ارتباطات 

آنان    ن، یچنباشند. هم  یو حسابدار  یاطلاعات  یها  ی تکنولوژ

افراد توانستن است«    یبه دنبال  به شعار »خواستن  هستند که 

ا در  باشند؛  داشته  اشتغال  ن یباور  الزامات  با    یریپذراستا، 

مهارت   هایستگیشا کار  یهاو  با    ی پوشانهم   ینیآفرمرتبط 

در   دو  هر  گسترده   کیدارند؛  قابل مفهوم  به  و    هات یتر 

ن  یهایی توانا اداره    یندازاراه   ی برا  از یمورد  کسب    ک یو 

)گ  دارند  اشاره  همکاران،     ب یوکار  نقاب2015و  و    ی ؛ 

ا2012همکاران،   بر  ارتقا   نی(.  و  بهبود    ت ی قابل  یاساس، 

مورد توجه    ی ستیبا  یآموختگان دانشگاهدانش   یریپذاشتغال 

عال  زانیربرنامه آموزش  گ  ی نظام  اردیقرار  در  راستا،    ن ی. 

ا  یستیبا که  کرد  هم  نیخاطرنشان  مستلزم    ن یب  ییافزاامر 

 تری قو  یاشبکه   یو ساختارها  یآموزآموزش، پژوهش و کار

دانشگ محل  هااه بین  کار  بازار  حت  یو  است.   یمحلغیر   یو 

ابه  پاسخگو  نیهرحال،  مستلزم  به  دانشگاه   ییامر  ها 

 یزیگرسکیاز ر  نیریاست که نسبت به سا  یآموختگاندانش 

به کشف مشاغل و    یترشی برخوردارند و علاقه ب  یترنییپا

همچن  دیجد  یوکارهاکسب و  ارتباطات    یدارا  نیدارند 

)اتسکوو  یبهتر  یالمللن یب ،    تزیهستند  کلوفستن  (.  2005و 

عالدانشگاه  آموزش  مؤسسات  و  با    یبرا  یها  شدن  همگام 

  د ی خلق و تول  یندهایدر فرآ  یستیبا  ریو تحولات اخ  راتییتغ

و همکاران،   ب ی)گ  ندیاعمال نما  ینیادیدانش خود تغییرات بن

  ر یپذ سکیخلاق و نوآور و ر رانیراه از مد نی( و در ا2015

  ی ها  ده یا  ق یو تشو  بیاستفاده و به ترغ  یسازمان  ی در پست ها

  ی به معن نیا .(2016و همکاران،   یپرداخته شود )کلان دیجد

  ی شبکه مبتن  کیحرکت از تمرکز محدود بر انتقال دانش به  

ره ا  افت یبر  است.  دانش  و  یژگیو  نی تبادل    ی هایژگیاز 

)پرکمن    رودیبه شمار م نانهیکارآفر یمؤسسات آموزش عال

 (. 2013و همکاران، 

ا  ق یطر  از بروز    یها   نه ینو شکوفا شده و زم  یها   ده ی ورزش 

م  ینیکارآفر ،    یفراهم  )راتن  کارآفر2011شوند   ینی(. 

کارآفر  به   یورزش مشترک  فصل  مد  ینیعنوان   تیریو 

سرعت در که به   شودیمحسوب م  یحوزه نوظهور  ،یورزش

 ین ی(. کارآفر2016است )هم و همکاران،    یریگحال شکل

  ی اقتصاد  یهااستفاده از فرصت  ندیتوان فرایدر ورزش را م

که در ظاهر ممکن   ییهاموجود در ورزش دانست. فرصت 

  ی مورد توجه خاص  ایو    ندیکمبود به نظر آ  ایو    دیاست تهد

ا اما  جد  جاد ینباشند،  و    ی نوآور  د،ی مشاغل  محصولات  در 

اشتغال    ی برا  ییهاکمبودها به فرصت   ل یتبد  ،یخدمات ورزش

 ینیاست که در کارآفر  یمسائل   د،ی کار جد  ار باز  جاد یا  ا یو  

  ، یمهرآباد و مهتد   یدیها پرداخت )سعبه آن   توان یم  یورزش

که    رودیبه شمار م  یتینوع آموزش فعال  ن ی(. در واقع، ا2009

  ی اندازراه   ی برا  ازیانتقال دانش و اطلاعات مورد ن  یاز آن برا

کسب   اداره  م  د یجد  یوکارهاو    و )جونز    شودیاستفاده 

 .(2004،  شیانگل

زم  نهیزم  در کارآفر  رگذاریتأث  یانه یعوامل  آموزش    ی نیدر 

در داخل    یمطالعات اندک   یعلوم ورزش  انیدانشجو  یورزش

ب ها  آن  مرور  است.  انجام شده  از کشور    ن یا  انگر یو خارج 

 . اند افتهیدست  یمشابه جیاست که به نتا

م و  پژوهش2022)  ایراگایاستا  »بررس  ی(،  عنوان   یبا 

آ  ینیکارآفر  کیستماتیس ورزش:  صنعت  در    ی زیچ  ا یزنان 

است؟  رییتغ دا  «کرده  پژوهش  هدف.  ددنانجام   یبررس  این 

  ی نیکارآفر  یبررس  یچگونگ  ل یبه منظور تحل  ات ینظام مند ادب

انجام شده   یدر جامعه علم  یورزش  یسازمان ها  نهیزنان در زم

در چهار خوشه    پژوهش  نوزده   بررسی  به پژوهش    نیابود.  

کارآفر) و  مهارت   ،ینیآموزش  توسعه  و    ی هاورزش 
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کارآفر  ،ینیکارآفر کارآفر  ینیموانع   ی(اجتماع  ینیو 

نتا  یبندگروه  آن  یحاک   ج یشد.  عل  بود   از    ی تمام  رغمیکه 

انجام شده، موانع متعدد  ییهاتلاش تاکنون  بر سر راه   ی که 

ا  یباق  نزنا  ینیکارآفر با  حال، مشخص شده    ن یمانده است. 

 ییو ورزش به توسعه مهارت ها و توانا  یبدن  ت یاست که فعال

م  ییها برا  یکمک  است  ممکن  که  ابتکارات    ی کند 

  ی در بستر آموزش عال  یر یباشد. شکل گ  یاساس  ینیکارآفر

ابزار  زین عنوان  زنان    ینیکارآفر   کیتحر  یبرا  یاساس  ی به 

 یشغل  یبر فرصت ها  یمثبت  ریمطالعه تاث  نیا.  شناخته شده است

داشت ورزش  صنعت  در  همکاران   بوکانگرا  -لارا.  زنان    و 

و   یورزش ینیاز کارآفر یبا عنوان »نوآور   یپژوهش ،(2022)

 ک«یستماتیس  یبررس  کی از    ییها: فرصتیداخل  ینیکارآفر

اصل هدف  دادند.  تحل   نیا  یانجام  تع  لیپژوهش،    ن ییو 

کارآفر  تیوضع مورد  کارآفر  ینیدر  ورزش،     ینیو  در 

  ن ییتع  نیآن ها و همچن  یدر هر دو   ینوآور  قشن  ییشناسا

شناسا   یروندها  نیآخر و   یپژوهش  یهاگاه یجا  ییمطالعه 

در    قات یدر تحق  هایدهنده کاستنشان   ی هاافته ی  بود.   یاحتمال

اول /هاآزمونش یپ  نهیزم کارآفر  ه یمواد  و    نانهیرفتار 

نوآور  ژه یوبه   ،ینیآفردرون با  رابطه    دگاه ید  ت ی اهم  ، یدر 

  ی آموزش  یهابرنامه   نیتدو  ودر ورزش    ین یکارآفر  یاسیس

بود.  داخل  نانیکارآفر  یبرا  یرفتار همکاران رحمتی  و    ی 

  ی نیکارآفر  یبا عنوان »ارائه مدل توسعه   یبه پژوهش  ،  (2022)

باشگاه   یورزش فوتبال:    گیل  یاحرفه  ی هادر    ک یبرتر 

با    نی پرداختند. در هم  خته«یآم  کردیرو راستا، مطالعه حاضر 

توسعه مدل  ارائه  باشگاه   یورزش  ینیکارآفر  هدف    ی هادر 

  ن یا  یهاافته یاست.    رفتهیذبرتر فوتبال صورت پ   گیل  یاحرفه

در   ینیکارآفر  یتوسعه  نهیبا فراهم نمودن زم  تواند یمطالعه م

حرفه  گیل  ی هاباشگاه   نیب ارائه    یا برتر  بر  علاوه  فوتبال، 

ا  یهاحلراه  جهت  مد  ،ینیکارآفر  جاد یمتنوع    ران یبه 

حرفه  گیل   یهاباشگاه  ا  یابرتر  حل    یبرا  رانیفوتبال 

اقتصاد نما  ز ین  ها ه باشگا  ی مشکلات    ی روزیف.  دیکمک 

همکاران  لاکتراشان و  »ارائه    یپژوهش  ،(2022)ی  عنوان  با 

آموزش  ی الگو کارآفر  یمبتن  ینظام  نگرش  توسعه    نانه یبر 

مورد )مطالعه  آموزان  هایدانش  هنرستان  تهران(«    ی :  شهر 

  نانه، ی)آموزش کارآفر  یها نشان داد مولفه   ج یانجام دادند. نتا

  ی رهبر  سبک  ،یو شغل  یل یمشاوره تحص  ،ینیکارآفر  هیروح

با صنعت و تجارت، محتوا هنرستان   ت یریو مد ارتباط    ی ها، 

کارآفر مهارت  ،ینیآموزش  در    ینیکارآفر  یهاتوسعه 

  ی هاروش   تی و در نها  ،یآموزش   زات یفضا و تجه  ران،یفراگ

موثر    ی( به عنوان مولفه ها و شاخص هاینیآموزش کارآفر 

آموزش نظام  کارآفر  ی بر  نگرش  توسعه    نانه یجهت 

است  یهاهنرستان   آموزاندانش  تهران  و    وریال -سانچز.  شهر 

( ها  ی پژوهش(  2021همکاران  »روش  عنوان    ن ینو  ی با 

دادند.   یورزش  ینیکارآفر انجام  دانشگاه«  ا  در  از    ن یهدف 

زم  شیافزا  پژوهش در  در    ینیکارآفر  نهیدانش  ورزش  و 

که  بود   یینارهایسم قیو متخصصان از طر  دی اسات ان، یدانشجو

سال   ا  2018تا    2015از  شد.  و    اتیتجرب،  مطالعه  ن یبرگزار 

را با هدف کمک به    نارهایسم  نیاستخراج شده از ا  یداده ها

  ی ارتقا  وها  دانشگاه   یتجار  تیکه فعال  ییهااستیس  یطراح

بود، را خلاصه می   یآموزش عال نهیدر زم ینیکارآفر هیروح

 یبا عنوان »طراح  ی( در پژوهش2019)  ی و همکارانعیرفکند.  

کارآفر  ی محتوا  ی الگو علوم    ی هارشته   ی برا  ینیآموزش 

قالب    یهاافته ی  «یانسان در  را  خود  پژوهش  از    ک یحاصل 

خودآگاه  نییتب  یمفهوم  یالگو سطح  سه  در    ، یشده 

  یی کرد که نقش بسزا  نیتدو  ییو خودشکوفا  یخودکارآمد

  ی جانبه در آموزش عالو همه  هدفمندآموزش    ک یدر ارائه  

خواهد    یدر آموزش عال  یعلوم انسان  ی هارشته   یبرا  ژه یوبه 

  ی ریبا عنوان »جهت گ یپژوهش  (2018) و جونز راتن. داشت

 کردیآموزش ورزش: به سمت رو یبرا نده یآ یقاتیتحق یها

  ی معرف پژوهش  ن یهدف ا  انجام دادند.  نانه«یکارآفر یریادگی

در مطالعه آموزش ورزش   نانه یکارآفر  یریادگی  کردیرو  کی

گ  جهت  از  اطلاع  منظور  بود.    نده یآ  یقاتیتحق  یها  یریبه 

تواند    یتمرکز کند که چگونه م  ن یبر ا  د ی ورزش با  آموزش

تر ارائه    یرشته ا  نیب  یکردیبر موانع موجود غلبه کند تا رو

 یبررس یبرا ین یآموزش کارآفر یاز تئور پژوهش  ن یدهد. ا

  ک ی  جاد یا  یبرا  یدر ارائه آموزش ورزش  ازیمورد ن   راتییتغ
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استفاده  مرتبط   یآموزش  طیمح یتر و مساعدتر    ی هاافتهکرد. 

برقرار  دهدی نشان م  پژوهش  نیا با    ان یارتباط دانشجو  یکه 

  ی هابه توسعه مهارتمی توان    ،ینیبا آموزش کارآفر  یورزش

  و همکاران   اریویز  .کردکمک    افته یبهبود    یو اجتماع  یشغل

پژوهش،  (2017) »شناسا  یدر  عنوان  ساختار  ییبا   یموانع 

تحل  یسازمان  ینیکارآفر با  وجوانان«  ورزش  وزارت    ل یدر 

در   یسازمان  ینیکارآفر  یبه هفت مانع ساختار  یفیک   یهاداده 

س )موانع  جوانان  و  ورزش  توسعه،    قیتحق  ستمیوزارت  و 

س  یابیارز  ستمیس تص  ستمیعملکرد،   ،یریگمیمپاداش، 

و    مرزبان.  افتندیدست    یو ساختار سازمان  یمال  ستمیراهبرد، س

»موانع آموزش    لیبا عنوان تحل  ی(، پژوهش2017)    همکاران

  ن نشاپژوهش    های  یافتهدر مدارس« انجام دادند.    ینیکارآفر

  ن کلا  سطحدر    هماهنگیو    برنامه   دن نبو)   قبیل از    ملیاعوداد  

  کم   تسلط  ، یدزدبا  ردمو  ت موسساو    ورشپر و    زشموآ  بین

  کسب   فضای  با  نمعلما  کم  شناییآ  ،یابیزاربا  مینهدر ز  نمعلما

ز  نمعلما  کم  ع طلاا  ر،کاو   بی   ،فرینیرآکا  تنظریا  مینه در 

  شی زموآ  هایدوره    تشکیل  ردمودر    یادار  مسئولین  توجهی

  تشویق   م عدو    رکاو  کسب  مینه در ز  خدمت   ضمن  تمد  ه کوتا

کسب و کار( از    نهیدر زم ی ادار  مسئولین   توسط  لفعا  نمعلما

.  و کسب و کار در مدارس بودند ینیموانع کارآفر نیمهم تر

  ن یبا عنوان »توسعه و تدو  ی (، پژوهش2016و و همکاران )  هم

آفر  ه ینظر  کی طر  یورزش  ینیکار  مطالعه    ق یاز 

  ی انجام داد. پژوهشگران به چهار مؤلفه اصل  «یدارشناختیپد

بودن    یندیصنعت تناسب اندام دست )فرا  ینیکارآفر  تیماه

آفر و    ی وابستگ  ک،یاستراتژ  یریادگی  ،ینیکار  شده  کنترل 

از آن است که کار    یپژوهش حاک   جی. نتاافتندی(  اندام تناسب  

 یاختصاص نم  ینیخود را به هدف گز  یاصل  تیاولو  نانیآفر

خواهد آمد. آن ها    ش یچه پ  نده یدانند در آ  یدهند چون نم

در عوض بر آن چه که دارند، آن چه که قادر به انجام آن  

ن  یداشته و بر اساس ا  دیشناسند تأک   یکه م  یهستند و افراد

 
1Mamun, Nawi, Nasir & Zakaria-. Shamsudin, Al  

2. Rauch & Hulsink  

 یم  ی ریگ  م یخسارت هستند، تصم  زان یکه قادر به تحمل چه م

اتکاء بر منابع    ،یسنت  یابیبازار  یگرفتن کانال ها  ده یکنند. ناد

آزمون و خطا    ندیدر دسترس و استفاده از فرا  یها  ییو دارا

  زاده  یمند عل. هستند نانیکار آفر  یاز تفکر منطق یینمونه ها

همکاران پژوهش2016)  و  به  »طراح  ی(  عنوان  مدل    یبا 

نظر  داریپا   ینیکارآفر از  استفاده  با  از   هیدر ورزش  برخاسته 

پرداختند.   ها«  ذهن  افته یداده  و  نگرش  که  داد  نشان    ت یها 

نهادها  نانهیکارآفر نظر گرفتن  با در    ط یو مح  ر یدرگ  ی افراد 

اثرگذار    یورزش  داریپا  ینیکارآفر  ند یتواند بر فرا  یم  ی نهاد

نتا تا  اقتصاد  ج یباشد  ابعاد  در  آن  از  و    یاجتماع  ، یحاصل 

  دار یتوسعه پا  یجامعه ورزش را به سمت و سو   ینهاد  طیمح

م  ت یهدا نظر  به  راهبردها  یکند.  از    یرسد  مدل  از  حاصل 

رسانه ها    ق یاز طرف دولت، تشو  یتیحما  ی ها  استیجمله س

کارآفر آموزش    ینیاز  و  ورزش  ها  حیصحدر    ی مهارت 

و استمرار کسب  ینیبتواند به کارآفر نانهیو کارآفر یکاربرد

به کشور   ی و نهاد یاهداف اجتماع دن یرس جه یوکارها و به نت 

کند کمک  ورزش  جامعه  الد.  و  همکاران    1ن یشمس    و 

بررس2015) و  »نقد  به  ش   هااستیس  ی(  آموزش    وه یو 

مالز  «ی نیکارآفر تمرکز    ها افتهیپرداختند.    یدر  داد  نشان 

ا بر  س  یهاجنبه   نیدولت  آموزش    یکنون  یهااستیبهبود 

برنامه  ،ینیکارآفر به  ینیکارآفر  یهاارائه  منظور    مختلف 

کارآفر  شیافزا ن  وان ج  نانیتعداد  توانمند   ازیو   یسازبه 

کارآفر فارغ  ینیآموزش  است  لانیالتحصدر  و    راچ .  بوده 

»تأث  یپژوهش،  (2015) 2نگ یهالس عنوان  آموزش    ریبا 

نشان    هاافته یکردند.    یبررس  «ی نیبر رفتار کارآفر  ینیکارآفر

  ی انیدانشجو  ژه یومؤثر است. به   ینیدادند که آموزش کارآفر

نگرش و کنترل    کنند،یشرکت م  ینیکارآفر  یهاکه در دوره 

بالا  یرفتار شده  م  ییدرک  نشان  (،  2015) 3نووا.  دهندیرا 

ها  یپژوهش مهارت  »توسعه  عنوان  آفر  ی با  در    ینیکار 

 یمفهوم  یچارچوب  ی ورزش« انجام داد.و  ت یریمد  ان یدانشجو

3 . Nova 
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مورد ضرورت   قابلدر  برنامه    ینیکارآفر  یها  ت یتوسعه  در 

ا  جادیا   یورزش  تیریمد  یدانشگاه  یها او  است.    ن یکرده 

خاص ورزش )مانند شور    یها  یژگیچارچوب را بر اساس و

  ش یپ  رقابلیبه برند، غ   یو وفادار  یی ال گرا  ده یو تعصب بالا، ا

با رسانه ها( و اثرات آن ها بر    ن یرابطه نماد  ج، یبودن نتا  ینیب

ر  ینیکارآفر )مانند  ورزش  در    ار یبس  یریپذ  سکیدر  بالا 

که    یورزش  ی ها  ی تجارت ها، نوآور  ریورزش نسبت به سا

ب  وند یپ را  رسانه  و  است.    یم  شتر یورزش  کرده  ارائه  کنند( 

به صورت    د یورزش با  تیریدر رشته مد  ین یآموزش کارآفر

درس  کی آ  یبرنامه  شناسا  دی در  آموزش  بر  مشتمل    یی و 

انداز راه  ها،  آم  یفرصت  و کار مخاطره  توسعه   زیکسب  و 

ها نها  ی ورزش  یسازمان  در  باشد.  چارچوب    ت، یموجود 

کار    ی اصل استوار است که آموزش مهارت ها  ن یمذکور بر ا

  ی ژگیاهداف و و  دیورزش با  تیریمد ان یدر دانشجو ینیآفر

دانشجو محور    ی ریادگیرا مد نظر قرار داده و    ان یدانشجو  ی ها

متک ها  یو  پروژه  و  مطالعات   1کسوتو یپ.  باشد  یمورد  ی بر 

کارآفر  یپژوهش،  (2013) »آموزش  عنوان  علوم   ینیبا  در 

درسیورزش برنامه  توسعه  نتا  «ی:  داد.  از    یحاک   ج یانجام 

  ی داشت. نگرش ادراک   نانهیبودن قصد کارآفر  بخشتیرضا

ادراک  رفتار  کنترل  مثبت  ریتأث  یو  و  قصد    یمعنادار  بر 

درحال  ان یدانشجو  نانهیکارآفر   ی ذهن  ی هنجارها  کهیداشت 

تفاوت    ن،یبوده است. علاوه بر ا  یزیو ناچ  یمنف  ریتأث   یدارا

به    ان یدانشجو  نیب  یاو تجارب حرفه  تیاز نظر جنس  یمعنادار

با عنوان    یپژوهش  (،  2013و همکاران )   جیکرد نائ.  امدیدست ن 

آفر  یساختار  ی»راهکارها کار  ا  ینیتوسعه  انجام    ران«یدر 

تر مهم  ها  آن  توسعه    یساختار  یراهکارها  ن یدادند. 

  ی توسعه    یسند مل  ن یتدو  بی در کشور را به ترت  ینیکارآفر

کارآفر  جادیا  ،ینیکارآفر مشاوره،   ینی مراکز  خدمات  و 

قوان  ادار  ن یاصلاح  مقررات  و    سیتأس  ،ینکبا-یو  دانشکده 

کارآفر حما  ،ین یآموزشگاه  مال  یمال  یها  تیارائه    ی اتیو 

تقو  جادیا  افته،یسازمان   ها  تیو  فناور  یپارک  و  و    یعلم 

 
1Peixoto.   

و ثبت شرکت ها و    یبانک-یمراکز رشد، کاهش مراحل ادار

ی و  میحر.  عنوان کردند  ی نیکارآفر  یحام  ی شبکه ها  جادیا

( نسب  یپژوهش  (،2013همکاران  سهم  »برآورد  عنوان    ی با 

ش  ینیکارآفر د  یمشارکت  تیریمد  وه یاز  کارکنان   دگاه یاز 

پژوهش    جیانجام دادند. نتا  زد«یاستان    یبدن  تیاداره کل ترب

رابطه مثبت و    ینیو کارآفر  یمشارکت  تیریمد  نینشان داد ب

طور   یدار  یمعن به  دارد،  مد  یوجود   یمشارکت  تیریکه 

ها  یتمام تأث  ینیکارآفر  یمؤلفه  تحت  م  ریرا  . داد  یقرار 

سم  یصفر  یازسنجی»ن  عنوان با    یپژوهش  ،(2012)  زاده ع یو 

انجام    «یعلوم انسان  یهادر رشته   ینیآموزش کارآفر  ت یوضع

نتا وضع  ج یدادند.  وجود  با  داد  نشان  نامناسب    ت یپژوهش 

  ان یدانشجو  دیو چه از د  دی اسات  د یچه از د  ینیآموزش کارآفر

موضوعات )مبان   یگنجاندن  کسب    و  یمانند  وکار، طرح 

مد سازما  ت یریارتباطات،  حقوق  نیقوان   ن،و  مقررات  و    یو 

  ک، یوکار الکترونکسب   ، یمال  تیریمد  ،یحسابدار  ،یتجار

بازارکسب    سیتأس  ک،یاستراتژ  تیریمد  ،یابیوکار، 

بکسب برا  ینیکارآفر  یهامهارت  الملل،ن یوکار    ی را 

کارآفر مهارت  و  دانش  آگاه  ینیگسترش    ی هایو 

های  (  ان یدانشجو  نانهیکارآفر رشته  کارآفرینی  آموزش  در 

را   انسانی  معلوم  نو  ی فریس  هتکلا.  دانندیلازم  تند    س یو 

و   یفرهنگ سازمان  ن یبا عنوان »رابطه ب  ی(، در پژوهش2012)

استان تهران« با   یبدن  تیدر اداره کل ترب یسازمان  ینیکارآفر

  ی سازمان  ینیبا کارآفر  یفرهنگ سازمان  نیرابطه ب  نییهدف تع

ترب کل  ادارة  نشان    یبدن  تیدر  و  دادند  انجام  تهران  استان 

م ها  انیدادند که در  )ساختار،   یسازمان  ینیکارآفر  ی مولفه 

استراتژ و  س  تیری مد  تیحما  ،یاهداف  و    ستمیو  پاداش 

نشان    یدار  یارتباط مثبت و معن  یبا فرهنگ سازمان  قیتشو

 یآموزش و اطلاعات و فرهنگ سازمان  ستمیس  نی دادند. اما ب

فراهانی، نجات   راد،  یموسو. مشاهده نشد یدار یارتباط معن

هنری  و  پژوهش(،  2012)اصفهانی  »آموزش    یدر  عنوان  با 

تأث  ینیکارآفر مهارت  ریو  بر  قصد   ،ینیکارآفر  یهاآن 
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پرداخت   «یبدنت یترب انیبه اشتغال دانشجو  دیو ام ینیکارآفر

ب ن  ان یو    ی ضرور  یازینش یپ  نانهیکارآفر  تی کرد که قصد و 

رفتارها  یبرا توسعه  و  و    نانهیکارآفر  یبروز  تلاش  و  است 

رفتار   ینیبش یپ  نیعنوان بهتراست که فرد از آن به   یکوشش

آ ا  نده یدر  از  قبل  لذا،  داد.  خواهد  وارد    نیانجام  افراد  که 

کارآفر با  ینیعرصه  ن  د یشوند،  و  در    نانهیکارآفر  ت یقصد 

 .ردیها شکل گآن

تلاش داشت تا به    ی رو  شی پژوهشگر در پژوهش پ   رون یا  از

زم  ییشناسا کارآفر  رگذاریتأث  یانه یعوامل  آموزش   ینیبر 

  ن یا  جیاست نتا  دیبپردازد. ام  یعلوم ورزش  انیدانشجو  یورزش

و ارتقا دانش،    ینیکارآفر  ه یروح  کیتحر  یپژوهش بتواند برا

دانشجو مهارت  و  ورزش  انینگرش  زم  یعلوم    نه یدر 

همچن  ینیرآفرکا س  ن یو  استفاده    ی های گذاراستیمورد 

  ل یمنظور تسهو ورزش کشور به   یبدنت یو ترب  یآموزش عال

 .به بازار کار واقع گردد رتریپذت ی مسئول تیانتقال جمع

 پژوهش  روش

  ن یکه در ا  باشدیم  یفیپژوهش حاضر از نوع ک   یکل  کردیرو

بررس به  س  ینظر  یمبان  یقسمت  مرور  انجام    کیستماتیو  و 

  ن یدر ا  رگذاریعوامل تأث  ییو شناسا  افتهیساختار    مهیمصاحبه ن

روش پژوهشگر با توجه به    نیدر ا  ن یحوزه منتج شد. همچن

ها ها  ،یفیک   یداده  شناسا  یدتری جد  یمقوله  .  مودن  ییرا 

پژوهش جزء پژوهش    یریحاضر از لحاظ جهت گ  یپژوهش

ارائه شاخص ها    ،یادیبن   یپژوهش ها   جهیاست. نت  ی ادیبن  یها

ها مؤلفه  استراتژ   ی و  است.  مرور    یتحقق  حاضر  پژوهش 

است. جهت اجرا از مصاحبه    اد یداده بن  ه یو نظر  کیستماتیس

ها استفاده شد. و بعد  داده   یمنظور گردآوربه   افتهیساختارمه ین

فراوان و با استفاده از نظر کارشناسان    یهاو مطالعه   یاز بررس

ها آغاز شد و تا حد اشباع  و مصاحبه   ییسؤالات مصاحبه نها

ادامه  داده   ینظر مافتیها  که    شد ی. در طول مصاحبه دقت 

کنندگان القاء نشود تا بر نظرات  گر به شرکتمصاحبه   دیعقا

تأثآن هر مصاحب   ر یها  م  هنگذارد.  و    تی جذاب  زانیبه فراخور 

به طول    قهیدق  45تا    30  نی شونده از موضوع، باطلاع مصاحبه 

مصاحبه دیانجام رو.  بر  پ  ی ها  از    یسازاده یکاغذ  پس  شد. 

طرپاسخ  ،یسازاده یپ از  شونده  مصاحبه   یبرا  لیمیا  قیها 

  ی ها براداده   ت، یشود. درنها  دیی ها تأفرستاده شد تا صحت آن 

 . شد ستفاده ا یینها لیتحل

اعضا  یآمار  جامعه حاضر  را    ی علم  أت یه  ی پژوهش 

سراسر   یدولت  یهادانشگاه   ینیکارآفر  تیریمد  یهادانشکده 

و علوم   ی بدنت یترب  یهادانشکده  یعلم أت یه ی کشور، اعضا

تخصص    یدولت  یهادانشگاه   یورزش با  کشور  سراسر 

و منتخب کارگروه اشتغال   ژه یو  نیاعضا و مدرس  ،ینیکارآفر

  ران یا  یاسلام  یورزش و جوانان جمهور  زارتو  ینیو کارآفر

انتخاب    یکشور بودند که برا  یمنتخب ورزش  نانیو کارآفر

نمونه  روش  از  پژوهش  برف  یریگنمونه  مع  یگلوله   اریبا 

تحص  )داشتن  خبرگان  موضوع    لاتی انتخاب  با  مرتبط 

کار تجربه  داشتن  حوزه   3  یبالا  یپژوهش،  در  سال 

 ،ییاجرا  ،یتیریحداقل داشتن پست مد  ،یورزش  ینیکارآفر

. حجم نمونه در  دیکارشناس خبره( استفاده گرد  ای  یتخصص

  ی هادر پژوهش  رایز  د،یپژوهش مشخص گرد  ندیفرآ  نیح

تر از تعداد افراد موردمطالعه  اشباع شدن اطلاعات مهم   یفیک 

تا    د یاطلاعات را با  یآورکه محقق جمع  یمعن  ن یبد  باشد،یم

اطلاعا  یزمان که  دهد  شرکت   یتادامه  از  کنندگان  که 

جد  یتکرار  کند،یم  یآورجمع اطلاعات  و  به    یدیشده 

به    یقبل  شده ی اطلاعات گردآور نشود،    گر ید  عبارتاضافه 

نظر  شده ی گردآور  یهاداده  اشباع  نظر    یبه  در  .با  برسند 

مصاحبه انجام    15مطالعه    نی گرفتن نکات فوق درمجموع در ا

 . دیو ضبط گرد

انجام شده و با هدف    یهامصاحبه   لیو تحل  هیمنظور تجز  به 

  ی از منابع کتابخانه ا  ها،لی وتحله یتجز  یدقت و درست  شیافزا

ها پژوهش  ن  ن یشی پ  ی و  مصاحبه  روش    افته یساختار    مه یو 

ها ضبط و سپس هر مصاحبه  مصاحبه یو تمام دیاستفاده گرد

هر مصاحبه    گرشد. پژوهش  پیطور جداگانه، واژه به واژه تابه 

و  ضبط  در    ی هاادداشت یشده  بلافاصله  را  آن  با    24مرتبط 

که    یمیساعت اول با دقت و سطر به سطر مطالعه کرده و مفاه
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  ن یمرحله از نخست  نی. انمودیم  ادداشتیرا    دیرسی به ذهن م

تجز نظرداده   ل یوتحلهیمراحل  در  بن  هیها  که    اد یداده  است 

آن کدگذار  به  از    ندیگویم  یاصطلاحاً  استفاده  با  و سپس 

)شامل سه مرحله    ادیداده بن  هیها که در نظرداده   لیروش تحل

محور  یکدگذار انتخاب  یباز،  تجوی و  داده    زی(  است،  شده 

تجز  شده ی گردآور  یها تحل   ه یمورد  گرفت  لیو    در .  قرار 

پژوهشگر    شود،یم  ده یکه باز نام  ی مرحله از کدگذار  نینخست

داده   دیبا بارها،  و  از    شده ی گردآور  یهابارها  و  مرور  را 

مفاه   یایزوا تا  کند  تلاش  و  کند  توجه  آن  به    م یگوناگون 

کدگذار از  هدف  بازشناسد.  را  آن  در  تجز  یمستتر    ه یباز، 

داده  کوچک   شده ی گردآور  یهامجموعه   زاءاج  نیتربه 

وظ  یمفهوم است.  دسته   یبعد   فهیممکن  و    یبندپژوهشگر 

داده استخراج   م یمفاه  سهیمقا از دل  اشده  است.  مرحله    ن یها 

تع داده   ی الگوها  نییشامل  در  سطح ا  هاموجود  به  و  ست 

ا  ی بندمقوله  لازمه  است.  مقا  نی مشهور   یدائم  سهیمرحله 

داده داده  پژوهشگر  است.  با    ی کدگذار  یهاها  را  شده 

به   کندی م  سهیمقا  گریکدی خوشه و   ییهامقوله   ایها  صورت 

آخر  آوردیدرم در  دارند.  تناسب  هم  با  از    نیکه  مرحله 

معروف است، پژوهشگر    ی انتخاب  ی که به کدگذار  یکدگذار

در دو مرحله قبل، به    شده ییشناسا  میبا توجه به کدها و مفاه

به    ات مرحله، طبق  نی. در اپردازدی م  میو انتخاب مفاه  نشیگز

مرکز م  یطبقه  نظر  شوندیمرتبط  م  هیو  شکل  و    دهندیرا 

فرآ  تاًینها کشف  دنبال  به  ا  ندهایپژوهشگر  حاصل    ن یبود 

رس اصل  دنیمرحله  طبقه  سا  یبه  با  ارتباط    ریبود که  طبقات 

آن  توضداشت،  را  حق  دهد یم  حیها  در    شده ش یپالا  قتیو 

ا  ه ی اول  یکدها در  ب  نیبود.  توافق  روش  از  دو    ن یپژوهش 

ضر اساس  بر  برا  یکاپا  بیکدگذار    یی ایپا  نییتع  یکوهن 

از رد فرض   ی( حاک 79/0کاپا )   بیضر  جیو نتا  دیاستفاده گرد

کدها تأاستخراج  یاستقلال  و  با  آن   ی وابستگ  د ییشده  ها 

ازا  گریکدی فرآ  توان یم  رون یاست.  که  کرد    ند یادعا 

 .برخوردار بوده است یکاف ییایاز پا یکدگذار

 

 

 یافته ها 

زم  شرح عوامل  بسط  مبنا  یانه یو  بر  حاضر،  پژوهش    ی در 

  مه یمصاحبه ن  15  لیو تحل   ه یها و حاصل تجزمصاحبه   یهاداده 

مفاه  افتهیساختار   استخراج  ابتدا  هر    میبوده که  انجام شد و 

داشته باشد، به    یشتری ب  یکدها   ،یانه یعامل زم  کیچقدر که  

سا اندازه  ن  یفرع  یهاجنبه  ریهمان  ب  زیآن  وضوح    ی شتریبا 

ز  ییشناسا مقوله،  است.  مشخص شده  کدها  طبقه   ریو  و  ها 

(  1پژوهش در جدول شماره )  نیآمده در ادست( به می)مفاه

 . باشدیقابل مشاهده م

  یورزش ینیبر آموزش کارآفر رگذار یتأث یا نهیعوامل زم .1  جدول 

 ی علوم ورزش  انیدانشجو 

مقوله 

 محوری 

طبقه 

 فرعی 
 مفاهیم

رویکرد  

 ارتباطی 

تیم  

 سازی

 ایجاد تیم های کاری جهت پیاده سازی افکار 

 بهره مندی از مزایای کار گروهی و شبکه ای 

دانشجویان جهت جمع بندی و ارائه یک ایده  وجود همدلی میان 

 ناب در کارآفرینی ورزشی 

 وجود شبکه های آموزش جهت آموزش گروهی و جمعی 

حمایت 

 دولتی

 تسهیل اخذ تسهیلات افراد کارآفرین ورزشی از دولت

 ثبات سیاسی دولت 

 توجه وزارت ورزش به مقوله کارآفرینی ورزشی 

فناوری و کارآفرینی ورزشی در جامعه از احداث پارک های  

 طرف دولت

حمایت دولت در زمینه تامین مواد اولیه مورد نیاز کارآفرینان  

 ورزشی 

 بازنگری مقررات دولتی 

 ایجاد تعامل میان دولت و سازمان های کارآفرینی ورزشی 

 ایجاد زیرساختهای مناسب کارآفرینی ورزشی از سوی دولت 

اعمال مالیات کم از طرف دولت برای توسعه کسب و کارهای 

 کارآفرینی ورزشی 

عدم وجود مقررات سخت و خشک دولتی جهت تشکیل پروژه  

 های کارآفرینی ورزشی 

حضور پررنگ تر دستگاه های تدوین قوانین جهت فرهنگ سازی 

 سیاست های کارآفرینی 

در بازار جهت ایجاد  ایجاد فرصت های کارآفرینی توسط دولت 

 اشتیاق افراد

 بازنگری قوانین دولتی در مورد موانع کارآفرینی 

 هاهای ملی مشوق کارآفرینی و ابلاغ به سازمانتدوین برنامه 

 نظارت بر آموزش صحیح کارآفرینی توسط دولت

 قانونگذاری در سازمان ها از بعد کارآفرینی توسط دولت

 مشاغلی توسط دولت که نیازمند وجود خلاقیت هستند ایجاد 

 ارتباط دانشگاه با صنعت و حوزه های کارآفرینی 
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مقوله 

 محوری 

طبقه 

 فرعی 
 مفاهیم

رویکرد  

توسعه و  

 تمرکز

سیستم  

 آموزشی 

 وجود برنامه های مدون آموزش کارآفرینی ورزشی در دانشگاه 

 وجود دوره های آموزش کارآفرینی ورزشی 

 نوآوری در دانشگاه ها وجود گروه های خلاقیت و 

 آموزش هدفمند و اثربخش کارآفرینی ورزشی به دانشجویان 

تدوین استراتژیهای منظم و یکپارچه از سوی دانشگاه جهت 

 آموزش کارآفرینی ورزشی 

 غربال دانشجویان مستعد در برنامه های کارآفرینی ورزشی 

 دانشگاه وجود قوانین منظم کارآفرینی ورزشی در 

 وجود مرکز رشد شتاب دهنده در دانشگاه 

استفاده از اساتید متخصص در حوزه کارآفرینی ورزشی در  

 دانشگاه 

 به روز بودن مفاد درسی رشته کارآفرینی در دانشگاه 

وجود دانشگاهی که ضعف و موقعیتهای بازار را به دانشجویان  

 نشان دهد 

بتواند به دانشجویان ایده خلاقانه و نوآور  وجود دانشگاهی که 

 بدهد 

 برگزاری کارگاه های آموزشی کارآفرینی ورزشی در دانشگاه 

 آموزش صحیح مبانی کارآفرینی ورزشی در دانشگاه 

 وجود فضای مناسب جهت آموزش کارآفرینی ورزشی در دانشگاه 

کارآفرینی ورزشی در  تلفیق دانش تئوریک و عملی مرتبط با 

 دانشگاه 

 حرکت از دانشگاه دانش محور به دانشگاه کارآفرین 

سیستم  

 تشویقی 

دعوت از کارآفرینان برتر توسط دانشگاه جهت آشنایی دانشجویان  

 با فرآیند کارآفرینی ورزشی 

 ایجاد انگیزه در دانشجویان در قالب رویدادهای کارآفرینانه 

مرتبط با کارآفرینی موجود در جامعه از حمایت سازمان های 

 کارآفرینان 

 دریافت مشاوره از افراد کارآفرین موفق و یا شکست خورده 

 ارائه تجربه کارآفرینی اساتید رشته ورزشی به دانشجویان 

 معرفی دانشجویان به پارک های فناوری از سوی دانشگاه 

 وجود مزیت های موجود در بازار 

 امنیت سرمایه گذاری در مقوله کارآفرینی ورزشی 

 معرفی دانشجویان مستعد کارآفرینی به نهادهای حمایتی

رویکرد  

 اجتماعی 
 فرهنگی

دیدگاه مردم و میزان استقبال آن ها از کارآفرینی ورزشی در  

 جامعه 

 مقبولیت کارآفرینی ورزشی از منظر جامعه 

 
  ورزشی کارآفرینی آموزش بر  تأثیرگذار ای زمینه عوامل . 1 شکل

 ورزشی  علوم دانشجویان

 ی رگی جهیو نت بحث

  ی ها به سه مقوله محورمصاحبه  لیو تحل   هیحاصل از تجز  جینتا

عناو و   کردیرو  ،یارتباط  کردیرو  نیتحت  تمرکز  و  توسعه 

راستا  یاجتماع  کردیرو زم  ییشناسا  یدر    ی انه یعوامل 

کارآفر  رگذار یتأث آموزش   علوم   انیدانشجو  یورزش  ینیبر 

گرد  یورزش همچندیمنتج  رو  ن ی.  ز  یارتباط  کردیدر    ر یدو 

فرع  طبقه  عناوی)طبقه  تحت  حما  یساز  می)ت  ن ی(    ت یو 

( یطبقه )طبقه فرع  ریتوسعه و تمرکز دو ز  کردی(، در رویدولت

در    تاً ی( و نهایقیتشو  ستمی و س  ی آموزش  ستمیتحت عنوان )س

فرع  ریز  کی  یاجتماع  کردیرو )طبقه  عنوان  یطبقه  تحت   )

 .دیو استخراج گرد یی( شناسای)عوامل فرهنگ

حاصل از پژوهش حاضر و با در نظر گرفتن    جیتوجه به نتا  با

پ قالب  در  تاکنون  چه  ب  یها نه یش یآن    د، یگرد  انیپژوهش 

  رگذار یتأث  یانه یشده در مورد عوامل زماستخراج   یهاشاخص

کارآفر آموزش  ورزش  انیدانشجو  یورزش  ینیبر  با    یعلوم 

بوده  مطرح  ی هاپژوهش   جینتا  ریسا همخوان  و  همسو  شده 

به است و  یو همخوان  ییهمسو  نیا  ژه یو.  در    یاژه یبه شکل 

کارآفر آموزش  بر  متمرکزشده  ها    کسوتو یپ    ینیپژوهش 

  (، هم 2015) نووا (،  2013و و همکاران )  جیکرد نائ (،2013)

( همکاران  عل(،  2016و  همکاران  زاده   یمند    ، (2016)  و 

همکاران  اریویز شاخص2017)  و  بر  که  بر    یانه یزم  ی ها( 

 . باشدیاند، قابل توجه مداشته  دیتأک  ینیآموزش کارآفر

رو   ی هالیتحل بر  گرفته  از    یهاداده   یصورت  حاصل 

تمصاحبه است  داده  نشان  از    یکیعنوان  به   یسازم یها 

کارآفر  ی ارتباط  کردیرو  یفرع  یهامقوله  آموزش    ی نیدر 

اهم  یورزش ا  تیحائز  نتا  جهی نت   نیباشد.    ی هاپژوهش   جیبا 

)میحر همکاران  و  همکاران  پرکمن  (،2013ی  ،  (2013)  و 

  توانند یها م. دانشگاه باشدی( همسو م2015)  و همکاران  بیگ

  ی او شبکه   ی از کار گروه  ی مندو بهره   یکار  ی هامیت  جاد یبا ا

  ده یا  کیو ارائه    یبندبه جمع  انیدانشجو  ان یم  یهمدل  جادیو ا

  ی کار  میت  کی. داشتن  ابندیدست    یورزش  ینیناب در کارآفر

تا در مس  ینیرکارآف  ریمنسجم و قدرتمند باعث خواهد شد 
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پ  ترعیسر  اریبس از  اهداف    ن یهمچن  م،یبرس  شده نییتع  شیبه 

م  نیا باعث  بتوان  شود یموضوع  بهتر  پتانس  م یما    ی هال یاز 

بهره  س  م،یکن  یبردارخودمان  زودتر    ستمیمشکلات  را 

 یزیروکارمان بهتر برنامه  کسب  نده یآ یو برا   میده صیتشخ

  ی بر رو  کردنتمرکز   یبرا  ی شتریزمان ب  ن، ی. علاوه بر امیکن

طر  د یجد  یرقابت  یهات یمز  جادیا در    ی نوآور  ق یاز 

 . داشت میمدرن خواه یابیبازار ن یمحصولات و همچن

  ی دولت  تیحاصل نشان داده است که حما  ج ینتا  گرید  یسو  از

در آموزش    یارتباط  کردیرو   یفرع  یهااز مقوله   یکیعنوان  به 

ورزش  انیدانشجو  یورزش  ینیکارآفر اهم  یعلوم    ت ی حائز 

اباشدیم نتا  جهینت  نی.  همکاران   بی گ  یهاپژوهش  ج یبا    و 

و    زاده   یمند عل،  (2015)  و همکاران  ن یو شمس الد  (2015)

  ت ی. در کشور ما مراکز حماباشدی همسو م ( 2016) همکاران

کارآفر کارآفر  اریبس  نانیاز  و  تمام مشکلات،    نیمحدود  با 

تبد جهت  تلاش  با  ده یا  لیضمن  محصول  خطر    دیبه  تمام 

عهده   یگذارهیسرما خود  حمارا  مراکز  باشد.  از   تیدار 

  جدی   تیو عدم حما  ینداشتن پشتوانه مال  لیبه دل  نانیکارآفر

ذ  نهادهای  طرف  ن  ربطی از  ن  ستندی قادر    ازهای یپاسخگوی 

ا  نانیباشند. کارآفر  نانیکارآفر  یمال وکارهای  کسب   جاد یبا 

  ی وام اندک   افتیبا در  یمحدود خود و گاه  هیکوچک با سرما

  اری یو در بس  شوندیم  یحرکت اقتصادی و صنعت   کیوارد  

از    ینعتو امکانات خود را در راه توسعه ص   ی از مواقع زندگ

م کارآفردهندیدست  توسعه  حما  ینی.  دولت    تیبدون 

توسعه    ریکه مس  گریتجربه کشورهای د  رایز  ستین  ریپذامکان

ط مکرده   یرا  نشان  توسعه    تیبدون حما  دهد یاند،  دولت، 

درصورت  رممکنیغ  ینیکارآفر دولت    کهیاست.  اگر 

حما  نانیکارآفر پ  یمال  تیرا  روند  با  آن   شرفت یکند،  ها 

ب موجود    یهااز گره   ارییو بس   شودیانجام م  شترییسرعت 

  د یتول   نیها کارآفرباز خواهد شد. دولت   نانیدر راه کارآفر

 نانیرا برای پرورش کارآفر  طیدارند مح  فهیبلکه وظ  کنندینم

  ط ی مح  جادیمنجر به ا  تواندی آماده کنند، راهبردهای دولت م

  ی نیآفرآموزش کار نهیوکار شود. دولت در زممناسب کسب

و    یورزش  ینیو کارآفر  یفناور   یهابا احداث پارک   یورزش

مواد    نیو تأم  یورزش  ینیمناسب کارآفر  یهارساختیز  جادیا

ن  هی اول بازنگر  نانیکارآفر  از یمورد  دولت  یو  و    ی مقررات 

مال   نیهمچن مه  ییفضا  هااتیکاهش  ضمن    دینمایم  ایرا  تا 

کارآفر  تیحما و    انیدانشجو  ت یموفق  ،یورزش  ینیاز 

مخاطره   یورزش  علوم   لان یالتحصفارغ روند  در   زیآمرا 

 .ندینما لیو توسعه آن تسه یورزش ینیآموزش کارآفر

حاصل    یهاداده   یصورت گرفته بر رو  یهالیتحل   نیهمچن

مصاحبه ساز  که  است  داده  نشان  عنوان  به   یآموزش  ستمیها 

توسعه و تمرکز در آموزش    کردیرو  یفرع  یهااز مقوله   یکی

  ن ینقش دارد. ا  یعلوم ورزش  انیدانشجو  یورزش  ینیکارآفر

نتا  جهینت والر2013)  کسوتویپ  یهاپژوهش   جیبا  و    وی(، 

گ2014)  همکاران همکاران  بی(،  و  3،  2015)  و  راچ   ،)

و  2015)  نگ یهالس همکاران رحمتو    (2015)  نووا (  و    ی 

  ی ارتباط معنادار  ،یآموزش  یها. برنامه باشدی ( همسو م2022)

  زان یمعنا که هر چه م نیدارد. بد یورزش ینیبا توسعه کارآفر

کارآفر  یآموزش  یهابرنامه با  چگونگ  ینیمرتبط   یو 

تما  شتر یب   یوکارهاکسب   ی اندازراه  به    لیباشد،  افراد 

  ی ورزش ینیتوسعه کارآفر ت، یشده و درنها شتریب ینیکارآفر

ب جامعه  جا  شتریدر  ازآن  شد.  به    کهییخواهد  آموزش 

 ینیکارآفر  ی هابا آموزش  شود، یافراد منجر م  ی توانمندساز

زم  یتوانمند  توانیم در  را  داد.    ینیکارآفر  نهیافراد  جهت 

کارآفربه   انیدانشجو آموزش  در   یورزش   ینیمنظور 

ها تا بتوانند به آن   باشندیم   یمساعد   طیمح  ازمندیها ن دانشگاه 

برنامه   یهاده یا وجود  بدهد،  نوآور  و  مدون    یهاخلاقانه 

کارآفر شتاب   ینیآموزش  رشد  مراکز  غربال  و  دهنده، 

و استفاده    یورزش  ینیکارآفر  یهامستعد در برنامه   انیدانشجو

اسا ا  د یتاز  دانشگاه    ن یمتخصص در  از  باعث حرکت  حوزه 

نکته    ن یخواهد شد. ذکر ا  نیمحور به دانشگاه کارآفردانش 

برنامه  اریبس ساختار  و  روش  محتوا،  که  است    ی هامهم 

  ج یرا  ی آموزش  ی هامتفاوت با برنامه  ی اگونه به   د یبا  یآموزش

رو تا  کنون  گرای تئور  کردیباشد  منفعلانه    ان یدانشجو  یو 

  ی هاروش   نیدانشمندان بهتر  ی نشود و طبق پژوهش ها  رتکرا

)روش عبارت  نانهیکارآفر  یریادگیمناسب   از    ی هااند 
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آزما  یکاربرد ایشیو  واقعروش  ن ی(.  تجربه  شامل   ،یها 

 .باشندیم  یو ادراک انتزاع یمشاهده انعکاس

س  ج ینتا  گرید  یسو  از که  است  داده  نشان    ستم یحاصل 

مقوله   گرید  یکیعنوان  به   یقیتشو   کرد یرو  یفرع  یهااز 

  ان یدانشجو  یورزش  ینیتوسعه و تمرکز در آموزش کارآفر

  ج یبا نتا جهینت  ن یمورد توجه قرار گرفته است. ا  یعلوم ورزش

س  یهاپژوهش  تندنو  یفریکلاته  کلان2012)  سیو  و  (،  ی 

( همکاران  اریویز،  (2016همکاران  و 2017)  و  و    مرزبان  ( 

م،2017)  همکاران همسو  نتاباشدی(،  به    ن یا  ج ی.  پژوهش 

  ی هادانشکده   ن یوزارت علوم و مسئول   ن یو مسئول  زانیربرنامه

م  ی بدنت یترب اصل  دینمایکمک  برنامه  کنار  در  رشته    ی تا 

تشو  ییهابرنامه   ،یبدنت یترب ترغ  قیجهت  افزا  بی و    ش یو 

برگزار کنند تا    ان یجوانان و دانشجو  ینیکارآفر  یهایژگیو

کارآفر  یخوداشتغال  ه یروح  لهیوسن یبد م  ینیو  در   انیرا 

به   یدانشگاه  لان یالتحصفارغ دهند.  از طرگسترش    ق یعلاوه 

که منجر    یدروس  ،یلیرشته تحص  یدر دروس اصل  یبازنگر

افزا و  شیبه  بهبود  درنها  های ژگیو   ینیکارآفر  ت یو 

تأک   شتریب  شوند، ی م  انیدانشجو گ  دیمورد  تا  رندیقرار   .

هماهنگ  یده سازمان  ،یزیربرنامه   تیدرنها   ی نهادها  یو 

  لان یالتحص فارغ  ی را برا  دیوکار جدکسب   کیمختلف شروع  

 .رشته هموار سازد نیا

حاصل    یهاداده   ی صورت گرفته بر رو یهال یتحل  ت ینها  در

  ی کیعنوان  به   یها نشان داده است که عوامل فرهنگاز مصاحبه 

 ینیدر آموزش کارآفر  یاجتماع   کردیرو  یفرع  یهااز مقوله 

ورزش  انیدانشجو  یورزش ا  ی علوم  دارد.  با    جه ینت  ن ینقش 

باشد.  ی( همسو م2005)  و کلوفستن  تزیپژوهش اتسکوو  جینتا

ارتباط میان کارآفرینی و فرهنگ، از دو سو قابل بحث است.  

  گذارد یم  رینتایج کارآفرینی است که بر جامعه تأث   سو،کیاز  

دیگر، خود فرآیند کارآفرینی و فرهنگ حاکم بر  یو از سو

هم   و  است  جامعه  فرهنگ  مبانی  از  متأثر  هم  که  است  آن 

 .تواند در آن تحولات اساسی ایجاد کندمی

به   یهاافته یبه    ت یعنا  با  ینیمنظور آموزش کارآفرپژوهش، 

.  شودیاحساس م  یانهیزم  طینمودن شرا  ایبه مه  ازین  ،یورزش

  ، یارتباط  یکردهایدر رو توانندیها مراستا دانشگاه   نیدر هم

عمل   کننده ل یتسه  کیعنوان  به   یتوسعه و تمرکز و اجتماع

شرا و  برا  طینموده  کارآفر   یرا   یورزش  ینیآموزش 

  ی هابرنامه یطورکلفراهم آورند. به  یعلوم ورزش انیدانشجو

کارآفر دانشگاه   یورزش  ینیآموزش  بادر  سمت    د یها  به 

  ک یدانش تئور  ق یسوق داده شوند و با تلف  ی و نوآور  تیخلاق

عمل کارآفر  یو  با  دانشگاه    ت ی درنها  یورزش  ینیمرتبط  از 

کارآفردانش  دانشگاه  به  ام  نیمحور  کنند.  است    دیحرکت 

  ک یتحر  یبرا  ینیپژوهش بتواند در آموزش کارآفر  ن یا  جینتا

  ان یو ارتقا دانش، نگرش و مهارت دانشجو  ینیکارآفر  هیروح

  ن یو همچن  ینیکارآفر  نهی در زم  یو علوم ورزش  یبدنت یترب

  ی بدنت یو ترب  یآموزش عال  یهای گذاراستیمورد استفاده س

به  کشور  ورزش  تسهو  جمع  لیمنظور  ت  یانتقال 

 . دیبنما یابه بازار کمک قابل ملاحظه  رتریپذت یمسئول

در    ینیبحث مربوط به آموزش کارآفر  یتوجه به گستردگ  با

  شنهاد یپ   یتوان به پژوهشگران آت  یم  یعلوم ورزش  ان یدانشجو

به و و    انیدانشجو  یتیشخص  یها   یژگینمود عوامل مربوط 

حاکم بر جامعه و   یاقتصاد  یساخت ها ریعوامل مربوط به ز

  به   یعلوم ورزش  انیدر دانشجو  ینیکارآفر  یهاتوسعه مهارت

 . مدل پژوهش اضافه گردد
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