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 چکيده

شهر تهران انجام شد. روش پژوهش برحسب    یآزاد اسلام  یها ¬در دانشگاه   داریپا  ییدر جهت اشتغال زا  نانهیپژوهش حاضر با هدف ارائه مدل آموزش کارآفر

مضمون و در بخش    ل یتحل  یفی ک  بخش   در  ها ¬داده  یو برحسب روش گردآور  ی( از نوع اکتشاف یکم-یفی)ک  ختهی برحسب نوع داده، آم  یهدف،کاربرد

باشند که از    یم  ی آزاد اسلام  یها ¬ با سابقه در در دانشگاه   ن یدانشگاه و مسئول   د یشامل، اسات   ی فیدر بخش ک  یباشد. جامعه آمار  ی م  یشیمایپ  - یفیتوص  یکم

  ی جامعه آمار ز،ین ،یباشند. در بخش کم  ینفر انتخاب م 19انتخاب نمونه ها استفاده شد و تعداد خبرگان  یاز نوع هدفمند برا یتصادف ریغ ی ریروش نمونه گ

از نوع مدل    ی همبستگ  ق یحجم نمونه با استفاده از روش تحق  ن ییشهر تهران هستند. تع   ی آزاد اسلام  ی دانشگاه ها  یعلم  ئتی ه  ی اعضا  ه یمورد پژوهش حاضر کل 

مرحله    ی خوشه ا  یپژوهش تصادف   نیدر ا  ده مورد استفا  یریبه عنوان حجم نمونه انتخاب شدند. روش نمونه گ  یآزمودن  272انجام شد و    یمعادلات ساختار

ابزارها سنجش و    ییایو پا  ییو پرسشنامه محقق ساخته استفاده شده است. روا  افته یساختار  مه ی ن  ی هااطلاعات از ابزار مصاحبه  ی آورجمع  ی باشد. برا  یم  یا

  یهمبستگ¬   ر ینظ  ییها¬آزمون  ی است. در بخش کم  مون مض  ل یتحل   روش  از   برگرفته   نظری  کدگذاری   کیفی  بخش  در   ها¬ . روش تحلیل داده دیگرد  دییتا

  ی ها¬در دانشگاه  نانهینشان دادند که ابعاد آموزش کارآفر  جی باشد. نتا  یم  ی د ییتأ  یعامل  لیو تحل   یسلسله مراتب  لیتحل   ندیفرا  ،یا¬تک نمونه  یآزمون ت  رسون،یپ

ها  بر اساس شاخص  تیباشند. در نها  یم  یطیو مح  یشامل ابعاد سازمان  داریپا  ییاابعاد اشتغال ز  ن،یشهر تهران شامل هدف و روش هستند. همچن   یآزاد اسلام

 باشد.  یبرخوردار م یپژوهش ارائه شد که از اعتبار مناسب یمفهوم یو مصاحبه با خبرگان بود، الگو  یشده که بر اساس مستندات پژوهش ییشناسا یهاو مؤلفه
 

 .یآزاد اسلام یها¬ دانشگاه  دار،یپا ییاشتغال زا نانه، یآموزش کارآفر :یديکل گانواژ
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 مقدمه 

  ن یاز مهمتر  یكی  ی انسان  ینیرو   یمسئله اشتغال و بیكارامروزه  

  چ ی. در واقع هدیآ  یمسائل جوامع در حال توسعه به شمار م

ب   یدولت نرخ  که  ندارد  و    یكاریدوست  بدهد  نشان  بالا  را 

. به  دهدرا خوب جلوه    یاقتصاد   ت یخواهد وضع  یم  شه یهم

طور کلی تعریف اشتغال و بیكاری می تواند تا حدود بالایی  

تعریف درستی از اقتصاد آن کشور را به ما نشان دهد. اصلی  

ترین تعریفی که در دنیا برای اشتغال استفاده می شود افرادی  

ساعت فعالیت منجر به کسب درآمد    15که در هفته بیش از  

بیك تعریف  در  داند.  می  شاغل  را  نیز  دارند  اقتصادی  اران 

د به  که  اند  شده  گرفته  نظر  مد  فعالیت  کسانی  یا  کار  نبال 

ساعت    15اجتماعی هستند و هنوز نتوانستند به فعالیت مستمر  

طبق این تعریف زنان خانه دار یا تمام کسانی    .در هفته برسند

نیستند از لیست بیكاران خط می  که به دنبال فعالیت اقتصادی  

امروز وضعیت هزینه ها به اندازه ای    (.2022،  1)رنسام   خورند

است که یک شاغل واقعی باید چند ده ساعت در هفته کار  

برساند را  خودش  های  هزینه  بتواند  تا  بین  .  کند  این  در  اما 

اشتغال پایدار چیست؟ اشتغال پایدار مفهومی است که ارتباط  

را می   اشتغال پایدار مستقیم با امنیت شغلی دارد. به طور کلی

در    ومیانگین درآمد ثابت و مشخصی   توان شغلی دانست که 

 (. 2019، 2نام ) داشته باشد  ی خانوارسطح هزینه ها 

کل ب  ایخانوار    یها  نهیهز  یوقت  یبه طور  از درآمد    شیفرد 

  ی فقر شده است. به معن  ری حاصل از اشتغال او باشد، فرد درگ

سادگ   یوقت  گرید به  نتواند  خود    یفرد  درآمد  اساس  بر 

  خط   شود.   یمحسوب م  ری کند، عملا فق  ن یخود را تام  حتاجیما

  ی ها  نه یهز  ن یانگیاست که بر اساس آن نسبت م  یفقر مفهوم

کند. در کلام ساده تر مثلا    یدر جامعه را مشخص م  یزندگ

فقر در حدود   باشد،    ونیلیم  5اگر خط  که    نیا  یعنیتومان 

  ی تومان باشد تا زندگ  ونیل یم  5از    شتری ب  د یحداقل درآمد فرد با

  د یامكان را با  نیا  داریپا  اشتغالبالاتر از خط فقر را تجربه کند.

با خط فقر داشته باشد. مسلما با    یداشته باشد که فاصله مناسب

 
1Ransom  
2 Nam 

کند. درآمد    یم  دا یپ  شیها افزا   نهیبروز تورم در اقتصاد، هز

ا  دیبا  داریدر اشتغال پا با  افزا  نهیهز  نی متناسب  داشته    شیها 

)مختاربند،    ردیاز تورم قرار بگ  یفشار کمتر  ریباشد تا فرد ز

1400 .) 

در این راستا و با توجه به اهمیت موضوع اشتغال پایدار باید  

به دنبال اشتغال زایی پایدار باشیم که یكی از عوامل اثرگذار  

بر اشتغال زایی پایدار، بحث نظام آموزشی است. در یک نظام  

آموزشی کارآمد و هدفمند نحوه آموزش ها به گونه ای است  

شغل و درآمدزایی منجر  که این آموزش ها در انتها به ایجاد  

تقرگردد.   کشورها  باًیامروزه  تمام  و    افتهیتوسعه   یدر 

پادرحال همة  در  ترو  ،یلیتحص  یهاه یتوسعه  و    ج یآموزش 

در ابعاد    ی نوآور  کهی طوردارد، به   یاژه یو  گاه یجا  ینیکارآفر

آموزش نظام  نسل  تی ترب  ساز نه یزم  ی گوناگون  پرورش    ی و 

چندبعد و  ک   یخلاق  آموزش    ند یفرآ  انهنیارآفراست. 

تلاش    صیتشخ فرد  آن  در  که  است  ها  فرصت  کشف  و 

خود را    ی ها  ده یا  و ی  ریپذ  سک یر  ت، یخلاق  یی توانا  کندیم

تبد برا  یعنی  انهنیکارآفر  آموزشکند.  لیبه عمل    ی آموزش 

ا  یانده یآ اما  است  نامعلوم  توانا  ن یکه    جاد یا  ییآموزش، 

در   هایبررس  شتریتمرکز ب  اما  کندیرا فراهم م  یگذارهیسرما

  انه نیکارآفر  آموزش   است که   نیبر ا  ینیمورد آموزش کارآفر

 یتیریمد  ی ها  یژگیها و ومهارت  ،ینیارتقاء نگرش کارآفر

 .(2018، 3موکش، رائو و راجا) است

  ی مسئله با توجه به عدم توازن ساختارها  نیما نیز ا  کشور  در 

نقش و سهم    ،یجمعیت  و   یفرهنگ   ،یاجتماع  ،یاقتصاد  ،یسیاس

توجه فرا  یقابل  استمرار  میزان  دارد  ندیدر  عهده  بر  .  توسعه 

 نیکشور که مهمتر  یدانش آموختگان آموزش عال  یبیكار

سرما دارا   ند،یآیم  شمار  به  یانسان  هیبخش  و    یطبعا  آثار 

کشور    یدر حیات اجتماع  یانبارتریپیچیده تر و ز  ی پیامدها

از منابع    یبه دلیل آنكه سهم قابل توجه  نخست  خواهد بود.

  افراد   گروه از  ن یمحدود کشور، صرف تربیت ا  یو ماد  یانسان

  ی ا  نده یاخیر، به نحوه فزا  ی ها  دهه   یط  نكه ی شود و دوم ا  یم

3 Mukesh, Rao  & Raja 
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تحت کشور  توسعه  و  پیشرفت  از   ثیرأت  سطح  استفاده  نحوه 

ا  یانسان  هیسرما در  و  است  گرفته  دانش    نیقرار  میان 

  ی ها  هیاز سرما  یینمونه اعلا  و  مظهر  یآموختگان آموزش عال

توجه    با .  (22:  1401)کیخا،  شوند   یکشور محسوب م  یانسان

ا اجتماع  یاقتصاد  یها  هنیهز  نكهیبه    ی برکس  یبیكار  یو 

نیست،   محورها  یكیپوشیده  توسعه    ی ها  ه برنامی  اصل  ی از 

تحقق    یتاکید بر اشتغال است. اما برا  ران،یا  یاسلام  یجمهور

ثابت نگهداشتن تعداد بیكاران    منظور  ها و به   برنامه   ن یاهداف ا

جد کار  بازار  شغل  جادیا  د،یدر  فرصت  سال    یهزاران  در 

باشد    ینم  ریرسد که تحقق آن امكان پذ  یم  نظر  به  یضرور

  قرار   مورد توجه   ییاشتغال زا  د یجد  ی ها  سیاست  نكه یمگر ا

 ینیاز کارآفر  تیاست که سیاست حما  یدر حال  نیا  .گیرند

و محور    اخیر   ی سالها  در   ژه یبه  عنوان  سیاست    ن یتر  ی به 

راستا در  کشور  اجتماع  یمسئولان  معضل  و    یبیكاری  حل 

  ج یتوسعه و ترو  رایاشتغال در نظر گرفته شده است، ز  جادیا

ا  ینیکارآفر کارها  جاد یو  و  جمله    دی جد  یکسب  از 

  توسعه   ،یتواند بر حل مشكل بیكار  یاست که م  ییراهكارها

ارتقا  یاقتصاد باشد   ی نوآور  ی و  مؤثر  و    در کشور  )مشایخ 

  ی ها در دانشگا ه   داریاشتغال پا  جاد یراستا ا(.  1399همكاران،  

  موجود، ی    هادر دانشگاه  دار یرشد و توسعه اشتغال پا  د،یجد

خرد و کلان،   یعلم  یدادهایرو  یاستفاده از پتانسیل برگزار

در فنون    ی نوآور  ،یدانشگاه  در عرضه انواع خدمات   ی نوآور

فرا سازمانده  ینوآور  ،یدانشگاه  ی ندهایو  امور    یدر 

  ی در حوزه فعالیت ها و فرصتها  توانیو . . . را م  یدانشگاه

  ی نیکارآفر گر یبه بیان د ؛نمود  فیتعر  یدانشگاه نانهیکارآفر

  ی گر در تعامل اند و الگوی كدیبا    حیصر  یو دانشگاه به گونه ا

  ت یدهند که از توسعه دو جانبه شان حما  یم  شكلی  همساز

عملكرد   یبرنامه متعامل، ارتقا  نیاهداف ا  جمله  د که ازکنیم

  ی خصوص ها و توسعه بخش در دانشگاه  دار یاشتغال پا یتجار

  ق یصنعت را از طر  نیا  ییکه توانااست    یدر صنعت دانشگاه

روبرنامه توسعه   دادهایها،  ارتقا    نانه یکارآفر  یها  فعالیت  و 

 (. 2020، 1هان و همكاران  ) بخشد یم

 
1 Hahn, Minola, Bosio & Cassia 

  ی تئور  ی شود گذراندن درس هادر دانشگاه انجام می  آنچه 

  اد یز  ی ها  نه یهز  است که با صرف زمان و  یو به ندرت عمل

التحصیلان   یتحصیل فارغ  انتها  مدرك    میدار  یدر  با  صرفا 

  ی راه انداز    ی لازم برا  یها و مهارت  یی و فاقد توانا  یتحصیل

تحصیل با رشته  مرتبط  و کار  پژوهش    ؛ شان  یکسب  لذا در 

در دانشگاه   ینیآموزش کارآفر   یالگو    ارائه  پیشرو به دنبال 

اکتشاف، استخراج و تحلیل ابعاد و مولفه    ق یهستیم تا از طر

در دانشگاه به اشتغال    ینی مرتبط با کارآفر  ی شاخص ها  و   ها

  ی اقتصاد  توسعه  و  یو اجتماع  ی و به دنبال آن رفاه فرد  داریپا

و   ینیند شدن کارآفرهدفم  یکه در راستا  برسیم  یو اجتماع

مز به  برا  نهیهز  انجام  و   یرقابت  تیرسیدن  زمان  ارائه    ی و 

نگاه دقیق و    کیاستراتژ  ینیبه کارآفر  دیبا  یآموزش  یالگو

و به این پرسش پاسخ خواهیم داد که    باشیم  داشته   یا  ژه یو

توان " می  مدلی  کارآفر  برای   چه  جهت    نانهیآموزش  در 

  شهر تهران    یآزاد اسلام  ی ها  در دانشگاه   داریپا  ییاشتغال زا

 "ارائه کرد؟

 مبانی نظری  

سال     کارآفرینی   کارآفرینیموضوع    که  هاست  آموزش 

ن و  ئولامورد توجه دانشمندان، مس  یافته  درکشورهای توسعه 

پر طرفدارترین رشته از  های    مردم قرار گرفته است و یكی 

اهمیت به  به    دانشگاهی گردیده است  کارگیری کارآفرینی 

آنجا رسیده است که بعضی آن را یكی از عوامل مؤثر تولید،  

شناخته و به عنوان   (به غیر از نیروی انسانی) مانند سرمایه کار

می معرفی  اقتصادی  همكاران کنندموتور  و  ، 2)سوریامان 

2023 :20.)   

معتقدند که به کارآفرینی باید بعنوان یک  از محققان    برخی

 رفتار نگریست، نه این که چه کسی کارآفرین است. در واقع

طرفداران   که  محققان  از  گروه  هستند  این  رفتاری  نظریه 

ویژگی کارآفرینی،  آموزش  زمینه  در  که  های معتقدند 

ها و رفتار کارآفرینانه تر از مهارتاهمیتکارآفرینی بسیار کم

های  هستند. لذا در جریان آموزش کارآفرینی باید به مهارت

2 Suryaman, et al  
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 (.100: 2022،  1)کارپنتر و ویلسونکارآفرینانه توجه نمود  

دین اسلام نیز تعاریفی ارائه    در زمینه آموزش کارآفرینی در 

کند که  اسلام همواره بشر را متوجه این نكته میشده است.  

هرچه هست، عمل است و سرنوشت انسان را عمل او تشكیل  

با تعبیری   دهد. قرآن کریم راجع به عمل بسیار تأکید دارد،می

آنچه که کوشش کرده است   فرماید که برای بشر جزرسا می

او   عمل  گرو  در  بشر  سعادت  یعنی  ندارد،  وجود  چیز  هیچ 

این یكی از بزرگترین تعلیمات دین برای حیات یک   است.

است. را   ملت  سرنوشتش  باید  خودش  که  بداند  ملتی  اگر 

را جهت می تعیین کند،  راستا عملكردش  )فرد  در آن  دهد 

است(  درونی  مرکزکنترل  دارای  کند  نیر باور  متوجه  وی  و 

به    10ن در سوره رعد آیه  آشود. قرخودش می این مهم را 

خداوند سرنوشت قومی را  "خوبی جلوه گر نموده است که، 

نمی بخواهدتغییر  قوم  آن  آنكه  مگر  به  "دهد  توجه  با   .

توان  خصوصیاتی که اسلام از یک انسان با تقوا انتظار دارد می

معنا، تمام  به  مؤمن  انسان  یک  که  یک  می فهمید  تواند 

باشد، مسئولیت  کارآفرین  مانند   پذیری،خصوصیاتی 

 رشدگرا بودن، مثبت اندیشی، تحمل شكست،  خیرخواهی،

هایی است که یک  جمله ویژگی از تلاش و امید نفس،عزت

به   را هاآن  و اسلام نیز کارآفرین باید از آن برخوردار باشد

ین از دید اسلام کارآفر های متقی توصیه نموده است. انسان

و تغییر  دائماً در حال  است که  با تلاش   کسی  بوده و  رشد 

می بالا  را  جامعه  یک  در  تولید  سطح  خود   برد.اقتصادی 

 و حضرت خدیجه)س( داستان تجارت حضرت محمد)ص( 

است که می مواردی  پسر  از  و  برای کارآفرینان دختر  تواند 

 (. 134: 2022، 2سرمشق قرار گیرد )سوپریانتو و همكاران

 عناصر آموزش کارآفرینانه 

سالهاست که آموزش کارآفرینانه بصورت جدی مطرح شده  

مهم  از  یكی  به  حاضر  حال  در  و  وگسترده است  ترین  ترین 

شده    هاییدانشگاه فعالیت   تبدیل  فرهنگیان  دانشگاه  مانند 

 
1 Carpenter & Wilson 

-است. از نظر دراکر هر شخصی که بتواند تصمیم بگیرد، می

بیاموزد. گرچه   تواند کارآفرین شدن و رفتار کارآفرینانه را 

های شخصیتی معینی مانند تیزهوشی و  کارآفرینان با ویژگی

می دنیا  به  زیاد  بوسیله  انرژی  را  مشخصات  این  اما  آیند، 

می توسعه  فرد آموزش،  یک  آموزش  و  پرورش  دهند. 

مهارت  تجمیع  طریق  از  فنی،  کارآفرین  دانش  مربوط،  های 

شود و بدین ترتیب، باعث  ها تلاش حاصل میتجربه و سال

-ایجاد توانایی خلق و ساخت چیزی ارزشمند ازهیچ چیز می

(. این مفهوم یعنی شروع، انجام، دستیابی  1999گردد)تیمونز،

و فكر و ایجاد یک شرکت یا سازمان. فرد کارآفرین با ایده  

جدید و از طریق ایجاد یک کسب و کار مبادرت به معرفی  

ایجاد   موجب  نماید،  می  جامعه  در  جدیدی  محصول 

گردد و به کمک مجموعه منحصر به  رضایتمندی جدید می

-پردازد. سازمانها میگیری از فرصتفردی از منابع به بهره 

های قدیم را از طریق معرفی کالای جدید، های جدید سازمان

روش جدید در فرآیند تولید، گشایش بازار تازه، یافتن منابع  

بین می از  تشكیلات در صنعت  ایجاد هرگونه  یا  و  -جدید 

 (.25: 2020برند)البراق و همكاران، 

 استاد:

به تغییر و بهره   -استاد کارآفرین همواره بدنبال پاسخ دادن 

از   محور    آنبرداری  فرصت،  است.  فرصت  یک  بعنوان 

بسیاری از تعاریف فعلی کارآفرینی است؛ یک فرصت یعنی  

فرصت خلق ارزش. کارآفرینان بجای مشكلات ایجاد شده  

توسط تغییرات، احتمالات موفقیت در کارها را مورد ملاحظه  

دهند. بطورکلی استیونسون، کارآفرینی را فرایند خلق  قرار می

برداری از یک  منابعی منحصر بفرد جهت بهره ارزش، همراه با  

بقاء سازمانفرصت می تداوم حیات و  یافتن  داند.  نیازمند  ها 

و روشحلراه  به  ها  با مشكلات است که  مقابله  های جدید 

روش و  فرآیندها  محصولات،  خلق  جدید  نوآوری،  های 

مداران برای نیل به این هدف به  بستگی زیادی دارد. سیاست

منابع بدنبال الگویی هستند که نقش کارآفرینی کمک سایر  

2 Supriyanto, et al  
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جانبه بویژه اقتصاد تقویت نماید. با عنایت به  را در توسعه همه

پدیده جهانی شدن اقتصاد، برخی عقیده دارند که بازارهای  

شرکت آن  از  فردا  ریسک جهانی  به  که  است  پذیری هایی 

بها می برای گسترش سرمایهکارآفرینانه  های فكری  دهند و 

کنند، در بالندگی فردی  گذاری میخود در حد کلان سرمایه

گذاری، شرایط محیطی را مد نظر  اند و در خط مشی پرتلاش

 (. 2020دهند )فانگ و لو، قرار می

های گوناگون مد  بر همین اساس، توسعه کارآفرینی از جنبه 

های مهم آن و  است که آموزش یكی از جنبه   قرارگرفتهنظر  

حاضر   حال  در  رو،  این  از  است.  آن  گسترش  راستای  در 

ترین فعالیت  ترین وگسترده آموزش کارآفرینی به یكی از مهم 

ها نشان داده است، احتمال  ها تبدیل شده است. یافتهدانشگاه 

شكست کارآفرینانی که تنها تجربه دارند و آموزش لازم را  

دارند   تجربه  هم  که  کارآفرینانی  اما  است،  زیاد  اند،  ندیده 

،  1وهم آموزش دیده اند، کاملاً موفق هستند )اسلام و مامون

2022 :12.)    

 برنامه درسی:

از نظر ماهیت باید مبتنی    انهکارآفریندر آموزش  برنامه درسی  

  باشد. این برنامه باید قواعد پیچیدگی  ای  بر رویكرد چندرشته

همانگونه و  دهد  نشان  را  استعدادها،    علوم  دارای  افراد  که 

انگیزهها و هویتهای پیچیدهاند این برنامه باید نیازهای متنوع  

برنامه درسی کارآفرینی باید دارای پنج  .  آنها را مرتفع نماید  

پیچیدگی   و  شرکت  و  کارآفرینان  اقتصاد،  محیط،  بعد 

 (.  165: 2022، 2باشد)سانی و جمیل 

 الف: اهداف آموزش کارآفرینی 

نیازهای    برنامه • براساس  باید  کارآفرینی  آموزش  های 

آموزشی افراد و مبتنی بر مدلهای بومی باشد. این برنامه  

برای   توانایی را  از تجربه، مهارت، دانش و  باید تلفیقی 

 دانشجو به ارمغان آورد؛ 

برنامه • است  بر ضروری  مبتنی  کارآفرینی  آموزش  های 

 
1 Islam & Mamun 
2 Sani & Jamil 

ای تدوین گردد و از نگاه تک درسی    رویكرد میان رشته 

و یا ارائه فصلی تحت عنوان کارآفرینی به رویكرد مبتی  

 بر دوره یا رشته تغییر داده شود؛  

اندرکاران،   • دست  برای  کارآفرینی  آموزش  اهداف 

بیان   از  و  باشد  شفاف  و  واضح  فراگیران  و  مدرسان 

 اهداف کلی وغیرقابل دسیابی پرهیز گردد؛ 

باید ماهیت مبهم ورود به کسب و   • آموزش کارآفرینی 

آموزش   برنامه  هر  اساسی  هدف  و  کند  روشن  را  کار 

دانشجویان   در  فرصتها  شناخت  ارتقاء  باید  کارآفرینی 

باشد و دانشجویان باید درباره توانمندیهای حرفهای خود  

 به عنوان کارآفرین یاد بگیرند؛  

آموزش کارآفرینی باید با حمایت و پشتیبانی از نیروهای   •

فراغت   و  پشتگرمی  با  افراد  تا  باشد  همراه  کارآفرین 

نمایند پیگری  را  کارآفرینانه  فعالیتهای  ب:   .بیشتری 

 محتوای آموزش کارآفرینی

طراحی  • گونهای  به  باید  کارآفرینی  آموزش  محتوای 

گردد که شناخت افراد را از مسائل اطراف خود بالا برد  

ی متفاوت با دیگران   و قدرت تحلیل مسایل را به گونها 

همچنین   کند.  عطا  کارآفرینی  رشتههای  دانشجویان  به 

تحلیل ریسک و شناخت فرصتها را در آنها بیش    قدرت

 .(2020، 3)کندناس و همكاراناز پیش گسترش دهد 

پردازد که محیط چگونه بر  محیط، به بررسی این موضوع می

اقتصاد، منعكس  اثر میگذارد. در زمینه  افراد    رفتار جوامع و 

کننده استراتژیهای است که برای موفقیت در این محیط مورد  

نیاز است. در بخش کارآفرینان، فراگیران با افراد کارآفرین 

جامعه خود مصاحبه میكنند و از این طریق ذهنیت و آمادگی  

کارآفرینی کسب مینمایند و با دشواریها و فرصتهای شروع  

بطه با شرکت  کسب و کار در جامعه خود آشنا میشوند. در را 

یا بنگاه؛ فراگیران از طریق تحلیل محیط، اقتصاد و کارآفرینان 

و   میكنند  فراهم  بنگاه  واحد  یک  طراحی  برای  چارچوبی 

ده نشان  پیچیدگی  یعنی  پنجم  عمل  بخش  پیچیدگی  نده 

3 Cadenas, et al 
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کارآفرینی  بر  مختلف  متغیرهای  تأثیر  و  کارآفرینی 

 (.393: 2022، 1)ودولا و همكاراناست

 زایی پایدار  اشتغال

اولین بار مورد توجه اقتصاددانان قرار گرفت و    اشتغال زایی

به   تاکنون  میلادی  شانزدهم  قرن  از  اقتصادی  مكاتب  همه 

زایینحوی   نظریه   اشتغال  در  کرده را  تشریح  خود  اند.  های 

اقتصادی خود در سال   توسعه  نظریه  ارائه  با  ژوزف شومپیتر 

بود،    1934 اقتصادی  بزرگ  رکود  دوران  با  همزمان  که 

در    شاغلین موجب شد تا نظر او در خصوص نقش محوری  

ایجاد سود، مورد توجه قرار گیرد و به همین دلیل وی را »پدر  

نیروی محرکه اصلی در    شاغلاز نظر وی »   .اند« لقب داده کار

عبارت است از »نوآوری    شاغلتوسعه اقتصادی است« و نقش  

ترکیب  ایجاد  مواد«یا  از  تازه  همك  های  و  ، 2اران )کوهن 

2016 .) 

افزایش اشتغال و پایین آوردن نرخ بیكاری از طریق افزایش  

رشدهای  اجمالی  بررسی  با  آید.  بدست  اقتصادی  رشد 

  اقتصادی   رشد  که  می توان دریافت  گذشته   هایاقتصادی دهه 

  و   است   نگردیده   منتج   بیكاری  نرخ  کاهش   به   ایران   در   الزاما

  همچنین   و  گذشته  دهه  چند  طی  اقتصادی  رشد  نبودن   پایدار

استراتژی توسعه صنعتی دلایل    نبود  و  بزرگ  صنایع  بر  تمرکز

است بوده  اتفاق  این  جامعه  .اصلی  افراد  برای  اشتغال  ایجاد 

  اصلی   هایبخصوص جوانان در تمام جوامع یكی از دغدغه

  کشورمان   همانند  جوامعی در.  باشد  می  زمامداران  و  حاکمان

  بسیار   یتوضع  دارای  افراد  سایر  به  جوان  کار  نیروی   نسبت   که

م نظیر است و این نسبت خود می تواند  ک   و  باشد  می  طلایی

عامل اصلی پیشرفت و افزایش سرانه تولید ناخالص ملی باشد.  

  عدم   سایه   در  بلكه  است   ظیر¬نه تنها برای ما یک فرصت بی

  با  مرتبط  های¬ریزی¬برنامه ماندن  مغفول  و  مهم این  به   توجه

  این   در  لذا  و  است  گشته  تبدیل  تهدید  یک  به  موضوع  این

ار محدودی که این پیک جوان به جامعه پیر تبدیل  بسی  فرصت

 
1 Vedula, et al  
2 Cohen, et al  

می   دولت   مخصوصا   و  قوا   کلیه   درنگ  بی   بایست گردد 

  در   عملیاتی  برنامه  و  تعیین  را  کشور  صنعتی  استراتژیهای

و  .نمایند  اجرایی  و  تعریف  را  زایی  اشتغال  راستای )رام 

 (. 238: 2022، 3همكاران

 اشتغال زایی دانشگاه و 

های آموزشی و  ها علاوه بر فعالیتامروزه رقابت در دانشگاه 

گردد؛ ولی  پژوهشی به تولید فناوری و کارآفرینی نیز باز می

برای   محرکه  عامل  و  اصلی  محور  که  است  این  مهم  نكته 

ای است؟ پس از جنگ  توسعه فناوری در کشورمان چه زمینه

راه  توسعه  اول،  صنعتی جهانی  توسعه  محرکه  عامل  آهن 

آهن و صنایع فولاد این نقش  گردید و در دهه چهل نیز ذوب 

به نظر می ایفا کردند، در آستانه هزاره سوم میلادی  رسد را 

های  محور اصلی و عامل محرکه برای توسعه را باید فناوری 

فناوری  اطلاعات،  فناوری  از  اعم  های  پیشرفته)های ِتک( 

فناوری و  درزیستی  هرچند  پنداشت.  نانو  زمینه   های  ها این 

توان  ای حاصل شده است ولی هنوز نمی های پراکنده موفقیت

جانبه و تاثیرگذار یاد  عنوان عامل محرکه توسعه همه از آنها به 

ها واحدهای رشد به منظور ایجاد امكانات  کرد. در دانشگاه 

های  اندازی و پارك های خلاقانه دانشجویان راه برای فعالیت 

به  کشور  مختلف  نقاط  در  نیز  فناوری  و  منظور علم 

است؛ ولی این    سازی دستاوردهای فناورانه ایجاد شده تجاری

های اولیه در راه  نهادها نیز درگیر بوروکراسی شده و از گام 

عنوان  توان به اند. چه عواملی را میتوسعه فناوری فراتر نرفته 

یک   موفقیت  برای  تردید  بدون  کرد؟  ذکر  بازدارنده  عامل 

نوآ یک  ایده  به  آن  تبدیل  تا  نوآوری  و  پژوهش  از  ورانه 

نیاز  محصول و تجاری  سازی آن یک اکوسیستم ویژه مورد 

ایم. است که در توسعه چنین اکوسیستمی چندان توفیق نداشته 

بخش  مهم ضعف  یكسو  از  موفقیت  عدم  این  عامل  ترین 

بخش  تسلط  و  شبه خصوصی  و  دولتی  اقتصاد  های  بر  دولتی 

است. از سوی دیگر امروزه علم و فناوری و اقتصاد در یک  

می پیدا  معنا  جهانی  نمیچرخه  و  بازار  کند  حجم  با  توان 

3 Ram, et al  
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)صالحی  زایی انتظار تحولی بزرگ داشتکوچک و با درون 

 .(2020، 1و همكاران 

و   کارآفرینی  آموزش  راستای  زاییدر  پایدار،    اشتغال 

پژوهشهایی انجام گرفته اند که به ذکر چندی از آنها پرداخته  

  ی پژوهشدر  (،  1401)  یرچیدم  فه ینوروز زاده و وظ  می شود.

و   یعوامل اجتماع  ،یعیطب یهال یبعُد؛ پتانس  7نشان دادند که  

تسه  هارساختیز  ،یفرهنگ عوامل    ،یگردبوم   لاتی و 

ترو  یآموزش اقتصاد  ،یجیو  و    یگذاراستیس  ،یرشد 

و    بدراقشدند.    یبند طبقه   یگردشگر  یهال یپتانس نژاد 

پژوهش1401همكاران) در  دادند   ی (،  نخست،    نشان  که 

  ی دوره وقفه، بر اشتغال اثر مثبت و معنادار کیبا  ینیکارآفر

اقتصاد  با    شی افزا  زین  یدارد. دوم، رشد    ک ینرخ اشتغال را 

  ت یفعال  نیب   نكه،یبه همراه دارد و برعكس.  سوم ا  ریتاخ  دوره 

م  ینیکارآفر عل  زانیو  وجود    یگرنجر  ت یاشتغال  دوطرفه 

و اشتغال است. با    ینیکارآفر  نیب  ایتعامل پو  انگریدارد، که ب

)و بالعكس(    یو رشد اقتصاد  ینیکارآفر  نیحال، ارتباط ب  نیا

کشورها بررس  ی در  ا  یمورد  که  است  نبوده    ن یمعنادار 

نوظهور    ی اقتصاد کلان در اقتصادها  ط یاز مح  ی ناش  موضوع 

ن کارآفر  شتریب  زیو  مق  نانیبودن   ،یررسمیغ  اس،یکوچک 

  نان یبا تعداد کارآفر  سهیدر مقا  رمولدیخوداشتغال و اغلب غ

ا در  م  ن یمولد  کشورها  از  و    عبد  .باشدیگروه  زاده 

پژوهش1401همكاران) در  کارآفر  11  ی (،   ینیمؤلفة 

مأمور)چشم دانشكده، حاکم  تیانداز،  راهبرد  ادارة    تیو  و 

سازمان طرح  و  ساختار  بودن،    یاچندرشته   ،یدانشكده، 

منابع    ی افرارشته از  استفاده  و  نفوذ  قدرت    متنوع، بودن، 

ارزش  نفعانیذ  تیریمد دانش  یهاو  آموختگان،  جامعه، 

مخاطرات در دانشكده،   ،یمال   ن یانتقال دانش، مرکز رشد، تأم

شناسایی و آموزش(    نانهی و آموزش کارآفر  یسازیالمللن یب

  ی هاافته نشان دادند که ی(،   1400وهمكاران)  خورسندکردند.  

جوامع و    ت،یجمع  شیدر عصر حاضر که با افزا  ینیکارآفر

 
1 Salehi, et al  
2 Henry 
3 Rauf, Wijaya & Tari 

هستند و در    شرفتیسازمان ها به سرعت در حال گسترش و پ 

در   ینیاست، کارآفر  یفزون  ه رو ب  زیآن ها ن  یدگیچ یآن، پ  یپ

اشتغال، هم در    جادیهم در مفهوم ا  یعنی  هیتعامل چندسو  کی

و هم    ندهایها و بهبود فرا  یتحول از راه نوآور  جادیمفهوم ا

به شدت    ،یدر رشد و توسعه اقتصاد  ید یبه عنوان عامل کل

را در عصر   ینیتوان بحث کارآفر  یم  یاست؛ حت  ازیمورد ن

امروز اصل  یكی  یمدرن  هر    یادیبن  یراهبردها  نی تر  یاز 

داد که آموزش  2023)2هنری کشور محسوب کرد.   نشان   ،)

کارآفرینی برای دانشجویان داروسازی، پیامدهایی همچون،  

مدی را به  ارتقای مهارت، کاریابی، اشتغال پایدار و خودکارا

آموزش    (، نشا دادند که2021) 3رئوف و همكاراندنبال دارد.  

  ی ریگدر طول همه  یطیمحست یز نشیبر اساس ب   ینیکارآفر

جد  19-دیکوو دوران  به  ورود    جاد یا  ی برا  ی عاد  دیو 

در    دیخواهیاگر م  نكه یو کمک به ا  دیجد  یشغل  یهافرصت

  د، یکن  ادداشت ینام اقتصاد کشور را    د،ییگوی اقتصاد م  نجایا

  ک یستماتیس  اتیمرور ادب  کی  قی است. روش تحق  یضرور

  ی الملل  نی است که از مجلات ب  ی قاتیتحق  ج ینتا  یبررس  یبرا

  ه ی ته  ینیتحت عنوان آموزش کارآفر 4اسكاپوس شده    هینما

است.   میک شده  و  که  2020)   5جیانیودیس  نمودند  بیان   ،)

  ی در سراسر جهان شهرت روزافزون  نیکارآفر  یدانشگاه ها

منطقه    یتوسعه اقتصاد  یبرا  ییکرده اند و اکنون موتورها  دایپ

نخبه در    یهااز دانشگاه   یکه تعداد کم  یهستند. در حال  یا

موفق هستند، اکثر   ینیکارآفر هیاز سرما یبردارتوسعه و بهره 

  ی هاستمیس  ،یازمانس  یساختارها  رییپس از تغ  یها حتدانشگاه 

اولو  یقیتشو نتا  ک،یاستراتژ  ی هات یو  به    ی متوسط  جیتنها 

 .  اندافته یدست 

 شناسیروش

حاضر   پژوهش  هدف  اینكه  به  توجه  آموزش  با  مدل  ارائه 

زا  نانهیکارآفر اشتغال  جهت  دانشگاه   داریپا  یی در    های   در 

بود، روش پژوهش برحسب هدف،   شهر تهران   یآزاد اسلام

4 Scopus 
5 Gianiodis  & Mee 
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)کیفی آمیخته  داده،  نوع  برحسب  نوع  -کاربردی  از  کمی( 

برحسب   و  مقطعی  داده،  زمان گردآوری  برحسب  اکتشافی 

داده  گردآوری  در  روش  پژوهش،  روش  و  ماهیت  یا  و  ها 

توصیفی کمی  بخش  در  و  مضمون  تحلیل  کیفی    - بخش 

 بود.  پیمایشی

سند کاوی  خش جامعه آماری پژوهش حاضر مشتمل بر سه ب

در    بودند.    و بخش کمی  بخش کیفی،  اسناد و مدارك علمی

نوع   از  تصادفی  غیر  گیری  نمونه  روش  از  پژوهش  این 

شونده  1هدفمند  انتخاب مصاحبه  و برای  شد  استفاده  طبق    ها 

اساتید دانشگاه و مسئولین با  خبرگان از  نفر    19  اصل اشباع  

 شدند.   انتخابهای آزاد اسلامی سابقه در در دانشگاه 

  1400-1401خبرگان دانشگاهی در سال  مشخصات   

 :  می باشد های زیرملاک دارا بودن 

دارا بودن حداقل سه سال سابقه تدریس و تحصیل مرتبط   •

 با موضوع؛  

علمی در  دارای مدرك دکتری تخصصی و عضو هیئت  •

 های کارآفرینی، آینده پژوهی؛رشته 

تخصص و تجربه کافی در زمینة موضوع پژوهش نظیر   •

 تدوین مقاله، کتاب، طرح پژوهشی و ...  

های آزاد  مسئولين با سابقه در در دانشگاهمشخصات 

 :  می باشد های زیرملاک دارا بودن  اسلامی 

دانشگاه  • موضوع  مسئولین  به  مسلط  اسلامی  آزاد  های 

آموزش،   حوزه  در  سال  پنج  از  بیشتر  که  پژوهش 

گذاری و .... سابقه اجرایی  کارآفرینی، مدیریت، سیاست

 اند.  داشته 

تدوین   • نظیر  پژوهش  زمینة  در  کافی  تجربه  و  تخصص 

 مقاله، کتاب، طرح پژوهشی و ...  

رشته  • در  دکتری  حداقل  مدرك  با  دارای  مرتبط  های 

 کارآفرینی و مدیریت آموزشی؛  

کمی،   بخش  شددر  استفاده  ساختاری  معادلات  روش  .  از 

 
1 Judgemental Sampling 

حجم نمونه پژوهش حاضر با در نظر گرفتن تعداد پارامترهای  

های  علمی در دانشگاه عضو هیئت  282برآورد شده در مدل  

نامه در میان این افراد  آزاد اسلامی شهر تهران بود که پرسش

نامه به دلیل ناقص بودن کنار گذاشته  پرسش  10توزیع شد که  

آزمودنی صورت گرفت.    272شد و عملیات آماری بر روی  

نمونه  دلیل  روش  به  پژوهش  این  در  استفاده  مورد  گیری 

ها در  های دانشگاه ها و دانشكده پراکندگی جغرافیایی دانشگاه 

ای  ای مرحله دانشگاه آزاد اسلامی شهر تهران تصادفی خوشه 

های آزاد اسلامی شهر  بود. بدین صورت که از بین دانشگاه 

تعداد   دانش  4تهران  هر  از  هر  دانشگاه؛  از  دانشكده؛  گاه سه 

به  رشته  سه  نهایت  دانشكده  در  و  شد  انتخاب  تصادفی  طور 

بین  پرسش هیئت   8نامه  توزیع شد.  عضو  رشته  هر  در  علمی 

: از نظر  ها در بخش کمیشناختی آزمودنیاطلاعات جمعیت 

  45تا    40بین    %22سال،    40تر از  ها پائین از آزمودنی   %6  سنی

از    سال هستند.  50بالای    % 31سال و    50تا    46بین    %41سال،  

  7تر از ها دارای سابقه کار پائین % از آزمودنینظر سابقه کار: 

از   %28سال و  20تا  14بین  %32سال،  13تا  7بین  %29سال، 

بالای  آزمودنی کار  سابقه  دارای  هستند  50ها  نظر  سال  از   .

 .زن هستند %43ها مرد و از آزمودنی %57جنسیت 

های نیمه ساختاریافته  در بخش کیفی این پژوهش از مصاحبه

مرحله کمی پژوهش شامل دو پرسشنامه محقق  دراستفاده شد.  

کارآفرساخته   آموزش  زاییو    نانهیبه  در    پایدار  اشتغال 

و پرسشنامه استاندارد  شهر تهران     یآزاد اسلام  هایدانشگاه 

سنجش اعتبار مدل است. در ادامه به توضیح این دو پرسشنامه  

  نانه یآموزش کارآفرشود: پرسشنامه محقق ساخته  پرداخته می

زاییو   دانشگاه   پایدار  اشتغال  اسلام  یها  در  شهر     یآزاد 

ای  با طیف پنج گزینه  پرسش  81: این پرسشنامه شامل  تهران

نیز   پژوهش و  پیشینه  نظری،  مبانی  با مرور  است که  لیكرت 

مصاحبه  ساختاریافته  نتایج  نیمه  و  های  باز  کدگذاری  )با 

است.  شده  تدوین  سنجش  پرسش  محوری(،  استاندارد  نامه 

مدل پرسش  :اعتبار  یک  شامل  بخش  پاسخ  این  بسته  نامه 

به  که  بود  کیفی  بخش  در  ارائه شده  مدل  از  منظور  برگرفته 
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رابطه با اعتبار مدل )روایی بیرونی(  سنجش نظر خبرگان در  

طراحی شد. برای ارزیابی مدل طراحی شده چهار معیار اصلی  

شد:   گرفته  نظر  فهم؛    -2تطبیق؛    -1در  قابلیت    - 3قابلیت 

)  -4تعمیم؛   کرسول  همچنین  خصوص  2005کنترل؛  در   )

روال پدید آوردن پروتوکول نیز سؤالاتی را مطرح کرده و  

همان  داشته  نیز  بیان  آن  تهیه  روال  است،  مهم  الگو  که  قدر 

بایست از یک نظم خاصی پیروی کرده باشد. برای تعیین  می

شود مثل  های کیفی از چندین راهبرد استفاده میصحت یافته 

همسوسازی، بررسی توسط اعضا، توصیف انبوه و غنی و ...  

یافته  صحت  تعیین  برای  تحقیق  این  در  راهبرد  که  از  ها 

 استفاده شد. "ضابررسی توسط اع"

کمی،   بخش  پرسشنامهبهدر  روایی  تعیین  روایی    منظور  از 

  ظاهری، محتوایی و سازه استفاده شد. در این پژوهش پایایی 

از طریق ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی محاسبه   نیز

 تایید قرار گرفتند.  دهمگی مور. شد

ها در بخش کیفی کدگذاری نظری برگرفته  روش تحلیل داده 

 بود.   Maxqdaاز روش تحلیل مضمون با نرم افزار 

همبستگی پیرسون، آزمون  هایی نظیر  در بخش کمی از آزمون

تحلیل عاملی   و ای، فرایند تحلیل سلسله مراتبی تی تک نمونه

نرم  از  استفاده  با   SPSS-v23  ،Smartافزارهای  تأییدی 

Pls-v3    وLisrel V8.8    وExpertchoice-V11   بهره

 گرفته شد. 

 یافته ها 

 های بخش کيفی الف: پاسخ به سؤال

 ها و ابعاد آموزشها، مؤلفه شاخص "  اول  سوال   به برای پاسخ  

اشتغال  برای  درکارآفرینانه  پایدار  آزاد   هایدانشگاه  زایی 

از کدگذاری نظری استفاده      "اند؟تهران کدام  شهر  اسلامی

  با   مصاحبه  از   شده آوری جمع  هایپاسخ  تحلیلشد. در واقع،  

برای پاسخ به این سوال از    داد.  جواب   سؤال  این  به  خبرگان

و  ای برای تجزیه  افزاری حرفهنرمکه   MAXQDAافزارنرم

داده  روش تحلیل  توسط  شده  گردآوری  و  های  کیفی  های 

است شد.  ترکیبی  استفاده  زیر چک  در جدول ،  لیست  های 

از   استفاده  با  مصاحبه  محتوای  تحلیل  نتایج  به  مربوط 

انتخابی آورده شده است. تحلیل    کدگذاری باز، محوری و 

ها آغاز گردید )کدگذاری  ها با استخراج مفاهیم و مقوله داده 

 . ربط و تكراری حذف گردیدندهای بی باز( و مفاهیم و مقوله 

شاخص    81دهد که از میان  نتایج حاصل از تحلیل نشان می

ی اصلی قابل شناسایی است. درنهایت، بر  مؤلفه   15موجود،  

ابعاد،  اساس ادبیات، پیشینه و نظریه  ها و    مولفه های موجود، 

 اند. گذاری شده های پرسشنامه در جدول زیر نام   هی تعداد گو

 : نتایج کدگذاری بخش کیفی حاصل از مصاحبه  1جدول  

 مؤلفه بعد  سازه 
تعداد  

 شاخص 

  هآموزش کارآفرینان

آزاد   یهادر دانشگاه 

 یاسلام

 هدف 

 5 دانش کارآفرینی

 7 نگرش کارآفرینی 

 6 مهارت کارآفرینی

 ساختار

 5 کارآفرینیمحتوای 

 5 کارآفرینیحمایت 

 7 کارآفریناستاد 

 روش

مبتنی بر انتقال  

 مستقیم 
6 

 4 مبتنی بر تعامل 

مبتنی بر مسأله  

 محوری 
5 

زایی پایدار  اشتغال 

آزاد   یهادر دانشگاه 

 یاسلام

 سازمانی

 5 مدیریت 

تغییرات سازمانی در  

 دانشگاه 
5 

های  زیرساخت 

 سازمانی
5 

 محیطی 

های  زیرساخت 

 حمایتی
6 

های  زیرساخت 

 قانونی 
4 

 6 ویژگی بازار
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 های بخش کمیب: پاسخ به سؤال

دوم:   آموزشاولویت سوال  دهنده  تشكیل  عوامل   بندی 

اشتغال برای  درکارآفرینانه  پایدار  آزاد   هایدانشگاه  زایی 

 تهران چگونه است؟   شهر اسلامی

اولویت  برای  پژوهش  این  تكنیک  در  از  بهره    AHPبندی، 

نخست   مراتبی  سلسله  تحلیل  انجام  برای  است.  شده  گرفته 

به هدف  براساس  اصلی  مقایسه  معیارهای  زوجی  صورت 

از نظر گروه  اند. شده  این منظور  استفاده    یبرای  از خبرگان 

نرمال   و  هندسی  میانگین  تكنیک  از  استفاده  با  و  است  شده 

مقادیر بدست آمده، بردار ویژه محاسبه گردیده است.   یساز

اعداد بدست آمده ضریب اهمیت هر یک از معیارهای اصلی  

طور خلاصه  بندی عوامل به درنهایت اولویت   دهد.را نشان می

 های فوق آورده شده است.  در جدول زیر بر اساس یافته 

 کارآفرینانه در بندی عوامل تشكیل دهنده آموزشاولویت :2جدول  

 تهران  شهر آزاد اسلامی هایدانشگاه 

 اولویت
بردار  

 ویژه 
 بعد بردار ویژه  اولویت مؤلفه

 دانش کارآفرینی  0.520 1

 نگرش کارآفرینی  0.319 2 هدف  0.458 1

 مهارت کارآفرینی  0.225 3

 محتوای کارآفرینی  0.519 1

 حمایت کارآفرینی 0.359 2 ساختار 0.327 2

 استاد کارآفرین 0.185 3

 مبتنی بر انتقال مستقیم  0.397 1

 مبتنی بر تعامل 0.381 2 روش 0.278 3

 مبتنی بر مسأله محوری  0.315 3

سوم:   آموزشسوال  بین  علی  اشتغال   روابط  و  کارآفرینانه 

تهران چگونه   شهر آزاد اسلامی  هایدانشگاه  زایی پایدار در

 است؟ 

ساختاری معادلات  مدلسازی  از  فوق  سؤال  به  پاسخ   برای 

  ی اجرا  از  قبلهمچنین،    .است   آمده   ادامه  در  که   شد  استفاده 

ساختاری معادلات    اس یمق  نكه یا  به  توجه   با   ،مدلسازی 

  بود   نرمال  هاداده   ع یتوز  نی همچن  و  بود  ایفاصله   یرگیاندازه 

از جمله آزمون همبستگی    مناسب  کیپارامتر  هایآزمون   از

این آزمون در جدول زیر   نتایج  استفاده گردید که  پیرسون 

 آورده شده است. 

 همبستگی بین عوامل  :3ول  جد
 اشتغال زایی پایدار در دانشگاه های آزاد اسلامی

 سازمانی

 
زیرساخ

های   ت

 سازمانی

  تغییرات

سازمانی در  

 دانشگاه 

 مدیریت 

0.570** 0.562** 
0.588

 ** 
 همبستگی 

آموزش 

کارآفرینانه در  

دانشگاه های  

 آزاد اسلامی
0.000 0.000 0.000 

سطح 

 معناداری 

 محیطی 
ویژگی  

 بازار

زیرساخت 

 قانونی 

زیرساخت 

 حمایتی

آموزش  همبستگی  **0.534 **0.554 **0.556

کارآفرینانه در  

دانشگاه های  

 آزاد اسلامی

0.000 0.000 0.000 
سطح 

 معناداری 

مشخصهمان فوق  جدول  از  که  **    طور  علامت  است، 

در  دهنده نشان  پژوهش  متغیرهای  بین  همبستگی  وجود  ی 

دهد. یعنی، بین متغیرها رابطه مستقیم  را نشان می  0.01سطح  

 وجود دارد.  

متغیرها  منظور  به   ادامه،   در بین  علی  روابط    مدل   از  بررسی 

  رسم   از  پس  منظور،   دین. بشودمی  استفاده   ساختاری  معادلات

 ماکسیمم  روش  انتخاب   و   مدل  قیود  نمودن   اضافه  ساختار،

  های شكل   برازش  مسیر  نمودار  و   شده   اجرا  مدل  درستنمایی،

های زیر نمودار مسیر برازش شده به  كل . شآمد  دست   به  زیر

 دهد.ها را نشان می داده 

 
 استاندارد ضرایب حالت مدل اصلی در-1شكل 
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  معناداری ضرایب حالت مدل اصلی در-2شكل 

ی های بالا نشان داده شده است، کلیه طور که در شكلهمان

و   عاملی  بارهای  همراه  به  مدل  به  مربوط  پارمترهای  مقادیر 

ضرایب مسیر نشان داده شده است. با توجه به مقادیر ضرایب  

های  استاندارد و ضرایب معناداری تی به دست آمده در شكل 

توان چنین استنباط کرد که  ( می2.58بالا )مقادیر تی بالاتر از  

عوامل که    بین  همانگونه  دارد.  وجود  مستقیم  روابط 

خیشاخص و    -های  می  RMSEAدو  مدل  نشان  دهند، 

داده  به  را  مناسب تری  ارائه می برازش  های  کند. خروجیها 

 الگو در جدول زیر مورد بررسی قرار گرفته است. 

 های برازش مهم مدل ترسیمی ای از شاخصگزیده  :4جدول  

 مقدار اختصار نام شاخص شاخص 
برازش  

 قابل قبول 

های  شاخص

برازش  

 مطلق

سطح تحت   

پوشش )کای 

 اسكوئر( 

 - 1529.94  

شاخص 

 نیكویی برازش 
GFI 0.97 

بزرگتر از  

0.9 

های  شاخص

برازش  

 تطبیقی 

شاخص 

نیكویی برازش  

 اصلاح شده 

AGFI 0.93 
بزرگتر از  

0.9 

شاخص 

 برازش تطبیقی 
CFI 0.96 

بزرگتر از  

0.9 

های  شاخص

برازش  

 مقتصد

ریشه میانگین  

مربعات خطای  

 برآورد 

RMSE
A 

0.078 
کمتر از  

0.1 

می مشاهده  که  شاخصهمانگونه  در  شود  الگو  برازش  های 

 وضعیت مطلوبی قرار گرفته است. 

در جدول زیر، ضرایب مسیر به همراه مقادیر معناداری آورده  

شود، همه مسیرها مورد  طور که ملاحظه میشده است. همان

 پذیرش قرار گرفته شده است. 

 ها ضرایب مسیر، مقادیر معناداری و وضعیت آن :5جدول  

 وضعیت  مقدار تی  ضریب مسیر  مسیر 

آموزش کارآفرینانه در  

دانشگاه های آزاد  

 اسلامی

 تأیید شد  12.81 0.84 مدیریت ←

 تأیید شد  13.22 0.86 تغییرات سازمانی در دانشگاه ←

 تأیید شد  12.49 0.79 زیرساخت سازمانی ←

 تأیید شد  13.89 0.91 زیرساخت حمایتی ←

 تأیید شد  13.04 0.85 زیرساخت قانونی ←

 تأیید شد  12.65 0.83 ویژگی بازار  ←

 در جهت کارآفرینانه آموزش مدلی برای چهسوال چهارم: 

تهران   شهر آزاد اسلامی   های دانشگاه  در پایدار اشتغال زایی

 توان ارائه کرد؟می

  که   شده   ییشناسا  هایمؤلفه   و   هاشاخص  اساس  بر  تینها  در

  ی الگو  خبرگان  با   مصاحبه  و   یپژوهش  مستندات  اساس  بر

 گردد:یم ارائه ریز  شكل صورت  به   پژوهش یمفهوم

 ی کم  و یفیک بخش  از  برگرفته  پژوهش یینها یالگو  - 3 شكل

 

پنجم:   مدلسوال  جهت کارآفرینانه آموزش اعتبار   در 

تهران   شهر آزاد اسلامی   های دانشگاه  در پایدار اشتغال زایی

 به چه میزان است؟ 

  ی پرسشنامه سنجش مدل برا  ،ییبرازش مدل نها  یبررس یبرا

  م یتنظ  یادرجه  پنج  فیصورت ط درجه تناسب مدل به  نییتع

اخت در  ا  30  اریو  متخصصان  از  شد.    نینفر  داده  قرار  حوزه 

داده  ت  شده ی آورجمع  ی هاسپس  آزمون  استفاده  تک    ی با 

 .قرار گرفت یابیمورد ارز یانمونه 

م  جینتا شده    تیآماره    ق،ی تطب  درکه     دهدینشان  محاسبه 

جزء   ن یا ن یانگیم سه یمعنادار است. مقا 0.01( در سطح 9.61)

  ق ی که تطب دهد یمورد انتظار نشان م نی انگی( با م3.67از مدل )
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دارا متخصصان  نظر  از  اطم  یمدل  با  و  است    99  نانیاعتبار 

فهم بودن مدل،    ت یقابل  درقرار گرفته است.    د ییدرصد مورد تأ

معنادار است.    0.01( در سطح  10.82محاسبه شده )  تیآماره  

مورد انتظار   ن یانگی( با م3.70جز از مدل ) ن یا ن یانگیم سهیمقا

  ی فهم بودن مدل از نظر متخصصان دارا  ت یقابل  دهدی نشان م

اطم با  و  است  تأ  99  نانیاعتبار  مورد  گرفته    دییدرصد  قرار 

محاسبه شده    تیفهم، آماره    تی سؤالات قابل  با است. در رابطه  

سطح    یبرا در  سؤال  دو  م  0.01هر  و    ن ی انگیمعنادار 

مورد انتظار    نیانگیدو سؤال از م  ن یاز ا  کیشده در هر  مشاهده 

فهم مدل    تیر متخصصان جزء قابل( بالاتر است؛ لذا از نظ3)

م آماره    میتعم  ت یقابل  در  .شودیمحسوب  مدل،    تی بودن 

( شده  در سطح  11.34محاسبه  مقا  0.01(  است.    سه یمعنادار 

مورد انتظار نشان    نیانگی( با م3.81جز از مدل )  نیا  نیانگیم

دارا  میتعم  ت یقابل  دهدیم متخصصان  نظر  از  مدل    ی بودن 

اطم با  و  است  تأ  99  نانیاعتبار  مورد  گرفته    دییدرصد  قرار 

را قابل  بطهاست. در  محاسبه    تیآماره    م،یتعم  تیبا سؤالات 

برا سطح    ی شده  در  سؤال  دو  م  0.01هر  و    ن ی انگیمعنادار 

مورد انتظار    نیانگیدو سؤال از م  ن یاز ا  کیشده در هر  مشاهده 

مدل   م یتعم ت ی( بالاتر است؛ لذا ازنظر متخصصان جزء قابل3)

آماره    در   . شودیم  محسوب مدل،  شده    تی کنترل  محاسبه 

جز    نیا  ن یانگیم  سهیمعنادار است. مقا  0.01  سطح( در  11.86)

قابل کنترل    دهدیمورد انتظار نشان م  نیانگی( با م3.81از مدل )

  نان ی اعتبار است و با اطم  ی بودن مدل از نظر متخصصان دارا

قرار گرفته است. در رابطه با سؤالات    د ییدرصد مورد تأ  99

برا   تیآماره    کنترل، شده  در سطح    یمحاسبه  سؤال  دو  هر 

م  0.01 و  هر  مشاهده   نیانگیمعنادار  در  ا  کیشده  دو    ن یاز 

م از  )  نیانگیسؤال  انتظار  نظر  3مورد  از  لذا  است؛  بالاتر   )

 .شودیمتخصصان جزء کنترل مدل محسوب م

 نتيجه گيری 

امروز، آموزش کارآفرینانه بصورت جدی مطرح  در دنیای 

ترین ترین وگسترده شده است و در حال حاضر به یكی از مهم

های مختلف جهان تبدیل شده است به نحوی  فعالیت دانشگاه 

 اشتغال زاییکه برنامه های دانشگاهی مبتنی بر کارآفرینی و  

طراحی می شود.  این نكته حائز اهمیت است که هر فردی 

می بگیرد،  تصمیم  بتواند  رفتار  که  و  شدن  کارآفرین  تواند 

ویژگی با  کارآفرینان  گرچه  بیاموزد.  را  های  کارآفرینانه 

آیند،  شخصیتی معینی مانند تیزهوشی و انرژی زیاد به دنیا می

دهند. پرورش  اما این مشخصات را بوسیله آموزش، توسعه می

تجم طریق  از  کارآفرین  فرد  یک  آموزش  مهارتو  های  یع 

در کشور  ها تلاش حاصل.  مربوط، دانش فنی، تجربه و سال 

در زمینه آموزش کار آفرینی کوشش ویژه ای انجام    ایران  

در اسناد بالادستی به این موضوع اشاره    نشده است، هر چند  

برنامه ریزی   زیادی شده است و آموزش دانشگاهی ملزم به 

در اسن مسیر شده است؛ اما این موضوع در واقعیت مشاهده  

جهت پرداختن به آموزش کارآفرینی در  نمی شود. به همین  

پایدار به شدت مورد بحث    اشتغال زایی دانشگاه و همچنین  

 است و باید بدان پرداخته شود.  

که   دادند  نشان  مؤلفهشاخصنتایج  آموزشها،  ابعاد  و   ها 

تهران شامل   شهر آزاد اسلامی هایدانشگاه  کارآفرینانه در

( کارآفرهدف   مهارتی،  نیکارآفر  نگرشی،  نیدانش 

)کارآفرینی ساختار   حمایت،  کارآفرینی  محتوای(، 

،  بر انتقال مستقیم  مبتنی( و روش )کارآفرین  استاد،  کارآفرینی

تعامل  مبتنی محوری  مبتنی،  بر  مساله  همچنین،  بر  بودند.    )

مؤلفهشاخص درها،  پایدار  اشتغالززایی  ابعاد  و  -دانشگاه  ها 

،  مدیریتتهران شامل ابعاد سازمانی ) شهر آزاد اسلامی ایه

دانشگاه  در  سازمانی  سازمانی،  تغییرات  های  و  زیرساخت   )

( قانونی ،  زیرساخت های حمایتیمحیطی  و    زیرساخت های 

بازار اساتید  ویژگی  این موضوع نشان می دهد که  بودند.    )

دانشگاه آزاد که مورد تحقیق در این پژوهش بودند، وظیفه  

باید دانش، مهارت و نگرش   بر دوش دارند. ایشان  سنگینی 

کارآفرینی را در دانشگاه ارتقا دهند. بدین منظور باید خود  

ان  دارای این دانش باشند و تلاش کنند تا دانش را به دانشجوی

منتقل نمایند. همچنین نگرش مثبتی نسبت به آینده کارآفرینی 

از   است.  کارآفرینان  آن  از  آینده  که  بدانند  و  باشند  داشته 

طرف دیگر، مهارت کارآفرینی جزء اصلی زندگیشان باشد  

و این مهارت را تا حدی به دانشجویان نیز منتقل کنند. علاوه  
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بر دانش و مهارت و نگرش، باید به بعد ساختار نیز توجه شود.  

استاد    ساختار به محتوا، حمایت و وظیفه استادی اشاره دارد.  

برداری از  کارآفرین همواره بدنبال پاسخ دادن به تغییر و بهره 

از   بسیاری  محور  فرصت،  است.  فرصت  یک  بعنوان  آن 

فرصت  یعنی  فرصت  یک  است؛  کارآفرینی  فعلی  تعاریف 

توسط   ایجاد شده  مشكلات  بجای  کارآفرینان  ارزش.  خلق 

تغییرات، احتمالات موفقیت در کارها را مورد ملاحظه قرار  

خلق  می فرایند  را  کارآفرینی  استیونسون،  بطورکلی  دهند. 

برداری از یک  ارزش، همراه با منابعی منحصر بفرد جهت بهره 

بقاء سازمانفرصت می تداوم حیات و  یافتن    هاداند.  نیازمند 

و روشحلراه  به  ها  با مشكلات است که  مقابله  های جدید 

روش و  فرآیندها  محصولات،  خلق  جدید  نوآوری،  های 

مداران برای نیل به این هدف به  بستگی زیادی دارد. سیاست

کمک سایر منابع بدنبال الگویی هستند که نقش کارآفرینی 

یت نماید. با عنایت به  جانبه بویژه اقتصاد تقورا در توسعه همه

پدیده جهانی شدن اقتصاد، برخی عقیده دارند که بازارهای  

شرکت آن  از  فردا  ریسک جهانی  به  که  است  پذیری هایی 

بها می برای گسترش سرمایهکارآفرینانه  های فكری  دهند و 

کنند، در بالندگی فردی  گذاری میخود در حد کلان سرمایه

ی، شرایط محیطی را مد نظر  گذاراند و در خط مشی پرتلاش

کارآفرینی نیز حائز اهمیت است.    محیط  دهند. ایجاد قرار می

کننده استراتژیهای است که    در زمینه اقتصاد، منعكسمحیط  

بخش   در  است.  نیاز  مورد  محیط  این  در  موفقیت  برای 

کارآفرینان، فراگیران با افراد کارآفرین جامعه خود مصاحبه  

کنند و از این طریق ذهنیت و آمادگی کارآفرینی کسب می

در   کار  و  کسب  شروع  فرصتهای  و  دشواریها  با  و  مینمایند 

ر در  میشوند.  آشنا  خود  بنگاه؛  جامعه  یا  شرکت  با  ابطه 

کارآفرینان  و  اقتصاد  محیط،  تحلیل  طریق  از  فراگیران 

و   میكنند  فراهم  بنگاه  واحد  یک  طراحی  برای  چارچوبی 

عمل   پیچیدگی  دهنده  نشان  پیچیدگی  یعنی  پنجم  بخش 

متغیرهای   تأثیر  و  استکارآفرینی  کارآفرینی  بر    . مختلف 

اینكه   به    اساتیدبرای  جامعه  و  اقتصاد  در  را  خودشان  سهم 

عنوان کل درك کنند در وهله اول آنها نیاز دارند تا درباره  

این   و  بگیرند  یاد  خودشان  درباره  طور  همین  و  کارآفرینی 

برای   گام  است.  ک اولین  آموزش شف  اجرای  روش 

باید مورد   نیز از نكته های تاثیرگذاری است که  کارآفرینی 

توانند از روشهای مختلفی مانند به  توجه قرار گیرد. اساتید می

ارائه   برای   ... و  فیلم  نمایش  محوری،  مشارکت  یادسپاری، 

کنند.   استفاده  کارآفرینی  آموزش آموزش  اجرای  در 

دوره  بایستی  که  است  اهمیت  حایز  نكته  این   کارآفرینی 

اشد. سازمانهای مختلف  آموزشی حاوی ویژگیهای خاصی ب

کارآفرینی تدریس  ملی  بنیاد  بنیاد   شامل  و   ،  کافمن 

کارآفرینی   آموزش  برای    هایبرنامه کنسرسیوم  آموزشی 

داده   آموزش ارائه  کارآفرینی  مؤسسات  اثربخش  این  اند. 

های کسب و کار پایه با فصلی بخشی کمی از  معتقدند دوره 

القا کردن  برنامه درسی تحت عنوان کارآفرینی برای  محتوا 

دوره  نیست،  کافی  دانشجویان  در  کارآفرینی  های  روحیه 

انگیزه،   قبیل  از  ویژگیهایی  دربردارنده  میبایست  آموزشی 

الهام   و  باشد علاقه  جوان  افراد  به  مورد  بخشی  در  ابعاد   . 

در نیز  پایدار  اسلامی هایدانشگاه  اشتغالززایی   شهر آزاد 

ابعاد سازمانی   توانمند، حمایت    مدیریتمانند  تهران، باید به 

درست   رهبری  و  سازمانی  ،  دانشگاه مدیریت  و تغییرات 

دانشگاه ساختاری   ارائه  در  های  ،    سازمانی لازم  زیرساخت 

مانند   محیطی   عوامل  این،  بر  علاوه  داشت.  ویژه  توجه 

وجود مشوق های مالیاتی، بیمه  یعنی    زیرساخت های حمایتی

زیرساخت   وجود ،  نیکارافر  انیدانشجو  یای و گمرکی برا

مراکز و    وجود یا    های عمرانی مورد نیاز برای توسعه اشتغال

  ی و پژوهش  یاطلاعات  ،یآموزش  ،یفن  یبانیپشت  یها  رساختیز

، باید مورد توجه قرار گیرند و همگام با    داری اشتغال پا  یبرا

ثبات قوانین و سیاست های  که همان    زیرساخت های قانونی 

در    داریموانع قانونی اشتغال پا  رفع،  داریحمایتی از اشتغال پا

مایت دولت از سرمایه گذاری ریسک  و ح  تشویق و    کشور

  ویژگی بازار حرکت کنند. پرداختن به   مشاغل جاد یپذیر در ا

با وجود عدم قطعیت نیز حائز    د ردنیای امروز  های محیطی 

وجود تنوع در صنعت  اهمیت است. منظور از ویژگیهای بازار  

به رقابت بازار  در    توجه،  داری اشتغال پا  یفرصت ساز  یبرا
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به    توجهو    محصولات  یرقابت   ت یفیبه ک   توجه،  مشاغل  یایدن

ها بازار  یفرصت  در  مدلی  است.    موجود  پژوهش  این  در 

آماری   جامعه  و  خبرگان  نظرات  نظری،  مبانی  از  برگرفته 

 ترسیم گردید که از اعتبار مناسبی برخوردار بود.  

یافته  با  اولویت متناسب  و  پژوهش  مؤلفه های  های  بندی 

کارآفر اشتغال   نانهیآموزش  جهت  در   داریپا  ییزادر 

اسلام  یهادانشگاه  تهران  یآزاد  ارائه    یهاپیشنهاد   شهر  زیر 

 گردد:  می

 

 بعد هدف 

 یژگیبه منظور درك و  دیاسات  یابیدانش استعداد  یارتقا •

دانشجو  ی نیکارآفر ارائه کلاس  انیدر    ی آموزش  یهابا 

   دی اسات یبرا

  د ی با دعوت از اسات  ینیکارآفر  ستم یدانش اکوس  یارتقا •

 ها  کلاس  نیدر ا دی و شرکت دادن اسات ینیکارآفر

 دیاسات  یدانشگاه با سرکش  دیکار اسات  دی دانش تول  یارتقا •

   یلیمرتبط با رشته تحص  یمختلف و بازار کار عیدر صنا

فرهنگ   یارتقا یبرا بیمنظور ترغبه  ی محور میت دانش •

ها  ینیکارآفر پروژه  اراده  ب  میت  یو  در    ن یمحور 

 د یو اسات ان یدانشجو

 بعد ساختار

کارآفر  ی محتوا  ارائه • با  تئوربه   ی نیمرتبط  و    ی صورت 

و    یمیقد  یهادر دانشگاه و کنار زدن طرح درس   یعمل

 نامرتبط  

تول  انیدانشحو  بیترغ • ن  دی به  اساس  بر    از یمحتوا 

رصد    ی برا  شانیدر کشور و درخواست از ا  ینیکارآفر

   رانیجامعه ا ازیبازار و پرداختن به ن

فرصت   یپژوهش  یهافرصت   ارائه • قالب    ی هادر 

صنا  نانهیکارآفر با  تعامل  و  برا  عیدردانشگاه    ی مختلف 

   ییدانشجو ی هااز طرح تیحما

 بعد روش 

و کار و   دی و استقلال در تول ییاحساس خوداتكا  تیتقو •

برآ  ن یهمچن کنترل  و  تسلط  طر  نده یحس  به    ق یاز 

  ینیکارآفر میمفاه یادسپاری

پرسش و پاسخ به منظور کشف   سیاز روش تدر  استفاده  •

   انیدر دانشجو ینیاستعداد کارآفر

  ل یدر کلاس درس در تحل  انیفعالانه دانشجو  مشارکت •

  ینیکارآفر تیوضع

چالش   ییارویرو • و  مسائل  حل    یشتیمع  ی هابا  نگاه  با 

 مسأله  

 خلاقانه   یهاده یبر ا یمسائل مبتن حل •

   انیدانشجو ینیبر کارآفر  یمبتن یپژوه اقدام •

   انیو اشتغال دانشجو ینیبر کارآفر  یمبتن یپژوه درس •

 گران آینده پيشنهاد به پژوهش

دانشگاه پژوهش  • سایر  در  دیگری  زمینه  های  در  ها 

 موضوع پژوهش انجام گیرد.  

مورد  پژوهش  • متفاوت  آماری  جامعه  با  دیگری  های 

 مطالعه قرار گیرند.  

آموزش • مانند  آموزشی  و  عوامل  خدمت  ضمن  های 

پژوهش در  فرهنگی  قرار عوامل  نظر  مد  بعدی  های 

 گیرند.  
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