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 های موسسات تحقیقات کشاورزیسازی پژوهش های اکوسیستم تجاری بررسی پویایی 
 

 )مسئول مکاتبات(  عباس خمسه 

 ی دانشگاه آزاد اسلام یعلم اتیه

 ودیعه چراغعلی 

 ران یتهران، ا  ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یو اقتصاد، واحد علوم تحق تیریدانشکده مد ،یتکنولوژ  تیریگروه مد ،یدکتر یدانشجو 

 رضا رادفر 

 رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام قات،یو اقتصاد، واحدعلوم تحق تیری دانشکده مد ،یصنعت تیریگروه مد استاد

 محمدحسن چراغعلی 

 رانیتهران، ا ،یواحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام ، یصنعت تیریگروه مد اریاستاد

 27/02/1403 تاریخ پذیرش:  22/12/1402 تاریخ ارسال:

 چکيده

  های سازمان  یارتقا  یبرا  یفناور  یسازیتجار  .شودهای مهم محسوب می ها از اولویتسازی آنهای پژوهشی و تجاریگیری از یافتهبهرهامروزه  

ارتقا  ی قاتیتحق اقتصاد  یکشور،  مل   یتوسعه  رقابت  است.  اریبس  ی و  پژوهش    مهم  این  اصلی  هدف  پویایی بنابراین  اکوسیستم های  بررسی 

ای و طی پژوهش میدانی در قالب مصاحبه  باشد. در این راستا با مطالعات کتابخانهکشاورزی می   موسسات تحقیقات  هایسازی پژوهش تجاری

ینامیکی گیری از نظرات خبرگان حوزه موسسات تحقیقات کشاورزی، مدل سیستم دانیمه ساختارمند ابعاد و متغیرها شناسایی و سپس با بهره 

های مختلف پیشنهاد گردید. با سازی گردید سپس سناریو و سیاستم مدل ترسیم، فرموله، تست و شبیهافزار وینسی توسعه یافت و با کمک نرم

 یهادهیاو    نانهیکارآفر  یهای ستگیشا  ی،سازمیقدرت ت  فاصله دانشی،   ی،سازیتجار  ییتوانا  و   لیدر این پژوهش تماتوجه به نتایج بدست آمده  

 نیاهای پیشنهادی معرفی گردیدند. قابل توجه هست که نتایج ی به عنوان سیاست سازی در تجار ینو در توسعه خدمت مراکز تحقیقاتی کشاوز

 باشد.می گیران بخش کشاورزی  اران و تصمیمگذکارگیری برای سیاست به توسعه کسب و کارهای کشاورزی کمک و قابل به   تواندی پژوهش م

 

 ها پژوهششناسی سیستم، پویایی ، داینامیکی  مدل ، سازیتجاری اکوسیستم  :یديکل گانواژ
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    مقدمه -1

بخش   یکی اقتصاد  یهااز  توسعه  در  بخش    ی مهم  کشور، 

  ی بخش در کشور پهناور  نیبه ا  ژه یتوجه و  است.  یکشاورز

را به همراه خواهد داشت. بخش   ی ارزشمند  جینتا  رانیمانند ا

عنوان    یکشاورز مهمتر  یکیبه    ی اقتصاد  یهات یفعال  نیاز 

به توسعه و مقابله با   یابیدست ی منسجم برا یزیبرنامه ر  ازمندین

س  یاجتماع  ،یاقتصاد   یهابحران و )  است  یاسیو  موسایی 

  د یتول  ییکه توانا  دهدینشان م  یجهان  هیرو  (.2023افشاری،  

استفاده  جد  یسازی تجار  و    ی رقابت  ی هاتیموقع  د، یدانش 

  ی هادر دوره را    یو کل اقتصاد مل  عیمؤسسات، صنا،  هاسازمان

و  1)الیاشینکو    کندیم  ن ییتع  ی ورناف  ی هاستمیس  تغییر

سازی تحقیقات باعث حفظ مزیت  تجاری(.  2023همکاران،  

می ورقابتی  دنیا  بهتر  توسعه  در  همچنین  و  تأثیرات    شود 

مطلوب می اجتماعی  ایفا  را  مهمی  نقش  )نلسون تر،  ، 2کند 

که  (.  2016 است  ذکر  مسشایان  اقتصادییدر  توسعه  در  ر   ،

تحقیقاتی   ها و مراکز پژوهشیدانشگاه   اقتصاد مبتنی بر دانش، 

هستند،  محور  دانش  و    که  )لینک  دارند  مهم  کارکردی 

در    و مراکز پژوهشیدانشگاه ها  (. لازم است  2019،  3سارالا

را   هاآن  یسازی تجار  و   دی جد  ی های فناور  جادیحال حاضر ا

دهند قرار  الویت  تجاری 2023،  4گمز )  در  طریق (.  سازی 

های خلاق به محصولات نوآورانه است که باعث  تبدیل ایده 

به بازده  تبدیل، تولید  نتیجه  اثربخشی و در  افزایش کارایی، 

است امروز  رقابتی  دنیای  در  همکاران،   5)چو   اقتصادی  و 

تغییر سریع علم و فناوری محققان را ترغیب کرده تا  (.  2019

)زکی    سازی فناوری خود بیابند های جدیدی برای تجاریراه 

های فناوری به توانایی یک شرکت  قابلیت (.  2023،  6و هاشم 

مزیت   بر  تاثیر  برای  بازار  با  خود  منابع  مناسب  تطبیق  برای 

و   )رقابتی  است  مربوط  سازمانی  پینگ عملکرد  و  ، 7چیا 

یکی از دلایل عمده رشد سریع و بهبود فناوری در  (.  2021

 
1 Illiashenko et al 
2 Nelson 
3 Link& Sarala 
4 Gómez-Baquero 

تجاری  به  فراوان  توجه  صنعتی،  نتایج  کشورهای  سازی 

 مراکز پژوهشی شده در چنین کشورها است. تحقیقات انجام

داخل  شتریب  دیبا مسائل  پرداخته  به  مدی    ی ندهایفرآ  تیریو 

  ی و نوآور یریپذو انعطاف یسازی را در جهت تجار یداخل

ا)خود    ستمیس جذب  براده ی جهت  ب  ی(  از    شتریاستفاده 

کنند   یخارج  یدرآمدها فرهنگ    د یبا  همچنین   اصلاح 

و به طور    یرا طراح  کیحفظ شده در برنامه استراتژ  یسازمان

فرهنگ  ، کار را بر اساس دانش ند یمستمر بهبود بخشند و فرآ

به   (.2023)مقیمی،  کنند  یبازطراح  نفعانیو منافع بلندمدت ذ

های  احتمال زیاد، ناتوانی در تجارت و استفاده نکردن از یافته 

آن معرفی  و  نوین  فرایندهای  و  محصولات  در  به  تحقیق  ها 

عمده  اشکال  د  بازار،  کشورهای  حدر  ار  است.  توسعه  ز  ال 

تجار  یابتدا  تحق  ی فناور  یسازیبحث  موسسات    ی قاتیدر 

ها،  آن   ت ی فعال  یکشور، صرف نظر از وسعت و حوزه تخصص

  ن یاند امراکز با آن مواجه بوده   نیا  رانیکه مدام مد  یمشکل

نتا  و  دستاوردها  وجود  با  که  که    یفراوان  یقاتیتحق  جیاست 

تحق موسسات  می  یقاتیتوسط  آ شود  حاصل  در    هان اکثر 

به مصرف کننده    قاتیتحق  ن یا  ج یو رساندن نتا  یسازیتجار

  اند در بازار و جامعه و کسب درآمد مناسب موفق نبوده   یینها

حسینی،   و  تجاری2023)زاهدی  ما  کشور  در  سازی (. 

و   است  تولید  تا  پژوهش  زنجیره  در  مفقوده  حلقه  مهمترین 

زمینه  پژوهش یافتن  انتقال  برای  مناسب  حوزه  های  در  ها 

دارد خاص  اهمیتی  همکاران،  تجارت  و  (. 1400)اسدی 

یافتجاری تحقیقاتی  ته نشدن  کاربرد    بدلیلهای  عدم 

فناورانه  منابع  فرصت  نوعی  دستاوردهای  هدردهی  و  سوزی 

قابل توجه است  (.    1401حاجی میررحیمی،  )  شودتلقی می

ا قابلیت که  از  تابعی  دانش  و نتقال  سازمانی  پویایی  های 

است نوآوری  همکاران )او  فرهنگ  اکثر  (.  2019،  8ریلیو 

انتقال    یبرا  یکسانیو    یرسم  ندیفرآ  یقاتیتحق  یهاسازمان

5 Cho et al 
6 Zaki & Hashim 
7 Cheah & Yuen-Ping 
8 O’Reilly et al 
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به   (.2022،  1)سینگ و کومار  ندارند  یسازی تجارفناوری و  

اعتقاد کاسپر فقدان یک الگوی مناسب مانع موفقیت مراکز 

تجاری  فرایند  در  پژوهشی  و  است آموزشی    سازی 

نوآوری     (.2،2013)کاسپر  نظام  کنونی  وضعیت  به  توجه  با 

تحقیقاتی   نتایج  از  بسیاری  از  تجاری  استفاده  عدم  و  کشور 

است   لازم  مشکل  حل  برای  امر  متولیان  که  است  بدیهی 

با توجه به رقابتی شدن محیط و پیچیدگی  تمهیداتی بیاندیشند  

ها باید رویکردی پویا به مدیریت  روز افزون سیستم، سازمان

باشند داشته  خود  سازمان  .خدمات  بتوانند  همچنین  باید  ها 

پیرامون مکانیزمی جهت تداوم حیات  پویایی محیط  شان در 

خود اتخاذ نمایند و از رهگذر آن بتوانند به منابع و اطلاعات  

آینده  بهینه  تصمیمات  اخذ  جهت  در  یابند.    ،مناسبی  دست 

توان از آن بهره جست پویایی  ها که مییکی از این متدلوژی 

   سیستم است.

 مبانی نظری پژوهش  -2

 مبانی نظری  -2-1

به عنوان راهی برای رفع فقر و نیز   1980سازی از دهه تجاری

امنیت غذایی خانوارهای فقیر کشورهای   در کشاورز بهبود 

گرفته قرار  توجه  مورد  درآمد  و  3)لیندرهوف   است  کم 

به  2019همکاران،   کشاورزی  بخش  ارتباطات  (.  علت 

تواند با رشد خود زمینه  ها دارد میای که با سایر بخش گسترده 

  وری و رشد صنعت را فراهم آتولید ثروت، ایجاد بازار و ارز

انتقال از کشاورزی معیشتی به کشاورزی تجاری کلید   نماید.

اقتصادی   میرشد  همکاران،  4)کارلتو گردد  محسوب  و 

ایده را    سازیتجاری  (.2017 پیاده تولید  و  سازی های جدید 

  رشد   که بهکنند  تعریف میآن روی محصول یا خدمت جدید  

افزایش اشتغال برای یک  سود خالص و    پویایی اقتصاد ملی،

کسب نوآور بنگاه  می وکار  یـک  .  شودمنجر  عملکـرد 

 
1 Singh & Kumar 
2 Casper, 

 1Linderhof et al 
2 Carletto et al 
5 Jha 

چگـونگی تعامل    و   سیسـتم بـه عملکـرد اجزایش وابسته است 

.  است  تأثیرگـذار  سیستم  با یکدیگر بـر عملکـرد کلی  یاجزا

محیط   و  بازیگران  با  و  است  فرد  به  منحصر  اکوسیستم  هر 

می شکل  خودش  )ژوا خاص  واقع    در   (.2018،  5گیرد 

مجموعه  به  ذی اکوسیستم  از  نقش ای  و  بازیگران    نفعان، 

ا زیستق میتلاآفرینان  در چارچوب یک  که  در    بوم شود 

یکدیگر   با  پویا  هماهنگی  و  اکوسیستم  تعامل  دارند.  قرار 

با   سیستم  یک  مانند  که  است  زنده  موجودات  از  اجتماعی 

اجزای غیرزنده محیط زیست خود در ارتباط است )آسس و  

یک    درسازی  تجاری (.  2016،  6ن اهمکار چارچوب 

آفرینان متنوعی را    اکوسیستم که ذینفعان، بازیگران و نقش

می امکاندخالت  استدهد،  سازی تجاری   اکوسیستم  . پذیر 

مکملی   اجزای  از  همدیگر   است متشکل  کمک  با  که 

می نوآوری  ایجاد  را  همکاران،   7کهارت یا)  کنندهایی  و 

ک فرآیند کلیدی است که با  یسازی دانشی  تجاری.  (2018

گسترده  تغییرات  آن  از  انجام  استفاده  وسیع  سطح  در  ای 

همکاران   شودمی و  مانند    (.2018،  8)فینی  کلیدی  عوامل 

توسعه بـا  همکـاری  بازاریـابی،  برای  قابلیت  چالش  دهنده، 

فن گیرنده  قابلیت  و  تمایل  فنی،  فنابهبود  عرضه  وری  اوری، 

فن مزیت  بـازار،  وضـعیت  مـالی،  توانـایی  و  امکمل،  وری 

فن گیرنده  فنی  مطالعـه  اقابلیت  مورد  چارچوب  این  در  وری 

 (. 2015و همکاران،  9)میجونگ دنگیـرقـرار مـی

ت ساده  پویایی سیستم رویکردی است که در آن مدل به صور

کند. در نتیجه می توان  سازی میو ساختاری واقعیت را شبیه 

به راحتی ثبات آن را بررسی و فرضیات را آزمایش کرد. از 

های کلیدی آن : مدل کردن دنیای واقعی، تمرکز بر ویژگی

بازخوردهای اطلاعات، توانایی آزمودن فرضیات و همچنین  

)اسد و    توانند کیفی و کمی باشندها میدر این سیستم مدل 

های سیستم با تکیه بر دیدگاه کلنگر پویایی  (.2011،  10گس

6 Acs et al 
7 Eckhardt 
8 Fini and et al 
9Mijung et al 

10 Assad & Gass 

https://onlinelibrary.wiley.com/action/doSearch?ContribAuthorRaw=Eckhardt%2C+Jonathan+T
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در چی این است که مسائل را به طور کلی به تصویر بکشد و  

سازی بهره یریت سنتی، نظریه بازخورد و شبیه از نقاط قوت مد

فارستر   ببرد. بار  پویایی 1اولین  از  جه استفاده  سیستم  ت  های 

در مطالعه   2مسائل متنوع ابداع کرد . سپس استرمنسازی  مدل

 پویایی های کسب و کار از آن بهره گرفت. 

 پيشينه پژوهش-2-2
در    و  یابدهای دیگر انتقال نمی خودی به سازماندانش خودبه 

)فاستر    استهای نهادی، جغرافیایی و مالی  معرض محدودیت

در تحقیقی با عنوان فرآیند موثر تجاری  (. 2019و همکاران، 

که    یمشکلسازی در موسسات تحقیقاتی مالزی بیان شد که  

برندساز  نفعانیذ  ا ی  عیصنا هستند،  مواجه  آن    ، یشخص  یبا 

سنج  یبرندساز  ،یصنعت  کیشر اعتبار  و    یمحصول،  بازار 

د فرم  هاشم،  است    تال یجیپلت  و  توسعه    (.2023)زکی 

ریزی پودمان  سازی محققین از طریق برنامه های تجاری قابلیت 

ریزی برای عضویت مراکز در سازی و برنامه آموزشی تجاری

اتحادیه  و  و  انجمن  خارجی  و  داخلی  فناوری  و  علمی  های 

طرحبرنامه اجرای  و  شبکه ریزی  و  ایده  توسعه  سازی های 

سازی نظام  سازی از مهمترین عوامل در نهادینه تولید تا تجاری 

دستجاری شده تاوردهای  سازی  معرفی  کشاورزی  فناورانه 

های  از طرفی نتایج پژوهش (.  1401میررحیمی،  حاجی)است 

همکاران و  شایستگی    (1400)  اسدی  عوامل  که  داد  نشان 

و   فناوری  آمادگی  و  بازار  نوآوری،  ماهیت  تیمی،  فردی، 

تجاری در  تاثیرگذار  عوامل  از  دیگر  ایده موارد  های  سازی 

می کشاورزی  بنیان  همچنینباشنددانش  های  مقوله   . 

مشترینوآوری  منفعتگرایی،  بازارگرایی گرایی،  و  گرایی 

  ی نتایج پژوهش  ها تاثیرگذارند.سازی ایده در ارائه مدل تجاری 

به  ویژگی را  کارآفرین  شناختی  جمعیت  و  شخصیتی  های 

، ساختار سازمانی عوامل موثر فردی و فرهنگ سازمانیعنوان  

مناسب و حمایت مدیریت به عنوان عوامل سازمانی و حمایت  

و   کشور  اقتصادی  شرایط  بازار،  تقاضای  دولت،  و  صنعت 

بر   اثرگذار  عوامل  عنوان  به  را  جغرافیایی  موقعیت 

 
1 Fuster 

2 Sterman 
3 Bakhtiar et al 

دانشگاهی  سازی  تجاری جهاد  های  کرده فناوری    اند بیان 

داد که  نتایج تحقیقی نشان  .  (1400  )ذوالفقاری و همکاران، 

تجاری  توانمند،  فرهنگ  ساختار  ایده،  تولید  سازی، 

پذیری ، حمایت و پشتیبانی مدیریت و کار تیمی از  انعطاف

تجاری  بر  اثرگذار  دانشگاه  عوامل  تحقیقات  نتایج  سازی 

می سیاستمحسوب  توجه  عدم  و  و  شوند  گذاران 

فرهنگگیرندیمتصم به  عگان  به  زمینه  این  در  نوان  سازی 

است شده  برشمرده  اساسی  همکاران،    معظل  و  )آفندیده 

توسعه    تحقیقنتایج    (.1400 بر  مؤثر  عوامل  که  داد  نشان 

شرکتتجاری از  حمایت  کشاورزی  کارآفرین سازی  های 

متوسط و کوچک، افزایش روابط پارك با دانشگاه و مراکز 

علم    باشندمی  تحقیقاتی پارك  در  همکاران  و  پورفتحی 

کرمانشاه  می   (.2017)پورفاتح،    فناوری  نشان  دهد  مطالعات 

سیاست که   تدوین  مناسب،  بازاریابی،  قوانین  و  مقررات  ها، 

کمکمشوق غیرمستقیم،  مالیاتی  های  سیستم  مالی،  های 

به از مهمدانشگاه  مناسب و تخصیص بودجه  امل  وترین عها 

تجاری  دانشگاهی  در  تحقیقات  و  باشند  میسازی  )بختیار 

مطالعاتی    (.2020،  3همکاران  زمینه در  جمله  عوامل  از  ای 

مسائل قانونی و زیرساختی و همچنین عوامل فردی از جمله  

از عوامل مهم    های نوآوری پژوهشگرانکارآفرینی و توانایی

)  باشد سازی تحقیقات دانشگاهی میو اساسی در مسیر تجاری 

لعه در مورد تجاری سازی  مطا (.2018و همکاران،  4آپاهایالا 

پژوهش تحقیقات   میو  بیان  هند  در  ایده خلاق،  ها  که  کند 

پشتیبانی، تسهیلات، در دسترس بودن تخصص فنی، پشتیبانی  

بودن   دسترس  در  مشترك،  کار  فضای  منتورینگ، 

آزمایشگاه، تدوین استراتژی بازار، بازاریابی،  برآورده کردن 

یابی و استعدادیابی از موارد قابل توجه  انتظارات مشتری، تیم

در    (.  2022،  5)منگولانی و راجانی  سازی هستندبرای تجاری 

تهیه نقشه راه و تدوین راهبردهای ارتباطی مؤثر  تحقیقی دیگر  

تجاری  بر  مؤثر  عوامل  از  عنوان را  دانش  کردند    سازی 

سازی و  ای شفاف در مطالعه  (.2019و همکاران،   6)بلیتسکی 

4 Upadhyayula et al 
5 Manglani & Rajani 

6 Belitski et al 
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حفظ  ،  سازیهای تجاریاجرای صحیح قوانین و دستورالعمل

تقویت منابع مالی و امکانات مراکز پژوهشی  ، مالکیت فکری

پروژه  انجام  از  حمایت  کاربردیو  تحقیقاتی  از    های 

رفع  برای  اشاره  قابل  تجاریچالش  موضوعات  سازی های 

استیافته کشاورزی  تحقیقات  و خسروی )  های    پور 

الویت .  (1400،پورخسروی و  شناسایی  به  پژوهشی  بندی  در 

های دانشگاهی در  سازی پژوهش سازوکارهای بدیل تجاری 

پرداخته  کشاورزی  شده  که    اندبخش  شناسایی  گزیدارهای 

ارائه خدمات فنی و مهندسی توسط اعضای هیئت  عبارتند از:  

  ، صنایسرمایهعلمی  با  دانشگاه  مشترك  بخش    عگذاری  و 

بهره  برای  یافته برداخصوص  از  تجاری  تحقیقاتیری  ،  های 

بهره  امتیاز  واگذاری  از  ثبت  برآمده  اختراعات  از  برداری 

راه پژوهش  و  دانشگاهی  شرکتهای  از  اندازی  مستقل  های 

برداری تجاری  دانشگاه توسط اعضای هیأت علمی برای بهره 

یافته تحقیقاتیاز  همکاران)  های  و  نتایج   .(1398،  شریفی 

دکا   مطالعه همکاران 1وان  مهم   بازاریابی(  2017)  و   ن یتراز 

.  بشمار آمدسازی تحقیقات دانشگاهی  عامل مؤثر در تجاری 

های  نشان داد که دارایی   های تایوانیدر شرکت  نتایج پژوهش

طور    آوری حاصـل از ثبت اختراع بهودسترس ن  مکمل و قابل

)لین    گذارندمیافزایشی  تأثیر    یسازیبر عملکرد تجار  ویژه 

  (.2015، 2گ و وان

 روش پژوهش   - 3

پژوهش حاضر از حیث هدف کاربردی است زیرا نتایج آن  

برای   استفاده  کشاورزیقابل  تحقیقاتی  باشد.  می  موسسات 

با به استفاده از سیستم داینامیک، پژوهش از    همچنین  توجه 

مدل  روش  میحیث  ریاضی  روش  باشدسازی  با 

با  میشناســی سیســتم  پویایی با سناریوهای مختلف را  توان 

می امکان  رویکرد  این  نمود.  ارزیابی  سیستمی  که  دید  دهد 

کارهای پیشنهادی خود را قبل از اعمال در  تصمیم گیرنده راه 

و   کرده  امتحان  شده  سازی  شبیه  الگوی  در  حقیقی  سیستم 

بررسی و مطالعه  پیامدهای آن را در دوره زمان بلند مدت  ی 

 
1 van de Kaa et al 
2 Lin and Wan 

پویایی.  کند رویکـرد  تعریـف در  از  پـس  سیسـتم  شناسـی 

فرضیه داینامیکی، پیاده سازی در نرم افزار، تست مدل  مسـئله،  

ها   سیاست  و  سناریوها  تدوین  و  سازی(  انجــام  )شبیه 

مطال.  (2200  ،3اســترمن )پذیــرد  می این  برای  عدر  ه 

اطگ زمینه لاردآوری  در  مطالعات  و  نظری  مبانی  ات عهای 

عاتی و مصاحبه با  لاهای اطپایگاه   ، ایبع کتابخانه پیشین، از منا 

ت و مصاحبه  ه است. با توجه به مرور ادبیاداستفاده ش   گانخبر

خبر این  گبا  ابحوزه ان  پژوهش  این  در  مع،  بواد  ر  ثر 

کشاورزیتجاری تحقیقات  موسسات  ش  سازی  ه دشناسایی 

برای شناسایی این عوامل و با توجه به تخصصی بودن    تاس

پژوهش  داینامیکی  و   موضوع  های  فرضیه  فرایند    تعیین  در 

حلقه مدل تعیین  و  معلولی  سازی  و  علی  خبرگان های    از 

خبرگان  است.    بهره گرفته شده   موسسات تحقیقات کشاورزی

دکتری و سابقه کار    منتخب در این حوزه دارای تحصیلات

سازی در حوزه تحقیقات کشاورزی و تجاری سال    12بیش از  

 . باشندمی آن

 های پژوهشیافته تجزیه و تحليل -4

متغیر و  تجاریعوامل  اکوسیستم  بر  تاثیرگذار  سازی های 

کشاورزی  پژوهش  تحقیقات  موسسات    124  شاملهای 

و    11بودند که در  شاخص   بندی گردید.  دستهبعد    3مولفه 

سازی با نرم افزار وینسیم نمودارهای  سپس با استفاده از مدل 

 علی و معلولی ترسیم و اعتبارسنجی آن انجام شد.  
متغیرهای استخراج شده و تاثیرگذار بر اکوسیستم   –1جدول  

 سازی موسسات تحقیقات کشاورزیتجاری

 

3 Sterman 
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 ی محور یکدها  - 2جدول 

 کدهای محوری ردیف 

 تمایل مراکز تحقیقاتی به تجاری سازی  1

 تمایل کسب و کارها به تجاری سازی  2

 توانایی تجاری سازی مراکز تحقیقاتی  3

 توانایی تجاری سازی کسب و کارها 4

 سازیهای تجاری شایستگی  5

 استراتژی توسعه دانشی کسب و کار )گیرنده( 6

 سازی ارزش افزوده  تجاری  7

 نوآوری دانشی مراکز تحقیقاتی کشاورزی  8

 نوآوری دانشی کسب و کارها 9

 تبلیغات و بازاریابی  10

 فضای کسب و کار  11

   یانتخاب یکدها -3جدول  

 کدهای انتخابی   ردیف 

 سازیتمایل وتوان تجاری  1

 سازیراهبری  تجاری  2

 سازینوآوری و بازاریابی تجاری  3

ارتباطات    ،  های علی و معلولیهای علی و معلولی: حلقهحلقه

بر    متغیرها   ارتباطات  این  تأثیر همزمان    افزایش یا    کاهشو 

دو    شاملها  . این حلقه دهندرا نشان میدیگر متغیرهای مساله  

های  ند. حلقه باشتقویت کننده می  و   نوع حلقه  متعادل کننده 

حلقه  کننده  یک  هستندهایی  تقویت  در  ابتدایی  افزایش  که 

متغیر، با حرکت در مسیر حلقه، باعث افزایش مقدار آن متغیر 

گردد. همچنین کاهش در مقدار این متغیر اولیه، در مسیر  می

می   سببحلقه   آن  حلقه کاهش  از  ترکیبی  مثبت  شود.  های 

کننده  )متعادل  منفی  و  کننده(  ایجاد  ()تقویت    تنوع   باعث 

های مثبت یا منفی  شود. وجود حلقهها میدر سیستمی  رفتار

اهد شد )حمیدی زاده،  به تنهایی، باعث رفتار نمایی سیستم خو

نفر از خبرگان    16های علی معلولی با کمک  حلقه  (.  1397

کشاورزی  تحقیقات  پنل    موسسات  روش  از  استفاده  با  و 

مدل  و  شده  استخراج  صورت  خبرگان  آن  اساس  بر  سازی 

مدل  برای  ونسیم  افزار  نرم  از  و  است  استفاده  گرفته  سازی 

 گردیده است. 

بر پایه فرضیه های پویا، متغیرهای   نگاشت ساختارهای علی 

دسترس    استخراج شده و رفتارهای مرجع و دیگر دادهای در 

از فرضیه  نمایش تصویری  قالب  که  دینامیکی است در  های 

نمودارهای علی و معلولی و حالت و جریان ترسیم گردیده  

 است.  

 
های  سازی پژوهشهای علی و معلولی اکوسیستم تجاریحلقه -1شکل

 موسسات کشاورزی

به سه  موسسات تحقیقات کشاورزی  سازی  تجاری   اکوسیستم

سیستم   زیر  است:  شده  تقسیم  سیستم  توان    و  لیتمازیر 

ی و زیر سیستم  سازیتجار  ی راهبری، زیر سیستم  سازیتجار

بازاری  نوآور بطور  سازی تجار  ی ابیو  زیرسیستم  هر  که  ی 

 گردد. یم مجزا بررسی

   یسازیتجار توان    و   ل ی تما زیرسيستم  

 
 یسازیوتوان تجار لیتمازیر سیستم  - 2شکل 

به   تحقیقاتی  مراکز  تمایل  بخش  چهار  به  خود  زیرسیستم  این 

تجاری تجاری  به  کارها  و  کسب  تمایل  توانایی  سازی،  سازی، 

تجاری تجاری  توانایی  و  مراکز  کارها  سازی  و  کسب  سازی 

 :   حلقه است   10و در مجموع شامل  د  شو تقسیم می 

 ( ی ساز ی تجار مراکز تحقیقاتی کشاورزی به    ل ی )تما حلقه اول  

کل  طور  ب   ، ی به  کارها    ن ی شکاف  و    ی پژوهش   مراکز و  کسب 

  تواند ی م یی  ا ی جغراف فاصله  و    نوع ارتباط نظر دانش،  م از    کشاورزی 

 

   

 

تمایل به تجاری سازی

فاصله دانشی گیرنده

منفعت گیرنده از

انتقال دانش

نوآوری کسب و کارها در

تولید و خدمات

فاصله دلنشی مراکز

تحقیقاتی

منفعت ناشی از تجاری

سازی درمراکز تحقیقاتی

نوآوری در تولید و خدمات

در مراکز تحقیقاتی

عمق ووسعت دانش

توانلیی جذب و فهم

دانش
+

شکدهپژوهدانشیتمایلحلقه

+ +

توانایی ارسال دانش

مراکز تحقیقاتی

+

حفاظت دانش

آستانه انتقال دانش

+

توانایی ارسال دانش

گیرنده

ضریب نوآوری

گیرنده

تمایل گیرنده به

تجاری سازی

سیاست تجاری سازی

تمایل مراکز تحقیقاتی به

تجاری سازی
ضریب نوآوری مراکز

تحقیقاتی
+

زمینه انتقال دانش

سرمایه انسانی

+

ضریب منسوخ شدن

دانش گیرنده

حفاظت دانشی گیرنده

آستانه انتقال دانش

گیرنده

+

توانایی تجاری سازی

+ +

باور کسب و کارها از

دشواری تجاری سازی

هزینه ارتباطات
هرینه ارتیاط تخقیقات

باور مراکز تحقیقاتی از

دشواری تجاری سازی

ویژگی دانش

زیی سا تجارواناییحلقه ت

دانش کسب و کار.

نرخ دانش انتقال یافته از

مراکز تحقیقاتی

نرخ دانش انتقال یافته

در گیرنده

+

+

نرخ توآوری دانش.
+ -نرخ منسوخ شدن دانش

ضریب منسوخ شدن

دانش

+

+ +

دانش گیرنده )تحقیق و

توسعه کسب و کارها(

نرخ منسوخ شدن

دانش گیرنده

نرخ نوآوری دانش

گیرنده

نرخ نوآوری دانش

مراکز تحقیقاتی.

دانش مراکز تحقیقاتی

نرخ دانش منسوخی

مراکز تحقیقاتی

-

ضریب منسوخ شدن دانش

مراکز تحقیقاتی

+

+

+

+

تمایل نوآوری

نرخ دانش نوآورانه در

کسب و کار
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  ان ی بگذارد. در م  ر ی دانش تأث  افت ی به در  کسب و کارها   ل ی بر تما 

ها از  شرکت   ی برا   تواند ی ها، شکاف دانش احتمالًا م شکاف   ن ی ا 

برا   ق ی طر  کسب و  به اهداف    ی اب ی کمک به دست   ی انتقال دانش 

  ل ی تواند تما   ی م   شتر ی شکاف دانش ب   ن، ی باشد. بنابرا   د ی مف   کارها 

  رش ی دهد. با پذ   ش ی دانش افزا   افت ی در   ی را برا   کسب و کارها 

ب  کارها  دانش    ر ی ذخا   شتر، ی دانش  و  و    ابد ی   ی م   ش ی افزا کسب 

  ی حلقه عل    ک ی حلقه    ن ی ا   ن ی . بنابرا ابد ی   ی شکاف دانش کاهش م 

. نکته  د دار   ت ی به تثب   ل ی است و با چرخش آن تما   ی با بازخورد منف 

  ی کاهش م   یی ا ی و جغراف   ارتباطی فاصله    ی است که وقت   ن ی مهم ا 

و رابطه    شتر ی ب   ی دو طرف انتقال دانش معمولًا تجربه همکار   ابد، ی 

دانش    افت ی کسب و کارها به در   ل ی دارند. هم تما   ی شتر ی اعتماد ب 

تما  هم  دانش    ی برا   کشاورزی   تحقیقات   مراکز   ل ی و  ارسال 

  زان ی و م   ی تجربه همکار   زان ی م   ش ی اگرچه با افزا .  ابد ی   ی م   ش ی افزا 

  ابد، ی ی دو طرف کاهش م   ی و سازمان   ی ارتباط  ی ها اعتماد، فاصله 

  ت ی دانش به طور مثبت تقو   افت ی به در   کسب و کارها   ل ی اما تما 

 . ابد ی ی م   ش ی افزا   افته ی دانش انتقال   زان ی و م   شود ی م 

که منفی است  سازی  تمایل مراکز تحقیقاتی به تجاری حلقه اول:  

دانش کسب و  ،  رنده ی گ   به   افته ی نرخ دانش انتقال  متغیر:    6و شامل  

یا  کار  د ، گیرنده شکاف  تحقیقاتی   ی ش ان فاصله  منفعت  ،  مراکز 

و    د ی در تول   ی نوآور ،   درمراکز تحقیقاتی   ی ساز   ی تجار از    ی ناش 

  ی ه تجار ب مراکز تحقیقاتی   ل ی تما و    خدمات در مراکز تحقیقاتی 

 . ی ساز 

 
 (یساز یتجارمراکز تحقیقاتی کشاورزی به   لی)تماحلقه اول  - 3شکل 

مثبت است و  سازی  تمایل کسب و کارها به تجاری   حلقه دوم:  

انتقال    : متغیر   6شامل   دانش  تحقیقاتی   افته ی نرخ  مراکز    از 

کسب و  )   رنده ی گ شی  فاصله دان ،  دانش کسب و کار کشاورزی ،  

  ی نوآور ،  از انتقال دانش   )کسب و کار(   رنده ی منفعت گ (،   کار 

تول  در  کار  و  خدمات   د ی کسب  به    ل ی تما و    و  کار  و  کسب 

 ی ساز ی تجار 

 
 سازی( حلقه دوم )تمایل کسب و کارها به تجاری  - 4شکل 

  5مثبت است و شامل  سازی مراکز  توانایی تجاری   حلقه سوم:  

دانش کسب و  از مراکز تحقیقاتی،    افته ی نرخ دانش انتقال  :  متغیر 

، عمق و وسعت دانش، توانایی جذب و فهم دانش و  کار 

 ی مراکز تحقیقاتی کشاورز   ی ساز   ی تجار   توانایی 

 
 ی مراکز تحقیقاتی کشاورزی(ساز ی تجارحلقه سوم )توانایی  - 5 شکل

مثبت است  سازی کسب و کارها  توانایی تجاری   حلقه چهارم:  

به کسب و کار    افته ی نرخ دانش انتقال    : متغیر    5و شامل  

،  عمق و وسعت دانش ،  ها  دانش کسب و کار   ،  )گیرنده(  

 ی کسب و کار ساز ی تجار   توانایی   و توانایی جذب و فهم دانش  

 
 ی کسب و کارها( ساز  یتجارحلقه چهارم )توانایی  -6شکل

تمایل مراکز تحقیقاتی به تجاری سازی

فاصله دانشی مراکز تحقیقاتی

منفعت ناشی از تجاری سازی درمراکز تحقیقاتی

+

نوآوری در تولید و خدمات در مراکز تحقیقاتی

+

+

 تمایل  مراکز تحقیقاتی به تجاری سازی

+

دانش کسب و کار

نرخ دانش انتقالی به گیرنده

-

+

تمایل کسب و کاربه تجاری سازی

فاصله دانشی گیرنده) کسب و کار(

منفعت گیرنده) کسب و کار( از انتقال دانش

نوآوری کسب و کارها در تولید و خدمات

+

نرخ دانش انتقال یافته از مراکز تحقیقاتیدانش کسب و کار

+

+

 تمایل کسب و کار به تجاری سازی

عمق و وسعت دانش

توانلیی جذب و فهم دانش

+

+
توانایی تجاری سازی

+

ازیری سی تجا توانای

دانش کسب و کار

نرخ دانش انتقال یافته از مراکز تحقیقاتی

+

+

 توانایی تجاری سازی مراکز تحقیقاتی کشاورزی

عمق و وسعت دانش

توانلیی جذب و فهم دانش

+

+

توانایی تجاری سازی کسب و کار

+

دانش کسب و کار

+نرخ دانش انتقال یافته به کسب و کار ) گیرنده(

+

 توانایی تجاری سازی کسب و کار
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منفی است و شامل  حفاظت دانشی مراکز تحقیقاتی    حلقه پنجم:  

دانش  ،  به کسب و کار )گیرنده(    افته ی نرخ دانش انتقال    : متغیر    5

توانایی جذب و فهم  ،  عمق و وسعت دانش ،  ها  کسب و کار 

 ی کسب و کار ساز ی تجار   توانایی   و دانش  

 
 حلقه پنجم )حفاظت دانشی مراکز تحقیقاتی(  - 7شکل 

  5منفی است و شامل  و کار    حفاظت دانشی کسب حلقه ششم:  

)گیرنده( :    متغیر  کار  و  کسب  دانشی  دانشی  ،  فاصله  حفاظت 

)گ  کار  و  دانش    ،   ( رنده ی کسب  انتقال  کار  آستانه  و  کسب 

  و    ( رنده ی کسب و کار )گ نرخ دانش انتقال یافته به  ،    ( رنده ی )گ 

 دانش کسب و کار می باشد.  

 
 (کسب و کار ی)حفاظت دانش حلقه ششم - 8شکل 

دانش    رنده ی دانش فرستنده و گ   ر ی شکاف دانش تفاوت در ذخا 

کل  به طور  افزا دانش شرکت   ر ی که ذخا   ی زمان   ، ی است.    ش ی ها 

ب   ابد، ی ی م  دانش  م   ن ی شکاف  کاهش  بنابرا ابد ی ی دو طرف    ن، ی . 

با    ات ی دانش و تجرب  انتقال دانش  همگرا    گر ی کد ی دو طرف در 

ا ی م  مشکلات  و  برا   نتقال شوند  ارتباطات  و  واحد    ی دانش 

م   ی دانشگاه   ی پژوهش  نت ابد ی ی کاهش  در  واحد    ل ی تما   جه، ی . 

. علاوه بر  ابد ی ی م  ش ی ارسال دانش افزا  ی برا  ی دانشگاه  ی پژوهش 

متغ   نه ی زم   ن، ی ا  شامل  دانش  و    ی سازمان   ، ی ا رابطه   ی رها ی انتقال 

  ه ک   گذارد ی م   ر ی به ارائه دانش تأث   ل ی بر تما   ز ی ن   یی ا ی فاصله جغراف 

ها  دانش بنگاه   ر ی و ذخا   دهد ی م   ش ی شده را افزا دانش منتقل   زان ی م 

با بازخورد    ی حلقه عل   ک ی حلقه    ن ی ا   ن، ی . بنابرا دهد ی م   ش ی را افزا 

 . کند ی م   ت ی مثبت است و در چرخه تقو 

مثبت است  شکاف دانش مراکز تحقیقاتی کشاورزی    حلقه هفتم: 

شامل   دانشی  :  متغیر    6و  تحقیقاتی فاصله  مراکز  ،    مراکز  باور 

سازی مراکز  هزینه تجاری ،  سازی تحقیقاتی از دشواری تجاری 

نرخ دانش  ،  سازی  تمایل مراکز تحقیقاتی به تجاری ،  تحقیقاتی  

 دانش کسب و کار   و انتقال یافته از مراکز تحقیقاتی  

 
 حلقه هفتم )شکاف دانش مراکز تحقیقاتی کشاورزی(   - 9شکل 

مثبت است و  )گیرنده(    شکاف دانشی کسب و کار   حلقه هشتم:  

باور کسب و کار از  ،  فاصله دانشی کسب و کار :  متغیر   6شامل  

تجاری  تجاری   ،  سازی دشواری  تمایل  ،  سازی  هزینه 

نرخ دانش انتقال یافته به    ، سازی کسب و کار )گیرنده(  تجاری 

 دانش کسب و کار و    کسب و کار  

 
 حلقه هشتم )شکاف دانشی کسب و کار(  -10شکل 

فاصله دانشی مراکز

تحقیقاتی

حفاظت دانش مراکز تحقیقاتی

-

آستانه انتقال دانش مراکز تحقیقاتی

+

دانش کسب و کار

نرخ دانش انتقال یافته از مراکز تحقیقاتی

-

+

-

حفاظت  دانش مراکز تحقیقاتی کشاورزی

فاصله دانشی کسب و کار) گیرنده(

حفاظت دانشی کسب و کار) گیرنده(

-

آستانه انتقال دانش کسب و کار) گیرنده(

+

-

دانش کسب و کار

نرخ دانش انتقال یافته به کسب و کار) گیرنده(

-

+
حفاظت دانش  کسب و کار

فاصله دانشی مراکز تحقیقاتی

تمایل مراکز تحقیقاتی به تجاری سازی

هزینه تجاری سازی مراکز تحقیقاتی

باور مراکز تحقیقاتی از دشواری تجاری سازی

+

-

+

دانش کسب و کار
نرخ دانش انتقال یافته از مراکز تحقیقاتی

-

+

+

شکاف دانش مراکز تحقیقاتی کشاورزی

فاصله دانشی کسب و کار

تمایل تجاری سازی کسب و کار

) هدنریگ(

باور کسب و کارها از دشواری تجاری سازی

+

هزینه تجاری سازی

+ -

دانش کسب و کار
نرخ دانش انتقال یافته به کسب و کار )گیرنده (

-

+

+

شکاف دانشی کسب و کار )گیرنده (
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:  متغیر    4مثبت است و شامل    نوآوری مراکز تحقیقاتی   حلقه نهم: 

نرخ دانش انتقال یافته از  ،  تمایل تجاری سازی ،  تمایل به نوآوری 

 دانش کسب و کار   و مراکز تحقیقاتی   

 
 حلقه نهم )نوآوری مراکز تحقیقاتی(  -11شکل 

تمایل به    :  متغیر   4مثبت است و شامل  نوآوری کسب و کار    - 10

سازی، نرخ دانش انتقال یافته به کسب  نوآوری، تمایل به تجاری 

 و کار و دانش کسب و کار 

 
 حلقه دهم )نوآوری کسب و کار( -12شکل 

 ی ساز ی تجار   ی راهبر زیرسيستم  

سازی به  نقش مهم اداره و مدیریت  زیرسیستم راهبری تجاری 

 پردازد.  سازی می فرایند تجاری 

 
 یساز یتجاری راهبرزیر سیستم  -13 شکل

،    3این زیرسیستم   تجاری سازی  ) شایستگی  استراتژی  بخش 

کار)گیرنده(   و  کسب  دانشی  تجاری    و توسعه  افزوده  ارزش 

   حلقه دارد.   9( و  سازی 

  12این حلقه مثبت و شامل  )  سازی شایستگی تجاری حلقه اول: 

 (.  متغیر است 

 
 سازی(حلقه اول )شایستگی تجاری -14شکل 

متغیر    5سازی این حلقه منفی و شامل  حجم تجاری   : حلقه دوم  

   است. 

 سازی(تجاری حلقه دوم )حجم  -15شکل 

سوم:   شامل  سرمایه حلقه  و  مثبت  حلقه  این   ( متغیر    5گذاری 

 است(. 

 گذاری( حلقه سوم )سرمایه  -16شکل 

متغیر    9این حلقه منفی و شامل    که   درآمدزایی   حلقه چهارم:  

 است. 

 حلقه چهارم )درآمدزایی(  -17شکل 

تمایل به تجاری سازی

تمایل به نوآوری

+

+

نرخ دانش انتقال یافته از مراکز تحقیقاتیدانش کسب و کار

+

+

نوآوری مراکز تحقیقاتی

تمایل به تجاری سازی

تمایل به نوآوری

دانش کسب و کار

نرخ دانش انتقال یافته به کسب و کار

نوآوری کسب و کار

قدرت تیم سازی

تحقق اهداف تجاری

سازی

R1

سود مراکز تحقیقاتی شایستگی

ضریب تحقق اهداف

+

نرخ کسری تخصیص

بودجه

تچاری سازی موفق

اعتبار سرمایه ای

متوسط هزینه پروژه های

تحقیق و توسعه

هوش هیجانی

+

ضریب تجاری سازی

+

میزان ریسک پذیری

+

R2

B1

سرمایه گذاری

تاخیر پرداخت

+

حجم تجاری سازی هزینه

-

R2

هزینه ها

پروژه های تجاری

سازی شده

درآمد

+

+

B4

درآمد

زمان

ارزش هر پروژه
ضریب هزینه

سرمایه انسانی

آموزش و یاد گیری

تجربه

ظرفیت نوآوری

+

+

هوش اجتماعی

هوش تجاری

تفکر بازخوردی

تقکر راهبردی

ضریب تاثیر

<ریثات بیرض>

<ریثات بیرض>

<ریثات بیرض>

<یناسنا هیامرس>

ضریب خالص چذب

درآمد سالانه

+

+

پروژه های تحقیقاتی

کشاورزی

+

+

+

نرخ پروژه های

تحقیقاتی خاتمه یافته

-

+

نرخ اجرای پروژه های

تحقیقاتی کشاورزی

+

شایستگی های

کارآفرینانه

شایستگی تجاری و

مدیریتی

اوفول شایستگی ها

شایستگی مدیریت

راهبردی

شایستگی

تفکرسیستمی

+

شایستگی اجتماعی.

+

بودجه تحقیقاتی

نرخ تخصیص بودجه

تحقیقاتی کشاورزی

+

+

نرخ سرمایه گذاری در

+تحقیقات کشاورزی

+

-

پژوهشگران تحقیق و

توسعه

خالص نرخ جذب

پژوهشگران

-

+

-
+

تمایل نوآوری مراکز

تحقیقاتی

+

+

B2

B3

B5

B6

<ریثات بیرض>

ضریب تخصیص

سرمایه گذاری

ضریب سرمایه گذاری

قدرت تیم سازی

تحقق اهداف تجاری

سازی

R1

شایستگی  تجاری سازی

نرخ کسری تخصیص

بودجه

اثربخشی تجاری

سازی

اعتبار سرمایه ای

+

ظرفیت نوآوری

+

+

+

+

پروژه های تحقیقاتی

کشاورزی

+

نرخ اجرای پروژه های

تحقیقاتی کشاورزی

+

شایستگی های

کارآفرینانه

شایستگی تجاری و

مدیریتی

+

+

بودجه تحقیقاتی

نرخ تخصیص بودجه

تحقیقاتی کشاورزی

+

+ +

اعتبار سرمایه ای
B1

+

حجم تجاری سازی

پروژه های تحقیقاتی

کشاورزی

+

نرخ اجرای پروژه های

تحقیقاتی کشاورزی

+

بودجه تحقیقاتی

+

نرخ سرمایه گذاری در

تحقیقات کشاورزی

-

تحقق اهداف تجاری

سازی

نرخ کسری تخصیص

بودجه

R2

سرمایه گذاری

+

+

بودجه تحقیقاتی

نرخ تخصیص بودجه

تحقیقاتی کشاورزی

+

نرخ سرمایه گذاری در

+تحقیقات کشاورزی

+

سود مراکز تحقیقاتی

اعتبار سرمایه ای

+

پروژه های تجاری

سازی شده

درآمد

+

+

B4

درآمد زایی

پروژه های تحقیقاتی

کشاورزی

نرخ پروژه های

تحقیقاتی خاتمه یافته

+

نرخ اجرای پروژه های

تحقیقاتی کشاورزی
+

بودجه تحقیقاتی

+

نرخ سرمایه گذاری در

تحقیقات کشاورزی
-

+

+
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 متغیر است.    7این حلقه مثبت و شامل  ،  هزینه   حلقه پنجم: 

 حلقه پنجم )هزینه( -18 شکل

 . د ن متغیر می باش   9و نهم که  شامل    های ششم هفتم هشتم حلقه 

   سازی زیر سيستم نوآوری و بازاریابی تجاری 

شامل   سیستم    این خود   دانشی    4شامل  زیر  نوآوری   ( بخش 

تبلیغات    ، کار  و  کسب  دانشی  نوآوری   ، تحقیقاتی  مراکز 

حلقه    6در مجموع  . که  است بازاریابی و فضای کسب و کار  

 . دارد 

 ی سازیتجار  یابیو بازار ینوآورزیرسیستم   -19شکل 

شامل   و  مثبت  اول  بازاریابی،  ) متغیر    4حلقه  و  تبلیغات  توان 

سازی، فروش خدمات پژوهشی و نرخ درآمد  تقاضای تجاری 

شامل    است.   ( سازی تجاری  و  مثبت  دوم  توان  ) متغیر    5حلقه 

تجاری  تقاضای  بازاریابی،  و  خدمات  تبلیغات  فروش  سازی، 

تجاری  درآمد  نرخ  تحقیقاتی  پژوهشی،  مراکز  سود  و  سازی 

شامل  می  و  مثبت  سوم  حلقه  ن متغیر    2باشد.  درآمد  )  رخ 

تحقیقاتی تجاری  مراکز  و سود  که  .  است   ( سازی  حلقه چهارم 

شامل   و  است  نرخ  ) متغیر    2منفی  و  تحقیقاتی  مراکز  سود 

تجاری هزینه  است  (.  است سازی  های  مثبت  که  پنجم  حلقه 

است. حلقه   ( های توسعه ها و ایده نرخ خلق ایده ) متغیر  2وشامل 

های توسعه و نرخ منسوخ  ایده )   غیر مت   2ششم منفی است و شامل  

 ت. اس   ( ها شدن ایده 

 گيری نتيجه  بحث و-5

 
1 Dwyer & Cummings 

  مصاحبه  مقالات و   بررسی  پیشینه موضوع،  ز پژوهش حاضر ا  در 

به    خبرگان،   با  منجر  که  پردازی  نظریه  از  فراترکیب  در روش 

جستیم و به کمک مدل ذهنی  بهره  ساخت مدل مفهومی شد،  

  و   زمان   طول   در   متغیرها   رفتاری   منبعث از مدل مفهومی و الگوی 

متغیرکلیدی    3پایه    بر   ا ی پو های اولیه و اساسی  نظرخبرگان، فرضیه 

تجاری  تما   سازی اکوسیستم  از:  عبارتند  تجار   و   ل ی که    ی توان 

و ساز ی تجار   ی راهبر   ی، ساز  بازار   ی نوآور   ی    ی اب ی و 

 ی، شکل گرفت. ساز ی تجار 

تجار   ل ی تما  در ساز ی وتوان  موفقیت  موجب  و    ی  راهبری 

تجاری   بازاریابی  طرفی  می   سازی موفق  از  و    ی راهبر گردد 

و همچنین نوآوری    سازی تجاری   توان   و   ی بر تمایل ساز ی تجار 

گذارد. از سوی دیگر، متقابلا  سازی تاثیر می بازاریابی تجاری و  

و  ساز ی تجار   ی راهبر بر    سازی تجاری   بازاریابی   و   نوآوری  ی 

تجار   و   ل ی تما  تاثیرگذار ساز ی توان  طورکل   هستند.   ی    ، ی به 

نظر  م از    کشاورزی   ی پژوهش   مراکز و  کسب و کارها    ن ی شکاف ب 

کسب و    ل ی بر تما   تواند ی م یی  ا ی جغراف فاصله  و    نوع ارتباط دانش،  

کسب و    ل ی اما تما   ابد، ی ی بگذارد. م   ر ی دانش تأث   افت ی به در   کارها 

تقو   افت ی به در   کارها  مثبت  به طور    زان ی و م   شود ی م   ت ی دانش 

  افت ی به در   کارها   و   کسب   ل ی تما   . ابد ی ی م   ش ی افزا   افته ی دانش انتقال 

به    ی داخل   دگاه ی توان از دو منظر در نظر گرفت. د   ی دانش را م 

آن   ی ها زه ی انگ  خود  خود  از  که  سرچشمه    کارها   و   کسب ها 

ارائه شده توسط    ی ها زه ی به انگ که    ی نوآور   ی ازها ی و ن   رد ی گ ی م 

تحقیقاتی  م   مراکز  با    کاری   و   کسب   ن، ی بنابرا .  شود ی مربوط 

دانش   افت ی به در  ی شتر ی ب  ل ی تما  اد ی دانش بالا به احتمال ز  ر ی ذخا 

  گر، ی د   ی دارد. از سو   ود خ   ی قو   ی نوآور   ل ی برآورده کردن م   ی برا 

د  موجود   ی گر ی عوامل  تحقیقاتی دانش    ی مانند  بر    ز ی ن   مراکز 

  ل ی . تما گذارد ی م   ر ی دانش تأث   افت ی به در   کارها   و   کسب   ل ی تما 

به    افت ی در   ی برا   اد ی ز  قو   کارها   و   کسب دانش    ی برا   ی عزم 

دهد، که انتقال دانش را  ی م   ب با انواع عوامل نامطلو   یی ارو ی رو 

افزا   زان ی دهد و م ی ارتقا م  و    ر ی دهد )دوا ی م   ش ی انتقال دانش را 

دانش با    افت ی در   ی برا   کارها   و   کسب   ل ی (. تما 2001  ، 1نگز ی کام 

منجر به    ت ی که در نها   ابد ی ی م   ش ی ها افزا دانش آن   ر ی ذخا   ش ی افزا 

سود مراکز تحقیقاتی

اعتبار سرمایه ای

+

هزینه

-

R2

هزینه 

پروژه های تحقیقاتی

کشاورزی

+

نرخ اجرای پروژه های

تحقیقاتی کشاورزی

+

بودجه تحقیقاتی

+

نرخ سرمایه گذاری در

تحقیقات کشاورزی
-

+

تقاضای تجاری سازی

+

توان تبلیغات وبازاریابی
+

شایستگی کارآفرینانه

ضریب هزینه تجاری سازی

-

+

درآمد

+

نرخ درآمد تجاری سازی
سود مراکزتحقیقاتینرخ هزینه تجاری سازی

+
+

+ -

+

موثر بودن تحقیقات

+

فروش خدمات پژوهشی

+

+

+

سرمایه گذاری در توسعه خدمات نو
+

ایده های نوآورانه

+

ضریب خلق ایده ها

+

نرخ خلق ایده ها
ایده های توسعه نرخ منسوخ شدن ایده ها

+ +

+

-

+

توان نوآوری

+

+

قابیت مدیریت منابع سازمانی

+

ضریب منسوخ شدن ایده ها

+

قابلیت مدیریت منابع انسانی
+ قابلیت مدیریت اطلاعات

قابلیت مدیریت تکنولوژی

+

+
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ب   زان ی م   ش ی افزا  دانش    ر ی ذخا   شتر ی دانش منتقل شده و گسترش 

حلقه    ک ی حلقه به عنوان    ن ی ا   ن، ی . بنابرا شود ی م   کارها   و   کسب 

 شود. ی کننده تکرار م   ت ی تقو 

  ی ازها ی نسبتاً بالا باشد، ن   کارها   و   کسب دانش    ر ی که ذخا   ی زمان 

تما   کارها   و   کسب   ی نوآور  و  است  برا آن   ل ی سازگارتر    ی ها 

دانش با   افت ی به در  کارها  و  کسب   ل ی است. تما  تر ی قو  ی نوآور 

منجر به    ت ی که در نها   ابد ی ی م   ش ی ها افزا دانش آن   ر ی ذخا   ش ی افزا 

انتقال   زان ی م   ش ی افزا  ب   افته ی دانش  گسترش  دانش    ر ی ذخا   شتر ی و 

،    کارها   و   کسب دانش    ر ی ذخا   ش ی شود. افزا ی م   کارها   و   کسب 

ها  کسب و کار و    کشاورزی   تحقیقاتی   مراکز   ن ی شکاف دانش ب 

غالب    ت ی در مورد از دست دادن موقع   ی دهد. نگران ی را کاهش م 

نوآور   ی م  دانش  از  حفاظت  شدت  و  دامنه    مراکز   ی تواند 

افزا   کشاورزی   تحقیقاتی    مراکز که    ی زمان   ژه ی دهد، به و   ش ی را 

  نده ی در آ   ی نوآور   ج ی نتا   ی ساز ی امکان تجار   کشاورزی   تحقیقاتی 

م  نظر  در  کاهش  رد ی گ ی را  شده  منتقل  دانش  مقدار  اگرچه   .

  کارها   و   کسب دانش    ر ی اما با کاهش سرعت انتقال، ذخا   ابد، ی ی م 

افزا  بنابرا ابد ی ی م   ش ی همچنان  عل   ک ی حلقه    ن ی ا   ن، ی .  با    ی حلقه 

وقتی    . دارد  ت ی به تثب   ل ی است و با چرخش آن تما   ی بازخورد منف 

تواند از مدل  ساز از ساختار و رفتار مدل اطمینان یافت، می مدل 

برای طراحی و ارزیابی سیاست ها در جهت بهبود استفاده کند.  

طراحی سیاست چیزی بیش از تغییر مقادیر پارامترهاست. پس از  

اعت  ارزیابی  از  پس  و  دینامیکی  مدل  منظور  ایجاد  به  مدل،  بار 

سیاست  را  ارزیابی  متغیرها  در  تغییرات  میزان  مختلف،  های 

  د. توان تحت سناریوهایی اعمال نمو می 

 سازی  سیاست اول: مدیریت توانایی و تمایل تجاری   - 1

سازی به موسسات  و توانایی تجاری   ل ی که تما   ی زمان   ، ی به طور کل 

، تأثیر انتقال دانش و  تر باشد تر و بیش تحقیقات کشاورزی قوی 

در مقایسه با تمایل    . شود سازی آشکارتر می تاثیرتجاری در نتیجه  

تاثیر   دانش  دریافت  توانایی  و  تمایل  دانش،  ارسال  توانایی  یا 

بیشتری بر انباشت دانش دارد. بنابراین باید توجه بیشتری به تمایل  

در  توانایی  معطوف شود. ی و  دانش  کارها    افت  و  تمایل کسب 

یابد  افزایش می     ها ذخایر دانش آن   افزایش   برای دریافت دانش با 

گسترش بیشتر  و در نهایت منجر به افزایش دانش انتقال یافته و  

دانش آن  تقویت  ها می ذخایر  به عنوان حلقه  این حلقه  و  شود 

می  تکرار  تجاری   . شود کننده  توانایی  و  بهبود  تمایل  در  سازی 

قابل   نقش  کارها  و  کسب  نوآوری  نتیجه  در  و  دانش  انباشت 

 توجهی دارد. 

 
 مدیریت تمایل و توان تجاری سازی  -20شکل

 تجاری سازی   فاصله دانشی در اثرات    سیاست دوم:  

مراکز   دانشی  فاصله  هم   ، دانش  وسعت  و  عمق  افزایش  با 

به   تحقیقاتی  مراکز  باور  هم  و  افتاد  خواهد  افزایش  تحقیقاتی 

یافت.   افزایش خواهد  از همه،    مهم دشواری تجاری سازی  تر 

  ر ی ارسال دانش تأث   ی برا   ی قات ی مراکز تحق  ل ی بر تما   ی شکاف دانش 

دانش    افت ی در   ی برا   کسب و کارها   ل ی گذارد، اما بر تما   ی م   ی منف 

  ی سطح بالا برا   یی و توانا   ل ی تما   ن، ی مثبت دارد. علاوه بر ا   ر ی تأث 

و توسعه   کسب و کارها دانش  ر ی بهبود ذخا  ی دانش برا   افت ی در 

بنابرا   د ی مف   ی نوآور  به    شود ی م   شنهاد ی پ   ن، ی است.  و  که  کسب 

  ی اد ی دانش ز   ی ها شکاف   و دانش بالا هستند    ی که دارا   کارهایی 

 ه شود. داد   ت ی اولو   هستند،   د ی انتقال دانش مف   ی برا   و دارند،  

کل  طور  ب   ، ی به  کارها    ن ی شکاف  و    قات ی تحق   مراکز و  کسب 

  تواند ی م یی  ا ی جغراف فاصله  و    نوع ارتباط نظر دانش،  م از    کشاورزی 

  ان ی بگذارد. در م  ر ی دانش تأث  افت ی به در  کسب و کارها   ل ی بر تما 

ها از  شرکت   ی برا   تواند ی ها، شکاف دانش احتمالًا م شکاف   ن ی ا 

برا   ق ی طر  کسب و  به اهداف    ی اب ی کمک به دست   ی انتقال دانش 

بنابرا   د ی مف   کارها  ب   ن، ی باشد.  دانش  تما ی م   شتر ی شکاف    ل ی تواند 

  رش ی دهد. با پذ   ش ی دانش افزا   افت ی در   ی را برا   کسب و کارها 

ب  کارها  دانش    ر ی ذخا   شتر، ی دانش  و  و    ابد ی ی م   ش ی افزا کسب 

فاصله    ی است که وقت   ن ی . نکته مهم ا ابد ی ی شکاف دانش کاهش م 

جغراف   ارتباطی  م   یی ا ی و  دانش    ابد، ی   ی کاهش  انتقال  طرف  دو 
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دارند. هم    ی شتر ی و رابطه اعتماد ب   شتر ی ب   ی معمولًا تجربه همکار 

در   ل ی تما  به  کارها  و  تما   افت ی کسب  هم  و    مراکز   ل ی دانش 

اگرچه با  .  ابد ی ی م   ش ی ارسال دانش افزا   ی برا   کشاورزی   قات ی تحق 

  ی ارتباط   ی ها اعتماد، فاصله   زان ی و م   ی تجربه همکار   زان ی م   ش ی افزا 

به    کسب و کارها   ل ی اما تما   ابد، ی ی دو طرف کاهش م   ی و سازمان 

تقو   افت ی در  مثبت  طور  به  م   شود ی م   ت ی دانش  دانش    زان ی و 

 . ابد ی ی م   ش ی افزا   افته ی انتقال 

 
 اثرات فاصله دانشی در تجاری سازی -21شکل 

 سازی: سیاست سوم قدرت تیم   - 3  

سازی مراکز تحقیقاتی کشاورزی افزایش یابد،  هرگاه قدرت تیم 

نتیجه   در  و  یافت  افزایش خواهد  نوآوری  ظرفیت  توسعه  نرخ 

 نوآوری افزایش خواهد یافت. 

 
 سازی تاثیر قدرت تیم -22شکل 

شایستگی - 4 چهارم  کارافرینانه: سیاست  افزایش    های 

پروژه شایستگی  بر  کارآفرینانه  تحقیقات  های  موسسات  های 

با افزایش این گذارد، به گونه کشاورزی تاثیر مثبتی می    ای که 

 یابند. ها تعداد پروژها به صورت تابع نمایی افزایش می شایستگی 

 
 تاثیر شایستگی های کارآفرینانه  –23شکل

 :  های نو سیاست پنجم افزایش ایده   - 5

های نو در توسعه خدمات مراکز تحقیقاتی کشاوزی  افزایش ایده 

پروژه  تعداد  بر  نتیجه  در  و  نوآوری  ظرفیت  مراکز  بر  های 

ای  به گونه   . گذارد تحقیقاتی موسسات کشاورزی تاثیر مثبتی می 

ها  ، ظرفیت نوآوری و تعداد پروژه ها که با افزایش این شایستگی 

می  افزایش  نمایی  تابع  مراکز به صورت  نتیجه سود  در  و    یابند 

 . دهد تحقیقاتی را تحت تاثیر قرار می 

 
 تاثیر افزایش ایده های نو -24شکل 

ت  و  توان  بعد  پژوهش  این  تجاری در  تمایل  مایل  شامل  سازی 

تجاری   مراکز  به  به    سازی، تحقیقاتی  وکارها  کسب  تمایل 

تجاری سازی تجاری  توانایی  توانایی  ،  تحقیقاتی،  مراکز  سازی 

می تجاری  وکارها  کسب  به  سازی  تمایل  مولفه  در  باشند. 

می تجاری  دانش کسب  سازی  تحقیقاتی،  مراکز  دانش  به  توان 

وکارها و تمایل مراکز تحقیقاتی، منافع مراکز تحقیقاتی، فاصله  

دانشی و آستانه انتقال دانشی مراکز تحقیقاتی اشاره کرد. نتایج  

(   2020)   مکاران ه   مین و   ،  ( 2020)   همکاران   و   و ی ل های  پژوهش 

باشند. در این پژوهش تمایل کسب  این پژوهش می   نتیجه    موید 

تجاری  به  مولفه وکارها  زیر  که  است  دانش کسب  سازی  های 

سازی،  ها به تجاری ها و تمایل آن وکار و دانش انتقال یافته از آن 

ها از انتقال دانش، آستانه انتقال دانش گیرنده و فاصله  منفعت آن 

  های شود. این عوامل با نتایج پژوهش ها را شامل می دانشی آن 

همخوانی    (  2018)   همکاران   و شیائو    ،  ( 2020)   همکاران   و   و وی 

دارد. مفهوم استراتژی توسعه دانشی گیرنده شامل: دانش کسب  
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وکار، دانش انتقال یافته به گیرنده، حفاظت دانشی گیرنده، فاصله  

دانشی گیرنده، آستانه انتقال دانشی گیرنده و استراتژی نوآوری  

، سان  ( 2021)  همکاران  و  و لی های باشد که موید آن پژوهش می 

بازاریابی  می   ( 2019)   همکاران   و  و  نوآوری  مقوله  باشد. 

سازی دارای یک مفهوم دیگر با عنوان نوآوری دانشی  تجاری 

های منسوخ شدن دانش  باشد که از شاخص کسب وکارها می 

ظرفیت   وکارها،  کسب  نوآوری  به  تمایل  وکارها،  کسب 

های توسعه یافته، دانش انتقال  های نو، ایده ها، ایده نوآوری آن 

ظرفیت   وکار،  کسب  نوآوری  محرك  وکار،  کسب  به  یافته 

نوآوری کسب وکار، استراتژی نوآوری کسب وکار و عملکرد  

اند. این نتایج با نتایج پژوهش  نوآوری کسب وکار تشکیل شده 

 . هم راستا است   ( 2021)   همکاران   و و لی 

 :  شود  سازی مدل پیشنهاد می با توجه به نتایج حاصل از شبیه 

پژوهش   -  به  تحقیقاتی  بیشتر  موسسات  کاربردی  و  موثر  های 

باشند  قائل  اهمیت  و  کنند  فرایند  و     توجه  اصلاح  و  بازنگری 

های پژوهشی در موسسات تحقیقات کشاورزی را  تصویب طرح 

در دستور کار خود قرار دهند. همچنین لازم است طرح های  

تا مخاطب خود را داشته باشند و    تحقیقاتی تقاضا محور گردند 

 تری پرداخته شود. مقوله تبلیغات بطور جدی به  

ها حضور  قوی در کنار پژوهش ماهر و  تیم    گردد پیشنهاد می   - 

 سازی را به نحو احسن پیش ببرد.  ند تا بتواند تجاری داشته باش 

ساز  به تجاری سازی،  گردد برای ترغیب  پیشنهاد می   همچنین   - 

و همچنین به بحث    اده شود و کارهای انگیزشی مد نظر قرار د 

لازم است سیاستمداران این    لذا  جدی توجه شود.    آموزشی بطور 

لحاظ کنند تا  به طور جدی  های خود  موارد را در اجرای سیاست 

 بتوانند به هدف عالی خود برسند.   

می   -  شایستگی پیشنهاد  ارتقائ  روی  بر  کارافرینانه  گردد  های 

بطوریکه سرمایه  بیشتری کرده شود.  گذاری در  محقیق تمرکز 

کمک خواهد  سازی  تحقق اهداف تجاری   کمک به   این حوزه 

 .  کرد 

پ  کشاورز ی م   ی شنهاد ی چارچوب  سازمان  هر  توسط    ی تواند 

  ن ی استفاده شود. ا   ی اقتصاد   نه ی ش ی صرف نظر از اندازه، مکان و پ 

  ت ی ر ی را در ابتکارات مد   ی کشاورز   ی تواند سازمان ها ی ساختار م 

اجزا  کاوش در  با  بهره    ی برا   ستم ی اکوس   مختلف   ی دانش خود 

 کند.   ت ی و استفاده بهتر هدا   ی بردار 
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