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 چکيده

رغم اهمیت آن در دنیای امروز کمتر مورد توجه  الملل علیزایی زنان متمرکز شده و بحث کارآفرینی بین اشتغالبرکارآفرینی    در حوزهاکثر مطالعات  زمینه:  

نفر از کارآفرینان زن   20این تحقیق    پرداخته است.  در ایران  قرار گرفته است. لذا این پژوهش به بررسی موانع کارآفرینی بین الملل در زنان کارآفرین  

پژوهش بررسی  هدف: هدف ازایناست.  کردهدر شهر تهران را انتخاب کرده و با استفاده از روش دلفی فازی موانع کارآفرینی بین الملل زنان را شناسایی  

 اکتشافیبا روش   های توصیفیماهیت جزء پژوهش لحاظ از و کاربردی هدف لحاظ از حاضر ها: تحقیق روش  موانع کارآفرینی زنان در ایران بوده است. 

نفر از کارآفرینان زن درشهر تهران بوده است. ابتدا    20است. جامعه آماری تحقیق شامل    باشد. روش گردآوری اطلاعات پرسشنامه دلفی فازی بوده می

مانع دیگر توسط آنها پیشنهاد گردید که به پرسشنامه اضافه شد. تحلیل    ۳مانع از ادبیات تحقیق استخراج گردید که پس از توزیع به جامعه آماری،    22

های تحقیق نشان داد زنان در ایران با  یافته ها:یافته  انجام شده است.و آمارهای توصیفی شامل میانه، مد، و میانگین  Exell آماری پژوهش با استفاده از 

های ارتباطی، حمایت ناکافی  ضعف در برقراری ارتباطات و مهارت  ؛الملل مواجه هستند. موانع به ترتیب اولویت عبارتند ازدر کارآفرینی بین  مانع  25

، رقابت شدید  شخصیخانوادگی و  تلاقی امور شرکت با مسائل  المللی شدن،  های اجتماعی زنان، عدم آشنایی با فرایند بیناز فعالیت  مسئولاندولت و   

های بالای مربوط به تولید، شفاف نبودن مراحل کار و  و ناسالم در جامعه، عدم آشنایی با بازاریابی و فروش محصولات، عدم استقلال مالی زنان، هزینه

فرهنگی، نداشتن سرمایه اولیه مورد نیاز، عدم اعتماد به نفس کافی زنان، قوانین دست و پاگیر و تشریفات  -المللی، موانع اجتماعیپیچیدگی فرایند بین

ردسالاری در جامعه و  پذیری، مبینی بودن رخدادهای اجتماعی، نوسانات بیش از اندازه نرخ ارز، ترس از شکست، عدم روحیه ریسکقانونی، غیر پیش

های تحقیق زنان با توجه به یافته  گیری:نتیجه  تعصبات محدودکننده در خصوص فعالیت زنان، عدم روحیه مدیریتی زنان، عدم روحیه  کارآفرینی زنان.

های برابر  فرصت  با ایجاد  توانندمیگیران ایران سیاستگذاران و تصمیم الملل در ایران روبرو هستند، بنابراین مانع در فرایند کارآفرینی بین 25در ایران با 

موانع را برای آنان کاهش داده تا    تلاش کردهترغیب کننده برای مشارکت بیشتر آنان در این فضا،    تشویق کننده و  هایها، اهرمزیرساخت  کردنفراهم  و

  .دهند شکل زنانگذشته، برای  تر ازو ثمربخش ترگسترده اثربخشیو 

 

 الملل، زنان کارآفرین، کارآفرینی کارآفرینی بین: یدیکل یهاواژه
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 قدمه م

در هر كشوري، نرخ اشتغال و نرخ بیکاري بطور عام، از جمله  

رود.  ه شمار ميبي  داقتصاهاي مهم توسعة  ها و مؤلفه شاخص

هاي  از سوي ديگر مسئلة اشتغال بانوان به طور خاص در سال 

كرده   یدا اي پيل مختلف حساسیت و اهمیت ويژه لااخیر به د 

كارهاي   انساني   منابع   آمار  به   نگاهي است.   و    نوآور   كسب 

  گرفته   كارشناس  شغلي از  هايجايگاه   بسیاري از  دهد مي  نشان

  و   درآمده   زنان  به تصاحب  مديران ارشد،  و  میاني  مديران  تا

آنها    حضور   و  كارها  و ب  كس   گذارانبنیان  عنوان  به  آنان  سهم

در جامعه امروز،  .  است  برانگیز  تاملها و اجتماع  سازمان  در

و   كسب  زمینه  در  گسترشي  حال  در  و  مهم  نقش  زنان 

كارهاي  یر، سهم زنان در كسب و  هاي اخدارند. در سال   كار

خصوصي به اندازه كارهاي دولتي روند رو به رشدي را طي  

كرده است. با اين وجود زنان با موانع خاصي در كسب و كار 

توجه به    با.  شوند كه بتدريج بايد بر آنها غلبه كنندمواجه مي

زنان  حضور   و   آپي  استارت  اكوسیستم  فضاي  در  فعال 

فراجنسیتي بازيگران  افزايي    هم  و  همکاري  و   كشور  نوآوري 

آنان در    روي  پیش  هايبیشتر چالش  حوزه، بايد به مطالعه  اين

چالش حل  و  كارآفريني  حضورفضاي  زيرا  پرداخت.   ها 

درخشش    به   تواند منجرمي  زنان   جسورتر  تر وموفق  تر،پررنگ

  گرا و تحول  جديد  رويکردهاي  با  نو  وكارهاي  بیشتر كسب

لذا در    گردد.  آنان  مشاركت  و  فعالیت  موانع  است  شايسته 

بتوان   تا  و كارها، شناسايي شود  ايجادكسب  هاي  فرصت   با 

و و   هاياهرمها،  زيرساخت  كردنفراهم  برابر  كننده    تشويق 

، فراهم  ترغیب كننده براي مشاركت بیشتر آنان در اين فضا

اثربخشي تا  ثمربخش  ترگسترده   آورد  ازو  براي    تر  گذشته، 

شکل بیشتر  . داد  آنان  بالندگي    زنان  مشاركت  موجب 

نوآوري بالا  اكوسیستم  اجتماعي  كشور،  امید  رشد    و  بردن 

شد.    اقتصادي خواهد  در  كشور  زنان  مشاركت  عدم 

مي فعالیت اقتصادي  توسعههاي  راه  سر  بر  مشکلي  ي تواند 

كشور تلقي گردد. ضرورت كارآفريني زنان را بايد با افزايش  

فرصت  گسترش  شغلي  و  خلاهاي  مبناي  بار  بر  كه  قیت 

بت داد و از  ثم  خ ارزشي آن قابل كنترل است، پاس-فرهنگي

اي هستند بايد شغلي  آنجا كه زنان داراي طبع لطیف و مادرانه 

  را انتخاب نمايند كه براي آن از هر حیث آمادگي داشته باشند 

 (1383 ، خورشیدي)

آيد، تعداد  وقتي بحث از اشتغال و كارآفريني زنان به میان مي

مي متبادر  ذهن  به  كارمند  بالازنان  كه  در حاالي  ترين  شود، 

كارآفرين   و  خوداشتغال  و  روستايي  زنان  به  اشتغال  میزان 

معیارها   مهمترين  از  يکي  بنابراين  دارد.  اختصاص  شهري 

میزان  كشور،  يك  يافتگي  توسعه  درجه  سنجش  جهات 

  باشند اهمیت و اعتباري است كه زنان در آن كشور دارا مي

 (1389شريفي و همکاران، )

ابعاد   از  را  معضل  آن  بايد  نخست  معضلي،  هر  رفع  براي 

گوناگون مورد بررسي قرار داد و به يك شناخت جامع از آن  

زنان اشتغال  موانع  يافت.  ابع  ، دست  برخوردار  ااز  مختلفي  د 

زمینه  است.   در  داخلي  هاي  پژوهش  و  تحقیقات  متاسفانه 

زنان، به دلیل نوپايي مبحث بسیار محدود است و  كارآفريني  

از آنجا كه حتي اشتغال زنان در ايران همواره با مسائلي مواجه  

فزاينده  مسائل  با  زنان  كارآفريني  طبیعتاً  رو  بوده،  روبه  اي 

مي را  زنان  كارآفريني  فرايند  متنوعي  است.  ازابعاد  توان 

بررسي كرد وآن را متأثر از مجموعه عوامل فردي، محیطي و  

دانست به سهم    .سازماني  بیشتر  رابطه  اين  تحقیق در  ادبیات 

موانع بیروني از جمله موانع فرهنگي و اجتماعي و اقتصادي،  

اختصاص دارد و كمتر به موانع دروني اشتغال زنان پرداخته  

لذا تلاش جهت بهبود وضعیت فعلي و رهايي از    شده است.

  مشکلات و موانع مسئولیتي جمعي است.

به و پژ  ينا ا  ل نباد  هش  موانع    شناسايي  ضمن   تا  ست آن 

الملل زنان، راهکارهايي جهت رفع موانع براي  كارآفريني بین

شناسايي   -1اهداف اين پژوهش عبارتند از:  آنان ارائه دهد.  

بین  كارآفريني  ايرانموانع  در  زنان  بندي  -۲الملل  اولويت 

بین  كارآفريني  زنان  موانع  علمي  -3الملل  راهکارهايي  ارايه 

بین  موانع كارآفريني  از  جهت رفع  نتايج حاصل  زنان.  الملل 

مي  تحقیق  سیاستاين  و  مديران  براي  كشور  تواند  گذاران 

شناسا بین يجهت  كارآفريني  موانع  ارايه  ي  و  زنان  الملل 

ع موانع مورد استفاده قرار گیرد و  راهکارهاي علمي براي رف

نتايج اين تحقیق   افزايش مشاركت زنان در    يتوان برا يماز 
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بین كارآفريني  نتاالملل  مباحث  كرد.  تحقیق   جياستفاده    اين 

رفع  و    ي زير  نامهرا در برگذاران  و سیاست   رانيتواند مديم

پیش  فرايندهاي  موانع  در  مشاركت  جهت  زنان  روي 

اين پژوهش    هايپرسش.  ديو كمك نما  ييراهنما  المللي،بین 

از:   بین-1عبارتند  كارآفريني  عواملي  موانع  چه  زنان  الملل 

بیناولويت -۲باشد؟  مي كارآفريني  موانع  زنان  بندي  الملل 

كارآفريني -3چیست؟   موانع  رفع  جهت  علمي  راهکارهاي 

 الملل زنان چیست؟ بین 

  توجه   پارادايم،  يك  عنوانبه   زنان  الملليبین  كارآفريني

  علم   در   گذارانسیاست   و   دولتي  هاي ارگان  دانشگاهیان، 

  تجارت   در.  است  كرده   جلب  خود   به  جهان  سراسر  در  اقتصاد

اقتصاديك    كارآفرين نقش مهم و حیاتي در    الملل، زنانبین 

  مشاركت   مستلزم  ،متوازن  اقتصادي   رشد  تضمین  كشور دارند.

  زيرا   است،   اقتصادي  اصلي  جريان  در  جا  همه  در  زنان  كامل

  اهداف   به  دستیابي  نیاز  پیش  زنان  و  مردان  برابر  مشاركت

 ديدگاه،  اين  گرفتن  نظر  در  با.  است  پايدار   توسعه  براي   جهاني

  حداقل  ۲0۲1 سال تادر نظر داشته  1المللي  بین  تجارت مركز

.  بیاورد  الملليبین  بازارهاي  به  را  كارآفرين  زن  میلیون   سه

  زنان   مشاركت  از  بهتر  درک   و  دانش  كسب   بنابراين،

 كارآفرين  زنان   تا   است   ضروري  جهاني   اقتصاد  در  كارآفرين

  تجارت   در  مشاركت  به   تشويق   و   آزادي   احساس  بیشتري

-مي  نشان  تحقیق در اين زمینه،  ادبیات  اگرچه.  كنند  الملليبین 

  ضروري   اجتماعي  و   اقتصادي  توسعه  براي   كارآفريني  دهد

 كارآفريني  هايفعالیت  كه  اندكرده   ادعا  محققانولي    است

  شکاف »   وضوحزيادي به    نیست. تحقیقات  باز  زنان  همه  براي

  مردان   هايگروه   بین   كارآفرينانه   هايفعالیت   در   را  «جنسیتي

 در  كارآفريني  در  جنسیتي شکاف  بررسي كرده است.  زنان  و

  توسعه   به  میزان آن دارد و    وجود  مناطق  همه  در  و  جهان  سراسر

  متفاوت   منطقه   اساس  بربستگي دارد كه    كشور   يك  اقتصادي

  شکاف  از  ناشي درآمد  كاهش  و   جنسیتي  هاي شکاف  .است

  اين   .است  يترگسترده   بحث  المللي  بین  تجارت  در  جنسیتي

  بین   كارآفرينانه  هايفعالیت  در  تفاوت  با  توان  مي  را  شکاف

 
1 ITC 
2 ITC 

بین.  كرد  گیري   اندازه   زنان   و   مردان تجارت    ۲المللي مركز 

  صادركننده  شركت پنج هر از شركت يك تنها" كه دريافت

  قانوني،   نابرابر  حقوق  ".شودمي  رهبري  كارآفرين  زنان  توسط

  هنجارهاي   سرمايه،  فناوري،  ها،شبکه   آموزش،  به  دسترسي

 و  كشور  يك  داخل  در  انتظارات  و  هاارزش  اجتماعي،

  زنان   براي   را  موانعي  عمدتاً  ايغیرتعرفه   موانع  همچنین

. كنندمي  ايجاد  الملليبین   تجارت  در  مشاركت  در  كارآفرين

  صادرات،   ترويج  و   تجارت  آزادسازي   هاي سیاست  در

  توجه   قابل  قومیت  و  نژاد  طبقات،  كنار  در  جنسیتي  شکاف

  در   تفاوت   دلیل   به   تجاري  هاي رويه   و   هاسیاست   عملاً   .است

  براي   جامعه  كه  هاييفرصت   و   حقوق  ها،مسئولیت   ها،نقش 

  زنان   و   مردان  بر  متفاوتي  تأثیرات   شود،مي  قائل  زنان  و  مردان

  فرصت   از  استفاده   در  زنان  جنسیتي،  شکاف  نتیجه   در  دارد.

  مي   مواجه  مردان  به   نسبت  بیشتري  هاي  چالش   با   تجاري   هاي 

  آسیا،  در كه ريافتد الملليبین  همچنین مركز تجارت . شوند

المللي    مشاغل  تعداد   است،   اندک   بسیار  زنان  به   متعلقبین 

 بسیار بالاست.  منطقه  اين  در زنان اشتغال  اگرچه

  سوي   از  تنها   نه  جنسیتي  منظر  از  الملليبین   كارآفريني  بررسي

  عنوان   به  نیز  گذارانسیاست  سوي  از  بلکه  دانشگاهیان،

  . است  گرفته   قرار  توجه   مورد  جهان  سراسر  در   تحقیق  موضوع 

 كنندمي  شناسايي  را  عواملي  ،توسعه  هايآژانس   مثال،  براي

  فراهم   را  بالا  پتانسیل  با  زن  كارآفرينان  شکوفايي  امکان  كه

 وكارهاييكسب   اندازيراه   و  صاحب  كه  زناني»   -  كنندمي

  محور   صادرات  و  بازار،  گسترش  حال  در  نوآورانه،  كه   هستند

 كارآفرين  زنان   كه  كنندمي  ادعا  همچنین   نويسندگان.  «هستند

  بهبود   را   خود   اقتصادي  رفاه   توانند مي  گراصادرات/پتانسیل  با

  بافت   به  خود  كارآفرينانه  هايفعالیت  طريق  از  و  بخشند

  جهاني   موسسه.  كنند  كمك  جامعه  اجتماعي  و  اقتصادي

  تحلیل   و   تجزيه  و  شناسايي  حال  در  توسعه  و  كارآفريني

  توسط  را  زنان المللي  بین  كارآفريني  توسعه   كه   است  شرايطي

  هاي شاخص.  كندمي  تقويت 3زنان  كارآفريني  هايشاخص

با   كارآفريني   به   توجه   زنان در مناطق و كشورهاي متفاوت، 

3 FEI 
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  در آن كشور متفاوت هستند.   جنسیتي  متمايز  شرايط  معیارهاي

در كارآفريني بین    و  كارآفريني  در   جنسیتي  شکافبنابراين،  

-شده   تبديل  نوظهور   و  جديد  تحقیقاتي  حوزه   يك   به  المللي

 است.

  وجود   كشورها  همه  در  تقريباً  كارآفريني  در  جنسیتي  شکاف

  هستند   روبرو  هاآن   با  كارآفرين  زنان  كه  هاييچالش.  دارد

  تنها   هاچالش   اين  است،  مردان متفاوت  با  توجهيقابل   طوربه 

. گیردنمي  نشات   آنها   شناختيروان   يا  فیزيولوژيکي  مسائل  از

و    از  هاچالش   بیشتر  عوض،  در   كه   ايجامعه محیط 

  تجاري  شركاي  از و كنند،مي اداره  آن در را وكارشانكسب

 برخي  .گیرندمي  نشات   كنند،مي  كار  هاآن   با   كه  مؤسساتي  و

  و   اجتماعي  حمايت   عدم:  است  زير  شرح  به   ها نمونه  از

 ،پدرسالاري  ،اجتماعي  احترام/پذيرش  عدم  ،خانوادگي

  اين،   بر  علاوه   .زنان  توانايي  درک   ، وخانواده -كار  مسئولیت 

  با   زنان  فرامرزي،  كارآفريني/سازيالملليبین   صورت  در

  به   سازيالملليبین   زيرا  شوند،مي  مواجه  بیشتري  هايچالش

  فقط   كه  وكارهاييكسب  براي  چهآن   از  فراتر  هاييقابلیت 

  مثال،   براي  .دارد  نیاز  كنندمي   تولید  داخلي  بازارهاي  براي

  اي رويه   هايپیچیدگي   كه  دهندمي   نشان  مطالعات  از   بسیاري

  در   مشاركت  از  را  كارآفرين  زنان  صادرات،  به   مربوط

  موضوع   بنابراين،.  كندمي  منصرف  فرامرزي  كارآفريني

 فقط  كه  زنان  كارآفريني  با موضوع   زنان  الملليبین  كارآفرين

 .است  اشتباه  فروشند، مي و  تولید داخلي بازار در

  جنسیتي   طرفي  بي  فرضیه  اساس  بر  معمولاً  زن  كارآفرينان

ات مطالع 1مور  و   باتنر  گفته  به .  گیرند  مي  قرار  قضاوت  مورد

زنان، كارآفريني  با    هستند   مفهومي  هاينقص  داراي   مرتبط 

  تجربیات   و  فکري  فرآيندهاي  ها،ارزش  كنندمي   سعي  زيرا

  ارزيابي ان  مرد  مقابل  درآنها    كنترل  اساس  بر  را  زن  رهبران

  هاي   ارزش  اساس   بر   كارآفرين  زنان   خاص،   طور   به .  كنند

  يك   از  اگر  حال،   اين با  .گیرند  مي  قرار  قضاوت   مورد  مردانه

  زن   و   مرد  مالکیت با    هاشركت  ارزيابي  براي  مشترک  معیار

 
1 Buttner and Moore 

2 Lindgren and Packendorff 

براي    مانند  دقیقاً  كنیم،  استفاده  دارو  يك  از  كه  است  اين 

 استفاده كنیم.  هابیماري انواع  همهدرمان 

 سرمايه  و   كاوش  نحوه   و   فکر  طرز  بر  كارآفرين  جنسیت

با كارآفرينان  مي  تأثیر  آن  گذاري  گذارد. تحقیقات مرتبط 

مي نشان  مطالعات،زن،  اكثر  كه    كه   دهدمي  نشان  دهد 

  جنسیتي   طرفيبي  فرضیه  اساس  بر  معمولاً  زن  كارآفرينان

-مي  قرار  قضاوت  مورد  كارآفريني  هاي   چارچوب  و   ها   نظريه

  دهد مي   نشان  وضوح   به  موجود  مطالعات  حال،   اين  با.  گیرند

 مردان  و  زنان  كارآفريني  كه   نیروهايي  و  موانع  ها،چالش  كه

  ذاتاً   دهد،تحت تاثیر قرار مي  كشور  از  خارج  و   داخل  در  را

  شکاف   كه  كنندمي  استدلال  محققان  هستند. اگرچه  متفاوت

  غالب   المللي،بین   چه  و  داخلي  چه  كارآفريني،  در  جنسیتي

  تحقیق   در   متغیر  عنوان   به  كمتر  كارآفرينان  جنسیت   است،

 .  است گرفته قرار بررسي مورد الملليبین  كارآفريني درباره 

 ديدگاه   بررسي  كه  دهدمي  نشان  موجود  ادبیات  بررسي

  بحث   يك  زنان  كارآفريني  ارزيابي  يا  سنجش  در  جنسیتي

  و   لیندگرن   مثال،  براي .  است  مدت   طولاني  تجربي  و   تئوريك

  در   جنسیتي  شکاف  كه  كنندمي  پیشنهاد ۲پاكندورف 

  فرهنگي   جنسیتي  هاي   تفاوت  بر  تمركز  با  را  كارآفريني

  يك   عنوان   به  كارآفريني  آن   در   كه   اي  جامعه  در  عمومي

  نويسندگان .  كنند  رديابي  شود،   مي   فرض  مردانه   فعالیت

  و   فرآيند   كه   كنندمي  توصیه   آينده   محققان   به  همچنین 

. كنند  بررسي  جنسیتي  هايديدگاه   از  را  كارآفريني  عملکرد

اينکه    جنسیت  كه  كندمي  ادعا 3راتن از  بیشتر  تحقیقات  در 

با   تحقیقات   و  است  رفتار  اساس  بر  باشد،  بیولوژيك  مرتبط 

.  است  نیاز  مورد  ،تغییر  حال  در  مفهوم   اين  درک   براي  بیشتري

-محدوديت  بر   بايد   آينده   تحقیقات   كه   كند   مي  تاكید 4سیبا

 از فراتر كارآفرين زنان براي مهارتي و اجتماعي رواني، هاي

 تمركز  انساني  و  مالي  سرمايه  به  دسترسي  بر  اساسي  تمركز

  جنسیتي  ديدگاه  گنجاندن  میزان شناسايي ترتیب،   اين به . كند

 .  است مهم كارآفريني تحقیقات در

3 Ratten 

4 Siba 
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 سازيالملليبین   و  جنسیتي  تنوع  مورد  در  كمي  تحقیقات

 درک  ويژه به   است،  بیشتر  كاوش  نیازمند   كه   دارد  وجود

 الملليبین  در  كارآفرين  زنان   مشاركت  تعداد  در  هاتفاوت 

نوظهور    و   توسعه   حال   در  يافته،توسعه   كشورهاي   بافت  از  شدن

توجه   اجتماعي.   و   فرهنگي  هاي  محدوديت   در  تفاوت   به   با 

 اجتماعي  عامل  يك  عنوان  به   جنسیت   پیامدهاي   اين،  بر  علاوه 

  عمیق   كاوش  نیازمند  زنان  كارآفريني  بررسي  در  ساخته شده 

  اين   با .  است بیني  پیش   قابل  آينده   در  بیشتر  ارزش  ايجاد   براي

 زنان  كارآفريني  زمینه  در  جنسیتي  هاي  ديدگاه   ادغام  حال،

 است. مانده  باقي  ناشناخته المللي بین

كارآفريني زنان در ادبیات كارآفريني جايگاه ويژه اي دارد  

منتشر شده   اين حوزه  مقاله در  بسیاري  تعداد   امروز  به  تا  و 

مي داخلي  تحقیقات  در  يوسفاست.  تحقیق  به  و  توان  پور 

( مورد  1391همکاران  در  تحقیقي  كه  عوامل (  بررسي 

ايران اقتصادي كشور  انجام داده    كارآفريني زنان در توسعه 

ابتدا در مورد كارآفريني   است، اشاره كرد. او در تحقیق خود 

هاي   حوزه  و  كشور  اقتصادي  توسعه  در  آنها  نقش  و  زنان 

و سپس به موانع اشتغال و كارآفريني   پرداختهكارآفريني آنان  

ارائه   راستا  اين  در  پیشنهاداتي  و  كرده  اشاره  ايران  در  زنان 

ي  . بررسي ها نشان مي دهد فعالیت زنان در عرصه كرده است

تحو مدرن،  جوامع  در  كلیه لاكارآفريني  در  زيادي  ي  ت 

به  فعالیت هاي اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي، سیاسي و غیره 

است )  .وجود آورده  عنوان  1384گلرد  با  تحقیق خود  در   )

بررسي  به  ايراني؛  زنان  كارآفريني  توسعه  در  موثر  ؛عوامل 

روي زنان  عوامل موثر در كارآفريني زنان و مشکلات پیش 

شامل   كه  خود  تحقیق  در  او  پرداخت.  زن    139كارآفرين 

در   فردي  عوامل  كه  داد  نشان  بودند،  ايران  در  كارآفرين 

قوي  ايراني  زنان  كار  و  كسب  عوامل توسعه  ساير  از  تر 

ها و اهداف زنان در كسب و كار  باشد. او مهمترين انگیزه مي

و   جامعه  در  قدرت  و  اعتبار  كسب  و  شغلي،  رضايت  را 

طلبي و خلاقیت دانشت. او در  مهمترين ويژگي آنان را توفیق 

اولیه   شبکه  با  كارآفرين  زنان  كه  داد  نشان  خود  تحقیق 

 
1 Ananthi 

ارتباطي، رابطه قوي داشته و عوامل و شرايط محیطي كشور،  

اي براي توسعه كسب و كار زنان  دهنده شرايط مساعد و سوق 

شود و زنان ايراني در توسعه كارآفريني با موانع  محسوب نمي

روبه  جدي  مندعلي محیطي  زينب  هستند.  محمد  رو  و  زاده 

سال   در  موانع    139۲احساني  شناسايي  عنوان  با  تحقیقي 

محیطي و فردي زنان كارآفرين در ورزش و ارايه راهکارهاي  

هدف پرداختند.    موانع   شناسايي  حاضر  پژوهش  پیشنهادي 

  راهکارهاي   ارائة   و  ورزش  در  كارآفرين  زنان  فردي  و  محیطي

  است   اندراجي  نوع  از  آمیخته  تحقیق،  روش.  است  پیشنهادي 

  اده استف  هدفمند   نمونهگیري   از  اطلاعات  جمعآوري  براي   و

   زنان   و  ورزشي  مديريت  استادان  شامل  آماري  جامعة.  شد

سوال در   ۲3شامل  پرسشنامه. بود ورزش حوزة  كارآفرين در

  از   پايايي  روايي،  تأيید   از  پس .  بود  لیکرت  ارزشي  طیف پنج

  به .  آمد  دستبه   84۶/0  كرونباخ   آلفاي   به    ضريب  طريق

استفاده    KMOعاملي  تحلیل  از  هاداده   و تحلیل  تجزيه  منظور

از   فقدان   زنان،  كارآفريني  براي   فردي   موانع   مهمترين   شد. 

 در  كمتر  نفس   به  اعتماد  میزان   و   تجربه  فقدان   مالي،  استقلال

 محیطي،  موانع   مهمترين  و  سرمايهگذاري   در   مردان   با  مقايسه

  لزوم   زنان  كارآفريني  توسعة.  بود  منابع   به  دسترسي  فقدان

  را   كشور  ورزش  در  اجتماعي  حمايتهاي  افزايش  و  توجه

  توسعة   ورزش،  در   زنان   كارآفريني   توسعة   چراكه   میطلبد،

  سمت   به  حركت  و  جامعه  زندگي   كیفیت   بهبود   و   زنان  ورزش

.  داشت  خواهد  پي  در  را  كشور  ورزش  در  پايداري  سوي  و

 كارآفريني،  توسط   شده   ايجاد  ارزش  میزان   به   توجه   با   بنابراين 

 مورد  را  زنان  در  كارآفريني  توسعة  از  حمايت  تحقیق   اين

  و  زنان  زندگي  كیفیت  ارتقاي  آن   پیامد  كه  میدهد  قرار  توجه

بود    خواهد  زنان   بخش  در  ورزش  توسعة  و  سلامتي

 .(139۲زاده, و غیره, )مندعلي

( كه  ۲01۶) 1توان به تحقیق آنانثي در تحقیقات خارجي مي

در تحقیق خود با عنوان ؛مشکلات زنان كارآفرين؛ به بررسي 

پیش  است  موانع  پرداخته  هند  كشور  كارآفرين  زنان  روي 

ارتباطات   كه  كرد  مشخص  خود  تحقیق  در  او  كرد.  اشاره 
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فامیلي، تسط و حکمراني مردان، عدم تحصیلات كافي، موانع  

اجتماعي، كمبود مواد اولیه يا مواد اولیه مورد نیاز، مشکلات  

مالي، رقابت سخت و ناسالم، هزينه بالاي تولید، عدم روحیه  

روحیه  ريسك فقدان  محدود،  بدني  قدرت  پذيري، 

كارآفريني، فقدان روحیه مديريتي، قوانین و تشريفات اداري،  

وابستگي به مردان، عدم اعتماد به نفس كافي زنان، مشکلات 

موثوكارپاگاراج و    باشد.و موانع آنها در كارآفريني آنها مي

( در تحقیق خود با عنوان ؛مروري بر مشکلات  ۲01۶) 1ديويا

زنان كارآفرين حومه شهر؛ به ببرسي مشکلات آنها پرداختند.  

موانع   كردن  برطرف  براي  مشکلات،  شناسايي  ضمن  آنها 

روي كارآفرينان مواردي را عنوان كردند. اين موارد و  پیش

ازراه  عبارتند  بازار، حمايت حمايت   ;كارها  توسعه  هاي  هاي 

ترفیع  تکنولوژي،  ارتقا  ارتقا  از  بازار صادرات، حمايت  هاي 

زيرساختمهارت توسعه  كیفیت،  توسعه  و  و  ها  تولید،  هاي 

( در تحقیق خود با  ۲01۶)  ۲جانارثانا   هاي ارتقا روستاها.برنامه

؛ ضمن  در هند  نينقش دولت در پرورش زنان كارآفر عنوان ؛

برنامه  به  بین زنان هندي،  هاي  شناسايي موانع كارآفريني در 

آموزشي دولت هند جهت آموزش زنان كارآفرين پرداخت.  

راني  اقتصاد  ۲01۶) 3جانسي  ؛  عنوان  با  خود  تحقیق  در   )

مسايل   او  پرداخت.  ؛  زنان  كارآفريني  مسايل  و  اجتماعي 

استرس را  هند  كشور  كارآفرين  زنان  و  روانشناختي  ها 

زيرساختتنش  افسردگي،  زنان،  مالي  و  هاي  ضعیف،  هاي 

كرد.محدوديت  معرفي  اجتماعي  در  ۲01۶) 4كاويثا   هاي   )

تحقیق خود با عنوان ؛كارآفريني زنان اطراف شهر در كشور  

  ’هند؛ پرداخت. او موانع و مشکلات آنها را عواملي از قبیل

هاي ناكافي براي بازاريابي  مسايل و مشکلات مالي، هماهنگي 

و فروش، كمبود و فقدان مواد اولیه مورد نیاز، رقابت سخت  

هزينه  مشکل،  دانست.و  تولید،  بالاي  و    هاي  سوبولاكشمي 

در  ۲01۶) 5سانثاناماري  كارآفرين  زنان  نقش  بررسي  به   )

جهان مدرن پرداخت. او به اهمیت نقش زنان در جهان امروز  

پرداخت و اشاره كرد كه هر روز نقش زنان در جهان و نقش  

 
1 Muthukarpagaraj and Divya 

2 Janarthanan 

3 Jancy Rani 

4 Kavitha 

5 Subbulakshmi and Santhanamari 

ساكونثالا است.  افزايش  حال  در  اقتصادي  توسعه  در    ۶آنها 

هندي:  ۲01۶) زنان  ؛كارآفريني  عنوان  با  خود  تحقیق  در   )

مسايل و مشکلات، انگیزه و عوامل موفقیت؛ پرداخت. او در  

از   را عواملي  هند  زنان كارآفرين در  تحقیق خود مشکلات 

كیفیت   ;قبیل كافيُ  سرمايه  نداشتن  مالي،  مشکلات 

و   بازاريابي  مسايل  كافي،  انساني  منابع  نداشتن  محصولات، 

و مسايل   فقدان زمان كافي،  مديريتي،  تجربه  فقدان  فروش، 

داشت. عنوان  غیره  و  خانواده  با  و    مرتبط  سوبالاكشیمي 

استراتژي۲01۶) 7اسلوي  بررسي  به  كارآفريني (  براي  هايي 

زنان در حومه شهر پرداخت. او موانعي كه باعث عدم موفقیت  

تفاوت اعتماد    ;زنان كارآفرين شده است را عواملي از قبیل

به نفس بین زنان و مردان، عواملي نجات دهنده )جستجوي  

نداشتن   كافي،  دانش  نداشتن  افزوده(،  ارزش  از  قبل  پول 

اندازه، مديريت  تمركز كافي، ترس از شکست، نداشتن چشم

(  ۲01۶) 8ثانگاديوري   مالي ضعیف، عدم امنیت، عنوان كرد.

ها پرداخت.  ها و استراتژي به بررسي كارآفريني زنان: چالش

عدم اعتماد به    ;ها و مسابیل زنان را عواملي از قبیلاو چالش 

نفس كافي، مسايل مربوط به مشکلات مالي و سرمايه مورد  

فرهنگي موانع  تولید،  -نیاز،  به  مربوط  مسايل  اجتماعي، 

كرد.هماهنگي عنوان  ناكارآمد،  بازاريابي  و    هاي  وينث 

( در تحقیق خود با عنوان ؛زنان كارآفرين در  ۲01۶) 9رواثي 

هندوستان؛ به بررسي مسايل كارآفريني زنان هند پرداخت. او  

عدم    ;در تحقیق خود موانع كارآفريني زنان را عواملي از قبیل 

بین   موازنه  و  تعادل  عدم  زندگي،  در  مشخصي  راه  داشتن 

از   آگاهي  عدم  زنان،  مالي  استقلال  عدم  شغل،  و  خانواده 

ها، تناقض مهارت كارآفريني و مسايل مالي  توانايیها و قابلیت 

بین زنان ثروتمند و زنان فقیر، عدم اعتماد به نفس كافي، عدم  

داشتن تحصیلات تخصصي، توانايي جسمي ناكافي زنان، و 

عنوان   موفق،  كارآفرينان  با  كردن  برقرار  ارتباط  در  ضعف 

 كرد. 

6  Sakunthala 

7  Subbulakshmi and Darling Selvi 

8 Thangadurai 

9 Vinoth and Revathy 
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 روش تحقيق

روش استفاده شده در اين تحقیق بر حسب روش   

توصیفي نوع  است  -از  هدف،   اكتشافي  لحاظ  از    و 

مي كاربردي  هاي  آوري    باشدجزءپژوهش  جمع  نظر  از  و 

است )مقطعي(  پیمايشي  نوع  از  تعیین    . اطلاعات  براي 

بین شاخص موانع كارآفريني  با  مرتبط  تکنیك  هاي  از  الملل 

اعداد   1دلفي  شد.  و  خواهد  استفاده  مثلثي  هاي  روشفازي 

در اين تحقیق با استفاده از متون و كتابها و   گرداوري داده ها 

هاي مرتبط با موانع  مقالات مرتبط با كارآفريني زنان، شاخص

بین و  استخراج شده و از روش دلفي    الملل زنانكارآفريني 

 است.استفاده شده  هامثلثي جهت غربال شاخص فازياعداد 

، بررسي موانع  از آنجا كه قلمرو موضوعي تحقیق  

باشند، بنابراين خبرگان منتخب  الملل زنان ميكارآفريني بین

الملل تخصص  بايد افرادي باشند كه در حوزه كارآفريني بین 

كارآفريني  موضوع  بودن  جديد  به  توجه  با  باشند.  داشته 

الملل  الملل و تعداد محدود كارآفرينان زن در حوزه بین بین 

موضوع   اين  با  مطلع  و  مرتبط  آماري  جامعه  كشورمان،  در 

و   صحیح  نتايج  به  دستیابي  براي  جهت  بدين  بوده،  محدود 

كارآفرين  كه  شدند  انتخاب  افرادي  زمینه  اين  در  معتبري 

اجرايي  بودند،   و  مديريتي  سابقه  و  داراي  بحث  بودند،  با 

آماري در گیري جامعه  براي نمونه آشنايي داشتند.    كارآفريني 

پیشنهاد   را  خاصي  روش  پیشین  مطالعات  دلفي،  تکنیك 

)نداده  همکاران  و  حبیبي  براي  1393اند.  كه   كرد  بیان   )

 ۲توان از تکنیك گلوله برفيگیري در روش دلفي، مينمونه 

  ۲0استفاده كرد. بنابراين در اين تحقیق به روش گلوله برفي،  

 نفر از افراد واجد شرايط انتخاب شدند.  

ها از طريق  اي از داده در تحقیق حاضر بخش عمده  

سري پرسشنامه بدست آمده است. در ابتدا از طريق انجام يك

مطالعه كتب، مجلات و متون فارسي و لاتین تعدادي فاكتور  

الملل زنان جمع آوري شد  كلیدي جهت موانع كارآفريني بین

( گرديد  تهیه  اولیه  پرسشنامه  سپس  كارآفريني   ۲۲و  مانع 

زنان(.بین  از    الملل  تن  چند  بین  در  مذكور  پرسشنامه  آنگاه 

 
1  Delphi method 

( اشکالات    5صاحبنظران  وسیله  اين  با  تا  شد  توزيع  نفر( 

و رفع گردد. و روايي    احتمالي و سوالات نامربوط شناسايي

توسط   از    آنهاآن  تعدادي  سپس  گرفت.  قرار  تايید  مورد 

 پیشنهادات اصلاحي اين عزيزان نیز لحاظ گرديد.   

روش  مختلف  مطالعات  براي  در  گوناگوني  هاي 

پژوهش  از  برخي  است.  شده  پیشنهاد  نظر  اتفاق  گران تعیین 

دلفي   تکنیك  راندهاي  اساس  بر  را  توافق  به  رسیدن  مبناي 

راند گزارش    10تا    ۲هاي مختلف بین  اند. در مقاله تعیین كرده 

راند اشاره    3ها به كافي بودن  شده است. در برخي پژوهش 

اند. برخي نیز معتقدند دلفي كلاسیك دربرگیرنده چهار  داشته 

راند بوده كه محققین براي دستیابي به اهداف تحقیق آن را به  

مي كوتاه  راند  سه  تا  نوعي  دو  رويکردي  چنین  كنند. 

جايي در هدف است. در واقع مبناي پايان راندهاي دلفي  جابه 

حالي در  است  توافق  به  فوق  رسیدن  رويکرد  در  انجام  كه 

است   شده  تلقي  توافق  به  رسیدن  مبناي  راند  معیني  تعداد 

 (. ۲9 ;1393)حبیبي و همکاران، 

 تحقيق هاییافته

جمعیت  متغیرهاي  بررسي  به  ابتدا  توصیفي  آمار  بخش  در 

و   كاري،  سابقه  تحصیلات،  مانند  دهندگان  پاسخ  شناختي 

نفر از كارآفرينان   ۲0  پرداخته شده است.زمینه كاري شخص  

شدند.. انتخاب  با  نفر    ۲تعداد    زن  مرتبط  بازرگاني  فعالیت 

شیمیايي  زمايشگاهي وآتجهیزات   كننده  نفر    1،  مواد  تولید 

نفر    ۲مجازي،  هاي   دوره   كننده   نفر برگزار  1،  انواع برچسب

  نفر مواد   1شیمیايي،    كودهاي  كننده   نفر تولید  1دكوراتور،  

 -داده   نفر پردازش  1اطلاعات،  نفر فناوري  ۲ساختمان،    اولیه

آب،    تصفیه  دستگاه   واردات  فروش  و   نفر تولید  1اطلاعات،  

  نفر بازرگاني   ۲تبلیغاتي،    نفر كانون   1گردشگري،    نفر تور   1

  1صادرات،    و  نفر تولید   ۲پزشکي،    مهندسينفر    1خارجي،  

نفر    8  دارويي بوده است.  اولیه  مواد  كننده   تامین  نفر شركت

نفر    1نفر مجرد بودند. تعداد    1۲از اين كارآفرينان متاهل، و  

پايین  و  لیسانس،    7تر،  ديپلم  و  كارداني  نفر    11نفر 

  3دمت  خاند. سابقه  نفر دكتري و بالاتر بوده   1لیسانس، و  فوق

2  Snowball sampling 
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  11نفر  5سال،  10تا  ۶نفر از آنان   10سال،  5تا   1نفر از آنان 

-سال سابقه خدمت داشته  ۲0نفر بیش از    ۲سال و تعداد    ۲0تا  

 ند. ا

گزينه  به  توجه  زباني،  با  متغیرهاي  تعريف  و  پیشنهادي  هاي 

شد.   طراحي  نظر  مورد  خبرگان  پرسشنامه  از  مرحله  اين  در 

الملل زنان  خواسته شده است كه میزان موانع كارآفريني بین

كم، هاي خیلياي لیکرت گزينه گزينه   5را به صورت طیف  

كم، متوسط، زياد، خیلي زياد انتخاب نمايند. در حین جمع  

جديد  موانع  جديد دريافت شده است.    مانع   3ها،  آوري پاس 

  و   خانوادگي  مسائل  با  شركت  امور  تلاقي"عبارت بودند از  

  توانمندي   خصوص   در  اجتماعي  غلط   باورهاي "،  "شخصي

مانع    ۲۲موانع جديد به  .  "ايحرفه  هايمهارت  كمبود"،  "زنان

هاي جديد تنظیم  اضافه شد و مجددا پرسشنامه را با شاخص

پاسخ  به  و  توزيع  كرده    ۲0ديدگاه  گرديد.   دهندگان 

مورد   در  زن  بین  ۲5كارآفرين  كارآفريني  به  مانع  الملل 

و سپس با استفاده از طیف فازي،    بررسي شد تفکیك هر مانع  

، جمیع ديدگاه خبرگانها فازي شد و سپس  ديدگاه كارشناس

روش  شد.   از  خبرگان  ديدگاه  تجمیع  فازي براي  میانگین 

براي فازي زدايي و قطعي سازي میانگین استفاده شده است.  

ساده  ديدگاه  رابطه  از  است.    l+m+u/3ها  شده  برده  سود 

در نظر گرفته شده است.   0.7تانه تحمل نیز مقدار علاوه آسبه 

 نتايج حاصل از مراحل فوق به صورت زير خلاصه شده است. 

 ها فازي زدايي و قطعي سازي میانگین ديدگاه ( 1) شماره جدول 

 موانع رديف 
مقدار 

 قطعي

آستانه  

 تحمل 

 1مانع 
مردسالاري در جامعه و تعصبات  

 محدودكننده در خصوص فعالیت زنان 
0.753 0.7 

 0.7 0.853 تحصیلات ناكافي زنان  ۲مانع 

 0.7 0.743 فرهنگي - موانع اجتماعي 3مانع 

 0.7 0.74۶ نداشتن سرمايه اولیه مورد نیاز  4مانع 

 0.7 0.84 عدم اعتماد به نفس كافي زنان  5مانع 

 0.7 0.73 عدم استقلال مالي زنان  ۶مانع 

 0.7 0.743 عدم روحیه  كارآفريني زنان  7مانع 

 0.7 0.743 عدم روحیه مديريتي زنان  8مانع 

 0.7 0.78۶ قدرت بدني محدود زنان در مقابل مردان  9مانع 

 0.7 0.743 پذيريعدم روحیه ريسك  10مانع 

 0.7 0.7 ترس از شکست  11مانع 

 موانع رديف 
مقدار 

 قطعي

آستانه  

 تحمل 

 0.7 0.7۶ هاي بالاي مربوط به تولید هزينه 1۲مانع 

 0.7 0.7۲ رقابت شديد و ناسالم در جامعه  13مانع 

 0.7 0.743 المللي شدن عدم آشنايي با فرايند بین  14مانع 

 15مانع 
عدم آشنايي با بازاريابي و فروش  

 محصولات
0.74۶ 0.7 

 0.7 0.74۶ قوانین دست و پاگیر و تشريفات قانوني  1۶مانع 

 17مانع 
شفاف نبودن مراحل كار و پیچیدگي  

 المللي فرايند بین 
0.713 0.7 

 18مانع 
هاي ضعف در برقراري ارتباطات و مهارت

 ارتباطي 
0.743 0.7 

 19مانع 
مديريت مالي ضعیف زنان و كمبود تجربه  

 ريزي مالي آنان در برنامه
0.743 0.7 

 ۲0مانع 
حمايت ناكافي دولت و  مسئولان از  

 هاي اجتماعي زنان فعالیت
0.743 0.7 

 0.7 0.743 بیني بودن رخدادهاي اجتماعي غیر پیش  ۲1مانع 

 0.7 0.743 نوسانات بیش از اندازه نرخ ارز  ۲۲مانع 

 ۲3مانع
تلاقي امور شركت با مسائل خانوادگي و  

 شخصي 
0.74۶ 0.7 

 ۲4مانع
باورهاي غلط اجتماعي در خصوص 

 توانمندي زنان
0.74۶ 0.7 

 0.7 0.74۶ ايهاي حرفهكمبود مهارت  ۲5مانع

 

مي در جدول ملاحظه  كه  مقدار    همهگردد،  همانطور  نتايج 

دهنده اجماع خوبي بین  باشد كه نشانبیشتر مي  0.7قطعي از  

مي خبرگان  متوقف  نظر  پرسشنامه  توزيع  بنابراين  باشد، 

براي تعیین میزان موانع كارآفريني زنان از میانگین   گردد.مي

نتايج میانگین داده استفاده   نشان داد كه موانع  ها  شده است. 

 الملل زنان به ترتیب اولويت عبارتند از:كارآفريني بین

  هاي مهارت   و  ارتباطات   برقراري  در  ضعف (1

 ارتباطي

  هاي فعالیت   از   مسئولان    و   دولت  ناكافي  حمايت (۲

 زنان اجتماعي

 شدن الملليبین  فرايند با  آشنايي عدم (3

 شخصي  و خانوادگي مسائل با  شركت امور تلاقي (4

 جامعه در  ناسالم و  شديد رقابت (5

 محصولات فروش و  بازاريابي با  آشنايي عدم (۶

 زنان  مالي استقلال عدم (7
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 تولید  به  مربوط  بالاي  هايهزينه  (8

  فرايند   پیچیدگي  و   كار  مراحل  نبودن   شفاف (9

 الملليبین 

 فرهنگي-اجتماعي موانع (10

 نیاز   مورد اولیه سرمايه نداشتن (11

 زنان كافي نفس  به  اعتماد  عدم (1۲

   قانوني تشريفات و  پاگیر و  دست قوانین (13

 اجتماعي  رخدادهاي  بودن   بینيپیش غیر (14

 ارز  نرخ اندازه  از  بیش نوسانات (15

 شکست  از ترس (1۶

 پذيريريسك  روحیه عدم (17

  در   محدودكننده   تعصبات  و  جامعه  در  مردسالاري (18

 زنان  فعالیت خصوص

 زنان  مديريتي روحیه عدم (19

 زنان كارآفريني  روحیه عدم (۲0

  توانمندي   خصوص  در  اجتماعي  غلط  باورهاي (۲1

 زنان

 زنان ناكافي  تحصیلات (۲۲

  در   آنان  تجربه  كمبود  و  زنان  ضعیف  مالي  مديريت (۲3

 مالي ريزيبرنامه

 مردان  مقابل در  زنان محدود  بدني قدرت (۲4

 ايحرفه  هايمهارت كمبود (۲5

 گيریبحث و نتيجه

مانع در    ۲5نتايج تحقیق نشان داد زنان در ايران با  همانطور كه  

بین كارآفريني  لذا  فرايند  هستند.  مواجه  الملل 

كشور  گیرندگان  صمیمت سیاستمداران  جهت  توانند  ميو 

-و رفع چالش  حمايت از كارآفريني در حوزه بین الملل زنان

-هايي كه بانوان كارآفرين در ايران با آن مواجه هستند مي

كنندطرح كارورزي    توانند برگزار  زنان كارآفرين  تا    براي 

و   روحیه   بتوانند  را    خلاق  كارآفرين   زنان  در  كارآفريني 

آنها   دهند.  و  توانند  ميترويج  مالي  و  اعتباري  امکانات 

اختیار   در  زنآموزشي  ميقرار    كارآفرينان  توانند  دهند. 

را در قالب  زنان    كارآفرينانبازاريابي و بازاررساني تولیدات  

  كارآفرينان براي  ايجاد كنند و از آنها حمايت كنند.  نمايشگاه  

را  بازاريابي و مديريت    هاي مرتبط باها و دوره آموزش  ،زن

هاي  سراسري از تشکل هاي  اتحاديه   ريزي و اجرا كنند. برنامه

سايت بازاريابي و فروش تولید  دهند.    زنان تشکیلكارآفرينان  

تسهیلات صندوق حمايت  كنند.    ايجاد  كارآفريني براي زنان

فرصت كارآفريني از  و  خوداشتغالي  ترويج  در  شغلي  هاي 

هاي  توسعه كارآفريني در دانشگاه   هايطرح  كنند.  اعطازنان،

روحیه  با هدف حمايت از كارآفريني زنان ايجاد كنند.  كشور  

  را   جامعه دانشگاهي  كرده و ترويج  را  و فرهنگ كارآفريني  

هاي آموزش كارآفريني و گسترش تحقیقات  به اجراي دوره 

دولت بايد جهت    نمايند.   آفرين ترغیب تفصیلي در زمینه كار

هاي قانوني، فرهنگي، سیاسي، اداري محدوديت و بهبود  رفع  

مالي جهت  برنامه  و  در  همینطور  و  نمايد  محتواي  ريزي 

حمايت و  بسترسازي  اطلاعاتي،  آموزش،  مالي،  برنامه  هاي 

   نمايد.شناسايي و تشويق را  كارآفرينريزي كرده و زنان 
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