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 یوکارهار کسب. دندینمایم یریگکناره شانیهاشرکت یریگمیو ساختار تصم تیاز مالک یخصوص یهاموجب آن صاحبان شرکتاست که به یندیفرا نانهیخروج کارآفر

و  باشدیم یبالاتر در سطح نیبه کارآفر یوابستگ باشدیوکار معنوان خالقان آن کسبچند فرد به ای کی ینیو کارآفر یپرداز دهیوکار حاصل اکه خلق کسب انیبندانش

بازده  نیبه بالاتر یابیدست یخروج مناسب برا یو اتخاذ استراتژ نیخروج کارآفر یمناسب برا یزیرهوکارها ، برنامکسب گونهنیبا توجه به وجود امکان رشد بالا در ا نیهمچن

مصاحبه با  قیراز ط ادیبر روش داده بن یمبتن یفیک کردیرو کیحوزه با اتخاذ  نیا اتیادب یبررس ازپژوهش پس  نیخواهد داشت. لذا ا یشتریب تیحاصل از خروج ، حساس

 یوکارهاسبموفق در ک نانهیخروج کارآفر یبرا یمدل یاصفهان ، به طراح یقاتیتحق یمختلف مستقر در شهرک علم یفعال در حوزه ها انیبندانش یهاشرکت نانیکارآفر

 نی، بالاتر نیارآفروکار پس از خروج ککسببقاء و رشد  نیبا درنظرگرفتن آنکه ضمن تضم نانهیجامع به مقوله خروج کارآفر یبا نگاه ییپرداخته است. در مدل نها انیبندانش

اسب و خروج من های¬یو استراتژ گر¬اخلهو عوامل مد ازهانی¬شیپ ساز،¬نهیعلل و عوامل زم ی، بررس دیفراهم آ یو روان یذهن نیو همچن یبه لحاظ مال نیکارآفر یبازده برا

 است. دهیئه گرد، ارا انبنی¬دانش وکارهای¬کسب نانیکارآفر دگاهیخروج از د یپبامدها
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 مقدمه

و  یاطفع ،یذهن یریبه کاهش درگ میتصم نان،یکارآفر یبرا

 است ینیمنزله خروج از حرفه کارآفردر کارشان به یرفتار

شخص کارآفرین خروج (. 0909و همکاران ،  1)اچ. موریس

 شودیمکه به آن خروج کارآفرینانه گفته  وکارکسباز 

در  ژهیوها، بهشرکت عمر چرخهدر  یمهم دادیرو

چاست انهنیکارآفرکوچک  یوکارهاکسب ،  0. )آلدری

 معمولاً(. با توجه به اینکه  0912،  3دتینه و ونبرگ ؛ 0914

ستند هخود  وکارکسبدر روزانه  اتیمسئول عمل کارآفرینان

ا وکار ردارند که عملکرد کسبضمنی و تجاربی و دانش 

و  0)آلترمن کندیدشوار م یها در زمان بازنشستگبدون آن

وکار از کسب نیکارآفر کی یبازنشستگ، ( 0909همکاران ، 

 شرکت کیو مخرب در تکامل  دیجد دادیرو کی تواندیم

اچ. )گذاردیم ریتأث یسهامداران سازمان ریباشد که بر سا

 (.  0909و همکاران ،  موریس

اب نتخ، ا وکارکسبپیش از خروج از  ن،یکارآفرهر  یبرا  

لازم در  یآمادگهمچنین ایجاد خروج و  ینوع استراتژ

استراتژی مناسب  است. حائز اهمیت خروج یبراسازمان 

برای خروج ، استراتژی است که بنا به شرایط، برای مالک 

حداکثر رفاه مالی و رفاه ذهنی را  توأم طوربه وکارکسب

 بسیاری از(. 0909فراهم آورد )آلترمن و همکاران ، 

رد بوکار راهکارآفرینان موفق در ابتدای ورود به کسب

. داشتن برنامه و راهبرد خروج کنندیخروج را  نیز تدوین م

کارآفرینان موفق و ناموفق  زکنندهییکی از وجوه متما

 (. 0997،  4)دکرو ملویت است

بخش گسترده تحقیقات در مورد خروج کارآفرینان در    

خروج ، شرایط خروج  بیشتر بر عوامل مؤثر در گذشته 

ی بین خروج و هاتفاوت، ورود مجدد آنها و نیز کارآفرینان

(. لیکن برای 0919)دتینه ،  اندکردهشکست تمرکز 

                                                      
1 H. Morris 
2 Aldrich 
3  DeTienne and Wennberg 

 خود را داشته وکارکسبکارآفرینانی که قصد خروج از 

نه خروج کارآفرینا سازنهیزمو عوامل  ازهاینشیپباشند هنوز 

بازده خروج مورد  دهندهشیافزاموفق و همچنین عوامل 

 . باشدیمام سئوال و ابه

ور در سالهای اخیر در کش انیبندانشی هاشرکتبا گسترش   

 هارکتشما ، نیاز به توجه ویژه به ادبیات کارآفرینی ویژه این 

 و انیبندانشی وکارهاکسب ازآنجاکه. گرددیماحساس 

دارای نوآوری حاصل ایده پردازی و خلاقیت یک شخص یا 

گاه و ناخودآ باشدیم وکارکسبخالقان آن  عنوانبهچند فرد 

 وابستگی به فرد کارآفرین در حد وکارهاکسب گونهنیادر 

 اندتویم وکارکسب، خروج کارآفرین از باشدیمبالایی 

ادامه حیات و رشد آتی سازمان را با چالشی جدی روبرو 

سازد. همچنین با توجه به وجود امکان رشد و سودآوری بالا 

،  وکارکسبنسبت به سایر انواع  وکارهاکسب گونهنیادر 

ی و اتخاذ استراتژی خروج مناسب برای دستیابی به زیربرنامه

بالاترین بازده حاصل از خروج برای کارآفرین )به لحاظ 

. (. با توجه به باشدیمروانی و مالی( ، بسیار حائز اهمیت 

در توسعه اقتصادی  انیبندانشی هاشرکتاهمیت و نقش 

در مورد عوامل  ی اخیر تحقیقات بسیاریدر سالهاکشور 

ت صورت گرفته اس انیبندانش یوکارهاکسب یریگشکل

کاربردی در حوزه خروج  یهاهمچنان فقدان پژوهش اما

 )خدمه و همکاران.دیآیبه چشم م انیبندانش یوکارهاکسب

 یهاعنوان یک امر پویا در شرکتخروج به (1304، 

 رار گیرد تا به ادامة حیاتق باید مطمح نظر انیبندانش

 یهایاتخاذ استراتژ نیچنها کمک شود. همکارآفرینانة آن

موقع، چرایی و چگونگی نحوه اجرای خروج به خروج اعم از

)صادقی و همکاران ، ها امری اساسی است. آن صحیح

(. بنابراین پرداختن به مفهوم خروج کارآفرینانه در 1300

 سؤالاتپاسخگوی  تواندیم انیبندانشی وکارهاکسب

4 Alterman 
5 Decker & Mellewigt 
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ان و از قشر جو عمدتاًکه  وکارهاکسب گونهنیاکارآفرینان 

 نخبگان دانشگاهی هستند باشد.

آنچه در این پژوهش به آن پرداخته شده است پاسخ به این   

پرسش است که مدل مناسب برای خروج کارآفرینانه موفق 

 و نوآور چیست؟ لذا این انیبندانشی وکارهاکسبدر 

تحقیق ضمن بررسی ادبیات پیشین در این حوزه به تدوین 

ی وکارهاکسبکارآفرینانه موفق در خروج  مدل برای

و نوآور که به اتخاذ استراتژی خروج مناسب برای  انیبندانش

کمک نماید خواهد  وکارهاکسب گونهنیاکارآفرینان در 

 وکارکسبضمن تضمین بقاء و رشد  کهینحوبهپرداخت، 

ز خروج کارآفرین ، بالاترین بازدهی را برای کارآفرین پس ا

 به لحاظ مالی و همچنین ذهنی و روانی فراهم آورد.

 پیشینه پژوهش

در این بخش با نگاهی به پژوهش های انجام گرفته در گذشته 

، ضمن معرفی مفاهیم این حوزه  در حوزه خروج کارآفرینانه

از دیدگاه این پژوهش ها ، در نهایت به جمع بندی و مقایسه 

 دستاوردهای پژوهش های مورد مطالعه پرداخته شده است.

  وکارکسبخروج از 

با توجه به نقش و تأثیر کارآفرینی در دنیای کنونی و همچنین 

ا ایفا شورهک اقتصادی با توجه به نقش مستقیمی که در فضای

رینانه رخ کارآف لازم است اتفاقاتی که در یک فعالیت کندیم

یکی از  .کارآمدی بررسی شود طور دقیق وبه دهدیم

توجه در بررسی کارآفرینی خروج است فرآیندهای قابل

عمل خروج بخشی از فرآیند یک (. 0919تینه ، )د

 منظور جلوگیری ازصورت هدفمند بهوکار است و بهکسب

از  بیشتر، کسب سود بیشتر و یا تغییر رویکرد کارآفرینی زیان

 دهیپد(.  0919ه ، )دتین شودیمصنعتی به صنعت دیگر انجام 

دو سطح قابل وکار از کسبدر چرخه عمر یک خروج 

 شخصخروج بررسی است : سطح فردی که مبتنی بر 

و سطح سازمان که در آن   باشدیم وکارکسباز  نیکارآفر

 کلی و یا از یک طوربه وکارکسبفعالیت  خروج و توقف

 (. 0912)دتینه و ونبرگ ، افتدیمخاص اتفاق  بازار

 خروج کارآفرینانه 

که به آن خروج  وکارکسبشخص کارآفرین از خروج 

 عمردر چرخه  یمهم دادیرو شودیمکارآفرینانه گفته 

(. 0912دتینه و ونبرگ ،  ؛ 0914است)آلدریچ ،  هاشرکت

 مالک و یا گذارهیکارآفرینانه عملی است که سرماخروج 

و به آن معناست که سرمایه نقدی  دهدیوکار انجام مکسب

ه داشت که پیش از این یوکارو غیر نقدی خود را از کسب

 ییهاهیرو انهنیخروج کارآفرعبارت دیگر به .کندیخارج م

از  یخصوص یهاموجب آن صاحبان شرکتاست که به

ی ریگهکنار شانیهاشرکت یریگمیاختار تصمو س تیمالک

خروج کارآفرین یک رویداد مهم (. 0919)دتینه ، ندینمایم

وکار از کسب وکار است. اقدام به خروجدر یک کسب

 توسط کارآفرین بخشی از یک فرایند کارآفرینی شناخته

مامی ت فقط برای فرد کارآفرین بلکه برای شده است که نه

یک فضای اقتصادی از اهمیت فراوانی عناصر موجود در 

این رویداد از آن جهت که .(0919برگ، نبرخوردار است )و

میت کارآفرینی دارد حائز اه اکوسیستم اثر وسیعی بر بازار و

 شودیاست، چراکه با خروج هر کارآفرین از بنگاه سبب م

ه تیناین خروج قرار گیرد )د بنگاه و بازار تحت تأثیر عملکرد

 ،0914.) 

 علل و عوامل خروج کارآفرینانه 

 یمارشیب لیبه دلا نانیکه کارآفر دهدینشان م قاتیتحق

 هیاول هیسرما یریگبه بازپس لیتما ،یازجمله بازنشستگ

 مانند سلامت و یشخص لیدلا ،یخانوادگ لی)برداشت(، دلا

 ایارمند ک کیعنوان به گرید یهااستفاده از فرصت ای زه،یانگ

 وکارکسب، از یک گرید دیجد یگذارهیسرما کیبا شروع 

 یبازنشستگ(. 0912)دتینه و ونبرگ ، شوندیمخارج 

 ینیخروج از کارآفر یبرا جیرا حالت کی اننیکارآفر

با توجه به اینکه  .(0909)اچ موریس و همکاران ، است
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 روکاکسبدر روزانه  اتیمسئول عمل کارآفرینان معمولاً

دارند که عملکرد ضمنی و تجاربی هستند و دانش خود 

 کندیدشوار م یها در زمان بازنشستگوکار را بدون آنکسب

از  نیکارآفر کی یبازنشستگ(. 0909)آلترمن و همکاران ، 

و مخرب در تکامل  دیجد دادیرو کی تواندیوکار مکسب

 ریتأث یسهامداران سازمان ریشرکت باشد که بر سا کی

کارآفرینان با (. 0909اران ، )اچ موریس و همکگذاردیم

 دهدیم مختلف رخ هایتغییرات و عواملی که در زمان

 شوند، این که از آن کارآفرینی خارج رندیگیتصمیم م

های ، سود و بخشهامتیاند از: قتغییرات و عوامل عبارت

واختی احساس یکن نارضایتی از موقعیت فعلی، دیگر از بازار،

که  ودشیباعث م جیتدرتغییرات بهو خستگی در کار، این 

دوباره تعریف کنند و تصمیم به خروج  ها موقعیت خود راآن

 (.0914،  1)پاراستوتی و بریتنکربگیرند

ی صورت گرفته در حوزه خروج هاپژوهشدر اکثر   

سی علل بر برر عمدتاًکارآفرینانه توسط پژوهشگران ایرانی ، 

مونه ن عنوانبهه است. و عوامل خروج کارآفرینانه تمرکز شد

، طبق آنچه در پژوهش صورت گرفته توسط رستگار و 

ای فض روحیه کارآفرینانه،( بیان شده است، 1301همکاران )

ت، مدیری ، تجربهیالمللنیوکار، آموزش، تجربه بکسب

، یتپرستعاملات اجتماعی، برندسازی فردی، شراکت، وطن

 اندازبرآورد چشمو  ترس از شکست، نیاز مالی، توان رقابت

ا در و ی دارند. بسزایی در خروج کارآفرینانه ریمثبت تأث

( ، شرایط 1304دیگری توسط نوری و همکاران ) پژوهش

، شناسایی وکارکسبنامساعد محیطی و قانونی برای 

 ، مشکلات مالی ، شرایط عاطفیوکارکسبی بهتر هافرصت

مناسب ، مشکلات مدیریتی و  اندازچشم، برآورد نکردن 

عوامل خروج  عنوانبهو مشکلات شراکت  وکارکسباداره 

دلایل خروج  در بررسیکارآفرینان معرفی شده است. 

 یریگمیوکار تفاوت زیادی بین تصمکارآفرین از کسب

شخصی وجود دارد. همچنین اهداف  یریگمیو تصم گروهی

                                                      
1 Parastuty & Breitenecker 

خروج  یریگمیوکار نقش مهمی در تصماولیه تشکیل کسب

 شرکتی برای خروج یریگمیتصم درمنظر فردی دارد اما  از

آن نقش  یهایژگیوکار و ووکار شرایط کسباز کسب

،  چراغشاه)پارسانژاد و خروج دارد یریگمیدر تصمی ترمهم

1099.) 

 تمایز بین شکست و خروج کارآفرینانه

تصور مترادف دانستن عمل خروج و وقوع شکست در یک 

موضوعی غلط است و این تصور که  وکار کارآفرینانهکسب

 دادهالبته رایج هم است بسیار متفاوت است از واقعیت رخ

کار ووقتی کارآفرینی از کسب وکار،شده در یک کسب

با  وکارو به یک کسب شودیخود بنا به هر دلیلی خارج م

این امر کاملاً متفاوت  شودیجدید وارد م موضوع و شرایط

معنی  شکست به(. 0993،  0هیدز شکست کارآفرین است )ا

اری آن یا شکست تج یهاتیتوقف فعال وکار وانحلال کسب

ترک  در مقابل، خروج(. 0993)هید ، وکار استکسب

ج و این خرو شودیوکار از سوی کارآفرین تعریف مکسب

ست بنگاه نیست. شک یهاتیفعال نشانگر شکست و توقف

 وکارها( درکل شکست کسب0993انواع مختلفی دارد. هید )

که بازگشت  یزمان -1: داندیشرایط زیر م را شامل یکی از

اولیه  یگذارهیاز سرما صورت آشکار کمترسرمایة بنگاه به

مالک کنترل بنگاه را کامل از دست  کهیوقت -0است؛ 

میتی تجاری وجود خارجی عنوان تمادیگر به و بنگاه دهدیم

موردنظر  مالک به هر دلیلی به اهداف کهیهنگام -3د. ندار

 . کندیو بنگاه را ترک م رسدیخود نم

 استراتژی مناسب برای خروج 

پرداختن به آن برای کارآفرین بسیار خروج کارآفرینانه و 

 کارآفرینانی شدهانجام یهایمهم است چراکه مطابق بررس

تمال اح کنندیوکار خود را ترک مکسب خروجکه با برنامه 

به  نسبت یتوجهبرداشت سود مالی و یا حفظ سرمایه قابل

پیش از  ن،یکارآفرهر  یبرا(.  0910رند )دتینه ، سایر رقبا دا

2 Head 
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خروج و  ینتخاب نوع استراتژ، ا وکارکسبخروج از 

حائز  خروج یبرالازم در سازمان  یآمادگهمچنین ایجاد 

 آن قیاست که از طر یخروج روش یاستراتژ است. اهمیت

)دتینه و همکاران ،  قصد خروج از شرکت را دارد نیکارآفر

ی دتینه و هاپژوهشکه در  گونههمان(. 0914

( و ساشا هوهن و 0910) 1( ، ریان و پاورز0914همکاران)

به سه دسته  هایاستراتژ نیا ( آمده است ،0901همکاران )

انند م یخروج مال یهایاستراتژ:  دسته اول ، شوندیم میتقس

IPO0  )وکارکسبکلی شرکت و و فروش )فروش سهام 

اتخاذ  نیکارآفر یبرا یبازده مال نیبالاتر با هدف ایجادکه 

اشرت بر مب یخروج مبتن یهایاستراتژدسته دوم ، . گردندیم

ه کارمند کجانشینی یک  ایخانواده اعضای  ینیمانند جانش

ه هستند ک یو سازمان یاجتماع یهاجنبهدارای  یهایتژاسترا»

ها نآضمن حفظ شئون کارآفرینی گذشته به  مؤسسانرای ب

 ریو دوام بلندمدت شرکت تأث ندهیبر آ دهندیاجازه م

ر توقف ب یخروج مبتن یهایاستراتژ دسته سوم،  و «.بگذارند

  وکار.مانند بستن و انحلال کسب

استراتژی مناسب برای خروج ، استراتژی است که بنا به   

ه مالی حداکثر رفا توأم طوربه وکارکسبشرایط، برای مالک 

 بسیاری از(.  0909و رفاه ذهنی را فراهم آورد)آلترمن ، 

وکار راهبرد کارآفرینان موفق در ابتدای ورود به کسب

ج برد خرو. داشتن برنامه و راهکنندیخروج را  نیز تدوین م

یکی از وجوه متمایزکنندة کارآفرینان موفق و ناموفق 

 (.0997)دکر و ملویت ، است

  انیبندانشی وکارهاکسبخروج کارآفرینانه در 

 انیبندانش مؤسساتو  هاشرکتتشخیص  نامهنییآ موجببه

، شرکت یا مؤسسه خصوصی یا تعاونی  انیبندانششرکت ، 

افزایی علم و ثروت، توسعه اقتصاد هم منظوربهاست که 

، تحقق اهداف علمی و اقتصادی )شامل گسترش محوردانش

سازی نتایج تحقیق و و کاربرد اختراع و نوآوری( و تجاری

                                                      
1 Ryan and Powers 

( در حوزه توسعه )شامل طراحی و تولید کالاها و خدمات

فراوان و بر اساس معیارهای  افزودهارزشهای برتر و با فناوری

 نامهنییآ. )رسدد کارگروه میینامه، به تأیاین آیین موردنظر

مورخ  انیبندانشی هاشرکتارزیابی مصوب کارگروه 

90/11/1099 . ) 

 گونهنیمهم دیگر برای شناسایی ا یارهاییکی از مع

معتقد  (1030، میزان نوآوری است. شومپیتر ) وکارهاکسب

ی ی، ویژگعنوان معیار نوآورنوع ترکیب جدید به 4 است که

معرفی  :اند ازعبارت که شودیوکار محسوب میک کسب

گشایش بازار ؛  معرفی روش تولید جدید کالای جدید؛

جدید  یهامعرفی روش معرفی مواد وام جدید؛ جدید؛

نج پیکی از  یوکاربنابراین، اگر در کسب امور؛ یدهسازمان

عنوان وکار بهوجود داشته باشد، آن کسب ادشدهیمورد 

  .شودیمحسوب مو نوآور نوپا  وکار کارآفرینانهسبک

اید ب انیبندانش یهاعنوان یک امر پویا در شرکتخروج به

ها کارآفرینانة آن قرار گیرد تا به ادامة حیات مطمح نظر

ه در حوزاز دانش کارآفرینی  یمندبهره رونیکمک شود. ازا

و  شده دهیمفید د خروج کارآفرینانه برای توسعه اقتصادی

 یهایاتخاذ استراتژ نیچنهم. یک ضرورت جدی است

موقع، چرایی و چگونگی نحوه اجرای خروج به خروج اعم از

)صادقی و همکاران ، ها امری اساسی است. آن صحیح

1300.) 

ی مورد بررسی بر هاپژوهشی نتایج بندجمع

 اساس اجزاء مدل داده بنیاد

و  ی گذشتههاپژوهشی نسبت به کل دیدبرای ایجاد یک 

در یک  هاآنمشاهده نتایج و اهداف و ابعاد مورد بررسی 

نگاه ، که بیانگر میزان پیشرفت ادبیات این حوزه تاکنون 

 :اندشدهی بندجمع 1در جدول هاپژوهش، نتایج این هست

  

2  Initial Public Offering 
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 ی مورد بررسی در پیشینه پژوهشهاپژوهشی بندجمع -1جدول 

پژوهشگر/ 

سال 

 پژوهش

ی دستاوردهاهدف و  پژوهشعنوان 

 پژوهش

 یبنددسته

ر ب هاافتهی

اساس 

اجزاء مدل 

 داده بنیاد

ساشا 

هوهن و 

همکاران 

(0901) 

 اهداف

 خروج یاستراتژ

 و نانیکارآفر

 خروج یرهایمس

 هاآن یینها

ی اهیاستراتژبررسی 

 انتخابی کارآفرینان بر

اساس میزان وابستگی 

به  هاآنعاطفی 

سازمان و سطح 

 هاآنی ریپذسکیر

بر روی ثروت مالی و 

 ی عاطفیهاثروتیا 

، راهبردها

شرایط 

 گرمداخله

 

آلترمن و 

همکاران 

(0909) 

ارائه مدل 

مفهومی برای 

بازنشستگی 

صاحبان مشاغل 

 کوچک

بررسی پیامدهای 

ذهنی و مالی خروج 

برای کارآفرینان در 

ی اهیاستراتژانتخاب 

مختلف و ارائه مدل 

 مرتبط با آن

شرایط 

، گرمداخله

راهبردها، 

 پیامدها

اچ 

موریس و 

همکاران 

(0909) 

بازنشستگی 

کارآفرینان ، 

پیامدهای خروج 

 از کارآفرینی

بررسی بازنشستگی 

کارآفرینان ، خروج 

کارآفرینانه و 

 ی مختلفهایاستراتژ

 خروج

پدیده 

محوری، 

 راهبردها

ماتیو 

پائولی 

(0910) 

تجربه خروج 

 ینیکارآفر

شاغل صاحبان م

 خرد و کوچک

از  یدرک مفهوم

پشت  یهازهیانگ

 خروج یریگمیتصم

شرایط 

علی، 

عوامل 

 گرمداخله

و  1استرز

همکاران ، 

0911 

چارچوب ارائه 

 یبرا ینظر

عملکرد  ارزیابی

خروج 

 نانیکارآفر

ارزیابی نتایج حاصل 

از خروج کارآفرینان 

 یمنافع مالبعد: 0در 

شهرت  ،یشخص

 یایمزا ،یشخص

کارکنان، و تداوم 

 شرکت. تیمأمور

 پیامدها

                                                      
1 Strese 

پژوهشگر/ 

سال 

 پژوهش

ی دستاوردهاهدف و  پژوهشعنوان 

 پژوهش

 یبنددسته

ر ب هاافتهی

اساس 

اجزاء مدل 

 داده بنیاد

فیلو و 

همکاران 

(0917) 

عوامل  ییشناسا

 ریوممرگ

ی وکارهاکسب

در  کوچک

مراحل چرخه 

 عمر

عوامل بررسی 

 ریوممرگ

ی وکارهاکسب

طول  درکوچک 

عمر با مراحل چرخه 

 در نظر گرفتن نقش

 ریمد-مالک

 وکارکسب

پدیده 

محوری، 

 پیامدها

 پاراستوتی

و 

همکاران 

(0912) 

 و یشخص لیدلا

مرتبط با  لیدلا

 یبرا سازمان

 کیانجام 

خروج 

 ینیکارآفر

بررسی علل و عوامل 

خروج کارآفرینان در 

بعد شخصی و 

 سازمانی

شرایط 

 علی

 

دتینه و 

همکاران 

(0914) 

ی هایاستراتژ

 خروج

ی اهیاستراتژبررسی 

مختلف خروج و 

ی هازهیانگ

برای  کارآفرینان

 انتخاب آنان

پیامدها، 

راهبردها، 

عوامل 

 گرمداخله

پارسانژاد 

و 

 چراغشاه

(1099) 

ی بندتیاولو

دلایل خروج 

کارآفرین از 

در  وکارکسب

مراحل رشد 

 شرکت

بررسی عوامل فردی 

و  سازمانی خروجو 

اولویت سنجش 

واسطه این خروج به

دلایل در مراحل 

چرخه عمر  گانهشش

 وکارکسب

شرایط 

 علی

 

صادقی و 

همکاران 

(1300) 

تعیین روابط 

ساختاری و 

 ی عواملبندرتبه

بر خروج  مؤثر

کارآفرینانه در 

ی هاشرکت

ی دبنرتبهشناسایی و 

بر خروج  مؤثرعوامل 

کارآفرینانه در 

ی هاشرکت

 انیبندانش

شرایط 

 علی
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پژوهشگر/ 

سال 

 پژوهش

ی دستاوردهاهدف و  پژوهشعنوان 

 پژوهش

 یبنددسته

ر ب هاافتهی

اساس 

اجزاء مدل 

 داده بنیاد

 حوزه انیبندانش

 یفناورستیز

فاضل 

یزدی و 

بن شمس 

(1300) 

بررسی تأثیر 

 یهایژگیو

کارآفرینان نوپا 

بر انتخاب 

استراتژی خروج 

 کارآفرینانه

 ییهایژگیوبررسی 

مانند سن ، تحصیلات 

، سطح آموزش ، 

 بر حوزه فعالیت و ...

انتخاب استراتژی 

خروج کارآفرینانه در 

 یهاشرکت

کارآفرینی پارک 

 علم و فناوری

عوامل 

 گرمداخله

رستگار و 

همکاران 

(1301) 

خروج 

فرینانه ، کارآ

 تغییر آگاهانه

تبیین مفهوم خروج 

 کارآفرینانه،

خروج  یهایاستراتژ

و بررسی عوامل مؤثر 

 بر خروج کارآفرینانه

شرایط 

علی، 

پدیده 

محوری، 

 راهبردها

غلامی و 

جزنی 

(1307) 

بررسی عوامل 

خروج و 

ی هایاستراتژ

خروج 

 کارآفرینان

بررسی برخی از 

عوامل خروج و 

مورد  یهایاستراتژ

انتخاب کارآفرینان 

 برای خروج

شرایط 

علی، 

 راهبردها

خدمه و 

همکاران 

(1304) 

بررسی عوامل 

تصمیم به خروج 

کارآفرینانه در 

ی هاشرکت

 انیبندانش

داخلی بررسی عوامل 

 مؤثرو خارج سازمان 

تصمیم به خروج در 

کارآفرینانه در 

 یهاشرکت

 انیبندانش

شرایط 

 علی

 

نوری و 

همکاران 

(1304 

شناسایی عوامل 

خروج 

 کارآفرینان

شناسایی هفت عامل 

برای خروج 

کارآفرینان با رویکرد 

 روایتی

شرایط 

 علی

 

                                                      
1 Jones and Alony 

 روش پژوهش

روش تحقیق در این پژوهش روش کیفی با استفاده از 

ه بنیاد ی دادپردازهینظربوده است.  تحلیل داده بنیادرویکرد 

و به محقق  پیچیده داشته یهادهیپدظرفیت بالایی برای تفسیر 

آزادی عمل بیشتری برای بررسی حوزه مطالعه و ظهور 

(.  استفاده از این 0911،  1جونز و آلونی( دهدیممفاهیم 

روش در شرایطی که درک اندکی از یک پدیده وجود دارد 

 پدیده مورد نظر ازی موجود فاقد تبیین کاملی هاهینظریا 

(. 0910ی نژاد و همکاران، توصیه شده است)فرهاد باشندیم

از آنجایی در این پژوهش ضمن مطالعه و شناخت ادبیات 

خروج کارآفرینانه، هدف تدوین مدل خروج کارآفرینانه در 

دف لذا برای دستیابی به این ه باشدیم انیبندانشی هاشرکت

 ی داده بنیاد استفاده شده است.پردازهینظراز روش 

 شمراحل اجرایی پژوه - 0جدول 

روش 

 تحقیق

مراحل اجرایی 

 تحقیق

 خروجی متدولوژی

استخراج عوامل  کیفی

 و متغیرها مؤثر

مطالعه پیشینه 

پژوهشی در 

حوزه خروج 

 کارآفرینانه

و  مؤثرعوامل 

متغیرهای 

معرفی شده در 

ی هامدل

پیشنهادی 

برای  خروج 

 کارآفرینانه

شناسایی عوامل  کیفی

و متغیرهای  مؤثر

مدل خروج 

کارآفرینانه در 

ی وکارهاکسب

و  انیبندانش

 نوآور

مصاحبه: با 

نفر از  10انتخاب 

کارآفرینان 

ی وکارهاکسب

و  انیبندانش

نوآور و انجام 

مصاحبه باز با 

با توجه به  هاآن

عوامل 

در  آمدهدستبه

 مرحله قبل

و  مؤثرعوامل 

متغیرهای 

 شدهشیپالا
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کوچک و  یوکارهاکسبکارآفرین  10در این پژوهش 

رشد  آپیا استارت انیبندانشبا ویژگی  خصوصیمتوسط 

ی مستقر در شهرک علمی تحقیقاتی هاشرکتیافته از بین 

ی تولیدی و صنعتی و خدماتی هاحوزهاصفهان و فعال در 

ه . خلاصاندگرفتهجامعه آماری مورد مصاحبه قرار  عنوانبه

ده است. آم 3ای از اطلاعات افراد مورد مصاحبه در جدول 

ک در شهر انیبندانشی هاشرکتبا توجه به تعدد و تنوع 

ی مختلف فعالیت این هانهیزمعلمی تحقیقاتی اصفهان و 

، جامعه هدف انتخاب شده معرف مناسبی برای  هاشرکت

خاب آنکه در انت علاوهبه. هستایرانی  انیبندانشی هاشرکت

 مدتاًعکه  اندشدهمورد مصاحبه ، افرادی انتخاب  کارآفرینان

به لحاظ چرخه عمر ، مرحله رشد را طی نموده  هاآنسازمان 

 و  به بلوغ رسیده باشد.

 شوندگانمصاحبهمشخصات   - 3جدول 

شماره 

 مصاحبه

حوزه فعالیت  تحصیلات

 کارآفرینانه

سابقه 

فعالیت 

در این 

 حوزه

تعداد 

 پرسنل

طراحی و ساخت  کارشناسی 1

تجهیزات صنعت 

 فولاد

 109 سال 04

 نفر

کارشناسی  0

 ارشد

صنایع تبدیلی 

 کشاورزی

 نفر 09 سال 14

کارشناسی  3

 ارشد

 نفر 03 سال 09 فناوری اطلاعات

ی هایانرژآب،  کارشناسی 0

ومحیط  ریپذ دیتجد

 زیست

 نفر 09 سال 10

کارشناسی  4

 ارشد

 نفر 14 سال 19 تولید ملت بلون

 149 سال 04 تولید گز و شکلات دکتری 2

 نفر

کارشناسی  7

 ارشد

 نفر 19 سال 10 پایگاه خبری و نشر

-استارت دهندهشتاب دکتری 1

 آپ ها

 نفر 14 سال 09

شماره 

 مصاحبه

حوزه فعالیت  تحصیلات

 کارآفرینانه

سابقه 

فعالیت 

در این 

 حوزه

تعداد 

 پرسنل

کارشناسی  0

 ارشد

 نفر 10 سال 0 ی کشاورزیهانهاده

 نفر 09 سال 19 دامپروری کارشناسی 19

کارشناسی  11

 ارشد

 نفر 07 سال 12 اینترنت اشیا

اطلاع  یهاستمیس دیپلم 10

 رسانی و امنیتی

 نفر 24 سال 14

 نفر 14 سال 3 هولدینگ فناوری دکتری 13

کارشناسی  10

 ارشد

هوشمندسازی و 

 اینترنت اشیا

 نفر 10 سال 14

تولید الوارهای  کارشناسی 14

 پلاستیک

 نفر 14 سال 19

کارشناسی  12

 ارشد

هولدینگی از کسب 

 وکارهای دانش بنیان

 نفر 79 سال 11

کارشناسی  17

 ارشد

الکترونیک صنعتی و 

 اتوماسیون

 نفر 1 سال 19

کارشناسی  11

 ارشد

 نفر 12 سال 14 فناوری اطلاعات

تولید تجهیزات  دکتری 10

 صنعت نفت و گاز

 349 سال 39

 نفر

ی هاروشپژوهش ، از میان ی در این ریگنمونهروش 

ادفی غیر تص یریگنمونهی کیفی ، هاپژوهشی در ریگنمونه

. دباشیممتوالی  صورتبههدفمند بر اساس هدف پژوهش و 

ی هدفمند بر اساس ریگنمونهی اولیه بر اساس روش هانمونه

شناخت و نظر محقق انتخاب شده و با توجه به روش پژوهش 

ررسی ب هامصاحبه)تحلیل داده بنیاد( که نیاز است هر مورد از 

شود و سپس با استخراج موارد جدید به مصاحبه با فرد بعدی 

د تا رسیدن به ح هامصاحبهمتوالی  طوربهپرداخته شود لذا 

دی ا و عوامل جدیرهیمتغی که دیگر انقطهاشباع نظری یعنی 

 به مدل اضافه نگردد تکرار شده است. 
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 یریگنمونهاز روش  هانمونههمچنین در انتخاب برخی از 

افراد  انشوندگمصاحبهگلوله برفی نیز استفاده شده است و 

 .اندنمودهجدیدی را جهت مصاحبه به محقق معرفی 

پیش از انجام مصاحبه با هریک از کارآفرینان فرمی حاوی   

برخی اطلاعات و مفاهیم پایه شامل تعاریف و ارائه مفاهیم 

ز استخراجی ای هادادهاساسی حوزه خروج کارآفرینانه )طبق 

پیشینه پژوهش( و همچنین  سئوالاتی که در چارچوب اهداف 

و سئواالات پژوهش طراحی شده بودند ایجاد گردید و در 

قرار گرفت. این فرم در آشنایی  شوندگانمصاحبهاختیار 

وده و  ب مؤثربا مفهوم خروج کارآفرینانه  شوندگانمصاحبه

و  گرمصاحبهین درک مشترکی از مفاهیم اساسی و واژگان ب

ایجاد نموده است. نمونه پرسش های  شوندگانمصاحبه

در ذیل ارائه  0صورت گرفته از کارآفرینان طبق جدول 

 گردیده است. 

 پرسشهای مصاحبه -0جدول 

 وکار خود را معرفی نمایید لطفاً کسب

نام سازمان/ محل استقرار / زمینه فعالیت / سابقه فعالیت 

 ... پرسنل / سمت فعلی شما در سازمان وسازمان/ تعداد 

ازنظر شما شرایط و علل و عوامل و همچنین تأثیرات مثبت 

و منفی خروج کارآفرینانه برای کارآفرین و برای سازمان 

 چیست؟

دیدگاه شما در مورد استراتژی مناسب برای خروج 

بنیان و دارای نوآوری وکارهای دانشکارآفرین در کسب

 چیست؟

وکارهای نوآورانه به ه به وابستگی کسببا توج

پدیدآورنده آن و همچنین باوجود امکان رشد و بازده بالا 

وکارها نظر خود را در رابطه با روش گونه کسبدر این

نیان بوکارهای دانشمناسب برای خروج کارآفرینان کسب

 و نوآور بیان کنید

 روجازنظر شما اقدامات لازم و ضروری که باید پیش از خ

سازی خروج و به حداکثر رساندن بازده خروج برای زمینه

 برای کارآفرین و برای سازمان، به انجام رسد چیست؟

های موردنیاز برای ایجاد امکان خروج و پیشبرد زمینهپیش

 برنامه خروج را بیان کنید 

عواملی که در افزایش رفاه مالی و ذهنی کارآفرین و 

سازمان پس از خروج مفید  همچنین رشد و ادامه حیات

 هستند را بیان نمایید

های خود را در خصوص خروج کارآفرینانه سایر دیدگاه

 بیان کنید

دانید که باید در چنانچه توضیح موارد دیگری را لازم می

 این تحقیق لحاظ شود، بیان نمایید

فرایندی  هاداده لیوتحلهیتجزفرایند در این پژوهش 

که از طریق  ییهادادهاست که طی آن بوده  یاچندمرحله

 وی بنددسته؛ خلاصه، کدبندی و اندآمدهمصاحبه فراهم 

ین ب هاارتباط تا زمینه برقراری انواع شده پردازش تیدرنها

راهم ف تهیه مدل بر اساس نظریه داده بنیاد منظوربه هادادهاین 

یاد نطبق روش داده ب  هامصاحبهکدگذاری بر روی متن آید. 

کدگذاری باز ، کدگذاری محوری و  گانهسهدر مراحل 

 کدگذاری گزینشی )انتخابی( صورت گرفته است.

اده ، عبارات استف هامصاحبه: با بررسی متن  باز کدگذاری

کمک  ی جدیدهامقولهکشف شده در مصاحبه که به 

مفاهیم مرتبط با خروج خصوصیات و ابعاد و یا  دینمایم

شناسایی شده و کدگذاری می  سازدیمرا روشن  کارآفرینانه

در برخی موارد عین  هامقولهکد گذاری باز گردند. در 

ز اعبارت ذکر شده توسط مصاحبه شونده و در برخی موارد 

 .شودیماستفاده کدهای محقق ساخته 

باز بر روی کدگذاری انجام بعد از کد گذاری محوری: 

به دست  کدهای باز، در مرحله قبل هامصاحبهمتن تمامی 

 که از کدهاییو قرار گرفته مقایسه بررسی و  موردآمده 

و  تنه اندداشتناسب نزدیکی و با یکدیگر و مفهوم  معنا لحاظ

یک  در ذیل ندینمایمواحدی دلالت و مفهومی بر موضوع 

ه آنها در نظر گرفت برایعنوانی و  واحد جمع بندی شدهمقوله 

سعی می گردد برای  هامقولهدر تعیین عنوان . می شود
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یی که دارای عنوان و  مفهومی مشخص در ادبیات هامقوله

پیشین این حوزه هستند از همان عنوان پیشین استفاده گردد و 

در مواردی که سابقه ذکر مقوله در ادبیات پیشین نبوده است 

 از عنوانی که مدنظر محقق است استفاده شود.

ر این مرحله محقق پس از )گزینشی(: دکد گذاری انتخابی

انتخاب پدیده محوری و اصلی پژوهش که در اینجا خروج 

یجاد ی اهامقولهبه انتخاب و دسته بندی  استکارآفرینانه 

 شده در مرحله قبل بپردازد. 

برای پیشگیری از سوگیری در کدگذاری ها و افزایش اعتبار 

 قکدگذاری بر روی مقوله ها در دو مرحله یکبار توسط محق

و یکبار توسط یکی از متخصصین رشته مدیریت مسلط به 

 بنیاد صورت گرفته است. با توجه به اشتراک بیشتئوری داده 

درصدی کدها در دو مرحله ، سنجش پایایی با روش  14از 

 محاسبه ضریب هولستی مسجل می گردد.

 هایافته

پس از انجام هر مصاحبه ، متن مکتوب شده مصاحبه در نرم 

ی وارد شده است. سپس کدگذاری بر ایدکس کیو افزار م

طبق روش داده بنیاد در مراحل سه گانه   هامصاحبهروی متن 

کدگذاری باز ، کدگذاری محوری و کدگذاری گزینشی 

)انتخابی( طبق آنچه در بخش قبل توضیح داده شد صورت 

 گرفته است.

 عنوانبه "خروج کارآفرینانه "در تحقیق حاضر پدیده ، 

پس از تعیین پدیده  .پدیده اصلی تحقیق مشخص شده است

. رسدیها به این مقوله ماصلی، نوبت به ربط دادن سایر مقوله

یر طبق شکل زپارادایمی  یک مدل یریکارگاین کار با به

 .شودیم شامل علل، پدیده، زمینه، راهبردها و پیامدها انجام

 کاربرد این مدل، (. 0914 ،  1استراوسبه اعتقاد )کوربین و 

 طور منظمها بهتا درباره داده کندیپژوهشگر را قادر م

 ها را به هم مرتبط کند. بیندیشد و آن

 

                                                      
1 Corbin & Strauss 

 الگوی استخراج مدل در روش داده بنیاد -1شکل 

 
ی هایبندمیتقسدر  هامصاحبهلذا کدهای استخراجی از متن 

 ی گردیده است :بندبخشطبق شکل فوق  ذکرشده

بر خروج  مؤثر)علل و عوامل عوامل علی 

 (انیبندانشی هاشرکتکارآفرینانه در 

علی، رویدادها یا اتفاقاتی است که بر  و عوامل عللمنظور از 

 و منجر به بروز گذارندیم ریتأثپدیده  یک

(. با توجه به 0914 ، استراوس )کوربین و  شوندیمآن 

و مفاهیم استخراج شده ، مفاهیمی که به علل و  هامصاحبه

بر خروج کارآفرینانه اشاره داشتند تحت  رگذاریتأثعوامل 

عوامل علی در یک  عنوانبهعنوان علل خروج کارآفرین 

 کاهشاز :  اندعبارتگروه قرار گرفتند. این عوامل 

، نابسامان و دشوار اقتصادی شرایط، شغل به دلبستگی

 اشتند، رسیدن به دوران بازنشستگی، بیشتر درآمد کسب

، لزوم سپردن کار به مدیران ثروت آفرین فردی توسعه برنامه

 و نه نوآور

پدیده محوری )خروج کارآفرینانه در 

 و نوآور( انیبندانشی وکارهاکسب

ر د رخداد، ایده، تفکر و یا شرایطی کنندهانیبپدیده محوری 

اصلی با این عامل در ارتباط  یهاگروهپژوهش است که سایر 

پدیده  گریدعبارتبه(. 0914باشند )کوربین و استراوس، 

محوری اساس پژوهش است. پدیده اصلی این پژوهش 

 ی استخراجی ازهامقولهو طبق  باشدیمخروج کارآفرینانه 

 دانعبارتآن  رمجموعهیزی هامؤلفهی انجام شده ، هامصاحبه
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 طیشرا، فرد به خروج یشخص میو تصم یفرد طیشرااز : 

 ی کارآفرینبازنشستگ، برخروج مؤثر یسازمان

 سازنهیزمو اقدامات  ازهاینشیپی )انهیزمشرایط 

 یوکارهاکسبیک خروج کارآفرینانه موفق در 

 (انیبندانش

ین و که بر تدو هایژگیوبه شرایط خاصی از  یانهیزم شرایط

 ، اطلاقگذارندیم ریتأثاجرای راهبردها 

(. در این بخش 0914)کوربین و استراوس،  شودیم

.  رندیگیمخروج قرار  سازنهیزمو اقدامات  ازهاینشیپ

سازی پیش از خروج، یک عامل حیاتی در های آمادهتلاش

روج است. خ ینیبشیپرقابلیغدهی به فرآیند پیچیده و جهت

ج تایها و نسازد تا ریسکها کارآفرین را قادر میاین فعالیت

زایش هایی برای افمرتبط با فرایند خروج را مدیریت کند، راه

رای هایی بخود قبل از خروج بیابد و برنامه وکارکسبارزش 

 و تیمأموروکار، تداوم انتقال ثروت، جانشینی کسب

 وکار و زندگی پس از خروج تدوین کندپایداری کسب

(. کدهای استخراجی از 0909)موریس و همکاران ، 

از:  اندعبارت باشندیمکه به این شرایط مرتبط  هاهمصاحب

بلوغ سازمانی، تغییر در سبک مدیریت سازمان و تفویض 

اختیار، کاهش وابستگی فردی در سازمان ، ایجاد سیستم 

مدیریت دانش، ایجاد شرایط تولید محصولات نوآور 

پیوسته، افزایش تعلق سازمانی در کارمندان  صورتبه

به سمت ساختار رسمی با حفظ پویایی در ی، حرکت احرفه

، هاتیفعالسازمان، سیستم سازی و طراحی سیستماتیک 

ی و آمادگی برای خروج، جانشین پروری و جذب زیربرنامه

 افراد توانمند

خروج ، اقداماتی است که پیش از ورود  سازنهیزماقدامات   

و سازمان به انجام  به مرحله خروج باید توسط کارآفرین

 شدهتخابانبا برنامه و استراتژی  ماًیمستقبرسند. این اقدامات 

خروج  هاآنبرای خروج مرتبط بوده و کیفیت انجام 

. همچنین دهندیمخود قرار  ریتأثکارآفرین را تحت 

 ، شرایطی هستند که ایجاد نانهیکارآفری خروج ازهاینشیپ

فرین را تسهیل نماید و فرایند خروج کارآ تواندیم هاآن

ی برنامه خروج و اجرای سازادهیپحصول موفقیت در 

 استراتژی خروج را تضمین نماید. 

 بر انتخاب رگذاریتأث)عوامل  گرمداخلهعوامل 

 ی خروج کارآفرینانه( هایاستراتژ

که بر  شودیمبه شرایط عامی قلمداد  گرمداخلهشرایط 

. در (0914استراوس، )کوربین و  گذاردیمراهبردها اثر 

فرایند انتخاب استراتژی مناسب و در مرحله ایجاد زمینه 

ر ب توانندیمخروج و اجرای برنامه خروچ باید به عواملی که 

وجه باشند ت اثرگذاراجرای برنامه و استراتژی انتخاب شده 

این شرایط، اجرای راهبردها را تسهیل و تسریع نمود زیرا 

با توجه  .نمایندمی ریتأخیک مانع، دچار  عنوانبهیا کرده و 

در بخش  توانیمی این پژوهش موارد ذیل را هادادهبه 

 ی نمود:بنددسته گرمداخلهعوامل 

نگرش منفی نسبت به مقوله خروج، ترس از دست دادن 

دستاوردها و عدم حصول منافع، عدم توانایی در انتخاب 

یل به عدم تما ،وکارکسبشرایط متغیر  لیدل بهاستراتژی 

ه ی  نسبت بفرزند مادرخروج به دلیل رابطه عاطفی و حس 

 شغل

ی مناسب هایاستراتژ) هایاستراتژراهبردها و 

و  انیبندانشی هاشرکتخروج کارآفرین در 

ی نوآور و عوامل به حداکثر رساندن وکارهاکسب

 بازده خروج برای کارآفرین و سازمان(

 برای کنترل و مدیریت پدیده ییهاتیفعال عنوانبهراهبردها 

 است شدهشناختهمحوری تحت شرایط محیطی موجود 

در این پژوهش عوامل  . (0914کوربین و استراوس،)

راهبردی کنترل کننده خروج کارآفرینانه تحت دو عنوان 

و  کارآفرینانه خروج برای مناسب یهایاستراتژیعنی 

 خروج بازده رساندن حداکثر به برای لازم عواملهمچنین 

 یبنددستهی خروج کارآفرینانه هایاستراتژدر بخش 

 :اندشده



 
 
 
 
 
 

20 
 و نوآور انیدانش بن یموفق در کسب و کارها نانهیمدل خروج کارآفر

 :کارآفرینانه خروج برای مناسب یهایاستراتژ

عامل  نیترمهمی برای خروج کارآفرینانه زیربرنامهدر 

انتخاب استراتژی مناسب برای خروج با توجه به شرایط 

ی ا. استراتژی مناسب بر باشدیم وکارکسبکارآفرین و 

خروج ، استراتژی است که بنا به شرایط، برای مالک 

حداکثر رفاه مالی و رفاه ذهنی را  توأم طوربه وکارکسب

(. با توجه به اینکه هر 0909فراهم آورد )آلترمن و همکاران ، 

ی خاص هایژگیووی شرایط و  وکارکسبکارآفرین و 

ی زیربرنامهلذا کارآفرین باید در مرحله  باشدیمخود را دارا 

برای خروج با تحلیل شرایط شخصی خود و سازمان و با در 

نظر گرفتن اهداف شخصی و اهداف سازمان ، استراتژی 

خروجی را برگزیند که ضمن ایجاد حداکثر بازده خروج 

روز را نیز بدون ب وکارکسبی آتی هابرنامهبرای وی ، اجرای 

در این ی صورت گرفته هامصاحبهخلل ممکن نماید. در 

 عنوانبهی استخراجی از آن موارد ذیل هامقولهپژوهش و 

 تژیاسترااست:  شدهمطرحی خروج کارآفرینانه هایاستراتژ

ی هایاستراتژی توقف، استراتژ، مالی استراتژی، مباشرت

 ترکیبی

 بازده رساندن حداکثر به برای لازم عوامل

در کنار انتخاب استراتژی مناسب ، توجه به برخی از موارد 

در افزایش بازده مورد انتظار در فرایند خروج  تواندیم

رت ی صوهامصاحبهباشد. در این پژوهش در  مؤثرکارآفرین 

با کارآفرینان پس از بررسی استراتژی مناسب برای  گرفته

 دتوانیمخروج از دیدگاه آنان، در خصوص عواملی که 

بالاترین بازده مالی و یا حداکثر رفاه ذهنی را برای کارآفرین 

ایجاد نماید و همچنین تداوم رشد و بقای سازمان پس از 

ل ذی رداموخروج را تضمین نماید سئوال گردیده است ، لذا 

ی استخراجی در این خصوص هامقولهی بندجمعحاصل 

 :باشدیم

 ب زمان مناسب برایی از سایرین، انتخاریگ الگومشاوره و   

 سرمایه اصلی عنوانبهخروج، توجه ویژه به نیروی انسانی 

، ی برای سازماننگرندهیآبا  یزیربرنامه، محوردانشسازمان 

، ی غیرمادیهاهیسرماتعیین ارزش سازمان با درنظرگرفتن 

، اروککسبی و گذارهیسرمادیدگاه بلندمدت نسبت به 

 ی مختلفهایگذارهیسرماایجاد سبد مناسب از 

خروج  راتیتأثو پیامدها )پیامدها و  راتیتأث

 کارآفرینانه برای شخص کارآفرین و سازمان(

راهکارها و  یریکارگبهناشی از  یهایخروج ،پیامدها

( . پیامدها و 0914)کوربین و استراوس،  باشندیم هایاستراتژ

نی ، در سه بخش یعوکارکسبخروج کارآفرین از  راتیتأث

و پیامدها برای شخص ، برای سازمان و برای جامعه  راتیتأث

ر دو د امدهایپ. همچنین هر دسته از باشدیمی بنددستهقابل 

. نکته ی استبندمیتقسجنبه پیامدهای مثبت و منفی قابل 

 و کارآفرین شرایط به خروج راتیتأث وابستگیدیگر 

ی استخراجی هامقوله. بنابراین باشدیم وکارکسب

 از: اندعبارتزیرمجموعه این بخش 

خروج کارآفرینانه بر شخص  راتیتأثپیامدها و 

 کارآفرین

برای  هامصاحبهدر  اظهارشدهی هامقولهی بندجمعحاصل 

خروج کارآفرینانه بر شخص کارآفرین  راتیتأثو پیامدها 

 :باشدیمشامل موارد ذیل 

 راتیأثتو پیامدهای مثبت برای کارآفرین از جمله :  راتیتأث

مثبت رفاهی و مالی برای کارآفرین، آسایش و راحتی ذهنی 

 کارآفرین

 راتیثتأو پیامدهای منفی برای کارآفرین شامل :   راتیتأث

ی هالطمهمنفی روحی و روانی خروج بر روی کارآفرین، 

 شدید عاطفی

 اننه بر سازمخروج کارآفرینا راتیتأثپیامدها و 

برای  هامصاحبهدر  اظهارشدهی هامقولهی بندجمعحاصل 

خروج کارآفرینانه بر سازمان شامل موارد  راتیتأثپیامدها و 

 :باشدیمذیل 
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 از شدنبو پیامدهای مثبت خروج برای سازمان شامل:  راتیتأث

، ایجاد مدیران توانمند یریکارگبهفضا برای بروز استعدادها و 

نظم و ساختار در سازمان، پویایی بیشتر سازمان، رهایی از 

، حرکت به سمت حاکمیت وکارکسبمدیریت مالکان 

 شرکتی با خروج کارآفرین

و پیامدهای منفی خروج برای سازمان از جمله : بروز  راتیتأث

 یسازنهیزمبا عدم  هاتیفعالاختلال و شکست در روند 

منفی عدم حضور کارآفرین بر روحیه و  راتیتأثمناسب، 

ی معنوی ، تجارب و هاییداراروند کار اعضای تیم، کاهش 

دانش ضمنی سازمان، از دست دادن نیروی متخصص در 

 حوزه تخصصی مورد نیاز

 کارآفرینانه برای جامعه خروج راتیتأثپیامدها و 

برای  هامصاحبهدر  اظهارشدهی هامقولهی بندجمعحاصل 

خروج کارآفرینانه در بعد کلان )جامعه(  راتیتأثپیامدها و 

 :باشدیمشامل موارد ذیل 

و پیامدهای مثبت خروج کارآفرینانه برای جامعه :  راتیتأث

توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی در صورت ایجاد حاکمیت 

شرکتی، استفاده تجارب کارآفرینان برای مشاوره و کوچ در 

 هاپارکو مراکز رشد 

و پیامدهای منفی خروج کارآفرینانه برای جامعه :  راتیتأث

تعدیل نیرو و افزایش بیکاری در صورت عدم ادامه روند قبلی 

سازمان، کاهش تولید ملی در صورت بروز آثار منفی برای 

 سازمان

 و کارآفرین شرایط به خروج راتیتأث وابستگی

 وکارکسب

 شرایط به خروج راتیتأثیکی از نتایج پژوهش ، وابستگی 

 وانتیم. به عبارت دیگر  باشدیم وکارکسب و کارآفرین

 خروج وابستگی مستقیمی بهگفت نتایج و آثار حاصل از 

و شرایط شخصی کارآفرین دارد . چنانچه  وکارکسبشرایط 

خروج به این موارد  راتیتأثمطرح شده است ،  هامصاحبهدر 

: شرایط فردی و شخصیت کارآفرین، حوزه و باشدیموابسته 

زمینه فعالیت سازمان، شرایط سازمان به لحاظ میزان رشد و 

 سودآوری ، وضعیت رقابت و رقبای سازمان

،  مدل نهایی را طبق شدهیبنددسته مفهومیکدهای  تاًینها

 :سازندیم شودیممشاهده  0آنچه در شکل 

 انیبندانشی هاشرکتمدل خروج کارآفرینانه در  -0شکل 

 بحث 

یافته ها و نتایج این پژوهش اعم از مدل استخراج شده و 

مفاهیم مطرح شده در قالب اجزاء آن پدیدآورنده یک دید 

جامع نسبت به پدیده خروج کارآفرینانه در کسب و کارهای 

 می باشنددانش بنیان 

ی صورت گرفته در هاپژوهشتمرکز بسیاری از  ازآنجاکه

ر ب مؤثراخیر در حوزه خروج کارآفرینانه بر عوامل  یهاسال

علل مطرح شده در ادبیات گذشته  ، توجه بهباشدیمخروج 

موارد مطرح شده در این  مکملی خوببه تواندیماین حوزه 

پژوهش در این خصوص باشد. برای مقایسه عوامل علی 

مطرح شده در این پژوهش با عوامل علی ذکر شده در پیشینه 

، عوامل علی مطرح شده در این پژوهش در کنار  پژوهش

ی مورد مطالعه گذشته در جدول زیر جمع هاژوهشنتایج پ

 آوری شده است.

 عوامل علی مطرح شده برای خروج کارآفرینانه -4جدول 
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 عوامل علی مطرح شده پژوهش

پژوهش 

 حاضر

 و دشوار اقتصادی شرایط،  شغل به دلبستگی کاهش

، رسیدن به دوران  بیشتر درآمد کسب،  نابسامان

، لزوم سپردن  فردی توسعه برنامه داشتنبازنشستگی ، 

 کار به مدیران ثروت آفرین و نه نوآور

ماتیو پائولی 

(0910) 

گی ، و بازنشستسن روانی و عاطفی ، افزایش  یهازهیانگ

  یمال یهاو فقدان پاداش فیرفاه ضع

پاراستوتی 

و همکاران 

(0912) 

 ،یوق اری، رقابت بسمفروش ک وا تقاضا مشکلات ب

ردن کو عدم برآورده  ترجذاب تیمشاغل/فعال یریگیپ

 .انتظارات

پارسا نژاد و 

 چراغشاه

(1099) 

ن ی پیشیهاپژوهشبررسی و ذکر برخی عوامل خروج از 

بر متفاوت بودن دلایل  دیتأک( و 0-1)طبق جدول 

 خروج در مراحل مختلف رشد سازمان

صادقی و 

همکاران 

(1300) 

،  گذارهیسرماعوامل فردی ، عوامل مربوط به 

ی شرکت ، عوامل مربوط به عملکرد شرکت هایژگیو

،  وکارکسبسرمایه پذیر ، مشکلات مدیریت و اداره 

شرایط عاطفی ، شرایط نامساعد محیطی و قانونی برای 

،  اروککسبی بهتر هافرصت، شناسایی  وکارکسب

مشکلات مالی ، مشکلات شراکت ، شاخص برآورد 

 ی جمعیتهایژگیومثبت و شاخص  اندازچشمنکردن 

 شناختی

رستگار و 

همکاران 

(1301) 

ه وکار، آموزش، تجربفضای کسب روحیه کارآفرینانه،

مدیریت، تعاملات اجتماعی،  ، تجربهیالمللنیب

، ترس از یپرستبرندسازی فردی، شراکت، وطن

 زانداو برآورد چشم نیاز مالی، توان رقابتشکست، 

 مثبت

غلامی و 

جزنی 

(1307) 

 فردی یهاییتبع آن تواناو به نانهیروحیه کارآفر

 تعاملات اجتماعی،  کارآفرین برای تشخیص فرصت

 کارآفرینان مقوله برند شخصی،  رقبا،  کارآفرین

نوری و 

همکاران 

(1304) 

 ، وکارکسبشرایط نامساعد محیطی و قانونی برای 

الی ، ، مشکلات م وکارکسبی بهتر هافرصتشناسایی 

مناسب ،  اندازچشمشرایط عاطفی ، برآورد نکردن 

و مشکلات  وکارکسبمشکلات مدیریتی و اداره 

 شراکت

در خصوص نتایج حاصل از پژوهش در بخش پدیده محوری 

پژوهش با مفاهیم ارائه شده در ، موارد مطرح شده در این 

. مفهوم خروج باشدیمی پیشین هماهنگ هاپژوهش

کارآفرینانه و بررسی آن در ارتباط با بازنشستگی کارآفرینان 

بر پدیده خروج در  مؤثرو شرایط فردی و سازمانی 

( 0909اچ موریس و همکاران )  ازجملهی بسیاری هاپژوهش

( ، آلدریچ  0912و ونبرگ ) ( ، دتینه0917، فیلو و همکاران )

( دیده 1301( ، رستگار و همکاران )0919( ، دتینه )0914)

 .شودیم

زها و نیا شیپدر مقایسه نتایج حاصل از پژوهش در خصوص 

ی هاپژوهشخروج کارآفرینانه ، با نتایج  سازنهیزماقدامات 

ات نیازها و اقدام شیپبهپیشین ، با توجه به فقدان توجه 

 توانیمی گذشته، هاپژوهشخروج کارآفرینانه در  سازنهیزم

ی جدید انهیزمنتایج این پژوهش در بخش عوامل  گفت

ند و از این جهت این پژوهش می تواند به گسترش ادبیات هست

 این حوزه کمک نماید.

 خروج کارآفرینانه سازنهیزمنیازها و اقدامات  شیپ -2جدول 

 خروج کارآفرینانه سازنهیزمنیازها و اقدامات  شیپ پژوهش

پژوهش 

 حاضر

بلوغ سازمانی ، تغییر در سبک مدیریت سازمان و 

تفویض اختیار ، کاهش وابستگی فردی در سازمان  ، 

ایجاد سیستم مدیریت دانش ، ایجاد شرایط تولید 

پیوسته ، افزایش تعلق  صورتبهمحصولات نوآور 

ی ، حرکت به سمت ساختار احرفهسازمانی در کارمندان 

رسمی با حفظ پویایی در سازمان ، سیستم سازی و 

ادگی ی و آمزیربرنامه،  هاتیفعالطراحی سیستماتیک 

 برای خروج ، جانشین پروری و جذب افراد توانمند

سایر 

 پژوهش ها

--- 

ی اخیر در هاسالی صورت گرفته در هاپژوهشدر برخی 

 و گرمداخلهبه عواملی که نقش  حوزه خروج کارآفرینانه

ی انتخابی هایاستراتژخروج و  فرایندبر  رگذاریتأث

پرداخته شده است، توجه به این  باشدیمکارآفرینان را دارا 

مکمل موارد مطرح شده در بخش عوامل  تواندیمعوامل 

مداخله گر از این پژوهش باشد. برای مقایسه عوامل 

 گرمداخلهمطرح شده در این پژوهش با عوامل  گرمداخله

 مطرح شده گرمداخلهذکر شده در پیشینه پژوهش ، عوامل 

گذشته و عواملی که در این  موردمطالعهی هاپژوهشدر 
 پژوهش مطرح گردیده اند در جدول زیر ذکر شده اند.
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 مطرح شده برای خروج کارآفرینانه  گرمداخلهعوامل  -7جدول 

 مطرح شده گرمداخله عوامل پژوهش

پژوهش 

 حاضر

نگرش منفی نسبت به مقوله خروج ، ترس از دست دادن 

دستاوردها و عدم حصول منافع ، عدم توانایی در انتخاب 

دم تمایل ، ع وکارکسبشرایط متغیر  لیدل بهاستراتژی 

  یفرزند مادربه خروج به دلیل رابطه عاطفی و حس 

 نسبت به شغل

ساشا 

و  هوهن

همکاران 

(0901) 

ان ی انتخابی کارآفرینان بر اساس میزهایاستراتژبررسی 

ی ریذپسکیربه سازمان و سطح  هاآنوابستگی عاطفی 

 عاطفی(-)مالی/اجتماعی شده درک ثروتو نوع  هاآن

آلترمن و 

همکاران 

(0909) 

و نتایج آن با توجه به  هایاستراتژبررسی خروج و 

(، یروان تی)مثلاً مالک یفردسطح در سه  مؤثرشرایط 

ت و مرتبط با تجار ی)مثلاً تضاد خانوادگ یاسطح رابطه

 یبالقوه( و سطح شرکت )مثلاً ارزش مال نیجانش

 (یتجار کیوکار و حضور شرکسب

ماتیو 

پائولی 

(0910) 

 یتیریسن و عوامل مد ،یزمان یهازهیانگبررسی ارتباط 

خاص  یخروجی با انواع راهها یمال یهارفاه و پاداش، 

 کارآفرینان

دتینه و 

همکاران 

(0914) 

بررسی نقش عواملی مانند نوآوری و ساختار 

مؤسس  میو اندازه ت یرونیپاداش ب زهیانگی ، ریگمیتصم

بر انتخاب عداد کارمندان تاستقلال و  زهیو انگ

 ی مختلف توسط کارآفرینانهایاستراتژ

فاضل 

یزدی و 

بن شمس 

(1300) 

یی مانند سن ، تحصیلات ، سطح هایژگیوبررسی 

بر انتخاب استراتژی خروج  آموزش ، حوزه فعالیت و ...

 کارآفرینانه

مطرح شده ، استراتژی مباشرت در مبحث استراتژی های 

است که شامل جانشینی یکی از  ییهایاستراتژمجموعه 

اعضاء خانواده و یا یکی از اعضای سازمان و یا یکی از شرکا 

کارآفرین از امور  عملاًو  گرددیمی فرد کارآفرین جابه

 مشاور و ی کرده و در نقش هیات مدیره ،ریگکنارهاجرایی 

. این دینمایمایفای نقش  R&Dیا مربی برای مدیران یا واحد 

مورد  نایبندانشی هاشرکتر بین کارآفرینان استراتژی د

استراتژی و دارای بیشترین فراوانی  نیترمحبوبمصاحبه 

. زیرا  در این حالت ارتباط کارآفرین با باشدیمانتخاب 

ی که با آن پیوندهای عمیق عاطفی دارد همچنان امجموعه

و به لحاظ جایگاه و موقعیت اجتماعی نیز  ماندهیباقبرقرار 

 که در ادبیات گونههماناست و  ترمناسبی کارآفرین برا

پیشین پژوهش هم آمده است این استراتژی بیشترین رفاه 

ذهنی را برای کارآفرین به همراه دارد. از طرفی این نوع 

 ترابجذ تواندیمنیز  انیبندانشی هاسازماناستراتژی برای 

معنوی و تجارب و دانش ضمنی  یهاهیسرمااز بقیه باشد زیرا 

ی متمادی ایجاد شده و در هاسالکه از طریق کارآفرین در 

است با مباشرت و همراهی  قرارگرفتهاختیار سازمان 

. پس از گرددیمکارآفرین با سازمان همچنان حفظ 

ی مباشرت ، استراتژی خروج مالی نیز فراوانی هایاستراتژ

 ت . کارآفرینانی که اینمناسبی را به خود اختصاص داده اس

بر خروج از طریق  عمدتاً اندنمودهنوع استراتژی را انتخاب 

ی هاسازمانفروش امتیاز شرکت و یا عرضه و فروش سهام در 

.با توجه به دوره محدود عمر هر  اندداشتهنظر  تربزرگ

فناوری و چرخه عمر محصولات دانش ینیان ، استراتژی مبتنی 

یز مورد انتخاب برخی از کارآفرینان ن وکارکسببر توقف 

صول و مح وکارکسباست. این کارآفرینان بر توقف  بوده

و ارائه محصول جدید  وکارکسبقبلی  و نوآوری اساسی در 

 .دانداشته دیتأکی جدید احوزهی مجدد در گذارهیسرماو یا 

ورد م یکی از مواردی که در این پژوهش توسط کارآفرینان

ته ی گذشهاپژوهشمصاحبه مطرح گردید و به لحاظ سوابق 

ز ا زمانهمتمایل کارآفرینان به استفاده  باشدیمجدید 

ه در . با توجه به اینکباشدیمی مالی و مباشرتی هایاستراتژ

-ینی اسپهاشرکترشد یافته ایجاد  انیبندانشی هاسازمان

منشعب شده از دل سازمان اصلی( برای  یهاشرکتآف )

چرخه کارآفرینی مجدد و ادامه رشد سازمان یکی از 

کارآفرینان است و همچنین  موردتوجهراهکارهای جذاب و 

ی اخیر ایجاد هولدینگ های فناوری با رهبری هاسالدر 

روش مدنظر قرار گرفته است، ف باسابقهکارآفرینان توانمند و 

آف و یا سازمان ی اسپینهاشرکتام و انتقال بخشی از سه

سازمان و جذب شرکای توانمند و  مؤثراصلی به افراد 
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رای ب قبولقابلضمن ایجاد بازده مالی  تواندیم اعتمادقابل

کارآفرینان ، شرایط خروج آنان از امور اجرایی و مدیریتی 

خرد و ورود به حوزه مباشرت و رهبری کلان سازمان را 

ل زیر برای ایجاد یک دید کلی از فراهم آورد. جدو

ی مطرح شده برای خروج کارآفرینانه در این هایاستراتژ

 و پژوهش های پیشین تشکیل شده است: پژوهش

 ی مطرح شده برای خروج کارآفرینانه هایاستراتژ - 1جدول 

 ی مطرح شدههایاستراتژ پژوهش

پژوهش 

 حاضر

ی توقف استراتژ،  مالی استراتژی،    مباشرت استراتژی

 ی ترکیبیهایاستراتژ، 

ساشا هوهن و 

همکاران 

(0901) 

 و هخانواد ینیجانش یعنی) مباشرتی خروج یاستراتژ

 برداشت از حاصل خروج یاستراتژو ( تیریمد دیخر

 (فروش شرکت یعنی) یمال

آلترمن و 

همکاران 

(0909) 

ظ با حف تیریاز مد یخانواده، بازنشستگ ینیجانش

 وکار و انحلالفروش کسب ت،یمالک

اچ موریس و 

همکاران 

(0909) 

و )فروش سهام(  IPOمانند  یخروج مال یهایاستراتژ

بر  یخروج مبتن یهایاستراتژ،  کلی شرکتفروش 

یک  جانشینی ایخانواده اعضای  ینیمباشرت مانند جانش

بر توقف مانند  یخروج مبتن یهایاستراتژ،  کارمند

 وکارکسببستن و انحلال 

دتینه و 

همکاران 

(0914) 

ی ، مباشرت یهایاستراتژ،  یبرداشت مال یهایاستراتژ

 (یگذارهیسرما کی انحلال)توقف داوطلبانه 

رستگار و 

همکاران 

(1301) 

مالی: ازجمله عرضه عمومی،  یبرداراستراتژی بهره

به  مستقل دیگر و فروش کسب مالکیت توسط شرکت

استراتژی مباشرت: ازجمله انتقال ،  رقیب یهاشرکت

ی استراتژ،  خانوادگی و فروش به مدیریت و کارمندان

 وکارپایان داوطلبانه: ازجمله انحلال یا ترک کسب

غلامی و 

جزنی 

(1307) 

، ردیگشرکتی  لهیوساکتساب به مالی یابرداشت 

ید خر، مثل جانشینی خانوادگی نظارت  یهایاستراتژ

 ردیگشخص ن ، یا فروش به یک داراسهام دیگر سهام

 و حسابهیتسوی خروج داوطلبانه مثل هایاستراتژ، 

 توقف ادامه فعالیت

ی گذشته برای رسیدن به بازده خروج مطلوب هاپژوهشدر 

است. چنانچه در  شده هیتوص، انتخاب استراتژی مناسب 

( با در نظر گرفتن دو جنبه 0909) همکارانپژوهش آلترمن و 

حاصل  نتایج عنوانبهرفاه مالی و رفاه ذهنی برای کارآفرینان 

ی ایاستراتژاز خروج ،  استراتژی مناسب برای خروج را 

 توأم ورطبه وکارکسبکه بنا به شرایط، برای مالک  داندیم

حداکثر رفاه مالی و رفاه ذهنی را فراهم آورد. با توجه به عدم 

ی پیشین به عوامل افرایش دهنده هاپژوهشتوجه چندان 

بازده خروج و فقدان نتایج بارز در این خصوص، موارد 

عوامل لازم برای به  عنواندر بخش یافته ها نحت  ذکرشده

حداکثر رساندن بازده در این حوزه و ادبیات خروج 

 د. باش توجهقابلمهم و  تواندیمکارآفرینانه جدید بوده و 

 عوامل افزایش دهنده بازده خروج کارآفرینانه  - 0جدول 

 عوامل افزایش دهنده بازده خروج  پژوهش

پژوهش 

 حاضر

ی از سایرین ، انتخاب زمان مناسب ریگ الگومشاوره و 

رمایه س عنوانبهبرای خروج ، توجه ویژه به نیروی انسانی 

 ینگرندهیآی با زیربرنامه،  محوردانشاصلی سازمان 

برای سازمان ، تعیین ارزش سازمان با درنظرگرفتن 

ی غیرمادی ، دیدگاه بلندمدت نسبت به هاهیسرما

، ایجاد سبد مناسب از  وکارکسبی و گذارهیسرما

 ی مختلفهایگذارهیسرما

آلترمن و 

همکاران 

(0909) 

 انتخاب استراتژی مناسب

ع نیز با دید جام ی خروج کارآفرینانهامدهایپدر این پژوهش 

ین نیز ی پیشهاپژوهشگردیده است، در برخی  بررسینگرانه 

از  ییهانمونهبه به برخی از این پیامدها اشاره شده است که 

 ی شده است.آوردر جدول زیر جمع هاآن

 مطرح شده برای خروج کارآفرینانه راتیتأثپیامدها و  - 19جدول 

 پیامدهای بررسی شده  پژوهش

پژوهش 

 حاضر

پیامدها برای شخص کارآفرین ، سازمان و جامعه و 

 و کارآفرین شرایط به خروج راتیتأث وابستگی

 وکارکسب

آلترمن و 

همکاران 

(0909) 

بررسی پیامدهای خروج کارآفرین در دو بعد رفاه مالی و 

 رفاه ذهنی
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 پیامدهای بررسی شده  پژوهش

استرز و 

همکاران 

(0911) 

منافع بعد:  0بررسی نتایج حاصل از خروج کارآفرینان در 

کارکنان، و تداوم  یایمزا ،یشهرت شخص ،یشخص یمال

 شرکت تیمأمور

فیلو و 

همکاران 

(0917) 

در مراحل مختلف چرخه  هاسازمان ریوممرگبررسی 

 و همچنین در شرایط خروج کارآفرین هاآنعمر 

دتینه و 

همکاران 

(0914) 

اولیه )از پیش خروج  یهایاستراتژ ریتأثبررسی 

 رینانکارآف یبعد یو رفتارها ماتیبر تصم (شدهفیتعر

 نتیجه گیری

ی نتایج این پژوهش و مدل استخراج شده ، ایجاد هایژگیواز 

ی و جامع نسبت به مقوله خروج کارآفرینانه در کل دیدیک 

. این ویژگی در باشدیمو نوآور  انیبندانشی هاشرکت

. همچنین در مقایسه گرددینمی گذشته مشاهده هاپژوهش

ود در ی موجهاپژوهشنتایج این پژوهش با پیشینه ادبیات و 

که نتایج حاصل در برخی از  گرددیماین حوزه ، مشاهده 

و  هایاستراتژ،  سازنهیزمو اقدامات  ازهاینشیپمانند  هابخش

بازده خروج ، مفاهیم جدیدی بوده و  دهندهشیافزاعوامل 

بیات حوزه خروج کارآفرینانه کمک به گسترش اد تواندیم

 نماید

با توجه به بالابودن سطح وابستگی به شخص کارآفرین در 

و نوآور و با توجه به وجود امکان  انیبندانشی وکارهاکسب

 ، وکارهاکسب گونهنیابالا در  افزودهارزشرشد و ایجاد 

و اتخاذ استراتژی خروج مناسب برای دستیابی به  یزیربرنامه

بالاترین بازده حاصل از خروج برای کارآفرین )به لحاظ 

 ادامه حیات سازنهیزمروانی و مالی( و همچنین توجه به عوامل 

و رشد سازمان بسیار حائز اهمیت است. لذا نتایج این پژوهش 

 ی مناسب خروج برای کارآفرینانهایاستراتژدر مورد 

و نوآور ، شناسایی عوامل لازم  انیبندانشی وکارهاکسب

برای به حداکثر رساندن بازده خروج برای شخص کارآفرین 

و همچنین ایجاد شرایط ادامه رشد و بقاء سازمان ، تعیین 

خروج کارآفرینانه موفق در  سازنهیزمو اقدامات  ازهاینشیپ

روج خ راتیتأثو نوآور ، بررسی  انیبندانشی وکارهاکسب

کارآفرینانه بر شخص کارآفرین و همچنین سازمان پس از 

وی ، پاسخگوی نیاز کارآفرینان و پژوهشگران این حوزه 

 خواهد بود. 

 ی تحقیقهاتیمحدود

ی انجام گرفته در این پژوهش با کارآفرینان هامصاحبه

مستقر در شهرک علمی تحقیقاتی  انیبندانشی هاشرکت

اصفهان به انجام رسیده است. با توجه به تنوع موضوع فعالیت 

و تنوع مشخصات افراد مورد مصاحبه این جامعه  هاشرکت

معرف جامعه کارآفرینی  تواندیمآماری تا حد زیادی 

کشور باشد ولی با در نظر گرفتن فرهنگ کار و  انیبندانش

ممکن است که در فیایی مختلف در نقاط جغرا هاارزش

 نظام ارزشیفرهنگ کار و دیگر با توجه به  یهافرهنگ

 رونیازاپارامترهای دیگری نیز قابل لحاظ باشد. متفاوت 

 .یردانجام گ اطیدیگر بایستی بااحت یهاتعمیم به فرهنگ

از افراد مورد مصاحبه تنها دو نفر از کارآفرینان دارای 

. با توجه به وجود شرایط  اندبودهخانوادگی  وکارکسب

 یوکارهاکسبخاص جانشینی کارآفرینان و مدیران در 

ی وکارهاکسبخانوادگی نتایج این پژوهش در مورد 

 خانوادگی باید با دقت بیشتری مورد بررسی قرار گیرد.

 پیشنهادات کاربردی

در طراحی این پژوهش و اجرای آن در کنار پیشبرد اهداف 

عی بر این بوده است که نتایج حاصل از این نظری پژوهش س

ی وکارهاکسببرای کارآفرینان و  ماًیمستقپژوهش 

خی باشد. لذا در ذیل بر استفادهقابلکاربردی و  انیبندانش

پیشنهادات کاربردی حاصل از این پژوهش ارائه گردیده 

 است:

که در ادبیات پیشین این پژوهش مطرح شده است  گونههمان

 نندهزکیبرنامه و راهبرد خروج یکی از وجوه متماداشتن که 

(  و در 0997)دکر، ملویت ،  کارآفرینان موفق و ناموفق است
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این پژوهش نیز در مصاحبه با کارآفرینان و مدل نهایی بر 

در  رددگیم شنهادیپگردید لذا  دیتأکداشتن برنامه خروج 

-رتو یا ارزیابی استا انیبندانشی هاشرکتفرایند ارزیابی 

ی علم و هاپارکها در زمان پذیرش در مراکز رشد و آپ

فناوری ، تهیه و ارائه برنامه خروج کارآفرین از الزامات 

ارزیابی و اسناد مورد درخواست باشد . این امر باعث آشنایی 

با مقوله خروج و توجه بیشتر کارآفرینان به آن در ابتدای 

 . گرددیم وکارکسبچرخه عمر 

مند نیاز نانهیکارآفری صحیح برای خروج زیربرنامه قطعاً

. لذا لازم است باشدیمآموزش کارآفرینان در این خصوص 

مراکز رشد پرداختن به مقوله خروج کارآفرینانه و آشنایی 

در  و عوامل موفقیت ازهاینشیپ،  هایاستراتژکارآفرینان با 

ه کارآفرینان آموزش ی مدون بهاسرفصلو  هادورهآن را در 

 دهند.

وج یافته و خر باسابقههمچنین با توجه به تجارب کارآفرینان 

ی مندبهرهلازم برای  سازوکار، ایجاد  هاسازماناز 

در  اسابقهبی کارآفرینان ریکارگبهکارآفرینان جوان از آنان با 

ی علم هاپارکنقش مشاور ، منتور و کوچ در مراکز رشد و 

ن و راهگشا باشد. ضمن آنکه ای مؤثربسیار  تواندیمو فناوری 

امر در ایجاد رفاه ذهنی کارآفرینان خروج یافته و کمک به 

حفظ جایگاه و منزلت اجتماعی ایشان کمک شایانی خواهد 

 نمود.

طبق نتایج این پژوهش پرداختن به مواردی مانند جانشین 

 یمستندسازی رسمی، دهسازمانپروری ، سیستم سازی و 

 یهاهیسرماایندها و فرایند محوری ، پرداختن به رشد فر

، بروز رسانی دانش کارآفرینان هاآنانسانی و ایجاد تعلق در 

و آموزش کارآفرینان برای تغییر نقش کارآفرینان به مدیران 

ی و جذب شرکای احرفهتوانمند و یا استخدام مدیران 

ون در توانمند، مدیریت دانش ، ایجاد ساختار مناسب و مد

ی هاشرکتو خلاقیت و نوآوری در  R&Dحوزه 

یی که برای بقا در هاسازمانو فراتر از آن در همه  انیبندانش

مدت زمان فراتر از دوره عمر کاری کارآفرین خود در تلاش 

هستند لازم و ضروری است. لذا توجه کارآفرینان به هریک 

یک  راز این موارد و شناخت نسبت به ضرورت پرداختن به ه

در دوره خاصی از چرخه عمر سازمان  بسیار حائز  هاآناز 

 .باشدیماهمیت 

 آتی یهاپژوهش برای پیشنهاد

به کار در مباحث نوین مرتبط با  مندعلاقهبرای پژوهشگران 

از  یکی تواندیمکارآفرینی ، همچنان خروج کارآفرینانه 

ی آتی هاپژوهشموضوعات جذاب و مورد بحث باشد ، در  

مباحثی مانند مدل مناسب برای خروج کارآفرینانه در صنایع 

ی اجرای برنامه خروج کارآفرینانه ،  خروج هاچالشخاص ، 

ی دارای کارآفرینان گروهی و چند هاشرکتکارآفرینانه در 

،  ی خانوادگیوکارهاکسبشریکه ، خروج کارآفرینانه در 

تخاب و ان روجخ بر مؤثربررسی جنسیت کارآفرین در عوامل 

مورد بررسی قرار گیرد . در  تواندیماستراتژی خروج 

مدل پیشنهادی این پژوهش  ازآنجاکهخصوص این پژوهش ، 

دل  سنجش اعتبار این م باشدیمحاصل از یک رویکرد کیفی 

مکمل این  عنوانبه تواندیمی کمی نیز هاروش لهیوسبه

ی بندرتبهپژوهش مورد توجه قرار گیرد.  همچنین 

 خروج سازنهیزمو عوامل  ازهاینشیپی خروج ، هایاستراتژ

دد. واقع گر موردسنجشی کمی هاروشبه  تواندیمموفق نیز 

ی تکمیلی در خصوص بررسی هاپژوهشهمچنین انجام 

ی ترکیبی که در این پژوهش مطرح گردید  و هایاستراتژ

ن یو شرایط جانشینان کارآفر هایژگیوهمچنین بررسی 

حوزه  پژوهش در این ادبیاتدر بسط  تواندیمخروج یافته نیز 

 موثر واقع شود.
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