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 . مقدمه 1

در حال حاضر روند رو به رشد تقاضای انرژی از طریق 

گسترش سیستم های عرضه انرژی و بهره برداری از منابع  

انرژی فسیلی تامین می شود. رشد سریع مصرف انرژی و  

نیاز  مورد  انرژی  درتامین  فسیلی  های  انرژی  بالای  سهم 

انرژی، موجب سرعت   کننده  بخش های مختلف مصرف 

ان پذیری منابع انرژی فسیلی و پخش بخشیدن به روند پای

حجم زیادی از مواد آلاینده در محیط زیست شده است.  

علاوه بر این،وابستگی اقتصاد کشور به درآمدهای ناشی از  

صادرات منابع انرژی فسیلی، موجب شده تا نظام اقتصادی 

کشور به شدت از تحولات بازار جهانی انرژی تاثیر بپذیرد.  

ط گسترده بخش انرژیبا تحولات مختلف از سوی دیگر ارتبا

فنی، علمی، اقتصادی و اجتماعی ایجاب می کند تا طراحی،  

توسعه و بهره برداری از سیستم های انرژی به صورت بهینه  

تحصیل   انسانی  نیروی  بودن  دسترس  در  پذیرد.  صورت 

کرده و آموزش دیده برایاجرای موفقیت آمیز هر برنامه در  

از منابع انرژی تجدیدناپذیر، از اهمیت جهت استفاده پایدار  

زیادی برخوردار است. به این ترتیب نقش دانشگاهها در  

تربیت نیروی انسانی آموزش دیده و کارآمد در زمینههای  

شود.  می  ارزیابی  اساسی  و  مهم  بسیار  انرژی    مختلف 

 دهد ینشان م  قاتیتحق(  1392و همکاران،    زارع  یخادم)

است.  ینوآور ندیاز فرا یهمجستجو بخش م یهاوهیکه ش

تئور مبتن  ی از  نوآور   ی دانش  تکن   یبر    یآمار  ی هاکیو 

ب  شرفتهیپ استنتاج  با  میز ی)کوپولا  نشان  که   ی(،  دهد 

  ی بطور عمده در هنگام معرف  سیدر حال تأس  یهاشرکت 

و    تمحصولا  یکسب و کار، هنگام نوآور  دیجد  یهامدل 

چند  ندهایفرآ خارج   نیبه  جستجو   یمنبع    ق یعم   یبا 

متک ا   ی وگسترده  وگسترده    ق یعم  یجستجو   نیهستند. 

( مهم BMIکسب و کار )  یهامدل  ینوآور  یبرا  یخارج

  شتر یکه ب  یتجار  دیجد  یهامدل  ی در هنگام معرف  رایاست ز

فن  یبه جا  تجارت تک  یضمن  ای   یدانش  ا  هیدر    نیدارند، 

  هاست.شرکت   ت یفعال  نهیدر زم  دانشمدل به دنبال کشف  

کسب و   داریمدل پا  ینوآور(  2019،  1)اسنیهور و ویکلند

 
1 Yuliya Snihur, Jonas Wiklund 

را در جذب مشتر ارتقا  یکار  و  با    یبرتر  ارزش شرکت 

ن به  ز  یاجتماع  یازهایپرداختن   ق یاز طر  یطیمح  ست یو 

درک و بهبود   ی . براکندیم  نییروش انجام کسب و کار تع

جامعه، اقتصاد و   ط،یمثبت بر مح  ریتأث  جادیموارد و ا  نیا

  «یشناسرابطه با »بوم  رد  یکم   قاتیتحق  ،یاصل  نفعانی ذ  ریسا

ا  یهامدل  است.  شده  انجام  کار  و  کسب   نیمختلف 

مبتن اصل  یچارچوب  موضوع  سه  شناخت  که    یبر  است 

کسب و   یهامربوط به مدل اتیدر ادب  یهنوز به اندازه کاف

مدل کسب    یو طراح  جادی اند: وضوح انشده  دهید  داریکار پا

  نانیحد و مرز مدل کسب و کار و عدم اطم  نییو کار، تع

  ی هارساخت یز  یمدل کسب و کار. با ارتقا  جیدر مورد نتا

  توانیکسب و کار، م  داریپا  یهامدل  یمطلوب برا   ینهاد

مدل کسب و    یمجدد اکولوژ  یبالقوه به »طراح  کردیبا رو

مدل   شیو آزما  یطراح  ، یدر مورد: نوآور  قیکار«، به تحق

( 2019،  2)بوکن و همکاران   کسب و کار کمک کرد.  داریپا

  نیاز مهم تر یکی به عنوان   یکه امروزه فناور ستین یشک

.  باشدیکشورها مطرح م  یو صنعت  یعوامل توسعه اقتصاد

  یدر راستا  ی گوناگون  یدر مناطق مختلف جهان، روش ها 

فناور  لیتسه مبادله  و  محل  یانتقال  سطوح   ،یمل  ،یدر 

بازار به عنوان  فن  جادی. ارود یبکار م  یالمللنیو ب  یامنطقه 

فناور  رکزم مبادلات  مرجع  سازوکارها  یکی  ی و    ی از 

دست  شرفتهیپ جهت  در  نوپا  فوق  یابیو  هدف  الذکر  به 

از نظام    یمبادله و انتقال فناور  رانی. در اشودیمحسوب م

مساله    نیو ا  ست یبرخوردار ن  یو ساختار منسجم و هدفمند

  ی عرضه کنندگان فناور  یبرا   ی اریباعث بروز مشکلات بس

نخبگا تحقدانشگاه  ن،)شامل  مراکز  و   ق،یها،  و...(  توسعه 

صنا  یفناور  انیمتقاض دولت،  و  عی)مانند  به    ژه یمختلف 

است.  و... ( شده    گذارانهیکوچک و متوسط، سرما  عیصنا

انرژی   (1395  ،ی)سهراب جهانی  در i (2019شورای   )

سناریو محوری را برای    3گزارش خود درباره آینده انرژی  

می  2040افق   رشد ارائه  با  جهان  اول،  سناریو  در  دهد. 

یافتن   اهمیت  و  شدن  دیجیتالی  با  همراه  بالا  اقتصادی 

می میکارآفرینی  موضوع  این  که  توسعه باشد  تواند 

2 NancyBocken, FrankBoons, BrianBaldassarre 
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تجدیدپذیر در سطح جهانی و محلی را تسریع    هایانرژی

های  ها در سطح جهانی سیاست کند. در سناریو دوم، دولت 

چالش رفع  برای  را  بلندمدتی  و  به  هماهنگ  مربوط  های 

می انتخاب  را  ملی  سطح  در  اقلیم  به  تغییر  آن  از  و  کنند 

سمت یک برنامه توسعه پایدار اقتصادی و اجتماعی حرکت  

این  می که  میکنند  انرژیموضوع  رشد  باعث  های  تواند 

با   پراکنده  جهانی  با  سوم،  سناریو  در  شود.  تجدیدپذیر 

اقتصادی کمتر و    گرا، همکاریهای درونسیاست  و رشد 

ظهور رهبران پوپولیستی روبرو هستیم که باعث ایجاد یک  

در چشم اطمینان  بینعدم  میاندازهای  در المللی  که  شود 

های تجدیدپذیر  سائل پایداری و انرژیاین سناریو کمتر به م

 ( 2019، 1شود. )ویک توجه می

 . مروری بر ادبيات نظری 2

 مدل کسب و کار -1-2

دنیای تجارت امروز اهمیت کمتری به آن داده   درچیزی که  

  Business Modelشود، مدل کسب و کار و یا همان  می

کش را  تواند نقش الگو و خط  می   است. مدل کسب و کار

در هر تجارتی بازی کند. یک مدل کسب و کار خوب که  

نمی بیشتر  هم  پاراگراف  از یک  مدل کسب  معمولا  شود، 

کند. بدیهی میدرآمد و چگونگی دستیابی به آن را مشخص  

مدل کسب است که اگر در روز نخست تصویر درستی از  

کار   از  و  سریع  باشیم، خیلی  نداشته  و خود  واقعی  مسیر 

تصمیم   شویم.  دور  خود  است اصلی  شده  در    گیری  تا 

  اهمیت   بردن بالا  و مدل کسب و کار  راستای ارتقاء جایگاه  

 کشور  در  خصوصا  آن  گسترش  نحوه  و  تجارت  در  آن

همکاران،    فساچشم)   .بکوشیم  ایران  عزیزمان (  1399و 

کارِ شرکت مدل از عوامل اصلی در  هایِ کسب و  ها یکی 

ها که در واقع  میزان موفقیت عملکرد آنها است. این مدل

چارچوبی برای کسب درآمد هستند، به سه پرسش کلیدی 

ها، چگونه  دهند: کدام فعالیت ها پاسخ میدر مورد شرکت 

ها  و چه وقت باید انجام شوند؟ پاسخ صحیح به این پرسش

ها و ارائه مزایای مطلوب  منجر به عملکرد مناسب شرکت 

 
1 WEC 
2 means 

شتریان شده و در نهایت سود را برای شرکت به ارمغان  به م

-هایِ کسب و کار و ویژگیآورد. با توجه به تنوع مدلمی

شماری برای سه پرسش مطرح های بیهای هر یک، پاسخ

مدل تمام  بیان  بنابراین  است.  محتمل  یک  شده  در  ها 

مجموعه غیرممکن است، اما یافتن عناصر اصلی تأثیرگذار  

کسب و کار و تحت کنترل داشتن آنها، فرایند   بر یک مدل

نماید.  طراحی یک مدل کسب وکار مناسب را تسهیل می

 ( 1399و همکاران،   فساچشم)

 اهداف يك مدل کسب و کار -2-2

از جمله اهداف مدل کسب و کار میتوان به موارد ذیل اشاره  

( همکاران،  محمدکرد:  و  توصیف1399ی  ، 2ابزارها   (: 

بنگاه بکار می گیردتا به سودیاس 3روشهایی   4ت که یک 

برسد.   است  بنگاه  نقشه  و  طرح  در  پنکر   اریکسونکه  و 

تهیه مدل اهداف  از  کرده  فهرستی  ارائه  کار  های کسب و 

همکاران،  محمد)  اند: و  از (:  1399ی  بهتر  آگاهی  برای 

برای انجام تغییرات و   های موجود در کسب و کار،مکانیزم

های  ساختار فعلی کسب و کار و فعالیت سازی اساسی  بهینه

یک    آن، ساختار  نمایش  جدید،برای  کار  و  برای   کسب 

تجربه یک شیوه جدید در کسب و کار و یا کپی برداری و  

شیوه استفاه  مطالعه  مورد  ها،  توسطهای  برای    رقیب 

تیمرز مدل کسب و کار  . های برونسپاریشناسایی موقعیت 

محصول،   برای  سبکی  که  را  اطلاعات،  جریان  خدمات، 

مشتمل بر توضیحاتی در مورد عملگرهای مختلف کسب و  

بالقوه   مزایای  پیرامون  توضیحاتی  یک،  هر  نقش  و  کار 

هریک از عوامل موثر در کسب و کار و اطلاعاتی در مورد 

ی و همکاران،  محمد)  کند.منابع درآمدی است معرفی می

کسب  (.  1399 مدل  اندرسون  و  در  ونکاترامان  را  کار  و 

مشتری،    کند: فعل و انفعالساختاری سه بعدی تعریف می

ها و نفوذ دانش. آنها بر  گذاری  ترکیب و آرایش سرمایه

به برون سپاری   بر  به سختی  روی سازمانهای مجازی که 

( 1399ی و همکاران،  محمد)  وابسته هستند متمرکز هستند.

برای  ساختاری  کار  و  کسب  مدل  سلز  نظریه  اساس    بر 

3 methods 
4 revenue 



 

 23 ی ن یکارآفر کردی با رو ری دپذی تجد یهای ارائه مدل کسب و کار انرژ
 

 1402 ، تابستان7، شماره 3فصلنامه دانش کارآفرینی، دوره 

محصولات، خدماتو جریان اطلاعات شرکت است و شامل  

باشد. توضیحاتی در باره عوامل اقتصادی و نقش هر یک می

های  چنین مدل کسب و کار توصیف کننده منافع عاملهم 

مختلف و ارائه دهنده تعریفی از جریان بالقوه درآمد و سود  

همکاران،  محمد)  است. و  مدل (  1399ی  زوت  و  آمیت 

سازی عوامل موثر در داد را ترکیب و هماهنگ  کسب و کار

بهره برای  ستد  موقعیت و  از  معرفی  برداری  تجاری  های 

هماهنگکرده رابطه اند.  کننده  تشریح  ساختاری  سازی 

ی محمد) باشد.عوامل موثر در داد و ستد و ترتیب آنها می

را  (  1399و همکاران،   کار خوب  و  مدل کسب  ماگرتا 

از منطق و استدلال محکمی    داند:میدارای دو ویژگی مهم  

است؟چه   کسی  چه  مشتری  بداند  یعنی  باشد  برخوردار 

تواند با ارائه ارزش به او  ارزشی دارد؟و شرکت چگونه می

مدل کسب و کار باید زمینه ساز تولید  و    کسب درآمد کند

باشد.   شرکت  برای  خود  سود  فروش  پر  کتاب  در  هامل 

ه است یک مدل کسب آورد "رهبری انقلاب "تحت عنوان

و کار در واقع یک نظریه و راهکار کسب و کار محسوب  

شود که در بوته عمل و آزمایش قرار گرفته است. یک  می

  راهکار ونظریه کسب و کار دارای چهار بخش اصلی است: 

همکاران،  دانیاسف) و  اصلی(:  1399ی  منابع  ،  استراتژی 

استراتژی    عناصر.  ارزش  شبکه  ارتباط مشتریان،  استراتژیک،

و   بازار  محدوده  کار،  و  کسب  ماموریت  شامل  اصلی 

های اساسی است. منابع استراتژیک شامل  محصول و تفاوت

دارایی  هایویژگی اصلی اصلی،  فرآیندهای  و  اصلی  های 

و پشتیبانی، اطلاع   سازیاست. ارتباط مشتریان شامل پیاده

شبکه   است.  گذاری  قیمت  ساختار  و  ارتباطات  رسانی، 

تجاری   کنندگان، شریکان و همکاران  تامین  ارزش شامل 

 (1399ی و همکاران، دانیاسف) است.

 عوامل تأثيرگذار در تغيير مدل کسب و کار -3-2

پیدایش از  به    انسان  فرایند آموزش،  آغاز شده و  بر زمین 

ای از آن( از نظر قدمت  م و تربیت )یا گونهعقیده برخی تعلی

ای وجود  است. هیچ جامعه انسانیها بودهدومین پیشه انسان

 
1 Encyclopedia Britannica, Education 
2 Encyclopedia Britannica, Education 

دانشنامه  )  نداشته که اهمیت و مرکزیت آموزش را رد کند.

در جوامع بدوی، آموزش رسمی  .  (2018،  فلسفه استنفورد

تمامی   در  واقع  در  نداشت.  وجود  آن  امروزی  شکل  به 

کردند زمره بالغین نقش معلمین را بازی میهای روفعالیت 

و همه جا کلاس درس بود. انباشتگی دانش در طول زمان 

باعث شد که یک نفر بالغ نتواند بر تمامی آن مسلط شود.  

راه حلی که جامعه برای این مشکل پیدا کرد آموزش به نوع  

ها به رسمی بود: مدارسی تشکیل شد و متخصصینی در آن 

مؤثر  گونه کمک  ای  موجود  دانش  و  فرهنگ  انتقال  به 

های  با رشد فزاینده جامعه و زیاد شدن پیچیدگی 1کردند.می

خاصی واگذار شد.    مؤسسات  آن، آموزش رسمی به عهده

تغییر کرد: آموزش کمتر    کمبه علاوه ماهیت آموزش نیز کم

می پیدا  ارتباط  افراد  روزمره  زندگی  به  کمتر  کرد،  و 

فاصله میانتزاعی با عملگرایی  و  به تر شده  دانش  گرفت. 

صورت خیلی فشرده درآمده و این امر به دانش آموزان این  

آمدهقابلیت را می دنیا  به  آن  که در  فرهنگی  از  اند داد که 

توانستند یاد بگیرند که هرگز نمیفراتر رفته و چیزهایی را  

توسط تجربه مستقیم یا تقلید از افراد بالغ بیاموزند. فرایند  

ها  های اساسی پیشرفت جامعهامروزه یکی از پایه  آموزش

است و این خود  است و اهمیت روزافزونی پیدا کردهشده

کتاب که  شده  این  زمینه باعث  در  زیادی  تحقیقات  و  ها 

حوه بهینه تدریس انجام شود. در دوران اهداف، محتوا و ن

آموزش  مدرن، شاهد شکوفایی تعلیمی    فلسفه  نظریات  و 

وهر معلم با توجه به شرایط دانش آموزان کلاسش  2هستیم.

شیوه میاز  استفاده  آموزشی  مختلف  کند.  های 

مدل  (.  1394)شریعتمداری،   تغییر  در  تأثیرگذار  عوامل 

تکنولوژی، از:  کارعبارتند  و  پاسخ    کسب  جامعه.  بازار، 

( تأثیرگذار:  عوامل  این  به  همکاران،  دانیاسفسازمان  و  ی 

س  کیاستراتژ  ت یریمد(:  1399 بر    یها  ستمیو  تمرکز 

حفظ( 3ی مشتر و    ی ور   بهره،  4مداوم   شرفت یپ،  )جذب 

3 Strategic Management  & Systems Customer 

Focus (attracting and keeping) 
4 Continuous Improvement 
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خلاقISO  ،TQM  ،JIT  ،KM،  1ی اتیعمل ،  2Impr  ت ی، 

تول  یندهایفرآ  یبازساز کار  و  به  دیکسب   صورت  کننده 

، 5ک یالکترون  تجارت،  4انبوه   ی ساز  ی سفارش،  3ی سفارش

مجاز  C-e  یتجار  یاتحادها و  .  6ی( )شرکت  مدل کسب 

اکار طرح به ارزش  یهادهیها و    ی اقتصاد  یهاسازمان را 

مکندیم  لیتبد نشان  کار  و  کسب  مدل    ک یکه    دهندی. 

تع با  چگونه  جا  نییشرکت  زنج  گاه یکردن  ارزش    رهیدر 

در باره    یکه شامل موضوعات مختلف  کندیکسب درآمد م

  ی ، استراتژینیاند از کارآفرکه عبارت  باشدیکسب و کار م

  ی ابی ، عملکردها و بازاریگذار  هی، سرمایها، مسائل اقتصاد

  نکهی ساده تر ا  حی توض(.  1399ی و همکاران،  دانیاسف)  است.

کسب و کار   کیکه  دهدیم حی مدل کسب و کار توص کی

 دا ی ارزش پ  رهیدر زنج  یگاه یخود جا   یبرا  تواندیچگونه م

  کند.   ییبه ثبات لازم برسد تا درآمدزا  تواندیکند و چگونه م

کل  در روش  کی  یحالت  را  کار  و  کسب    یمعرف  یمدل 

به   تواندیسازمان و بنگاه با استفاده از آن م کی که  کنندیم

مجبور   شرکتها کند. ییکند و درآمدزا دایثبات لازم دست پ

  ریز  کیخود را نسبت به سه موضوع استراتژ  گاهیهستند جا

شما چه    یمشتر:  (1399و همکاران،    یکنند. )سور  نییتع

به    توانیم  یچه محصولات و خدمات،  باشد  تواندیم  یکس

کرد   انیمشتر ارائه  شده  م،  انتخاب    ن یا  میتوانیچگونه 

به  ایمحصولات   را  به    صورتخدمات  موثر  و  کارآمد 

جد  ک ی .  میکن   شنهاد یپ  یمشتر کار  و  کسب    دی مدل 

:  (1399و همکاران،    ی)سور  :ردیگیشکل م   ری صورت زبه

جد بخش  دادن  قرار  هدف  اثر   ییهابخش  ای  د یبا  در  که 

 دیجد  یازهای ن  ییبا شناسا،  با مشکل مواجه اند  یاهمال کار

  دیتول  یبرا  دیجد  یراهها  افتنیبا    ،انیفراموش شده مشتر  ای

 . دیجد انیمشتر  افتنیو    دیمحصولات جد  دی، توللیو تحو 

و    کی خلق  باعث  اجرا  قابل  و  موثر  کار  و  کسب  مدل 

ب  ت یهدا افزوده  سا  یشتریارزش  به    یهانهیرگزینسبت 

که    یانی مشتر  یمدل ممکن است برا  نی. ا شودیموجود م

 
1 Operational Efficiency 
2 ISO, TQM, JIT, KM, Creativity Impr 
3 Restructuring business processes Manufacturer to 

order 

ارزش  اند  کرده  قطع  شما  سازمان  با  را    یهاارتباطشان 

باشد  به  یشتریب داشته  به  ایهمراه  است  کلممکن    ی طور 

از   یسنت  یهاوهی ها و شروش گذارد.  کنار  را  کارها  انجام 

به  گرید  یسو  کار  و  کسب  مدل  است  تفکر  ممکن  علت 

کسب و    یهامدل  بانیرق  راینامناسب موثر و کارا نباشد ز

بهتر گز  یکار  از    یهامدل   اند.کرده  نشیرا  کار  و  کسب 

  یهاوجود در زمان  نیوجود داشته اند با ا نیشیپ  یهازمان

مورد استفاده قرار گرفته اند؛    یگوناگون  یهامختلف با نام

نها ناش  یهامدل  یتمام  ت ی اما در  لزوم    یکسب و کار  از 

 نیکسب و کار هستند. اول  کیارزش در    رهیزنج  یر یگ شکل

  تیریاد دانش مداست  وسطخصوص ت  نینام مطرح شده در ا

. (1399و همکاران،    یپورتر مطرح شد. )سور  کلیما  یعنی

  شوند یارزش م  رهیزنج  ی ریگکه باعث شکل  ییهات یفعال

مرتبط با    یهات یفعال:  کرد  میبه سه بخش تقس  توانیرا م

مواد خام، ساخت و    دی، خری، طراحیزیدرست کردن چ

ا  ییهات یفعال فروش    یهات ی فعال،  دست   نیاز  با  مرتبط 

و  یزیچ و ستدهایمشتر   افتنی، جستجو  داد  فروش،   ی، 

و    عیتوز   ات یعمل  یبانیپشت،  انتقال خدمات  ایمحصولات 

انسان  رینظ زیمنابع  فناور  ها رساخت ی،  توسعه    با ی.  و 

نظر  یریگ بهره زنج  هیاز  کار  راه  م  رهیو  ما    م یتوانیارزش 

بخش  میبفهم چگونه  هم   کی   یهاکه  با  کار  و  کسب 

با    کی.  شوندیهماهنگ م مدل کسب و کار ممکن است 

طراح   ی نیب  ش یپ  یازهاین  یبرا  دیجد  یمحصول  یهدف 

، دیبهتر تول  یراهها  یممکن است بر رو  ایشود و    هینشده ته

مدل    کیمحصولات وخدمات تمرکز کند.    عیتوز  ایفروش  

  ب ی و خوب اغلب اوقات حاصل ترک   دیکسب و کار جد

 یمختلف  یرقابت  یهات یاز هر دو طرف است و مز  یعناصر

 ند یفرا  کی  ای  دیمحصول جد  کیهمراه دارد که فراتر از  را به

جر  یسازنهیبه و    رهیزنج  انیدر  )روشن  است.  ارزش 

 یمثال مدل کسب و کار ابداع  عنوانبه.  (1399همکاران،  

تو  رق  وتایشرکت  برابر  در  فورد   یبزرگ   یبا که  همچون 

4 Mass-Customization 
5 Electronic business  
6 e-C Business Alliances (virtual Corporation 
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  ه یبر پا  آمدیبه حساب م  ی بزرگ   تیوجنرال موتورز موفق

همچون توسعه   یمختلف  ی هاارزش  ره یابتکار وتنوع در زنج

کسب و   مدل  فروش و ساخت بود.  ت یریمحصولات، مد

فروشگاه ها،    ت یبر اساس موقع  زیکار شرکت وال مارت ن

کسب    یهابود. واژه مدل  کی لجست  ت یریآنها و مد  یطراح

فضا در  کار،  کام  یو  بدات  استفاده  مورد  قرار    یشتریها 

از   باًیکه تقر یاریبس  یها. دات کامافت ی  ت ی گرفت و عموم

 ریمس  درخود را آغاز کرده بودند    ت یاواسط دهه نود فعال

وجود    نیبا ا  یکسب و کار خود برآمدند. ول  یهامدل   رییتغ

ردونه رقابت خارج شدند. )روشن  آنها از گ   شتریمتاسفانه ب

همکاران،   چ  مدل.  (1399و  کار  و  جز    ی زیکسب 

ن  کی  یهایاستراتژ  یآشکارساز گفته  ست ی شرکت  . طبق 

استراتژ و  کار  ماگارتا مدل کسب و  با هم    یرقابت  ی جان 

ا  فیتو ص  یرقابت  یاستراتژ  کی.  روندیم  شیپ   نیکننده 

که   م  کی  کیاست  چگونه  کار  و    تیفعال  تواندیکسب 

  توانندیم  ی تها وقرا بهتر از رقبا انجام دهد. سازمان  شیها

کارا نباشند به شرکت   ریبرسند که سا  ییبالا  ییبه  ها قادر 

ها  شرکت   یکه تمام  یزمان  کنند.  یبرداراز آن نسخه  یآسان

خدمات   و  ش  یکسانیمحصولات  با  به    یهاوهیرا  مشابه 

م  ینکسای   انیمشتر تا حد    کنندیارائه  آن صنعت  ساختار 

م  ریغ  یادیز تمام  صراحت  با  شد.  خواهد   توانیجذاب 

از    یارینوع رقابت مخرب است که بس  کی  نیگفت که ا

 کندیم  ت یاهد  ی نابود  یسوبه  نترنت یها را در اخرده فروش

مدل  یکسان با  کار    یهاکه  و  بازار    ی سو به  کسانیکسب 

 چگونه یه  آنها.  (1399)روشن و همکاران،  .  کنندیحمله م

  هایساختن خدمات خود در مورد مشتر   زیمتما  یبرا  یتلاش

که ارائه    یکه وجود دارند، محصولات و خدمات  ییو بازارها 

  .کنندیداشته باشند، نم  دی که با  یاو ارزش افزوده  دهندیم

را کسب کرده    ییهات یکه موفق eBayهمچون    یکم  تعداد

  وهیگرفتند کسب و کار خود را به ش  میاند در وافع تصم

به  یمتفاوت کنند.  کار    کیطورخلاصه  دنبال  مدل کسب و 

 
1 Value Proposition 
2 Market Segment 
3 Value Chain Structure 

  ز یمنحصر به فرد ن  دیقدرتمند باشد بلکه با  دیخوب فقط نبا

مدل کسب و کار با طرح چند سوال اساسی شناسایی    باشد.

همکاران،  می و  )روشن  کی:  (1399شود:  ست؟  مشتری 

با  ارزش مشتری چیست؟ چگونه می را  ارزش لازم  توان 

توان ای مورد قبول به مشتری ارائه کرد؟ چگونه میهزینه

 ها ایجاد کرد؟ حاشیه امنیت مطمئنی در برابر رقیب 

 يك مدل کسب و کار ی اجزا -4-2

یک   اصلی  جزء  کارشش  و  کسب  از:   مدل    عبارتند 

، 2بخش بازار،  1جایگاه ارزشی (:  1399و همکاران،    دهبسته)

جایگاه در  ،  4تولید سود و حاشیه ،  3ساختار زنجیره ارزش

 .6استراتژی رقابت، 5شبکه ارزش 

 انرژی های تجديدپذير -5-2

انرژیهای تجدیدپذیر شامل منابع متنوع و مختلفی بوده که  

انرژیهای با    از  آیند  می  وجود  به  دسترس  قابل  و  طبیعی 

توجه به اینکه این انرژیها صورتی آرمانی ندارند اما استفاده  

از آنها موجب کاهش مصرف فرآورده های نفتی و اشتغال 

کاهش  نیز  را  زیست  محیط  آلایندگی  میزان  و  زایی شده 

از این انرژی در کشور ما نیز   انداز استفاده  میدهد. چشم 

یر کشورهای توسعه یافته از اهمیت قابل توجهی  همانند سا

برخوردار بوده به گونه ایکه دولت در برنامه پنجم توسعه 

برنامه ریزی لازم را صورت داده لذا با توجه به سیاستهای  

حل   بمنظور  ما  کشور  در  انرژیها  این  توسعه  جهانی 

بود   خواهد  ناپذیر  اجتناب  اشتغال  ایجاد  و  مشکلات 

رفته در این رابطه حاکی از این بوده  بررسیهای صورت گ 

که توسعه استفاده از انرژیهای نو می تواند نقش بسزایی در  

افزایش درجه امنیت سیستم انرژی کشور ایفا نماید در این  

ضمن معرفی نمونه های مختلف این نوع انرژی از    بخش

توده،   زیست  انرژی  خورشیدی،  انرژی  باد،  انرژی  جمله 

گرمایی   زمین  میزان  انرژی  بررسی  به  ماه  جاذبه  انرژی  و 

سهم کشور از این انرژیها، توسعه تکنولوژیهای روز انرژی  

اجتماعی،   و  اقتصادی  ابعاد  در  آن  تاثیر  و  تجدیدپذیر 

امکان   که  شده  پرداخته  کشور  در  راهبردها.  و  راهکارها 

4 Revenue Generation And Margine 
5 Position In Value Network 
6 Competitive Strategy 
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با  مینماید.  رامیسر  کشور  در  متنوع  انرژیهای  به  دسترسی 

های  کشورها میزان به کارگیری انرژیتوجه به نیاز توسعه  

بوده   افزایش  به  رو  جهان  کشورهای  در  نیز  تجدیدپذیر 

یافتگی مصرف انرزی  های توسعهبطوریکه یکی از شاخص

شود، برابر برنامه ریزیهای بعمل آمده این نوع محسوب می

انرژی   تأمین  در سیستم  بیشتری  روز سهم  به  روز  انرژی 

زمینه این  در  نموده  سال    ایجاد  از    2008در   120بیش 

ها  ها، احداث نیروگاهمیلیارد دلار در بخش افزایش ظرفیت 

  گذاری شده است.های نو سرمایهو تحقیق و توسعه انرژی

سال   انتهای  ظرفیت 2010تا  انرژی،  در  موجود  های  های 

سهم    3.8تجدیدپذیر   جهان  الکتریسیته  تولید  در  درصد 

ن داشته در  بدون  ارقام  )این  می اند  آبی  انرژی  گرفتن  ظر 

تنهایی   به  انرژی  این  زیرا  تولید    15باشد،  در  درصد 

های تجدیدپذیر  اکنون انرژیالکتریسیته دنیا سهم دارد(، هم

نمایند.    درصد از انرژی اولیه جهان را تأمین می  14بیش از  

اما متاسفانه در کشور ما سهم چندانی نداشته که این موضوع  

سو  مصرف  در  خطری  کشور  زنگ  برای  فسیلی  ختهای 

شود. می  مقدم)  محسوب  همکاران  وطنخواه  (. 1399  ،و 

کلیه  انرژیهای تجدیدپذیر در  بستر مناسب برای گسترش 

کشورها، حمایت ها و سیاستگذاری دولتی خلاقانه، وجود  

تکنولوژی    بسترهای مناسب جهت سرمایه گذاری وانتقال

صنایع انرژی    به کشورهای در حال توسعه تلقی می شود.

تجدیدپذیر هم اکنون در نقطه گذار قرار گرفته است و از  

نظر فنی، توانایی ارائه آنها وجود داشته و از جنبه اقتصادی 

نیز در بسیاری از مناطق کشور ما نیز رقابت بوده لذا پس 

عضل جهانی گرمایش  از اتمام منابع فرآورده های نفتی و م

کمک   یافته  توسعه  کشورهای  ملی  منافع  پیشبرد  به  زمین 

شایانی خواهند نمود. این صنایع می توانند سرمایه گذاری 

در زمینه توسعه و تکمیل تکنولوژیهای بازیافت انرژی در 

به بهره وری برسانند. وطنخواه  )   بازارهای هر کشوری را 

سه عامل عمده در  بنظر میرسد  (.  1399  ،و همکاران  مقدم

گسترش کشش بازار به سوی انرژیهای تجدیدپذیر وجود  

دارد که نخستین آنها امنیت انرژی ملی بوده بررسیها نشان  

می دهد که مصرف نفت روبه افزایش بوده و به زودی از  

کشورهای   بطوریکه  گذشت  خواهد  داخلی  بالای  تولید 

نفت   بازارهای  به  افزونی  روز  نحو  به  را  وابسته  پیشرفته 

اقتصاد   پذیری  آسیب  امر  این  نتیجه  معهذا  نمود  خواهد 

کشورهای غرب در برابر هرگونه اختلال در واردات نفت  

بود. فشار    خواهد  توسعه  حال  در  کشورهای  سریع  رشد 

نمود.   خواهد  وارد  جهانی  نفتی  بازارهای  بر  روزافزونی 

خواهد  حادتر  و  بدتر  شرایط  زمان  گذشت  با  بطوریکه 

ن انرژی تجدیدپذیر به کشورهای غربی کمک  گردید لیک

در   نموده و  تکیه  انرژی  داخلی  منابع  بر  که  نمود  خواهد 

نتیجه موجب کاهش نیاز آن به سوختهای فسیلی و کاهش  

شود. مصرف  مقدم)  رشد  همکاران  وطنخواه  (  1399  ،و 

انرژی  با  رابطه  در  موجود  مشکلات  اصلی  عامل 

جوی بوده انرژی    تجدیدپذیر، نگرانی در خصوص تغییرات

در  و  نموده  تامین  را  انرژی  به  نیاز  تواند  می  تجدیدپذیر 

کاهش را  ای  گلخانه  گازهای  انتشار    گازهای.دهد  ضمن 

  در   مرتب   بطور  متان  و  کربن  اکسید  دی  مانند  نیز  ای  گلخانه

 گازها  تراکم  این  و  نمایند  می  پیدا  تراکم  زمین  جو   نازک   لایه

  داد  خواهد  افزایش  را  زمین   حرارت  درجه  روز  به  روز

  فاجعه  بالقوه  و  منفی  نتایج  حرارت  درجه  افزایش  متاسفانه

برای    را  آمیزی اقداماتی  باید  لذا  آورد  خواهد  بار  به 

انرژیهای   از  استفاده  که  آید  بعمل  آن  از  جلوگیری 

  تجدیدپذیر بدون کربن یکی از این راهکارها خواهد بود.

با تمام شده و هزینه های  انرژیهای  عامل سوم، بهای  لای 

تجدیدپذیر بوده که در سالهای اخیر رو به کاهش نهاده و  

ی و  محمد  رزایم)  این روند در آینده نیز ادامه خواهد یافت.

متاسفانه توجه به انرژیهای نو در ایران  (.  1399  ،همکاران

طی چند دهه اخیر بیشتر در حد مطالعه و پیگیری فعالیتهای  

د بوده خوشبختانه  کشورها  نصب سایر  با  اخیر  ر سالهای 

نوع   این  از  نیروگاه خورشیدی استفاده  بادی و  توربینهای 

انرژیها بهبود یافته اگرچه هنوز پتانسیلهای بکارگیری از این 

نوع انرژیها در ایران کامل نشده لیکن با منطقی شدن قیمت  

حاملهای انرژی امکان استفاده از این انرژیها میسر خواهد 

لا زمینه  این  استراتژیک  شددر  و  مدون  برنامه  زمست 

بکارگیری روشهای مختلف انرژیهای نو با توجه به شرایط  
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کنونی و توان بالقوه موجود بمنظور رسیدن به سهم مناسب  

از تامین انرژی طی تنظیم یک برنامه ریزی زمانبندی شده  

به   امکان دسترسی  مقاله  این  در دستور کار قرار گیرد در 

ور مورد پیگیری واقع خواهد شد تا  انرژیهای متنوع در کش

مناسب   برنامه  چارچوب  یک  به  آن  اساس  بر  بتوان 

اقدامات  کشور  در  نو  انرژیهای  توسعه  برای  استراتژیک 

 موثری را صورت داد. 

انرژی   -6-2 و  وضعيت  ايران  در  تجديدپذير  های 

 جهان

های تجدیدپذیر توسعه خوبی در دنیا  در حال حاضر انرژی

مگاوات    654این شرایط در ایران تاکنون  پیدا کرده و در  

های تجیدپذیر تولید شده که این میزان  برق از طریق نیروگاه

  50بیش از    کمتر از یک درصد کل ظرفیت برق ایران است.

نیروگاه ظرفیت  از  آلمان  درصد  در  برق  شده  نصب  های 

تجدیدپذیر است و با وجود پیشرفتی که این کشور تاکنون  

ای تجدیدپذیر داشته، قصد دارد تا سال  هدر حوزه انرژی

  65، ظرفیت نیروگاهی تجدیدپذیر خود را به بیش از  2030

 (1399 ،ی و همکارانجعفر) درصد برساند.

 
  ری دپذی تجد  یمگاوات  ی ها روگاهین ییایجغراف تیموقع

 در کشور

 

بر اساس   ر ی دپذ ی تجد  یلوواتیک یپراکنش مولدها

 برق یروین عی توز یشرکتها

نیروگاه  40حدود   ظرفیت  برق  درصد  شده  نصب  های 

انگلستان هم تجدیدپذیر است و در نظر دارد تا دو سال 

درصد کل انرژی خود را از طریق تجدیدپذیرها   30دیگر  

کند. حاضر    تولید  حال  نیروگاهی    30در  ظرفیت  درصد 

انرژی نیز  اسپانیا  تا    .های تجدیدپذیر است نصب شده در 

رسد، علاوه بر این  درصد می   100این عدد به    2050سال  

های نصب ، ظرفیت نیروگاه2050در کشور شیلی تا سال  

به   تجدیدپذیر  رسید.  70شده  خواهد  حال   درصد  در 

نیروگاه ظرفیت  از  درصد  دو  در  حاضر،  شده  نصب  های 

نیروگاه را  تشکیل میمالزی  تجدیدپذیر  قرار  های  دهند و 

سال   تا  نیروگاه  2030است  این  به  ظرفیت  درصد    20ها 

هزار    32در ژاپن نیز  (  1399  ،ی و همکارانجعفر)  برسد.

نیروگاه طریق  از  برق  تولید  گیگاوات  تجدیدپذیر  های 

سال  می تا  که  نیروگاه2030شود  این  ظرفیت  به  ،    24ها 

چنین باید گفت کشورهای همسایه در  رسد. هم درصد می 

بودند و پیشرفت خوبی در این  توسعه تجدیدپذیرها غافل ن

ترکیه در میان کشورهای همسایه ایران در    اند.حوزه داشته

های تجدیدپذیر پیشروتر بوده تا زمینه تولید برق از انرژی

محاسبه   بدون  کشور  این  حاضر  حال  در  که  جایی 

آبی،  نیروگاه برق  نیروگاه  12.5های  از  های  گیگاوات 

تولید کرده که   برق  درص  15تجدیدپذیر  از ظرفیت کل  د 

ی و  جعفر)  شود.ها را شامل میتولید شده در تمام نیروگاه

ظرفیت   2023ترکیه در نظر دارد تا سال  (  1399  ،همکاران

های تجدیدپذیر را به بیش از دو برابر  تولید برق از انرژی

درصد برساند اظهار   25گیگاوات یا  27تولید کنونی، یعنی  

مگاوات برق از طریق نصب    100کرد: عراق در حال حاضر  

تولید نیروگاه نیروگاه خورشیدی  به ویژه  های تجدیدپذیر 

های صورت گرفته، قصد دارد  ریزیکرده است و بنابر برنامه

  10ظرفیت تولید برق تجدیدپذیر خود را به    2020تا سال  

که کویت در  با بیان این گیگاوات برساند. 35درصد معادل 

حاضر   ا70حال  برق  نیروگاهمگاوات  طریق  های  ز 

تجدیدپذیر تولید کرده، ادامه داد: این کشور بنا دارد که تا  
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به    2030سال   را  تجدیدپذیر خود  برق  تولید   15ظرفیت 

درصد معادل دو گیگاوات برساند و در نظر دارد برای این 

با تاکید بر این مساله  )منبع: همان(    میلیارد هزینه کند.  8کار  

ق خود را از طریق تجدیدپذیرها  درصد از بر  15که دبی  

گیگاوات برق است، ابراز کرد:    7.8تولید کرده که معادل  

مگاوات برق از    92علاوه بر این، عربستان در حال حاضر  

های تجیدپذیر تولید کرده و در نظر دارد تا  طریق نیروگاه

نیروگاه  2032سال   از  خود  تولیدی  برق  های  میزان 

به   را  رقم  گیگاوا  54تجدیدپذیر  این  که  برساند   80ت 

  شود. درصد برق تولیدی ایران در حال حاضر را شامل می

حاضر   حال  در  نیز  طریق    646اردن  از  برق  مگاوات 

  2020های تجدیدپذیر تولید کرده و بنا دارد تا سال  نیروگاه

درصد    10های انرژی تجدیدپذیر خود را به  ظرفیت نیروگاه

و   ک   18برساند  تولید  برق  و جعفر)  ند.گیگاوات  ی 

 (1399 ،همکاران

  انرژیهای توسعه با منابع از صیانت کاربری پنل

 برق انرژی بهرهوری و تجدیدپذیر 

 
های تجديدپذير و تاثير آن در توسعه انرژی  -7-2

 ابعاد اقتصادی و اجتماعی

انرژی اجتماعی  توسعه  اقتصادی و  منافع  تجدیدپذیر  های 

را برای کشور به همراه دارد؛ لذا از جائیکه مصرف   مختلفی

های فسیلی با توجه به محدودیت منابع در تأمین سوخت 

بینی به اتمام می انرژی که در آینده نزدیک براساس پیش

بنابراین فقدان  اهمیت بوده  بسیار حائز  این موضوع  رسد 

محیطی و اجتماعی نیز خود از جنبه های  های زیست هزینه

و  مثبت   انرژی  به  نیاز  روزافزون  گسترش  با  باشد.  می 

محیط آلودگی  افزایش  فسیلی،  منابع  زیست  محدودیت 

آثار   ناشی از مصرف این منابع، موضوع گرم شدن هوا و 

گلخانه بارانپدیده  ریزش  ضرورت  ای،  و  اسیدی  های 

دی نشر  کردن  لزوم  متعادل  مجموع  در  اکسیدکربن، 

سوخت صرفه مصرف  در  فسجویی  به  های  توجه  و  یلی 

استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر را امری اجتناب ناپذیر 

از  می استفاده  با  کشورها  از  برخی  در  بطوریکه  نماید 

های تجدیدپذیر در بخش تولید برق، توانسته اند از  انرژی

اکسیدکربن جلوگیری  میلیون تن گاز دی  100انتشار بیش از  

ط زیستی بسیار قابل  نموده که در کاهش آلاینده های محی

از   استفاده  از  بارزی  نمونه  خود  باشدکه  می  اهمیت 

  ،و همکاران  گرد)   تکنولوژیهای اینگونه انرژیها خواهد بود.

های  از طرفی قابلیت تولید غیرمتمرکز برق از انرژی(.  1397

نو، فرصت پیشرفت و توسعه را جهت نقاط دور افتاده و  

این   که  فراهم ساخته  کشور  تقویت  روستایی  موجب  امر 

ساختار اجتماعی و اقتصادی مناطق روستایی و جلوگیری  

نمود. خواهد  شهرها  به  آنها  مهاجرت  زمینه    از  در 

انرژیاشتغال از  استفاده  قابل  زایی  نیز  تجدیدپذیر  های 

اشتغال بوده وضعیت  این سیستماهمیت  به علت  زایی  ها، 

اشتغال از  بیش  آنها  نوین  تو ماهیت  از  ناشی  سعه زایی 

های فسیلی بوده بطوریکه استفاده از این  استفاده از سوخت 

سیستمها به صورت بومی و محلی نیز میسر می باشد برابر  

بهره اجرا،  نصب،  فرآیند  آمده  بعمل  و  بررسیهای  برداری 
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انرژی نگه از  مناطق داری  در  عمدتاً  تجدیدپذیر،  های 

که چنین  روستایی و محروم تحقق می یابد لذا با توجه به این

مناطقی از نرخ بیکاری بیشتری برخوردارند و کاربرد این 

تواند در تثبیت جمعیت ساکن در این مناطق  ها میسیستم

میزان   کاهش  در  سزایی  به  تأثیر  لذا  شوند  واقع  مفید 

بهره و  رشد  افزایش  و  مناطق  این  کشور  محرومیت  وری 

خواهد داشت از طرفی نقش مؤثر در پدافند غیرعامل که  

زیرساخت مناسب در بخش انرژی  ثرات مهمی در تأمین  ا

انرژی  امنیت سیستم  که  می شود  موجب  نیز  دارد  کشور 

های سیستم  فعلی کشور را تأمین نماید لذا با بررسی ویژگی

شود که فقدان تنوع در استفاده از  انرژی کشور مشاهده می

و شبکه   مولّد  تکنولوژی  منابع،  در سه حوزه  این سیستم 

از یک طرف و عدم اطمینان بالا به سیستم انرژی، توزیع  

در کشور در سطوح   انرژی  امنیت  که درجه  موجب شده 

پایین بوده لذا برای کشور ما که در منطقه اقتصادی، سیاسی  

و نظامی خاصی چون خاورمیانه واقع شده و به دنبال تحقق 

 های توسعه می باشد اهمیت بیشتری پیدا میاهداف آرمان 

از طرفی طی بررسی عوامل مؤثر در ایجاد امنیت در  نماید.  

توان چنین مطرح نمود  سه حوزه منابع، تولید و توزیع را می

تواند نقش به سزایی  های نو میکه توسعه استفاده از انرژی

)پدافند   کشور  انرژی  سیستم  امنیت  درجه  افزایش  در 

توسعه  از  استفاده  با  زیرا  نماید؛  ایفا  را  غیرعامل( 

انرژیزیرسا منابع  انرژی  ختهای  منابع  در  تنوع  به  نو  های 

محیطی، تنوع  فعلی و تطبیق بیشتر با قوانین و موانع زیست 

تکنولوژی نقاط در  حذف  به  کمک  و  انرژی  تولید  های 

حساس در شبکه انتقال نیروگاههای برق ، تاسیسات نقتی 

انرژی کاربرد  توسعه  همچنین  نمود  پیدا  های  دست 

واند به امنیت ملی کشور نیز کمک نماید، تتجدیدپذیر می 

شود که  سال آینده ملاحظه می  20انداز  زیرا با بررسی چشم

بخش قابل توجهی از تولید ناخالص داخلی کشور از طریق  

حامل گردید صادرات  خواهد  تأمین  فسیلی  انرژی  های 

توان ضمن تولید  های تجدیدپذیر میمعهذا با توسعه انرژی

های انرژی و  حفظ تداوم صادرات حاملانرژی ؛ کمک به  

های آینده را نیز  حفظ و صیانت از منابع فسیلی برای نسل

 (1397 ،و همکاران گرد) فراهم آورد.

 بررسی اسناد بالادستی و قوانی در کشور ايران  -8-2

 لايحه دريافت عوارض برق تجديدپذير -1-8-2

 نوع سند: لایحه •

 تصویب کننده: هیأت وزیران  •

 42735/ 102080شماره:  •

 1391/ 03/ 07تاریخ:  •

 مقدمه 

( ماده  اساس  مالی  62بر  مقررات  از  تنظیم بخشی  قانون   )

دولت، وزارت نیرو مکلف به خرید تضمینی برق تولیدی 

)برق تجدیدپذیر( از بخش غیردولتی    منابع تجدیدپذیر  از

( ریال بر کیلووات ساعت  1300های هزار و سیصد )با نرخ

اوج میان  در ساعات  و  )بار  نهصد  و  در 900باری  ریال   )

های بعد از  باری شده است. این اعداد در سال ساعات کم

نامه اجرایی بند  نیز بر اساس فرمول مصوب در آیین   1387

( ماده  یافته  25)ب(  افزایش  توسعه  برنامه چهارم  قانون   )

دولت   توسط  که  برق  آزاد  قیمت  دیگر،  طرف  از  است. 

می )حتیپرداخت  هدفمندی    شود  قانون  اجرای  از  پس 

های مذکور دارد و این در  ها( تفاوت فاحشی با قیمت یارانه

ها )نرخ تکلیفی  التفاوت این نرخحالی است که تأمین مابه

خرید تضمینی برق تجدیدپذیر از بخش غیردولتی و قیمت  

( قانون  44آزاد برق( برای تحقق اهداف چهل و چهارم )

کر هدفمند  قانون  یارانهاساسی،  چشمدن  و  تولید  ها  انداز 

(5000( ماده  و  تجدیدپذیر  انرژی  مگاوات  قانون  126(   )

پنج ایران برنامه  اسلامی  جمهوری  توسعه  پنجم  ساله 
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ها و دلایل توجیهی  باشد. با عنایت به ضرورتضروری می

تنظیم   تجدیدپذیر  برق  عوارض  دریافت  لایحه  شده،  یاد 

 شده است. 

 متن لايحه

 ماده واحده 

وزارت نیرو موظف است علاوه بر دریافت بهای برق، به  

بیست   مبلغ  شده  فروخته  برق  ساعت  کیلووات  هر  ازای 

قبوض 20) در  تجدیدپذیر  برق  عوارض  عنوان  به  ریال   )

مربوط درج و از مشترکین برق که خارج از الگوی مصرف  

کنند، دریافت نماید. وجوه حاصله  تعیین شده مصرف می

توا شرکت  حساب  با  به  دریافتی  وجوه  عین  و  واریز  نیر 

قابلیت امکان انتقال به سنوات بعد صرفاً بابت پرداخت به  

عنوان وجوه اداره شده یا یارانه سود تسهیلات و یا بهای  

انرژی منابع  از  برق  تضمینی  از  خرید  تجدیدپذیر  های 

گردد. منابع مذکور  های تعاونی و خصوصی هزینه میبخش

 گردد. های ذیربط محسوب نمیبه عنوان درآمد شرکت 

 های ارجاعی کميسيون

 با حضور مسئولين -کميسيون اقتصادی اصلی:

های اجرایی ذیربط و همچنین کارشناسان  کارشناسان دستگاه

پژوهش قرار  مرکز  نظر  تبادل  و  بحث  مورد  مجلس  های 

مورخ   جلسه  در  و  به    1391/ 08/ 02گرفت  اصلاحاتی  با 

 تصویب رسید. 

و  کميسيون  فرعی: بردجه  و  برنامه  انرژی،  های 

 محاسبات 

مورخ   جلسه  و    1391/ 07/ 16در  کارشناسان  حضور  با 

ریزی  های نیرو، نفت و معاونت برنامهخانهمسئولین وزارت

و نظارت راهبردی رئیس جمهور مورد بحث قرار گرفت و  

 با اکثریت آراء رد گردید.

ارد متن ماده واحده به خودی خود، ایرادی ند:  گيرینتيجه

و کمک به تولید انرژی از منابع تجدیدپذیر باید همواره در  

های دولت جمهوری اسلامی ایران منظور شود.  تمام برنامه

لکن عددی که در متن لایحه ارائه شده و نارضایتی که ممکن  

است در بخشی از افکار عمومی به وجود آورد و همچنین  

می عاید  عوارض  میزان  این  از  که  آورده  شود،  درآمدی 

ناچیزی است که برای حل مشکلات، اتفاق قابل توجهی رخ  

گیری در خصوص در عین حال هرگونه تصمیم   نخواهد داد.

برقراری عوارض پیشنهادی آن هم خارج از قانون هدفمند 

یارانه حال کردن  در  که  بالاخص  نیست.  تجویز  مورد  ها 

حاضر کلیه مشترکینی که خارج از الگوی مصرف و بلاتر از  

های اعمال شده در قبوض مبالغ  نمایند، با نرخآن مصرف می

که  کنند. ضمن اینبیشتری را بابت برق مصرفی پرداخت می

مشخص نیست چه بخشی از درآمدهای فوق صرف خرید 

عرضه از  منابع برق  از  برق  خصوصی  و  تعاونی  کنندگان 

بنابراین تصویب لایحه فوق توصیه    تجدیدپذیر خواهد شد.

شود به دولت توصیه شود در لایحه  و پیشنهاد میشود  نمی

گذاری  منابع لازم و کافی جهت سرمایه  1392بودجه سال  

در استفاده از منابع تجدیدپذیر را منظور نموده و ارائه کند و  

میلیارد تومانی از محل اجرای   50بینی شده کسب مبلغ پیش

نمی هم  حالت  بهترین  در  لایحه  این  مشکل  هدف  تواند 

 ود را مرتفع سازد. موج

های ابلاغيه پايه نرخ خريد برق از نيروگاه   -2-8-2

 انرژی نو و پاك

 نوع سند: مصوبه  •

 تصویب کننده: وزیر نیرو )حمید چیت چیان(  •

 92/ 37534/ 20/ 100شماره:  •
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 1392/ 08/ 28تاریخ:  •

ساله  ( قانون برنامه پنج133مفاد بند )ب( ماده )  در اجرای

شماره   مصوبه  و  ایران  اسلامی  جمهوری  توسعه  پنجم 

شورای محترم اقتصاد، بدین    91/ 05/ 08مورخ    100/ 37732

های موضوع ماده یک  وسیله پایه نرخ خرید برق از نیروگاه

های مشمول  برای نیروگاه  1393این دستورالعمل در سال  

( دست4ماده  معادل  (  مزبور  برای   4442ورالعمل  و  ریال 

ریال به ازای    4371های غیرمشمول این ماده، معادل  نیروگاه

گردد. قرارداد خرید تضمینی  هر کیلووات ساعت تعیین می

نیروگاه این  از  حداکثر  برق  دوره  یک  برای  و   5ها  ساله 

ساله،    5گردد. ضمناً پس از دوره  غیرقابل تمدید منعقد می

قرارداد  گ سرمایه قالب  در  برق  فروش  به  موظف  ذار 

بود. برق خواهد  بازار  و  انرژی  بورس  ضروری    دوجانبه، 

است شرکت توانیر گزارش عملکرد قراردادهای منعقده با 

های خصوصی و تعاونی را برای اعلام گذاران بخشسرمایه

ریزی و نظارت راهبردی رییس جمهور به  به معاونت برنامه

منابع لا التفاوت )مطابق  زم برای پرداخت مابهمنظور درج 

دستورالعمل مذکور( در مقاطع زمانی شش ماهه تهیه    6ماده  

برنامه معاونت  به  نیرو  و  وزارت  اقتصادی  امور  و  ریزی 

 ارسال نماید.

نيروگاه   -3-8-2 از  برق  جديد  انرژی  نرخ  های 

 تجديدپذير

 نوع سند: مصوبه  •

 تصویب کننده: وزیر نیرو )حمید چیت چیان(  •

 1393/ 05/ 14تاریخ:  •

بر اساس مصوبه اخیر وزیر نیرو، در اجرای مفاد بند )ب( 

مورخ   133ماده   مصوبه  و  توسعه  پنجم  برنامه  قانون 

از    1391/ 05/ 08 برق  خرید  نرخ  پایه  اقتصاد،  شورای 

انرژینیروگاه این  های  یک  ماده  موضوع  تجدیدپذیر  های 

زای هر ریال به ا  4480معادل    1393دستورالعمل در سال  

قرارداد خرید تضمینی برق    شود. کیلووات ساعت تعیین می

ساله و غیرقابل    5ها برای یک دوره حداکثر  از این نیروگاه

می منعقد  دوره  تمدید  از  پس  همچنین  ساله،    5شود. 

قرارداد  سرمایه قالب  در  برق  فروش  به  موظف  گذار 

 دوجانبه، بورس انرژی و بازار برق خواهد بود. 

برق  تصويب    -4-8-2 خريد  خصوص  در  نامه 

 های نو های غيردولتی از منابع انرژی توليدی بخش 

 نوع سند: مصوبه  •

 تصویب کننده: هیأت وزیران  •

 1387/ 08/ 01تاریخ:  •

بنابه پیشنهاد    1387/ 08/ 01هیئت وزیران در جلسه مورخ  

وزارت نیرو و    1387/ 7/ 22مورخ    75408/ 30/ 100شماره  

یکصد   اصل  استناد  اساسی  به  قانون  هشتم  و  سی  و 

 جمهوری اسلامی ایران تصویب نمود: 

های غیر دولتی از  نرخ خرید برق تولیدی بخش .1

های نو به ترتیب از ششصد و پنجاه منابع انرژی

( ریال در ساعات اوج و عادی به هزار و 650)

باری از ( ریال و برای ساعات کم  1300سیصد )

(  900صد )( ریال به نه450چهار صد و پنجاه )

می تغییر  سال  ریال  برای  ارقام  این    1387یابد. 

سال در  و  شده  فرمول  تعیین  براساس  بعد  های 

آیین در  تضمین مصوب  و  شرایط  اجرایی  نامه 

( ماده  »ب«  بند  موضوع  برق  قانون  25خرید   )

تصویب   موضوع  توسعه،  چهارم  نامه برنامه 

  1384/ 4/ 8هـمورخ  33188/ت16825شماره  

 .اصلاح خواهدشد

این تصویب مابه .2 اجرای  از  ناشی  از  التفاوت  نامه 

( ماده واحده قانون بودجه  7محل اعتبارات بند )

کارگروه    1387سال   تصویب  با  و  کشور  کل 

مربوط در وجه شرکت توانیر به صورت هرسه  
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های بعد نیز شود و در سالماه یکبار پرداخت می

 شود. بینی میهای سالیانه پیشدر بودجه

 قانون هدفمند کردن يارانه ها -5-8-2

( خالص  %30ب( دولت مکلف است سی درصد ):  8ماده

های  وجوه حاصل از اجرای این قانون را برای پرداخت کمک

بلاعوض، یا یارانه سود تسهیلات و یا وجوه اداره شده برای  

کند:  هزینه  زیر  موارد  فناوری    اجرای  ساختار  اصلاح 

وری انرژی، آب و  زایش بهرهواحدهای تولیدی در جهت اف

 توسعه تولید برق از منابع تجدیدپذیر

های    -6-8-2 نيروگاه  شبکه  به  اتصال  ابلاغيه 

 تجديدپذير

 نوع سند: ابلاغیه •

 تصویب کننده: توانیر  •

 11/ 3933شماره:  •

 1391/ 09/ 19تاریخ:  •

 گردد: شرایط مجوز اتصال به شبکه به شرح زیر ابلاغ می

از  نیروگاه .1 کمتر  به    20های  نیاز  کیلووات 

 هماهنگی با شرکت توزیع برق دارد.

بین  نیروگاه .2 تا    20های  از    2کیلووات  مگاوات 

 شرکت توزع برق مربوطه مجوز دریافت نماید.

مگاوات و بیشتر که به فیدر توزیع   2های  نیروگاه .3

شود، پس از تأیید توسط شرکت توزیع  متصل می

ت  از طریق معاونت هماهنگی توزیع مجوز دریاف

 نمایند.

هایی که مستقیماً و یا از طریق فیدر برای نیروگاه .4

  7های  اختصاصی به پست فوق توزیع و نیروگاه

مگاوات که به ولتاژ اولیه    15مگاوات و بالاتر تا  

گردند، های فوق توزیع متصل میو یا ثانویهپست 

برق   شرکت  تأیید  و  مطالعات  انجام  از  پس 

ریزی و  ت برنامهای ذیربط، مجوز از معاونمنطقه 

 توسعه شبکه دریافت گردد. 

تجدیدپذیرنیروگاه  برای .5 و   15  های  مگاوات 

هایی که به شبکه انتقال )بیشتر بالاتر و یا نیروگاه

کیلووات و و با هر ظرفیتی حتی کمتر از  132از 

می  15 متصل  انجام  مگاوات(  از  پس  گردند، 

برنامه معاونت  مجوز  توسعه مطالعات،  و  ریزی 

 دریافت گردد.  شبکه

نیروگاه .6 اتصال  به  مربوط  های  مطالعات 

تجدیدپذیر به شبکه پس از صدور موافقت اولیه  

گذار  سنجی، توسط سرمایهو در مطالعات امکان

 گذار انجام گیرد.و یا مشاور انتخابی سرمایه

برنامه .7 یا  معاونت  و  شبکه  توسعه  و  ریزی 

برای  شرکت  پایه  اطلاعات  زیرمجموعه،  های 

سرمایه  انجام اختیار  در  را  یا  مطالعات  و  گذار 

مقررات   و  قوانین  مطابق  ایشان  انتخابی  مشاور 

 قرار خواهند داد. 

به شرح  .8 مطالعات شبکه  انجام  برای  لازم  موارد 

 باشد: زیر می

های آینده شرکت  بررسی وضعیت موجود و طرح •

 برق ذیربط )شامل نیروگاه، پست و خط( 

که  • تجدیدپذیر  نیروگاه  واحدهای  مشخصات 

لازم   شبکه  به  اتصال  مطالعات  انجام  برای 

هر  می تولیدی  مگاوار  و  مگاوات  )نظیر  باشند 

 ( …برداری کل واحدها و واحد، سال بهره

های اتصال بررسی موقعیت نیروگاه و ارایه طرح •

 نیروگاه به شبکه 

اتصال   • بار،  مطالعات پخش  فنی شامل  مطالعات 

 …، پایداری و کوتاه

و   • شبکه  به  نیروگاه  اتصال  نهایی  طرح  ارایه 

 پیشنهادات لازم برای اتصال به شبکه

مطالعات مربوط به هارمونیک )به خصوص قبل   •

برداری و اتصال نیروگاه به شبکه( جهت  از بهره

 رعایت استانداردهای وزارت نیرو 

 های نو های انرژیطرح نيروگاه  -7-8-2
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 نوع سند: طرح  •

 کننده: مجموعه شرکت توانیر تصویب  •

 1391/ 02/ 31تاریخ شروع طرح:  •

 شرح وظايف

برنامهاطلاع .1 و  بسترسازی  جهت  رسانی،  ریزی 

تجدیدپذیرنیروگاه  توسعه تولید   های  طرح  و 

 پراکنده 

هماهنگی .2 جهت    انجام  ذیربط  ارگانهای  با  لازم 

نیروگاههای   احداث  متقاضیان  امور  در  تسهیل 

 راکندهتجدیدپذیر و طرح تولید پ

اهداف،   .3 تدوین  در  همکاری  و  اطلاعات  ارائه 

 …ها و لوایح قانونی، مقررات، سیاست 

 های اجرایی مورد نیاز تدوین و ایجاد رویه .4

ای های برق منطقهایجاد هماهنگی لازم با شرکت  .5

 و توزیع نیروی برق 

 بینی بودجه و اعتبارات مورد نیازپیش .6

صدور   .7 جهت  مستندات  و  مدارک  بررسی 

 موافقتنامه و پروانه احداث 

 سازی قراردادهای خرید تضمینی برق آماده .8

 نظارت عالیه بر قراردادهای خرید تضمینی برق .9

فنی   .10 معیارهای  و  استاندارد  تدوین  در  همکاری 

با تجدیدپذیر نیروگاه  مرتبط  تولید   های  و طرح 

 پراکنده 

 هدف

اخیردر سال پدیده   های  انرژی  به رشد مصرف  رو  روند 

بحران انرژی را در جهان به وجود آورده است. مطالعات  

میلادی    2100دهد منابع انرژی فسیلی بعد از سال  نشان می

یا هزینه بالای استخراج، اجازه   نیستند  استفاده  عملاً قابل 

دهد.از سوی دیگر خطرات ناشی  برداری از آن را نمیبهره

یط زیست از جمله عللی است که استفاده از  از آلودگی مح

می محدود  را  فسیلی  انرژی  برنامهمنابع  لذا  ریزی سازد؛ 

بهره و  راندمان  افزایش  انرژیجهت  از  های  گیری 

سیاست  عنوان  به  برق  تجدیدپذیر  صنعت  راهبردی  های 

های نو به  طرح تولید پراکنده و انرژی  باشد.مورد توجه می

تولید پر افزایش  منظور توسعه  اکنده در کشور و همچنین 

های تجدیدپذیر در شرکت سهم تولید برق کشور از انرژی

 توانیر ایجاد گردیده است. 

درخصوص    -8-8-2 اداری  عالی  شورای  مصوبه 

انرژی درباره  وتحقيقات  مطالعات  نو  انجام  های 

 برداری مؤثر از آن درکشور)تجديدپذير( و بهره

 نوع سند: مصوبه  •

 وزیر نیرو)حمید چیت چیان(   تصویب کننده: •

 92/ 37534/ 20/ 100شماره:  •

 1383/ 09/ 21تاریخ:  •

و يکمين جلسه  شورای عالی اداری در صد و بيست  

 21/09/1383: مورخ

برنامه   مدیریت و  پیشنهاد سازمان  به  بنابه  ریزی کشور و 

منظور ایجاد انسجام تشکیلاتی در ساختار دولت و استفاده  

یزیکی، انسانی و اطلاعاتی در رابطه با  بهینه از منابع مالی، ف

انرژی درباره  تحقیقات  و  مطالعات  نو  انجام  های 

بهره و  و  )تجدیدپذیر(  کشور  در  آن  از  مؤثر  برداری 

های اجرایی تبصره  دستگاهجلوگیری از تداخل وظایف بین  

ـ  1:  کل کشور،تصویب نمود  1383قانون بودجه سال    12

های  های قانونی مربوط به انرژیفعالیت ها و  کلیه مأموریت 

ریزی نظارت گذاری، برنامهنو )تجدیدپذیر( و امور سیاست 

فعالیت  از  دولتی در  و حمایت  در بخش غیر  مربوط  های 

 گردد. وزارت نیرو متمرکز می

های وزارت نیرو مکلف است برای انجام تصدی   :1تبصره

انرژی از  استفاده  به  امربوط  حمایت  با  نو  بخش  های  ز 

گونه امور به بخش  خصوصی، زمینه را برای واگذاری این  

پروژه و  نماید  فراهم  دولتی  توسعه غیر  و  عملیاتی  های 
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بخش غیردولتی   با  قرارداد  از طریق عقد  را  فناوری خود 

 انجام دهد. 

های  تواند برای تقویت پژوهشوزارت نیرو می  :2تبصره

ق عقد قرارداد  های نو )تجدیدپذیر( ازطریمربوط به انرژی

دانشگاه دولتی و غیر  با  پژوهشی  مراکز و مؤسسات  ها و 

سازمان سایر  و  و دولتی  مطالعات  انجام  به  نسبت  ها 

انرژی درباره  لازم  اقدام  تحقیقات  )تجدیدپذیر(  نو  های 

 نماید.

 :3تبصره

بهینه .1 از  حمایت  به  مربوط  مصرف امور  سازی 

تولید  سوخت  مانند  فسیلی  های  آبگرمکن های 

حمام پمپ خورشیدی،  و  روستایی  بادی  های  های 

در  کماکان  بیرون  به  کار  سفارش  رویکرد  با  آبکش، 

نفت   بهینه)وزارت  سوخت سازمان  مصرف    (سازی 

 انجام خواهد شد.

فعالیت  .2 وظایف،  مسئولیت کلیه  قانونی،  ها،  های 

تجهیزات   و  امکانات  و  انسانی  نیروی  اعتبارات، 

انرژی اتمی ایران، وزارت جهاد کشاورزی در  سازمان  

انرژی امور  با  وزارت  رابطه  به  )تجدیدپذیر(  نو  های 

 شود. نیرو منتقل می

برای تعیین تکلیف اعتبارات، نیروی انسانی، امکانات   .3

هایی که در اجرای این مصوبه قابل  و تجهیزات دستگاه

می نیرو  وزارت  به  کمیتهانتقال  از  باشند،  متشکل  ای 

تامنم انرژی ایندگان  سازمان  نیرو،  وزارت  الاختیار 

اتمی ایران، وزارت جهاد کشاورزی، سازمان مدیریت  

ریزی کشور و وزارت امور اقتصادی و دارایی و برنامه

گیری  تشکیل و ظرف مدت سه ماه نسبت به آن تصمیم 

 خواهندنمود. 

به   .4 نیاز  که  درصورتی  مصوبه،  این  اجرای  منظور  به 

های وابسته به  ختار سازمانی دستگاهاصلاحات در سا

تواند با رعایت  وزارت نیرو باشد، وزارت مذکور می

را  سیاست  مناسب  تعیین شده، ساختار سازمانی  های 

به  و  برنامه  تنظیم  و  مدیریت  کشور  سازمان  ریزی 

گسترش   به  منجر  نباید  پیشنهاد  این  نماید.  پیشنهاد 

 تشکیلات شود. 

وزارت جهاد کشاورزی    سازمان انرژی اتمی ایران و .5

موظفند متناسب با مفاد این مصوبه حداکثر ظرف مدت 

مربوط    3 تشکیلات  وتجدید  بازنگری  به  نسبت  ماه 

اقدام و پیشنهاد لازم را برای تأیید به سازمان مدیریت  

 ریزی کشور ارائه نمایند. و برنامه

برنامه .6 و  مدیریت  است  سازمان  موظف  کشور  ریزی 

مصو  این  اجرای  مدت  گزارش  ظرف  را  به    4به  ماه 

 شورای عالی اداری ارائه نماید. 

 قوانين بودجه  -9-8-2

سال  بودجه  قانون  در    1384و1383هایالف(  کشور 

سازی رابطه با توليد و مصرف انرژی با تأکيد بر بهينه 

 مصرف انرژی 

 نوع سند: قانون دایمی  •

 1383 -1384تاریخ:  •

تبصره   الف  د  -12بند  صنایع  تشویق  منظور  امر  به  ر 

انرژبهینه ترویج  همچنین  و  انرژی  مصرف  های  یسازی 

تجدیدپذیر، طرحی تحت عنوان یارانه سود تسهیلات برای  

 کاهش شدت انرژی در نظر گرفته شود. 

 1392ب( قانون بودجه سال 

 نوع سند: قانون  •

 تصویب کننده: مجلس شورای اسلامی •

 1392/ 03/ 19تاریخ:  •

شماره   نامه  به  در   1391/ 12/ 09مورخ    241650عطف 

یکصدوبیست  اصل  اساسی  قانون(123وسوم)اجرای 

کشور که  کل1392ایران، قانون بودجه سال  اسلامیجمهوری

اسلامی تقدیم گردیده بود، شورایبه عنوان لایحه به مجلس
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  1392/ 03/ 19با تصویب در جلسه علنی روز یکشنبه مورخ  

 گردد.محترم نگهبان، به پیوست ابلاغ میو تأیید شورای 

طرحبه:  19ماده   اجرای  بازدهی  منظور  افزایش  های 

های سیکل  ها با اولویت نصب بخش بخار در نیروگاهنیروگاه

انرژیترکیبی،   از  استفاده  تجدیدپذیر،  توسعه  کاهش  های 

جویی در مصرف سوخت  صرفهسازی مصرف،  تلفات، بهینه

صادرات سوخت، به وزارت نیرو اجازه    مایع و افزایش سهم

می هزار داده  بیست  و  یکصد  سقف  تا  شود 

ریال به روش بیع متقابل با    (120.000.000.000.000میلیارد)

های خصوصی و عمومی قرارداد اجرای  گذاران بخشسرمایه

های بخش دولتی تولید نیروگاههای افزایش بازدهی و  طرح

تجدیدپذیر، کاهش تلفات و  توسعه نیروگاهای  ،  و خصوصی

تجهیزات  بهینه از  استفاده  اولویت  با  انرژی  مصرف  سازی 

دولت مکلف است در قبال این    ساخت داخل منعقد نماید.

شده یا معادل آن  جویینفت گاز( صرفهتعهد، سوخت مایع)

جویی حاصله در مدت نفت خام را با محاسبه میزان صرفه

سرمایه به  دوسال  آیینگذاران  حداکثر  نماید.  نامه  تحویل 

توسط وزارتخانه بند  این    حداکثر   نفت   و  نیروهای  اجرائی 

 تصویب  به معاونت  تأیید با  قانون این تصویب  از پس ماهدو

 .رسدمی وزیرانهیأت

  های دولت موظف است در ازای برقی کردن چاه:  26ماده  

کشاورزی با منابع انرژی نوین )از جمله انرژی خورشیدی(  

های فسیلی )نفت گاز( مبلغ معادل به جای استفاده از سوخت 

شرکت  به  را  سوخت  یارانه  بابت  تولیدی پرداختی  های 

جمله خورشیدی پرداخت نماید و تجهیزات سیستم برق من

 مربوطه را به کشاورزان تحویل نماید.

و موظف است علاوه بر دریافت بهای  وزارت نیر:  69ماده  

مبلغ   برق فروخته شده  کیلووات ساعت  ازای هر  به  برق 

( به  (30سی  مربوطه  ریال  قبوض  در  برق  عوارض  عنوان 

به برق  مشترکین  از  و  خانگی  درج  مشترکین  استثنای 

نماید. وجوه حاصله به حساب شرکت   روستایی دریافت 

و عین وجوه دریافتی    کل کشور واریزداریتوانیر نزد خزانه

شبکه نگهداری  و  توسعه  از  حمایت  بابت  های  صرفاً 

می هزینه  پاک  و  تجدیدپذیر  برق  تولید  و  شود.  روستایی 

به مذکور  شرکت منابع  درآمد  محسوب  عنوان  ذیربط  های 

 شود. نمی

 روش شناسی پژوهش  -4

 روش پژوهش -4-1

ارائه مدل راهبردهای آموزشی موثر    هدف پژوهش حاضر  

انرژی کار  و  کسب  مدل   رویکرد  با  تجدیدپذیر  هایبر 

  کشور   قوانین  و   بالادستی  اسناد  بررسی   با )  ایرانی   -اسلامی

است. روش این تحقیق از نظر هدف کاربردی است  (  ایران

گردآوری   نحوه  و  است.  شده  انجام  اکتشافی  روش  به  و 

فته است و ابزار گرد آوری  ها به روش کمی صورت گرداده

های تخصصی و  ها مصاحبه با خبرگان با انجام مصاحبهداده

ها  در بخش کمی نیز از روش تحلیل استنباطی و توصیف داده

و استفاده از تحلیل عاملی، برای تحلیل داده های پرسشنامه  

 و ارائه نتایج استفاده خواهد شد. 

نمون   -4-2 روش  و  نمونه  حجم  آماری،  ه  جامعه 

 گيری 

ارشد   رانیمد  هیپژوهش، کل  نیا  یدر بخش کم  یآمار  ۀجامع

مد نظران، خبرگان،  در    رانیا  تکیها  عیصنا  رانیو صاحب 

تکنولوژ  یهابخش شامل:  با  ،یمختلف  نانو،    و، یاطلاعات، 

تهران  10،000تعداد  به    ره؛یو غ  کیژنت از    در شهر  بود که 

ساخته و جمع آوری و  طریق توزیع متوالی پرسشنامه محقق

محاسبه حجم بازنگری و اصلاح آن انجام گرفته است. جهت  

یکی    نمونه روشاز  ترین  کاربرد  پر  فرمول    یعنیها  از 
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اساس، و با اضافه کردن    همینلذا بر    .استفاده شد 1کوکران

حجم نمونه    درصد به تعداد آن جهت کاهش خطا،  10تعداد  

 نفر در این پژوهش همکاری کردند. 337به تعداد 

 ابزار جمع آوری داده ها -3-3

های مربوط به ادبیات  آوری دادهدر این پژوهش برای جمع

ها و ارائه الگوی اولیه موضوع  و مبانی نظری، تدوین فرضیه

)مطالعهکتابخانه  هایروشاز   مقالات،  هاکتابی  ای   ،

های اطلاعاتی )اینترنتی(  های پژوهشی و بانکمجلات، طرح 

 است. استفاده شده پرسشنامه محقق ساخته و همچنین دو 

 روايی و پايايی ابزار گردآوری داده ها  -3-4

هایی : از آن جا که محتوای پرسشنامه، مولفهروایی پرسشنامه

، باشند  دهد که دارای بالاترین ضریب اهمیت می  میرا نشان  

محتوای   روایی  خبرگان،  توسط  سوالات  تایید  به  توجه  با 

تایید قرار گرفته است. پایایی پرسشنامه: در  پرسشنامه مورد  
تائید   جهت  آماری،  های  آزمون  انجام  جهت  قابلیت  ابتدا 

محاسبه شده است.  کرونباخ آلفا    پایایی پرسشنامه  یا  اعتماد

ها، آلفا برای سنجش میزان تک بعدی بودن نگرش   کرونباخ
گیری آنها آسان نیست به  قضاوتها و سایر مقولاتی که اندازه

هرقدر همبستگی مثبت بین سؤالات بیشتر شود،   رود.کار می
آلفا   کرونباخ  قدر    بیشترمیزان  هر  بالعکس  و  شد  خواهد 

واریانس میانگین سؤالات بیشتر شود آلفای کرونباخ کاهش 
دهد که ضریب  نتایج بدست آمده نشان می یدا خواهد کرد.پ

از می  %98آلفای کل پرسشنامه   ابزار استفاده شده  باشد که 
 پایایی مطلوبی برخوردار است.  

 روش تجزيه و تحليل داده ها -3-5

تحل  هیتجز ها  لیو  آور  یداده  روش    شده،  یجمع  دو  به 

استنباط  یفیتوص طر  یو  افزار    قی از  و    SPSS 16نرم 

PLS Smart    ف ی توص  یبرا  قیتحق  نی. در اشودمیانجام  

جدول   ،یدرصد فراوان  ،یشامل فراوان  یفیها از آمار توصداده

همچن  میترس  ،یفراوان  عیتوز و    ف یتوص  نینمودارها 

 
1 Cochran formula 

و    .گرددمیاستفاده    امهپاسخ دهندگان به پرسشن  یهایژگ یو

استنباطی تحلیل  به    در  عاملی،  تحلیل  روش  و    هیتجزبه 

 پرداخته خواهد شد. ها داده لیتحل

 تجزيه و تحليل داده ها

 ها توصيف داده

نفر بوده است که    337تعداد آزمودنی در این تحقیق شامل  

 های جمعیت شناختی آنها به صورت زیر می باشد:ویژگی

دهندگان  پاسخۀ جنسیت  نیدرزم  شدهانجامبررسی  جنسيت:  

می نشان  نمونه  در  پاسخگویان    60.9دهد  منتخب  درصد 

و  دهندگان  پاسخنفر(    205) پاسخگویان   39.1زن  درصد 

دهندگان  پاسخمرد هستند؛ بنابراین  دهندگان  پاسخنفر(    170)

دارند.    زن پژوهش  این  در  بیشتری   یبررسسن:  فراوانی 

مونه نشان دهندگان منتخب در نسن پاسخ  نۀیشده درزمانجام

- 20  نینفر( ب  64دهندگان )درصد سن پاسخ  17.1:  دهدیم

- 40 نینفر( ب  91دهندگان )درصد سن پاسخ  24.3سال،    30

پاسخ  39.2سال،    31 سن  )درصد  ب  147دهندگان    ن ینفر( 

  50نفر(    72دهندگان )درصد سن پاسخ  19.2سال و    50-41

  1)دهندگان  درصد سن پاسخ  0.3  ت ی سال به بالا و در نها

م نامشخص  تحصيلات:  .  باشدی نفر(    ی بررسسطح 

درزمانجام منتخب  پاسخ  لاتیتحص  زانیم  نۀیشده  دهندگان 

م نشان  نمونه  پاسخ  29.6:  دهدیدر  )درصد    111دهندگان 

دارا پاسخ  39.7  ،یدکتر  لاتیتحص  ینفر(  دهندگان  درصد 

دارا  149) ل  لاتیتحص  ی نفر(  درصد   19.5  سانس،یفوق 

)پاسخ دارا  73دهندگان   4.5  سانس،یل  لاتیتحص  ینفر( 

 پلم،یدفوق  لات یتحص  ینفر( دارا  17)  دهندگاناسخدرصد پ

پاسخ  6.7و   )درصد  دارا  25دهندگان   لاتیتحص  ینفر( 

م خدمت:  .  باشندینامشخص،  شده انجام  یبررسسابقه 

دهندگان منتخب در نمونه نشان  سابقه خدمت پاسخ نۀیدرزم

پاسخ  20.3:  دهدیم ز  76دهندگان )درصد  سال،    5  ر ینفر( 

  11.2سال،    10تا    6  نینفر( ب  44دهندگان )درصد پاسخ  11.7

پاسخ )درصد  ب  42دهندگان   12.0سال،    15تا    11  نی نفر( 

  44.8سال و و  20تا  16 نی نفر( ب 45دهندگان )درصد پاسخ
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پاسخ )درصد  ب  168دهندگان  سابقه   21از    شینفر(  سال 

د درزمانجام  یبررسرشته تحصيلی:  ارند.  خدمت   نۀیشده 

: دهدیدهندگان منتخب در نمونه نشان مپاسخ  یلیرشته تحص

در   لاتیتحص  ینفر( دارا  158دهندگان )درصد پاسخ  42.1

انسان علوم  پاسخ  16.5  ،یرشته  )درصد  نفر(    62دهندگان 

فن  لاتیتحص  یدارا رشته  مهندس  ی در  درصد   4.5  ،یو 

)پاسخ دارا   17دهندگان  رشته   لاتیتحص  ینفر(  در 

پاسخ  22.9  ، یکشاورز )درصد  دارا  86دهندگان    ی نفر( 

دهندگان  درصد پاسخ  13.9و    ،یدر رشته پزشک  لاتیتحص

 ها، هستند.  رشته  ریدر رشته در سا  لاتیتحص  ینفر( دارا  52)

 ها تجزيه و تحليل استنباطی داده -5-2-2

تعیین  ارائه   یبرا   یمناسب برا  یمدل  جهت بررسی و تعیین

کار   و  کسب  مدل  بر  موثر  آموزشی  راهبردهای  مدل 

)با  ایرا  -اسلامی  رویکرد  با  تجدیدپذیر  هایانرژی نی 

ایران( کشور  قوانین  و  بالادستی  اسناد  روش    بررسی  از 

عاملی   تحلیل  مدل  ادامه  در  شد.  استفاده  عاملی  تحلیل 

مدلی مناسب به منظور توسعه ارتباط صنعت  های  شاخص

را   واحدهای شهر تهران  -با دانشگاه، دانشگاه آزاد اسلامی

باشد رابطه   0٫3فرمائید. اگر بار عاملی کمتر از ملاحظه می 

صرف آن  از  و  شده  گرفته  درنظر  میضعیف  د.  شو نظر 

قابل قبول است و اگر بزرگتر از   0٫6تا    0٫3بارعاملی بین  

 (.1994باشد خیلی مطلوب است. )کلاین،  0٫6
راهبردهای آموزشی موثر بر مدل کسب  های مدل تحلیل عاملی شاخص  - 5نمودار 

 تجدیدپذیر  هایو کار انرژی 

 
ــت، از بین  فوق   نمودارهمانطور که در  ــده اس ــان داده ش   8نش

ــتنـد لـذا    0.3مولفـه هیچ یـک از آن هـا بـارعـاملی کمتر از  از  نـداشـ

ذف   املی حـ ل عـ د تحلیـ دنمیرونـ اقی   گردنـ ل بـ د تحلیـ ودر رونـ

 مانند.می
راهبردهای آموزشی موثر بر مدل کسب و کار  های معناداری بارهای عاملی مولفه 

 تجدیدپذیر  های انرژی 

 مولفه  ردیف
  بار

 عاملی 

  بیضر

 ر ی مس
 معناداری 

 0.889 0.790 شرکای کلیدی  1

 معنادار 

 0.864 0.746 فعالیت های کلیدی  2

 0.937 0.879 جریان درآمد  3

 0.959 0.920 فیزیکی  - منابع کلیدی  4

 0.921 0.849 فکری  -منابع کلیدی  5

 0.987 0.973 منابع انسانی   -منابع کلیدی  6

 0.989 0.979 تجاری نام  -ارزش 7

 0.950 0.903 حرکت در لبه علم و فناوری   -ارزش 8

 0.910 0.828 قیمت  -ارزش 9

 0.943 0.889 تحویل به موقع و دسترسی آسان   -ارزش 10

 0.971 0.943 روابط با مشتری  11

 0.944 0.891 بخش مشتری  12

 0.844 0.712 کانال های توزیع  13

 0.940 0.884 ساختار آنهزینه ها و  14

 خروجی تحلیل عاملی   ری مس بیضر

 
از بین  همانگونه که در مدل تحلیل عاملی اکتشافی ملاحظه شد،  

راهبردهای آموزشی موثر  های  که معرف شاخص ،  هاگویهکلیه  

انرژی  کار  و  کسب  مدل  از    هایبر  یک  هیچ  بود،  تجدیدپذیر 

ها از مسیر تحلیل حذف نشدند و مدل »خیلی مطلوب«    مولفه

و کمتر،    0.5باشد. محقق با حذف مرحله ای بارهای عاملی  می

رتبه  دنبال  شاخص به  مجدد  در  بندی  را  نتایج  باشد.  می  ها 

 فرمائید. نمودارها و جداول نتایج در ذیل ملاحظه می 
راهبردهای  ی ها مدل تحلیل عاملی )تائیدی مرحله اول( شاخص  - 7نمودار 

تجدیدپذیر، با حذف بارهای عاملی   های آموزشی موثر بر مدل کسب و کار انرژی 

 و کمتر  7/0
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 خروجی تحلیل عاملی   ری مس بیضر

 ر ی مس ردیف
  بیضر

 ر ی مس
 معناداری 

منابع   -منابع کلیدی  <<<نام تجاری  -ارزش 1

 انسانی 
0.990 

 معنادار 

روابط با   <<<منابع انسانی   -منابع کلیدی  2

 مشتری 
0.987 

 0.972 فیزیکی  -منابع کلیدی    <<<روابط با مشتری  3

حرکت در   -ارزش  <<<فیزیکی  - منابع کلیدی  4

 لبه علم و فناوری 
0.959 

  <<<حرکت در لبه علم و فناوری   -ارزش 5

 بخش مشتری 
0.951 

تحویل به موقع و   - ارزش <<<بخش مشتری  6

 دسترسی آسان 
0.945 

  <<<تحویل به موقع و دسترسی آسان   -ارزش 7

 هزینه ها و ساختار آن
0.944 

 0.941 جریان درآمد   <<<هزینه ها و ساختار آن  8

 0.936 فکری  -منابع کلیدی  <<<جریان درآمد  9

 0.920 قیمت  - ارزش <<<فکری  -منابع کلیدی  10

 0.911 قیمت  -ارزش 11

 خروجی تحلیل عاملی   ری مس بیضر

 
راهبردهای  های مدل تحلیل عاملی )تائیدی مرحله اول( شاخص  - 7نمودار 

تجدیدپذیر، با حذف بارهای عاملی   های آموزشی موثر بر مدل کسب و کار انرژی 

 و کمتر  8/0

 
 خروجی تحلیل عاملی ریمس بیضر

 ر ی مس ردیف 
  بیضر

 ر ی مس
 معناداری 

 0.990 منابع انسانی -منابع کلیدی  <<<نام تجاری  -ارزش 1

 معنادار 

 0.987 روابط با مشتری  <<<منابع انسانی   -منابع کلیدی  2

 0.972 فیزیکی  -منابع کلیدی    <<<روابط با مشتری  3

4 
حرکت در لبه  -ارزش  <<<فیزیکی  - منابع کلیدی 

 علم و فناوری 
0.960 

 0.952 حرکت در لبه علم و فناوری   -ارزش 5

 خروجی تحلیل عاملی ریمس بیضر

 
در ادامه نیز اولویت هر یک از مولفه ها را بر اساس بارعاملی آن 

 کنید:به ترتیب از بیشترین اولویت به کمترین اولویت ملاحظه می 
 ها بر اساس بارعاملی هر مولفه اولویت مولفه

 معناداری  بارعاملی  مولفه  اولویت  ردیف 

 0.981 تجاری نام  -ارزش اولویت اول  1

 معنادار 

 0.975 منابع انسانی   -منابع کلیدی  اولویت دوم  2

 0.946 روابط با مشتری  اولویت سوم  3

 0.922 فیزیکی  - منابع کلیدی  اولویت چهارم  4

 اولویت پنجم  5
حرکت در لبه علم و    -ارزش

 فناوری 
0.907 

 

ارائه    ذیل: »در نمودار    ،در نهایت با توجه به مدل تحلیل عاملی

  های مدل راهبردهای آموزشی موثر بر مدل کسب و کار انرژی 

  اسناد   بررسی  با)  ایرانی  -اسلامی  رویکرد  با  تجدیدپذیر

 گردد: «، به شرح ذیل ارائه می (ایران کشور قوانین و بالادستی
 تجدیدپذیر  هایراهبردهای آموزشی موثر بر مدل کسب و کار انرژی مدل 
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 بحث و تفسير -6

های  توسعه کشورها میزان به کارگیری انرژی  ازیبا توجه به ن

ن بوده    زیتجدیدپذیر  افزایش  به  رو  جهان  کشورهای  در 

یافتگی مصرف انرزی  های توسعهیکی از شاخص  کهیبطور

بعمل آمده این نوع  یهای زی، برابر برنامه رشودمحسوب می

انرژی   تأمین  در سیستم  بیشتری  روز سهم  به  روز  انرژی 

ایا در  نموده  سال    نهیزم  نیجاد  از    2008در   120بیش 

ها  ها، احداث نیروگاهمیلیارد دلار در بخش افزایش ظرفیت 

گذاری شده است.  های نو سرمایهو تحقیق و توسعه انرژی

سال انتهای  ظرفیت 2010  تا  انرژی،  در  موجود  های  های 

سهم    3.8تجدیدپذیر   جهان  الکتریسیته  تولید  در  درصد 

م  دانداشته آبی  انرژی  گرفتن  نظر  در  بدون  ارقام   ی)این 

تنهایی   به  انرژی  این  زیرا  تولید    15باشد،  در  درصد 

های تجدیدپذیر  اکنون انرژیالکتریسیته دنیا سهم دارد(، هم

.  ندینما  ز انرژی اولیه جهان را تأمین میدرصد ا  14بیش از  

  ضوعمو   نینداشته که ا  یاما متاسفانه در کشور ما سهم چندان 

خطر سوختها  یزنگ  مصرف  کشور    یبرا   یلیفس  یدر 

م برا  یمحسوب  مناسب  بستر  انرژ  یشود.    ی های گسترش 

کل  ریدپذیتجد و س  ت یکشورها، حما  هیدر    ی استگذاری ها 

بسترها  یدولت وجود  سرما  ی خلاقانه،  جهت    هیمناسب 

تکنولوژ  یگذار کشورها  یوانتقال  توسعه   یبه  حال  در 

هم اکنون در نقطه    ریدپذیتجد  یانرژ  عیشود.صنا  یم  یتلق

ارائه آنها وجود   یی، توانای گذار قرار گرفته است و از نظر فن

از مناطق کشور ما    یاریدر بس  ز ین  یداشته و از جنبه اقتصاد

و    ینفت  یقابت بوده لذا پس از اتمام منابع فرآورده هار  زین

جهان پ  ن یزم  ش یگرما  یمعضل  مل  شبردیبه    یمنافع 

شا   افته ی توسعه    ی کشورها ا  یانیکمک  نمود.    ن یخواهند 

 لیتوسعه و تکم  نهیدر زم  یگذار  هیتوانند سرما   یم  عیصنا

را به    یدر بازارهای هر کشور  یانرژ  افت ی باز  یهایتکنولوژ

سه عامل عمده در گسترش   رسدیبرسانند.بنظر م  یبهره ور

وجود دارد که    ریدپذیتجد  یهایانرژ  ی کشش بازار به سو 

دهد  ینشان م های بوده بررس یمل یت انرژیآنها امن نینخست

  ی بالا   دیاز تول  یبوده و به زود  شیکه مصرف نفت روبه افزا

بطور  یداخل به    را  شرفتهیپ  یکشورها  کهیخواهد گذشت 

افزون روز  بازارها  ینحو  نمود    یبه  خواهد  وابسته  نفت 

غرب    یاقتصاد کشورها  ی ریپذ  ب یامر آس  نیا  جهیمعهذا نت

در واردات نفت خواهد بود.رشد    لالدر برابر هرگونه اخت

روزافزون  یکشورها  عیسر فشار  توسعه  حال  بر    یدر 

بطور  یجهان  ینفت  یبازارها نمود.  خواهد  با    کهیوارد 

شرا  زمان  گرد  طیگذشت  خواهد  حادتر  و    کنیل  دیبدتر 

کمک خواهد نمود    یغرب  یبه کشورها  ریدپذی تجد  یانرژ

موجب    جهینت  درنموده و    هیتک  یانرژ  یکه بر منابع داخل

و کاهش رشد مصرف    یل ی فس  ی آن به سوختها  از یکاهش ن

اصل ب  یشود.عامل  رابطه  در  موجود  انرژمشکلات    یا 

  یبوده انرژ  ی جو   راتییدر خصوص تغ  ی، نگرانریدپذیتجد

ن  یم  ریدپذیتجد انرژ   ازیتواند  تام  یبه  در   نیرا  و  نموده 

گازها انتشار  ا  یضمن  دهد.گازها  ی گلخانه  کاهش    یرا 

کربن و متان بطور مرتب در    دیاکس  یمانند د  زین  یگلخانه ا

تراکم گازها   نیو ا  ندینما  یم  دایتراکم پ  نینازک جو زم  هیلا

زم حرارت  درجه  روز  به  افزا  ن یروز  داد    شیرا  خواهد 
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و بالقوه فاجعه    یمنف  جیدرجه حرارت نتا   شیمتاسفانه افزا 

با  یزیآم لذا  آورد  خواهد  بار  به    یبرا  یاقدامات  دیرا 

آ  یریجلوگ  بعمل  آن  انرژ  دیاز  از  استفاده    ی هایکه 

راهکارها خواهد بود.    نی از ا  یکیبدون کربن    ریدپذیتجد

بها   یهایانرژ  یبالا  یها  نهیتمام شده و هز  یعامل سوم، 

رو به کاهش نهاده و    ریاخ   ی بوده که در سالها  ریدپذیتجد

توجه به    نه. متاسفاافت یادامه خواهد    زین  ندهیروند در آ  نیا

ا   یهایانرژ در  اخ  یط  رانینو  دهه  حد    شتر یب  ریچند  در 

کشورها بوده خوشبختانه    ر یسا  یتهایفعال  یریگیمطالعه و پ

سالها تورب  ریاخ  یدر  نصب  ن  یباد  ینهایبا    روگاه یو 

ا  یدیخورش از  انرژ  نیاستفاده  اگرچه   افتهیبهبود    هاینوع 

کامل    رانی در ا  های نوع انرژ  نیاز ا  یریبکارگ   یلها ی هنوز پتانس

ل منطق  کنینشده  ق  یبا  امکان    یانرژ  یحاملها  مت یشدن 

ا از  زمینه   سریم  هایژانر  نیاستفاده  این  شددر  خواهد 

استراتژ و  مدون  برنامه    یروشها   یریبکارگ   کی لازمست 

و توان بالقوه    ی کنون  طینو با توجه به شرا  یهایمختلف انرژ

  یط ینرژا نیبه سهم مناسب از تام دنیموجود بمنظور رس

شده در دستور کار قرار    یزمانبند  یزیبرنامه ر  کی  میتنظ

ا  ردیگ  دسترس   نیدر  امکان  انرژ  یمقاله  در    یها یبه  متنوع 

واقع خواهد شد تا بتوان بر اساس آن   یریگیکشور مورد پ

استراتژ  کیبه   مناسب  برنامه  توسعه    یبرا  کیچارچوب 

موثر  یهایانرژ اقدامات  کشور  در  داد  ینو  صورت  .  را 

منتخب  هندگان  دپاسخۀ جنسیت  نیدرزم  شدهانجامبررسی  

می نشان  نمونه  زن  دهندگان  پاسخدرصد    60.9دهد  در 

و   فراوانی(  )کمترین    39.1)بیشترین  پاسخگویان  درصد 

دهندگان  پاسخمرد هستند؛ بنابراین  دهندگان  پاسخفراوانی(  

 شدهانجام فراوانی بیشتری در این پژوهش دارند. بررسی    زن

دهد: منتخب در نمونه نشان میدهندگان  پاسخۀ سن  نیدرزم

سن    17.1  24.3سال،    30-20بین    دهندگانپاسخدرصد 

درصد    39.2سال،    31-40بین    دهندگانپاسخدرصد سن  

سال و    41-50)بیشترین فراوانی( بین    دهندگانپاسخسن  

سال به بالا و در نهایت    50  دهندگانپاسخدرصد سن    19.2

راوانی( نامشخص )کمترین ف  دهندگانپاسخدرصد سن    0.3

بررسی  می تحصیلات  نیدرزم  شدهانجامباشد.  میزان  ۀ 

درصد    29.6دهد:  منتخب در نمونه نشان میدهندگان  پاسخ

دکتری،  دهندگان  پاسخ تحصیلات  درصد   39.7دارای 

فوق  دهندگان  پاسخ تحصیلات  دارای  فراوانی(  )بیشترین 

تحصیلات   دهندگانپاسخدرصد    19.5لیسانس،   دارای 

فراوانی(  دهندگان  پاسخدرصد    4.5س،  لیسان )کمترین 

تحصیلات   و  پلمیدفوقدارای  دهندگان  پاسخدرصد    6.7، 

می نامشخص،  تحصیلات  بررسی  دارای   شدهانجامباشند. 

منتخب در نمونه نشان  دهندگان  پاسخ  سابقه خدمت ۀ  نیدرزم

  11.7سال،    5زیر  دهندگان  پاسخدرصد    20.3دهد:  می

درصد   11.2سال،    10تا    6بین  دهندگان  پاسخدرصد  

  12.0سال،    15تا    11)کمترین فراوانی( بین  دهندگان  پاسخ

درصد    44.8سال و و    20تا    16بین  دهندگان  پاسخدرصد  

از  دهندگان  پاسخ بیش  فراوانی(  سابقه   21)بیشترین  سال 

بررسی   دارند.  تحصۀ  نیدرزم  شده انجامخدمت   یلیرشته 

درصد    42.1دهد:  نشان میمنتخب در نمونه  دهندگان  پاسخ

در دهندگان  پاسخ تحصیلات  دارای  فراوانی(  )بیشترین 

انسانی،   علوم  دارای دهندگان  پاسخدرصد    16.5رشته 

مهندسی،   و  فنی  رشته  در  درصد    4.5تحصیلات 

)کمترین فراوانی( دارای تحصیلات در رشته دهندگان  پاسخ

ر  دارای تحصیلات ددهندگان  پاسخدرصد    22.9کشاورزی،  

و   پزشکی،  دارای  دهندگان  پاسخدرصد    13.9رشته 

 ها، هستند. تحصیلات در رشته در سایر رشته

 پيشنهاداتنتيجه گيری و  -7

بندی مطالعات با توجه به آنچه تا کنون گفته شد، از جمع

پیشین و همچنین تجزیه و تحلیل داده ها و    هایو پژوهش

مدل  ارائه  های  اطلاعات و نیز بررسی عوامل، ابعاد و مولفه
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کار   و  کسب  مدل  بر  موثر  آموزشی  راهبردهای  مدل 

اسلامیتجدیدپذی  هایانرژی رویکرد  با  )با    -ر  ایرانی 

، پیشنهادات  بررسی اسناد بالادستی و قوانین کشور ایران(

ارائه مدل    یمناسب برا  شنهاداتیپجمله    تواند ازذیل می

  های راهبردهای آموزشی موثر بر مدل کسب و کار انرژی

  اسناد  بررسی  با)  ایرانی  - اسلامی  رویکرد   با  تجدیدپذیر

 باشد:( ایران  کشور قوانین و بالادستی

 ها پيشنهادات مبتنی بر يافته -1-7

توسعه  آموزشی  راهبردهای    و   راهکارها  -1-1-7

 های تجديدپذير در کشورانرژی 

های تجدیدپذیر برای تسهیل تدوین در جهت توسعه انرژی

مالی،   ابزارهای  که  داشته  وجود  حوزه  چهار  استراتژی 

آگاهی،  بردن  بالا  و  تکنولوژی  توسعه  قانونی،  ابزارهای 

در ایران شرایط . سازی و آموزش را شامل می شودظرفیت 

از طریق تأسیس صندوق  های مالی  لازم جهت تأمین مشوق

تواند با اخذ  تجدیدپذیرها امکان پذیر بوده که این امر می

عوارض برق سبز بمبلغ بسیار کم از محل افزایش قیمت 

فروش برق به مشترکین خانگی، عمومی و تجاری به ازای  

توسعه سیستم حمایت مالی    هر کیلووات ساعت تحقق یابد.

انرژیها با  مرتبط  سازمانهای  گسترش  و  و  تجدیدپذیر  ی 

ساختار   ایجاد  به  نوآورانه  رویکردهای  اجرای  همچنین 

مکانیزم و  سیستمپایدار  جهت  مالی  انرژی  های  های 

نماید. می  کمک  فضای   تجدیدپذیر  دارد  ضرورت 

را  سرمایه تجدیدپذیر  انرژی  بخش  توسعه  جهت  گذاری 

گذاران داخلی و خارجی ایجاد و تسهیل نمود.  برای سرمایه

بطه کشور ژاپن با اتخاذ راهکارهایی نظیر تشویق  در این را

گذاران از طریق افزایش قیمت خرید تضمینی برق  سرمایه

پروژه به  امتیازاتی  اهدای  و  تجدیدپذیر،  پاک  های 

زمانی طولانی   با دوره  سال جهت   17تا    15قراردادهایی 

های نصب شده بادی،  خرید برق، موجب افزایش ظرفیت 

مگاوات در    2500به حدود    2000ل  مگاوات در سا  136از  

گردیده که روند روبه رشد اجرای پروژه های   2010سال  

انرژیهای تجدیدپذیر نیز رو به گسترش می باشد این روند 

 نیز در کشور ما ایران قابل اجراء می باشد. 

ابزارها  -2-1-7 از  آموزشیاستفاده  در    ی 

 چهارچوب قانون

این   در  توسعه  حقیقت  در  و  قانونی  ابزارهای  از  استفاده 

بهبود مستمر یک سیستم   به کارگیری، نگهداری و  زمینه، 

های تجدیدپذیر اهداف ذیل  قانونی مؤثر برای توسعه انرژی

 .کندرا دنبال می

تدوین یک چارچوب قانونی و مقرراتی جهت ایجاد    -الف

تعرفه تلفیق  حما  برای  گذاریقیمت   وها  ساختار  از  یت 

جذب  برای  نیز  و  انرژی  اقتصاد  در  تجدیدپذیر  انرژی 

 .گذاری مطلوب در این زمینهسرمایه

تدوین یک چارچوب قانونی و مقرراتی جهت تلفیق    -ب

مستقل در سیستم موجود فعلی که به    انرژیتولیدکنندگان  

 ها در کشور کمک می نماید.استفاده از اینگونه انرژی

تکنولوژی های توسعه  آموزش شناسايی و  -3-1-7

 انرژی تجديدپذير در کشوريافته 

انرژی .1 بخش  در  ارتقاء  و  تجدیدپذیر  توسعه  های 

ها بمنظور به  سازی و توسعه تکنولوژیموجب، غنی

اهداف   که  بوده  پایدار  تجدیدپذیر  انرژی  کارگیری 

 مشروحه ذیل قابل پیگیری می باشد.

های مناسب  مشیاستانداردها و خطبه کارگیری    -الف •

های انرژی  عملیاتی جهت استفاده مناسب از تکنولوژی

تجدیدپذیر به منظور ارتقای سطح توسعه این انرژیها  

انرژیهای فسیلی بسیار موثر می   که در جهت کاهش 

 باشند. 

نیاز و نصب   -ب • تولید تجهیزات مورد  بومی نمودن 

تکنولوژی   تقویت  بمنظور  و  آنها  تجدیدپذیر  انرژی 

همچنین بهینه سازی و به کارگیری آن جهت تحقیق و  

در   صنعت  این  در  تکنولوژیها  این  ارتقای  و  توسعه 

مصرف  کاهش  در  موثری  نقش  تواند  می  که  کشور 

 انرژیهای فسیلی داشته باشد

سازی، افزایش دانش و علوم مرتبط با ظرفیت  .2

در این زمینه توسعه .  های تولیدیآموزش بخش

مکانیزم ایجاد  آگاهی  و  افزایش  بمنظور  هایی 
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های اشتغال در انرژی عمومی از فواید و فرصت 

رابطه   این  در  که  بوده  اهمیت  تجدیدپذیر حائز 

 اهداف ذیل قابل پیگیری می باشد.

افزایش دانش مربوط به انرژیهای تجدیدپذیر و    -الف •

همچنین   و  آموزش  طریق  از  انرژیها،  این  بازدهی 

دست انرژی  افزایش  از  استفاده  علمی  اوردهای 

 تجدیدپذیر.

انگیزش در بخش خصوصی و   -ب • ایجاد  افزایش و 

بازار انرژیهای تجدیدپذیر از طریق گسترش اطلاعات  

مربوط به فواید اقتصادی، محیط زیستی، اجتماعی و  

های انرژی تجدیدپذیر و کاربردهای  تجاری تکنولوژی

 ها در مصرفآنها در بهره برداری بهینه این انرژی 

نهادهای    -ج • در  اعتقادی  و  فرهنگی  باورهای  تغییر 

دولتی و نهادهای تأمین کننده مالی دولتی و حتی بخش 

برنامه به کارگیری  های آموزشی و  خصوصی بمنظور 

 کارآموزی در زمینه انرژی تجدیدپذیر.

دولتی    -د • نهادهای  بین  تعاملات  و  ارتباطات  بهبود 

کشور  در  ملی  و  استانی  بخش   محلی،  همچنین  و 

سیاست  اعمال  زمینه  در  انرژی  خصوصی  های 

تجدیدپذیر در کشور و توسعه این انرژیها در مکانهای 

 مناسب در شهرستانها، روستاها حتی نقاط دوردست. 

کاربردی  -2-7 آموزشی   پيشنهادات  راهبردهای 

 های تجديدپذيرموثر بر مدل کسب و کار انرژی

در حوزه های متخصصان  آموزهاستفاده از    -1-2-7

یکی از نخستین : های تجديدپذيرکسب و کار انرژی 

یادگیری  گام برای  مؤثر  اما  دسترس،  در  و  آسان  های 

بازاریابی، مراجعه به دانش و اطلاعات افرادی که در این  

کرده خُرد  استخوان  آموزشراه  از  استفاده  و  های  اند 

رهبران فکری جهان  ها  هاست. این افراد که برخی از آنآن 

شوند، تجربه، تخصص و دانش لازم  بازاریابی محسوب می

و   کار  تازه  افراد  برای  کاربردی  محتوای  خلق  منظور  به 

بازاریاب حرفههمچنین  دارندهای  را  خوشبختانه  .  ای 

آموزش از  یا  بسیاری  مقاله  قالب  در  اشاره،  مورد  های 

ای  به هیچ هزینههای قابل دانلود به رایگان و بدون نیاز  فایل

فراهم   که  آنجایی  از  و  است  دسترسی  قابل  اینترنت  در 

آورندگان این محتوا معمولاً بر بازاریابی دیجیتال نیز مسلط  

ها را از طریق موتورهای جستجو و  هستند، دسترسی به آن

 اند. های اجتماعی گوناگون تسهیل کردهشبکه

در    -2-2-7 کنفرانسسمپوزيومشرکت  و    هاها، 

مختلف  رو حوزه  يدادهای  کار در  و  کسب 

های فراوانی در  اگرچه آموزش:  های تجديدپذيرانرژی 

رابطه با وان تو وان مارکتینگ در اینترنت و منابع دیگر در  

دسترس است، اما سرمایه گذاری بر روی سفر برای حضور  

های تخصصی بازاریابی منافعی را برای شما در  در همایش

در این    آموزشی از ارائه آن عاجزند.  بردارد که سایر منابع

ها یا رویدادهای نِتوُرکینگ یا شبکه سازی، فرصت  همایش

ایده و  پیشنهادها  نظرات،  شنیدن  برای  های  مغتنمی 

کنید و  ها پیدا میمتخصصان بازاریابی و کمک گرفتن از آن 

قرار   حوزه  این  اتفاقات  و  روندها  جدیدترین  جریان  در 

های  ها و کارگاهاین رویدادها کلاس  گیرید. معمولاً درمی

می برگزار  نیز  مارکتینگ  وان  تو  وان  با  آموزشی  که  شود 

افزایش  ها میشرکت در آن توان مهارت و دانش خود را 

های محلی یا بین  علاوه بر اینها، شرکت در این همایشداد.  

وان   تو  وان  مهارت  تقویت  و  بهبود  باعث  تنها  نه  المللی 

می توسعه شودمارکتینگ  برای  نظیری  کم  فرصت  بلکه   ،

ای با دیگر افراد علاقمند یا متخصص در این  روابط حرفه

 آورد.حوزه را نیز فراهم می

در حوزه   توسعه ارتباطاتايجاد، تعميق و   -3-2-7

انرژی  کار  و  تجديدپذيرکسب  یک  :  های  عنوان  به 

بازاریاب وان تو وان مارکتینگ، عمده فعالیت در ارتباط با  

تر باشد، شود و هرچه دامنه ارتباطات گستردهدم انجام می مر



 

 43 ی ن یکارآفر کردی با رو ری دپذی تجد یهای ارائه مدل کسب و کار انرژ
 

 1402 ، تابستان7، شماره 3فصلنامه دانش کارآفرینی، دوره 

به همان اندازه احتمال موفقیت بیشتر خواهد شد. اما پیش  

از تلاش در جهت توسعه رابطه با عموم مردم یا مشتریان  

می  گروههدف،  به  پیوستن  با  آفلاین  توان  یا  آنلاین  های 

و   اخته پردمتشکل از همفکران بازاریاب به تبادل اطلاعات 

با عضویت در جوامع محلی    .دادرا توسعه    مجموعهدانش  

حضوری(   و  )اینترنتی  بزرگ  و  کوچک  محلی  غیر  و 

های  توان در صورت لزوم مشکلات را با ذهنبازاریابی می

میان   در  بیشتری  یا  گذاشت خلاق  مسائل  درباره   ،

سؤال پرسید و    ،آشناناموضوعاتی از وان تو وان مارکتینگ  

پیدا   بیشتری  نفس  به  اعتماد  تدریج،  بر    کردبه  علاوه  و 

ها و فرآیندهای ابتکاری و جدیدتری را  یادگیری، استراتژی

 . کردپیدا کرده و بررسی  

در حوزه   آموزشی  هایشرکت در دوره  -4-2-7

حضور به عنوان :  ی تجديدپذيرهاکسب و کار انرژی 

و  متخصص  افراد  یا  فرد  کنار  در  کارآموز  یا  دستیار  یک 

توانمند، یک فرصت بی نظیر و ارزشمند برای یادگیری و  

کسب و تجربه از طریق حضور در محیط واقعی را فراهم 

 آورد. البته دستیاری و کارآموزی آسان نیست؛ اما هنگام می

های کارآزموده  از بازاریاب  جمع یک تیم قویقرارگیری در  

هایی  از اشتباهات و موفقیت   نتوامی،  وان تو وان مارکتینگ

و از   گرفت اند درس  ها فعالیت تجربه کردهکه در طول سال

برداری   بهره  خود  نفع  به  دانش  این  کرداین  علاوه،  به   .

 . نمودتوان به سوابق یا رزومه نیز اضافه ها را میدوره

ا  -5-2-7 در  کانون نجمنعضويت  و  های ها 

تجديدپذيرانرژیتخصصی   و  کانون:  های  ها 

یا  انجمن وکالت  مانند  مشاغلی  برای  فقط  تخصصی  های 

نمی اندازی  راه  صورت  پزشکی  به  معمولاً  بلکه  شوند؛ 

عضویت   برای  المللی  بین  یا  کشوری  استانی،  محلی، 

علاقمندبازاریاب و  توانمند  حوزه  های  وان   در  تو  وان 

ها و  عضویت در انجمن  نیز در دسترس هستند.  مارکتینگ

های تخصصی وان تو وان مارکتینگ معمولاً نیازمند کانون

های آموزشی تخصصی است که شرکت در برخی از دوره

کند.  به افزایش اطلاعات و مهارت هرچه بیشتر کمک می

به علاوه، معمولاً پس از پذیرش عضویت نیز به طور مرتب  

شود که برای  های دانش افزایی برگزار میها و کارگاهدوره

آن  در  باید  عضویت  شرکت  حفظ  این  کردها  ضمناً   .

عضویت یک امتیاز رقابتی در برابر سایر همکاران محسوب  

شود که برای ثبت به عنوان سابقه در رزومه نیز مطلوب  می

 خواهد بود. 

کسب   های آموزش بهره برداری از فرصت  -6-2-7

های دانشگاهی و  کلاس:  تجديدپذيرهای  و کار انرژی 

وکار  آموزشگاهی مرتبط با وان تو وان مارکتینگ و کسب 

بندی شده های منظم و سطح توانند از طریق ارائه آموزشمی

در   سابقه حضور  علاوه،  به  کنند.  کمک  دانش  توسعه  به 

این  دوره در  شرکت  طریق  از  که  مدرکی  و  مذکور  های 

دریافت  کلاس آکادمیک  وزنه می  شود،می  های  به  تواند 

سنگینی برای استخدام تبدیل شود. در عین حال، با وجود  

نمی اما  اینکه  کرد،  کتمان  را  رسمی  آموزش  ارزش  توان 

های وان تو وان مارکتینگ از  یادگیری و استفاده از آموزش

این دوره باید در طول حضور در  ها و  مسیرهای مختلف 

لازم به ذکر مه پیدا کند.  ها نیز همواره اداپس از اتمام آن 

سرمایه گذاری برای یادگیری مستمر در طول کار در   است 

به عنوان   حرفه وان تو وان مارکتینگ به رشد و پیشرفت 

وان تو وان   روز و ماهر کمک خواهد کرد.یک بازاریاب به

مارکتینگ فرایند پیچیده ای است که با توجه به نیاز جامعه، 

فروش به  را  نیاز  رمی  کالایی  این  رفع  در جهت  که  ساند 

 تولید شده است. 
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