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 چکیده

داده و در رقابت  یقتطب یطشرا ینتوانند خود را با ا یم ییها¬است و سازمان یادیو بن یو تحولات اساس ییراتعصر حاضر، عصر تغ

 یاساس و شالوده ا ینتحول آفر یبلند مدت داشته باشند. رهبر یکارآمد ، تحول گرا و با چشم انداز یو رهبران یرانبمانند که مد یباق

 یجادبا ا ین. رهبران تحول آفرسازد¬یم یسرم ینظام سازمان یبه اهداف بالاتر را برا یاست که دسترس یسازمان مدتبلند  ییراتتغ یبرا

 ینتحول آفر یرهبر یرتاث یمطالعه بررس ین.هدف اکنند¬یمطلوب تلاش م یعملکرد سازمان یجادا یبرا یسازمان یرییادگو  یجو نوآور

 ها¬داده یآور¬و از نظر جمع یو به لحاظ هدف کاربرد یفیاست.پژوهش حاضر از نوع توص یادگیری یقاز طر یسازمان ینیبر کارآفر

 یرهایسوال برای سنجش کل متغ 04که شامل  باشد¬یپژوهش پرسشنامه م ینا در ها¬داده ی.ابزار گردآورشود¬یم یتلق یدانیم یزن

.جامعه یدگرد ییدو تا یکرونباخ بررس یآن با استفاده از آلفا یاییو کارشناسان و پا یدپرسشنامه توسط نظر اسات ییپژوهش است.روا

نفر به عنوان  440نفر است.با استفاده از فرمول کوکران تعداد  094عداد به ت یلاندر استان گ یرانا یمهکارکنان ب یهپژوهش حاضر کل یآمار

 8.8 یزرلو نرم افزار ل یمعادلات ساختار سازی¬از روش مدل ها¬یهقرار گرفت.به منظور آزمون فرض یپژوهش مورد بررس یینمونه نها

 ینداشته است.همچن یمعنادار یرتاث یادگیریو  یسازمان ینیبر کارآفر ینتحول آفر یکه رهبر دهد¬ینشان م یج.نتایداستفاده گرد

 است.  یسازمان یادگیری یانجیاز نقش م یحاک یجنتا یتداشته و در نها یمعنادار یرتاث یزن یسازمان ینیبر کارآفر یسازمان یادگیری

 یسازمان ینی، کارآفر یسازمان یادگیری،  ینتحول آفر یرهبر :های کلیدی واژه
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 مقدمه

 تنها ، هستند مواجه امور در ایفزاینده تغییرات و جدید موقعیت با هاسازمان رهبران و مدیران که حاضر عصر در

 خلاقانه و سریع مواجهه به ، شانکارکنان انگیزه از گیریبهره با بتوانند که یافت خواهند دست توفیق به هاییسازمان

 به دستیابی موجبات که آنچه ، امروز رقابت و تحول از سرشار و شتاب پر جهان در واقع به.بپردازند جدید شرایط با

 اصلی مبنای را یادگیری عامل باید بنابراین.است سازمانی نماید،یادگیریمی فراهم سازمان برای را رقابتی هایمزیت

 قرار یادگیری وضعیت در باید خود رقابتی مزیت حفظ برای هاشرکت و گرفت نظر در اثربخشی و کارایی افزایش

 و نمایند بینیپیش موقع به را محیطی تغییرات و هاضرورت توانندمی هاییسازمان(.9889)شاهین و ابوالحسنی ،.گیرند

 به توانمی را یادگیری.نمایند تاکید و تمرکز سازمانی یادگیری بر که دهند ادامه متغیر دائماً محیط در را خود بقای

 گارسیا(.9889)خانعلی زاده و همکاران ،آیدمی بدست امور پیگیری از که دانست تجربه کمک به دانایی تقویت معنای

 تجزیه طرزفکرها و تواناییها ، دانش وسیله به که است فرآیندی یادگیری که دارند اعتقاد( 4449)همکارانش و مورالز

 و هافرهنگ ، سازمان بر که است مفهومی سازمانی کارآفرینی(.Garcia,et al.,2007)است شده تحلیل و

 کارآفرینی بین ، خود مطالعات در که بودند محققینی اولین مور و کالینز.افراد بر نه باشدمی متمرکز سازمانی فرایندهای

 را جدید هایسازمان ، مستقل کارآفرینان که نمودند عنوان طوراین و شدند قائل تمایز سازمانی کارآفرینی و مستقل

-می ایجاد سازمان درون در جدیدساختاریسازمانیکارآفرینانکهحالی در ، نمایندمی تاسیس مستقل طور به

 نیاز مورد و ضروری مفهوم یک عنوان به که است رویکردی سازمانی کارآفرینی(.4939899)دهقان و همکاران،نمایند

 حائز نکته.است جدید محصول ارائه و نوآوری بر تمرکز سازمانی کارآفرینی مشترک ویژگی.است مطرح مدیریت

 دست سازمانی کارآفرینی به توانندنمی بالا ذاتی انگیزه با کارکنان داشتن بدون مدیران که است این اهمیت

 شامل تواندمی سازمانی کارآفرینانه فعالیت که است معتقد کورمیک مک(.Gumusluoglu& Ilsev,2008)یابند

 فرایند عنوان به را سازمانی کارآفرینی یانگ و جینگ.باشد اثربخش فرایند یک ایجاد تا جدید محصول یک توسعه

 عنوان به را سازمانی کارآفرینی ، هورنسبای و منتاگنو ، کوراتکو.میکنند تعریف جدید بازارهای یا محصولات توسعه

 سازمانی کارآفرینی ابعاد مورد در.کنندمی توصیف مادر شرکتهای چارچوب درون در جدید کارهای و کسب ایجاد

 را پیشگامی و ریسک پذیری ، نوآوری بُعد سه که است بلودرن و بارینگر پژوهش ، مطالعات ترینمرسوم از یکی

 تحول رهبران.است رهبری ، نوآوری و برخلاقیت تأثیرگذار عوامل از(.9839899)دهقان و همکاران،اندنموده معرفی

 سازمان هایهدف به رسیدن جهت کارکنان توانمندسازی و تازه هایفرصت ، کار  انجام جدید هایراه پی در آفرین

 الهام انگیزش ، ذهنی ترغیب ، آرمانی نفوذ عامل چهار براساس بس، برنارد مدل طبق بر آفرین تحول رهبری.هستند

 بر آفرینتحول رهبری اهمیت و نقش(.Bass et al.,2006)یابدمی تحقق گراتوسعه هایحمایت و بخش

 که دهند پاسخ پژوهش این در اصلی سوال این به که داشت آن بر را محققان ، یادگیری طریق از سازمانی کارافرینی

  دارد؟ تاثیری چه ایران بیمه شرکت در سازمانی کارآفرینی بر سازمانی یادگیری طریق از آفرین تحول رهبری

 پژوهش نظری چارچوب و مبانی

 سازمانی کارآفرینی

 مفاهیم ، کارآفرینی کردن اجرایی دلیل به هاسازمان شگرف هایپیشرفت و سازمان در کارآفرینی روزافزون گسترش با

 کارآفرینی  9زهرا که جایی تا ؛ یافت دست تکامل و بلوغ از ایمرحله به و شده تغییرات دستخوش نیز آن تعاریف و
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 تجارب راهبرد و رقابتی وضعیت ، سود که هاییسازمان سوی از که میداند جدید تجارب ایجاد فرایند را سازمانی

 سازمانیکارآفرینی3  نمود تعریف گونهاین را سازمانی کارآفرینی بتوان شاید.نمایدمی بخشند،بیانمی بهبود را فعلی

-می سوق پیشتازی و پذیریمخاطره ، نوآوری ، خلاقیت سمت به را سازمانی هایفعالیت که است فرایندی

 وجود کافی اطلاعات که شرایطی در حتی ؛ هستند خوبی گیرانتصمیم هاسازمان در کارآفرینان(.0839888)ناهید،دهد

 توسعه منظور به هاسازمان دانش و افراد ، تکنولوژی ، منابع به کارآفرینان.ندارند گیریتصمیم از ترسی ، ندارد

 ابعاد با رابطه در(.300 9888)ناهید،بیشتر سعی و ادامه برای آنها حمایت و اعتماد به همچنین دارند؛ نیاز... و محصول

 اشاره سازمانی کارآفرینی بُعد چهار به هاپژوهش از یکی در ، گرفته صورت زیادی هایپژوهش سازمانی کارآفرینی

 برخی نظر از.باشدمی قلمرو تغییر و راهبردی نوسازی ، سازمانی نوسازی ، مستمر بازسازی3  شامل که است شده

 و نوسازی ، بودن نوآور جدید کارهای و کسب با مرتبط پذیریمخاطره ابعاد دارای سازمانی کارآفرینی ، محققین

 اشاره سازمانی نوسازی فرآیند به سازمانی کارآفرینی نیز  4گینزبرگ و گاث نظر از.باشدمی نگریپیش یا فعالیبیش

 و سازمانی پذیریمخاطره و نوآورانه هایفعالیت( 9باشد؛می یکدیگر با مرتبط ولی متمایز پدیده دو با مرتبط و داشته

 و موریس(.989431وهمکاران،الوانی)رقابت برای سازمان هایتوانمندی ارتقای برای سازمان نوسازی هایفعالیت( 4

 ارتباط در ، سازمانی کارآفرینی برای سازمانی پذیری مخاطره و راهبردی نوسازی ابعاد شدن قائل ضمن نیز همکاران

 سازیپیاده الگوی سه از توانمی سازمانی کارآفرینی تحقق و اجرا برای که کنندمی اشاره سازمانی پذیریمخاطره با

 استفاده بیرونی سازمانی پذیری مخاطره و مشارکتی سازمانی پذیری مخاطره ، درونی سازمانی پذیریمخاطره شامل

 پژوهش ، مطالعات مرسومترین از یکی سازمانی کارآفرینی ابعاد درمورد(.Morris & Cornwall,2009)کرد

)دهقان و همکاران اندنموده معرفی را پیشگامی و پذیری ریسک ، نوآوری بعد سه که است  8بلودرن و بارینگر

 ابعاد از محققان اکثر سازمانی کارآفرینی موضوع ادبیات بررسی گردید،در ملاحظه بالا در که طور همان(.399  9899،

 در. اندگرفته بهره سازمانی کارآفرینانه های فعالیت اعمال سنجش برای سازمانی پذیری مخاطره و پیشگامی ، نوآوری

 .است شده استفاده سازمانی کارآفرینی ابعاد عنوان به پیشگامی و پذیری ریسک ، نوآوری ابعاد از نیز پژوهش این

 آفرین تحول رهبری

می فرض غیرمتعارف موجودی را رهبر که کاریزماتیک رهبری هاینظریه از ، رهبری هاینظریه در اخیر هایتوسعه

 توسعه به که آفرین تحول رهبری و نئوکاریزماتیک هاینظریه سمت به ، دانستمی رهبری به وابسته را پیروان و کرد

 رهبری برنز(.Kark et al.,2013)است یافته کنند،انتقالمی توجه مستقل عملکرد جهت پیروان توانمندسازی و

می سوق انگیزه و اخلاق از بالاتری سطح به را همدیگر پیروان و رهبران آن در که فرایندی عنوان به را آفرین تحول

 ، برابری ، عدالت ، آزادگی مانند متعالی هایآلایده و اخلاقی خصوصیات کنندمی سعی رهبران.نمود دهند،تعریف

 نظر از.تنفر و حسادت ، حرص ، ترس مانند پستی خصوصیات نه و سازند متجلی خود پیرامون را انسانیت و صلح

 افراد ، رهبری نوع این در.است شدن پیاده قابل سازمان در موقعیت هر با کس هر توسط آفرین تحول رهبری ، برنز

 رهبر ، بس(.340 ص9884)ازگلی و قنبری ،باشند داشته اثرگذاری زیردستان مانند هامافوق و همتایان بر توانندمی

 انگیزه انتظاراتشان از فراتر عملکرد جهت در آنها به و سازدمی توانمند را پیروان که کسی عنوان به را آفرین تحول

 ینظریه براساس.نمایدمی تعریف شخصی منافع جای به جمعی دسته اهداف از پیروی به تشویق را آنها و دهدمی

 و بخش الهام انگیزش ، ذهنی ترغیب ، آرمانی نفوذ ، اصلی بُعد چهار دارای تحولی رهبری ابعاد ،(9991)آولیو و بس

  (39881  9894همکاران ، )قهرمانی و است فردی ملاحظات
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 یادگیری

 نقش به جدید هاینهضت که است توجهی یادگیرنده سازمان سمت به حرکت لزوم دلایل از یکی ، کاراش اعتقاد به

می کار یادگیرنده سازمان یک در که افرادی.دارند خود انسانی و اجتماعی وظایف انجام در هاسازمان ویژه به و افراد

 به توجه که شرایطی در.هستند هانگرش و هاقابلیت توسعه در انسانی نهضت یک از بخشی که دانندمی ، کنند

 به حساسیت محیطی مشکلات و مسائل به نسبت که سازمانی در کارکردن ، یابدمی گسترش روز به روز معنویات

 دریافت بشری جامعه در خود نقش و انسانی هویت از جدیدی مفهوم که کندمی کمک کارکنان به ، دهدمی خرج

 و درونی فرآیندهای تکرار از سازمانی یادگیری که است اعتقاد این بر نیز نوناکا(.Karash ,2003:12-14)نمایند

 را سازمانی یادگیری توان می پس(.Costanzo,2008:146-164 & Tzompa)شودمی حاصل شدن بیرونی

 سازمان،به هایارزش و دانش تغییر همچنین و آنها اصلاح و خطاها کشف در ، کل یک بعنوان سازمان توانایی

 در(4498)آنسر(.0439881)سبحانی نژاد،گردد ایجاد کار برای جدیدی ظرفیت و مسله حل جدید مهارتهای طوریکه

 آماری یجامعه.پرداخت سازمانی کارآفرینی بر ایمبادله رهبری و آفرین تحول رهبری تاثیر بررسی به خود پژوهش

 نهایی نمونه عنوان به نفر 919 تعداد که بود ترکیه استانبول شهر در المللی بین شرکت سه کارکنان کلیه پژوهش این

 اما.است تاثیرگذار پیشگامی بُعد بر تنها ایمبادله رهبری که داد نشان پژوهش نتایج.گرفتند قرار بررسی مورد تحقیق

 &Hosseini)است داشته معناداری تاثیر پذیریریسک و پیشگامی ، نوآوری بُعد سه هر بر آفرین تحول رهبری

Eskandari,2013:204.)بر آفرینتحول رهبری سبک تاثیر بررسی به خود پژوهش در(4498)همکاران و بهات 

 در فعال هایسازمان کارکنان از نفر941.بودند هند مختلف سازمانهای آنها آماری جامعه.پرداختند سازمانی یادگیری

 پرسشنامه از آفرین تحول رهبری گیریاندازه برای.شدند انتخاب پژوهش نمونه عنوان به مختلف هایبخش

 استفاده پاریک سازمانی یادگیری پرسشنامه از سازمانی یادگیری سنجش برای و آوالیو و بس رهبری چارچوب

 )است داشته سازمانی یادگیری بر منفی ولی معنادار تاثیر آفرین تحول رهبری که داد نشان پژوهش نتایج.نمودند

Bhat et al.,2013.)بین یرابطه در سازمانی یادگیری نقش بررسی به خود پژوهش در( 4499)چانگ و هسیائو 

 بودند تایلند در دانشگاهی پیش معلمان آنها پژوهش آماری جامعه.پرداختند سازمانی نوآوری و آفرین تحول رهبری

 و آفرین تحول رهبری که داد نشان هابررسی نتایج.گردیدند انتخاب نمونه عنوان به معلمان این از نفر 884 تعداد که

 تاثیر سازمانی یادگیری که داد نشان نتایج همچنین.دارند سازمانی نوآوری بر معناداری و مثبت تاثیر سازمانی یادگیری

 نوآوری بر معناداری تاثیر نیز سازمانی یادگیری یعنی.دارد سازمانی نوآوری و آفرین تحول رهبری رابطه بر معناداری

 تاثیر بررسی به خود پژوهش در(4494)همکاران و مورالز گارسیا (.Hsiao et al.,2013)است داشته سازمانی

 968 ، پژوهش آماری جامعه. پرداختند نوآوری و سازمانی یادگیری طریق از سازمانی عملکرد بر آفرین تحول رهبری

 معناداری و مثبت تاثیر سازمانی یادگیری بر آفرین تحول رهبری که داد نشان نتایج..بود اسپانیا در شرکت

 et al.,2012 )دارد معناداری تاثیر سازمانی عملکرد و سازمانی نوآوری بر نیز سازمانی یادگیری همچنین.دارد

García.)و سازمانی یادگیری بر آفرین تحول رهبری تاثیرگذاری نحوه بررسی هدف با حاضر پژوهش که حالی در 

 فرضیه چهار بررسی پی در گذشته مطالعات همچنین و موجود تعاریف به توجه با و ایران بیمه در سازمانی کارآفرینی

 3 است زیر شرح به

 . دارد تاثیر ایران بیمه شرکت در سازمانی یادگیری بر آفرینتحول رهبری -9

 .  دارد تاثیر ایران بیمه شرکت در سازمانی کارآفرینی بر آفرین تحول رهبری -4

 .  دارد تاثیر ایران بیمه شرکت در سازمانی کارآفرینی بر سازمانی یادگیری -8
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 . دارد تاثیر ایران بیمه شرکت در سازمانی کارآفرینی بر سازمانی یادگیری طریق از آفرین تحول رهبری -0

 ترغیب ، آرمانی نفوذ بُعد چهار شامل و مطرح مستقل متغیر عنوان به آفرین تحول رهبری حاضر پژوهش مدل در

 حاضر پژوهش در میانجی متغیر عنوان به نیز سازمانی یادگیری.است فردی ملاحظات و بخش الهام انگیزش ، ذهنی

 ، نوآوری ابعاد شامل که است سازمانی کارآفرینی نیز پژوهش این وابسته متغیر.گرفت خواهد قرار بررسی مورد

 از نیز سازمانی کارآفرینی و یادگیری و آولیو و بس مطالعه از آفرین تحول رهبری.باشدمی پیشگامی و پذیریریسک

 نشان( 9) شکل در پژوهش تحلیلی مدل شده مطرح مطالب به توجه با.است شده اقتباس بحرینی و شهرکی مطالعه

 .است شده داده

 
 

 پژوهش مدل مفهومی -9شکل

 پژوهش وشر

 گردآوری در خاص فن یک از فراتر که است پیمایشی نوع از ، ها داده گردآوری روش اساس بر پژوهش این

جامعه.است پیمایشی -توصیفی نوع از پژوهش اینکه به توجه با..است توصیفی - اکتشافی آن هدف و است اطلاعات

 واحد اعلام اساس بر کارکنان این تعداد که است گیلان استان در ایران بیمه کارکنان کلیه حاضر پژوهش آماری ی

 انجام ایران بیمه کارکنان میان در ساده تصادفی روش به پژوهش در گیرینمونه.باشدمی نفر 094 ایران بیمه ستادی

 استفاده مورگان جدول از ، بود نامعلوم جامعه واریانس اینکه به توجه با کارکنان نمونه حجم محاسبه برای.گردید

 که گردید توزیع پرسشنامه 484 تعداد منظور بدین.گردید برآورد 496 نیاز مورد نمونه حجم اساس این بر که گردید

 گردیده تنظیم بخش دو در پژوهش پرسشنامه.گرفتند قرار نهایی تحلیل و تجزیه و بررسی مورد پرسشنامه 440 تعداد

 که باشدمی سوال 04 بر مشتمل دوم بخش و است دهندگان پاسخ به مربوط عمومی اطلاعات شامل اول بخش که

 آوالیو و باس پرسشنامه از آفرین تحول رهبری متغیر سنجش برای.دهندمی قرار سنجش مورد را پژوهش متغیرهای

 نیف مدل گویه 98 و بُعد 1 از سازمانی یادگیری سنجش برای.گردید استفاده گویه 90 و بُعد 0 شامل( 9999)

 .    است گردیده استفاده( 4498)آنسر مدل گویه 8 و بُعد 8 از نیز سازمانی کارآفرینی سنجش برای و( 4449)
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 پرسشنامه سوالات فراواني -1 جدول

 تعداد سوال بعد معیارها

رهبری تحول 

 آفرین

 1 نفوذ آرمانی

 8 ترغیب ذهنی

 8 انگیزش الهام بخش

 8 ملاحظات فردی

 یادگیری سازمانی

 4 چشم انداز مشترک

 4 فرهنگ سازمانی

 8 کار و یادگیری تیمی

 8 استراتژی

 8 رهبری مشارکتی

 4 توسعه شایستگی کارکنان

 8 ساختار سازمانی

کارآفرینی 

 سازمانی

 8 نوآوری سازمانی

 8 ریسک پذیری

 4 پیشگامی

 04  مجموع سوالات

 پرسشنامه روایی و پایایی

 یا ثبات.کند می اشاره آزمون نتایج تکرارپذیری یا ثبات ، اعتمادپذیری ، دقت به عمدتاً ، گیری اندازه وسیله یک پایایی

 آلفای ضریب محاسبه برای.زد تخمین کرونباخ آلفای مانند پایایی ضریب یک از استفاده با توان می را سازگاری

 با سپس.نمود محاسبه را کل واریانس و پرسشنامه های سوال زیرمجموعه هر هاینمره واریانس باید ابتدا کرونباخ

 .شود می محاسبه آلفا ضریب مقدار زیر فرمول از استفاده

               

 

 آزمون یا پرسشنامه های سوال مجموعه زیر تعداد              

 ام  آزمون زیر واریانس              

 آزمون کل واریانس              

 به توجه با.گیردمی قرار( کامل پایایی) 44/9 تا(  پایداری عدم)  44/4 از کرونباخ آلفای اعتماد ضریب یدامنه معمولاً

 طور به متغیرها تمامی بنابراین ، باشد می 1/4 از بیشتر که کلی آلفای مقدار و متغیر هر به مربوط کرونباخ آلفای مقدار

 ، سنجش مورد عناصر که دهد می نشان نیز محتوایی روایی.است برخوردار مناسب پایایی از مجموع در و مجزا

 در.گردید استفاده متخصصان و اساتید نظر از ، روایی گیریاندازه برای.دارند را موردنظر مفهوم گیریاندازه توانایی

 .پذیرفت صورت ظاهری روایی ساختن برآورده جهت لازم اصلاحات و شناسایی آن ساختاری اشکالات نتیجه،

  

 (9رابطه )
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 پژوهش مدل آزمون

 و براون عقیده به.است گرفته قرار استفاده مورد ساختاری معادلات سازیمدل تکنیک ، پژوهش مدل آزمون برای

 تکنیک این( 4440) همکاران و سیلوا ،( 4449) همکاران و فادن مک ،( 4499) همکاران و ،کاستر(4444)همکاران

 آزمون نتایج(.et al.,2011 Morris  )است گرفته قرار استفاده مورد پژوهشی ادبیات در وفور به آماری

 آزمون معناداری سطح مقدار اینکه به توجه با.است شده آورده( 4) جدول در اسمیرنوف – کلموگوروف

 بنابراین و نمود تایید را صفر فرض توانمی ، است 4.41 از بیشتر متغیر سه هر برای اسمیرنوف -کولموگوروف

 بنابراین.باشندمی نرمال توزیع دارای نمونه در سازمانی کارآفرینی و سازمانی یادگیری ، آفرین تحول رهبری متغیرهای

 . نمائیم استفاده پارامتریک هایآزمون از هاداده تحلیل و تجزیه مراحل کلیه در توانیممی

 اسمیرنوف -کولموگوروف آزمون نتایج -2 جدول

رهبری  

تحول 

 آفرین

یادگیری 

 سازمانی

کارآفرینی 

 440 440 440 تعداد سازمانی
پارامترهای 

 نرمال

 8.4981 8.9086 0.4114 میانگین

انحراف 

 معیار

4.18468 4.08984 4.89949 

 9.461 4.846 9.914 اسمیرنوف -آماره کولموگوروف

 4.446 4.144 4.904 سطح معناداری

  پژوهش هایفرضیه آزمون

 توجه با را نیستند مشاهده قابل مستقیم بطور که متغیرهایی میان معلولی و علت روابط توانمی روش این از استفاده با

 به.داد قرار تحلیل و تجزیه مورد دیگری بر را یک هر اثرگذاری شدت و همبستگی میزان و نمود استنتاج خطاها به

 شناخته نیز علی سازیمدل یا پنهان متغیرهای تحلیل و تجزیه عنوان با ساختاری معادلات سازیمدل ، دلیل همین

شکل در.گیردمی صورت وابسته و مستقل متغیرهای میان روابط سازی کمی ، رگرسیون مانند روش این در.است شده

 نشان ساختاری و معناداری ضرایب حالت در پژوهش هایفرضیه ساختاری معادلات مدل ،( 8) و( 4) ترتیب به های

 فرضیه ، باشد داشته قرار ـ9.96 و+ 9.96 بازه از خارج t آماره ، معناداری ضرایب حالت در چنانچه.است شده داده

 وابسته متغیر بر مستقل متغیر تاثیر یا رابطه میزان از نشان نیز ساختاری ضریب همچنین.گیردمی قرار تایید مورد

 کارآفرینی متغیر بر را آفرین تحول رهبری مستقیم غیر تاثیر میزان توانمی همچنین هاشکل این اساس بر.دارد

 مدل دو از هریک شده داده نشان برازش هایشاخص.نمود محاسبه سازمانی یادگیری میانجی نقش طریق از سازمانی

 تطابق ، نموده آوریجمع محقق که هاییداده با مدل و بوده مناسب مدل طراحی میزان چه تا که دهدمی نشان را

 آماری هاینمونه از شده آوریجمع هایداده با مدل که دهدمی نشان( 8) جدول در مدل برازش هایشاخص.دارد

 . دهدمی نشان درستی به را روابط مدل این یعنی دارد مناسبی برازش پژوهش
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 معناداری ضرایب حالت در پژوهش هایفرضیه مدل -2شکل

 
 ساختاری ضرایب حالت در پژوهش هایفرضیه مدل -3 شکل

 

 پژوهش کلي مدل برازش هایشاخص -3جدول

 AGFI GFI CFI NNFI NFI 2/dfχ RMSEA شاخص

 4.469 9.866 4.94 4.98 4.98 4.94 4.81 مقدار به دست آمده

 4.48 > 8 > 4.9< 4.9< 4.9< 4.9< 4.8< مقدار مجاز

 هافرضیه مسیر تحلیل

 اعداد همچنین و باشندمی پژوهش هایفرضیه بر مبتنی که موجود مستقیم مسیرهای یکلیه( 0) یشماره جدول در

 هایبررسی هافرضیه تائید عدم یا تائید مورد در توانمی اساس این بر و شده داده نشان ساختاری ضرایب و معناداری

می t آماره نتایج اساس بر.دارد سازمانی یادگیری بر آفرین تحول رهبری ، مدل در را تاثیر بیشترین.داد انجام را لازم

 .گیرندمی قرار تایید مورد درصد 99 اطمینان سطح در پژوهش هایفرضیه یکلیه که کرد گیرینتیجه چنین توان

 
 هافرضیه مسیر تحلیل مدل -0 شکل
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 غیر تاثیر میزان که حالی در.باشدمی 4.48 با برابر سازمانی کارآفرینی بر آفرین تحول رهبری مستقیم تاثیر میزان

می. باشدمی 4.894 مقدار سازمانی یادگیری میانجی متغیر طریق از سازمانی کارآفرینی بر آفرین تحول رهبری مستقیم

 سازمانی کارآفرینی بر آفرین تحول رهبری تاثیر افزایش موجب تواندمی سازمانی یادگیری که گرفت نتیجه چنین توان

 سازمانی کارآفرینی بر آفرین تحول رهبری غیرمستقیم تاثیر میزان همچنین.گرددمی اثبات آن میانجی نقش و گردد

 .باشدمی آن مستقیم تاثیر از بیش

  گیرینتیجه و بحث

 بدان این.است 18468/4 معیار انحراف و 0.4114 دهندگان پاسخ نظر از آفرین تحول رهبری متغیر امتیاز میانگین

 با بایستمی ایران بیمه شرکت مدیران و مسولین و دارد قرار مناسبی حد در آفرین تحول رهبری وضعیت که معناست

 . کنند حرکت آن ارتقای و موجود وضع حفظ جهت در درست تدابیر اتخاذ

 عبارت به.باشدمی 08984/4 معیار انحراف و 9086/8 دهندگان پاسخ نظر از سازمانی یادگیری متغیر امتیاز میانگین

 هایاستراتژی بایستمی ایران بیمه مسولین که دارد مناسبی وضعیت ایران بیمه شرکت در سازمانی یادگیری دیگر

 .دهند قرار بررسی مورد را سازمان در یادگیری ارتقای و جفظ جهت مناسب

می نشان این.است 89949/4 معیار انحراف و 4981/8 دهندگان پاسخ نظر از سازمانی کارآفرینی متغیر امتیاز میانگین

 در جدید خدمات ارائه برای ریزیبرنامه و نوآورانه جدید، خدمات ارائه جهت در تلاش ایران بیمه در که دهد

 . است ایران بیمه مسولین بیشتر توجه و بررسی نیازمند و گرفته قرار توجه مورد متوسط سطحی

 پژوهش هایفرضیه آزمون نتایج

 . دارد تاثیر ایران بیمه شرکت در سازمانی یادگیری بر آفرین تحول رهبری3  9 فرضیه

 و است 46/9 با برابر سازمانی یادگیری و آفرین تحول رهبری متغیر دو بین t یآماره میزان ، پژوهش مدل به توجه با

 به توجه با.است گردیده تایید فرضیه این ، دارد قرار [-96/9 &96/9] یبازه از خارج در مقدار این که آنجا از

 این.است 84/4 با برابر سازمانی یادگیری بر آفرین تحول رهبری تاثیر میزان که گفت توانمی هم استاندارد ضریب

 که دریافتند خود پژوهش در آنها.دارد همخوانی( 4499) دونو و لین و( 4449) ورا و نمانیچ مطالعه نتایج با نتیجه

   .(Wincent et al.,2013:17)دارد مثبتی تاثیر سازمانی یادگیری بر آفرین تحول رهبری

 . دارد تاثیر ایران بیمه شرکت در سازمانی کارآفرینی بر آفرین تحول رهبری3  4فرضیه

 آنجا از و است 80/8 با برابر سازمانی کارآفرینی و آفرین تحول رهبری متغیر دو بین t یآماره میزان اینکه به توجه با

 نیز استاندارد ضریب به توجه با.گردید تایید فرضیه این ، دارد قرار [-96/9 &96/9]  یبازه از خارج در مقدار این که

 مطالعه نتایج با نتیجه این.است 48/4 با برابر سازمانی کارآفرینی بر آفرین تحول رهبری تاثیر میزان که گفت توانمی

 بر مثبتی تاثیر آفرین تحول رهبری که دریافتند خود پژوهش در نیز آنها.دارد همخوانی( 4498) همکاران و جلیلیان

  (.Kark et al.,2013 )دارد سازمانی کارآفرینی

 .دارد تاثیر ایران بیمه شرکت در سازمانی کارآفرینی بر سازمانی یادگیری3  8 فرضیه

 آنجا از و است 99/94 با برابر سازمانی کارآفرینی و سازمانی یادگیری متغیر دو بین t یآماره میزان اینکه به توجه با

 نیز استاندارد ضریب به توجه با.گردید تایید فرضیه این ، دارد قرار [-96/9 &96/9]  یبازه از خارج در مقدار این که

 مطالعه نتایج با نتیجه این.است 11/4 با برابر سازمانی کارآفرینی بر سازمانی یادگیری تاثیر میزان که گفت توانمی
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 کارآفرینی بر مثبتی تاثیر سازمانی یادگیری که دریافتند خود پژوهش در نیز آنها.دارد همخوانی( 4490) چیو و تسی

 . دارد سازمانی

 پژوهش پیشنهادهای

 کارآفرینی بر سازمانی یادگیری و آفرین تحول رهبری مثبت تاثیر مشاهده و هافرضیه تائید ، پژوهش نتایج به توجه با

 3   گرددمی پیشنهاد زیر موارد ایران بیمه هاینمایندگی در سازمانی

 ریزیبرنامه در و بشناسند بهتر را خود زیرمجموعه نیروهای هایتوانایی ، بیمه هاینمایندگی مسولین و مدیران-9

 را خود هایتوانایی تا کنند کمک افراد به و دهند قرار گیریتصمیم ملاک نیز را کارکنان فردی هایتفاوت ، کاری

 .دهند توسعه

 از عمیق و قوی درک لزوم بر و نمایند تبیین کارکنان برای شفاف صورت به را مختلف اهداف شرکت مدیران -4

 هایماموریت و اهداف تحقق جهت در تعاون حس و همکاری اهمیت به و شرکت اجتماعی و اقتصادی اهداف

 . نمایند تاکید سازمان

 هاینگرش و دهند قرار بررسی مورد مختلف زوایای از را مشکلات تا بخواهند خود کارکنان از بیمه مدیران -8

 .کنند حمایت کارکنان خلاقانه تفکر و نوآوری از و نمایند لحاظ خود کاری وظایف انجام در را جدیدی

 آینده مطالعات پیشنهادهای

 مانند ابعادی شامل گریفین و رافرتی مدل مانند دیگری هایمدل از استفاده با را آفرین تحول رهبری محققان -9

 . دهند قرار گیریاندازه و سنجش مورد مشاوره و مربیگری ، هدایت ، پایش

 و دولتی بخش در ایبیمه هایبخش سایر ، کارکنان رفتار و هانگرش مورد در بیشتر جزئیات به دستیابی برای -4

 . آورد دست به را مستندتری و متقن نتایج بتوان تا گیرند قرار بررسی موضوع حیطه در نیز خصوصی

 تاثیر بررسی برای ملی سطح در و شهرها سایر در بیشتر آماری ینمونه لحاظ با و ترگسترده ابعاد در تحقیقاتی -8

 .گیرد صورت سازمانی کارآفرینی بر سازمانی یادگیری و آفرین تحول رهبری

 پژوهش هایمحدویت

 را آنها است لازم که گرددمی روبرو مشکلاتی با مطلوب نتایج کسب و اطلاعات آوریجمع مسیر در محققی هر

 آنها عمده که بوده مواجه هاییمحدودیت با نیز پژوهش این انجام.بردارد گام آنها رفع جهت در و نموده شناسایی

 3 از عبارتند

 در ، گردید استفاده( 9998) آوالیو و باس مطالعه ابعاد از آفرین تحول رهبری سنجش منظور به پژوهش این در -9

 رفتار از را تریدقیق و بیشتر جزئیات و داد قرار مطالعه مورد نیز دیگری زوایای از را متغیرها این توانمی کهحالی

 . آورد دست به کارکنان و مدیریت

 بیمه یمجموعه در سازمانی کارآفرینی بر سازمانی یادگیری و آفرینتحول رهبری تاثیر بررسی به پژوهش این -4

 آزموده نیز ایبیمه هایبخش سایر در را روابط این آمده دست به نتایج درستی از اطمینان برای.است پرداخته ایران

 .شوند


