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 رانيدب تيخلاق و يسازمان يريادگي بر يسازمان نگهفر ريتأث
 

 3محجوب يعل ـ 2اقدم ياصغر رامهب ـ 1پور نيحس داوود

 

 هچکيد

 رستاان هش ياهت رستاان يدب رانيدب تيخلاق و يسازمان يريادگي بر يسازمان نگهفر ريتأث يبررس شهپژو نيا دفه

 ياهت ريماغ عنتوان    هب تيخلاق و يسازمان يريادگي و مساقل ريماغ عنوان هب يسازمان نگهفر شهپژو نيا در است.   هانيم

 رانيت دب شتامل    هک قيتحق يآمار   هعجام تعداد .باشديم يمبساگه-يفيتوص شهپژو روش شدند.   هگرفا نظر در   هوابسا

هنمون قيطر از و نفر 022   هنمون حجم کوکران فرمول از   هاسافاد با   هک بودند نفر 144 بود   هانيم رساانهش ياهرساانيدب

 ضتري   و   هستاد  خطتي  رگرستيون  از اهت هفرضتي  آزمتودن  بتراي  شهپتژو  نيا در شدند. اناخاب   هساد يتصادف يريگ

 تهت ج شهپژو اين در است.   هشد   هاسافاد ساخااري معادلات مدل از اهماغير برازش تعيين براي و رمناسپي مبساگيه

 بتا    هآمد دست   هب ييايپا نيمچنه شد.   هاسافاد   هساز ييروا و محاوايي روايي روش دو از اههپرسشنام اعابار   هب دسايابي

يمت  نشتان  شهپژو از   هآمد دست   هب جيناا گرفت. ارقر دييتأ مورد   هک باشديم 240/2 کرونباخ يآلفا  يضر از   هاسافاد

  دارد. ريتأث ،هانيم رساانهش ياهرساانيدب رانيدب تيقخلا و يسازمان يريادگي بر يسازمان نگهفر   هک دهد

 يسازمان يريادگي ،يسازمان نگهفر كليدي: واژگان
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 همقدم

 باعث انهج سراسر در تغييرات سرعت و گسارش

 يابد، ميتها پيش از بيش خلاقيت  هک است  هشد

 با را خود توانندمي نوآوري و اباکار با فقط اهکشور

 پيش اهدگرگوني با مگامه و  هداد وفق جديد يطشرا

-سازمان کنوني، هپيچيد دنياي در است يهبدي روند.

 از باوانند  هک سانده ترمؤفق سايرين با رقابت در اييه

 اين و کنند  هاسافاد نحو ارينهب  هب رو پيش ايهفرصت

 نيست پذيرامکان نوآوري و خلاقيت افزايش با جز امر

  (.4821 ني،چوپا و )باقري

 از  هاسافاد و انديشيدن انباشان، معناي  هب يادگيري

 هک ايهگون  هب است،  هپيچيد ايهنگرش و اهارتهم

 در ايهمحيط با فعالي سازگاري باواند  هگرو يا فرد 

 (.4812 يمي،ه)ابرا باشد  هداشا خود تغيير حال

 يادگيري فرآيند از است عبارت سازماني يادگيري

 هب يا (11 :0221 ،4)يوکل سازمان اياعض جمعي

 از است عبارت سازماني يادگيري فرآيند ديگر عبارت 

 اعضاي توسط جديد دانش کاربرد و تفسير اکاساب،

 در سازماني يادگيري (.0221 ،0لموته-)ساکا سازمان

 براي سازماني ايهتوانايي جزء اخير ايهسال

 هدش خارجي محيط در تغيير براي مناس  پاسخگويي

 در مخالف تغييرات  هک داردمي بيان آراگون است. 

 تعامل  هک دارد  هبينانواقع العملعکس  هب نياز محيط،

 ؛0221 ،8ديگران و )موناس کند ماعادل را سازمان

 يک از سازماني يادگيري (.0242 ،1ديگران و ونگه

 همقابل براي  هيادگيرند ايهسازمان ايهابزار از يکي سو

 و تغيير براي آمادگي منظور  هب روهروب ايهچالش با 

 تجاري مشکلات تعريف و پاسخگويي توانايي ايجاد

 (0242 ،8)کولولانجا است رقاباي مزيت کس  و  هآيند

 هتوسع و رشد  هب  هک است فرآيندي ديگر سوي از و

 سرعت افزايش و (4812 )محمودي، سازماني دانش

 هشد منجر روزيام هنشد بينيپيش دنياي در اهسازمان

 هوسيل  هب  هک افادمي اتفاق زماني و (0242 ،6چان-يه) 

 شود. تلقي ارزشمند سازمان ارشد مديريت

 محور و اصلي دافها از  هک گفت بايد شک بي

 هک آموزشي تحقيقات و مديرياي ايهبحث اساسي

 خلاقيت شود واقع  هتوج مورد جدي طور  هب بايستمي 

 سرعت با تغييرات  هک کنوني دنياي در است. سازماني

 اهسازمان در رقابت و  هکرد پيدا افزايش زياد بسيار

 پايداري و بقا کليد  هرا خلاقيت است  هيافا گسارش

 شودمي محسوب پرتلاطم هعرص اين در اهسازمان

 بقا براي اهسازمان همه (.4810 ديگران، و )نصيري

 ساند.ه  هتاز و بديع نظرات و نو ايههانديش نيازمند

 سازمان کالبد در روحي مچونه جديد نظرات و افکار

 د.هدمي نجات فنا و نيساي از را آن و شوندمي  هدميد

 وضع حفظ حاي و پيشرفت و بقا براي ما عصر در

 سازمان در را نوآوري و نوجويي جريان بايد موجود،

 شود. جلوگيري آن نابودي و رکود از تا بخشيم تداوم

 هب امروز ماغير و مالاطم دنياي در اوانيمب  هکآن براي

 روي خلاقيت و نوآوري  هب بايد يمهد  هادام خود حيات 

 محيط تحولات و تغييرات شناخان ضمن و آوريم

 تدارک  هتاز و بديع ايهپاسخ اهآن با رويارويي براي

 اثر اهآن بر تحولات اين از تأثيرپذيري  همراه و ببينيم

 است عبارت خلاقيت (.001 :4822 )الواني، بگذاريم

 فکر يک ايجاد براي ني،هذ ايهتوانايي کارگيري  هب از

 سطح در (.428 :4821 )رضاييان، جديد ومهمف يا

 ايههايد توليد را خلاقيت ومهمف توانمي سازماني،

 خدمات، محصولات، براي مفيد و ارزشمند نوين

 يفتعر اههگرو يا افراد سوي از ا،هروند و اهفرآيند

 ميزان بر نگهفر نوع (.0228 ،1تربلانچ و )مارتينز کرد

 گذارد،مي تأثير فردي و سازماني نوآوري و خلاقيت

 هب آزادي )دادن باز سازماني نگهفر مثال براي

 شودمي سازماني خلاقيت پيشرفت موج  زيردساان( 

 يک وقاي است،  هشد ثابت (.0228 ،2گبرت و )برنر

 بود دهخوا مفيد مديريت براي خلاقيت نظري الگوي

 و )فردي سطحي چند  هديدگا از را خلاقيت  هک

  (.0228 ،1)برگيني کند  همطالع سازماني(
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 پيشرفت و ترقي  هب رو انهج  هك حاضر عصر در

-مي را حساسي دوران مه ما كشور و است انيهناگ

 مخصوصاً و صنعاي اداري، ايهسازمان نقش گذراند

 دافها پيشرفت و  هتوسع و اقاصاد هچرخ در آموزشي

 در اهآن تمام آيا اما است، ناپذير انكار مملكت عالي

 حقيقااً  هک اندهبود مؤفق  هشد تعيين دافها  هب حصول،

 ايهسازمان  هب عميق يهنگا با دارد. تأمل و تعمق جاي

 هك اهآن بين مشارك و كليدي عوامل توانمي مؤفق،

 هبود اهآن مؤفقيت اساسي عامل احامالًا و بسارساز 

 و اساسي عوامل اين از يكي كرد. كشف را است 

 داشت نظر در بايد است. سازماني نگهفر كليدي،

 آن  هب  هنرمندانه بايد و است نره يک سازماني نگهفر

 شوند باور بايد نگيهفر مباني و ويژگي شود.  هپرداخا

 سطح در و فردي زندگي در تا برسند افراد باور  هب و

 ،42)ويلنيوس باشند  هداشا نمود سازمان و  هعجام

 اعضاي مشارک اداراکات سازماني نگهفر (.0226

-مي روشن وقاي موضوع اين د.هدمي نشان را سازمان

 و معاني از سيسامي عنوان  هب را نگهفر ما  هک شود

 هک داشت اناظار بايساي نماييم. تعريف مشارک يمهمفا

 مخالف ايههرتب داشان اي مخالف ايههپيشين با افراد 

 در را سازمان نگهفر  هک باشند  هداشا تمايل سازمان در

 هک اين پذيرش کنند. توصيف  همشاب اصطلاحات

 معنا بدين ،هبود خاصي ويژگي داراي سازماني نگهفر 

-نمي اهنگهفر  هخرد نگ،هفر يک درون  هک نيست

 نگهفر (.828 :4822 )رابينز، باشند  هداشا وجود توانند

 ايههشيو از اسانباط و درک ا،هباور ا،هارزش همجموع

 هوجو آن در سازمان اعضاي  هک انديشيدن و تفکر

 .)4818 ،هزادخراط و اهحاجي( باشدمي دارند، مشارک 

 ايهارزش  هب سازماني، نگهفر دنيسون اعاقاد  هب

 مانند  هک شودمي مربوط اصولي و اهباور اساسي،

 خدمت سازمان مديرياي نظام  هب محکم، ايهشالود

 چند ره (.82-81 :0222 ،44نيل و )دنيسون کند مي

 از وسيعي هگسار در سازماني نگهفر ومهمف  هامروز

 و سازمان هزمين در موجود ايهکااب و اههمقال

 ترين رايج از يکي  هب و  هگرفا قرار بحث مورد مديريت

 نگهفر مه نوزه اما است،  هشد تبديل مديرياي يمهمفا

 آميزترين جدال شايد و ترينهتاز از يکي سازماني

 و کردشولي )رعنايي باشد سازمان نظري مباحث

 (.4826 قرآني،

 مورد در  هشد انجام تحقيقات و نظريات  هب  هتوج با

 كار دبيران و معلمان  هک  هنکا اين و سازماني نگهفر

 پرورش سازهزمين و  هآيند نسل جوانان تربيت و تعليم

 آن بر محققان دارند  هدهع بر را رهما انساني نيروي

 نوآوري،  هب نياز آن در  هک اييهمحيط از يکي  هک شدند

 مورد را شودمي احساس بيشار يادگيري و خلاقيت

 اولين براي شهپژو اين در بنابراين ند.هد قرار بررسي

 همطالع مزمانه را خلاقيت و يادگيري عنصر دو ره بار

 عنوان  هب سازماني نگهفر از  هچگون  هک نموديم 

 از شوند.مي ماأثر مشارک، يمهمفا و معاني از سيسامي

 در شهپژو اين خصوص در ذکر قابل مهم نکات ديگر

 هک نمود  هاشار بايد موجود، خلاء نمودن پر راسااي

 راسااي در يادگيري نوع اين  هالعادفوق ميتها  هب نظر 

 ايهسيسام در ساعدادا پرورش و کشف خلاقيت، بروز

 تحول بناي سنگ است قادر ايااًهن  هک آموزشي،

 هتوج با مچنينه و سازد ياهم را کشور علمي پيشرفت

 اناخاب دليل  هب دبيرساان مقطع  هالعادفوق ميتها  هب 

 العمرمادام علمي گيريتهج شدن محرز و  هرشا

 دبيران جمعيت شهپژو آماري هجامع آموزان،دانش

 اصلي دفه رو اين از است.  هشد شامل را اندبيرسا

 يادگيري بر سازماني نگهفر تأثير بررسي تحقيق اين

 هميان رساانهش ايهدبيرساان دبيران خلاقيت و سازماني

 هک باشدمي  اين شهپژو اين در اصلي سؤال و باشدمي 

 خلاقيت و سازماني يادگيري بر سازماني نگهفر آيا 

 دارد؟ تأثير  هميان رساانهش ايهدبيرساان دبيران

 

 سازماني يادگيري

 ارتباط در بسياري ايههمطالع  هگذشا ههد چند در

 مشارکي  هوج است.  هگرفا صورت سازماني يادگيري با
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 ومهمف خوردمي چشم  هب تعاريف اين بيشار در  هک

 (.4810 ديگران، و ويري )حضرتي است سازگاري

 اعضاي  هک فادامي اتفاق زماني سازماني يادگيري

 هاسافاد يادگيري از سازمان مسائل حل براي سازمان

 و خود ايهويژگي اساس بر سازمان ره و کنندمي 

 و )فانگ دارد يادگيري براي اييهروش افرادش

 کليدي ويژگي مسامر يادگيري (.0222 ،40مکارانه

 رقاباي، عنصري عنوان  هب پاسخگو ايهسازمان

 سازماني يادگيري اين بر  هوعلا پوياست. و اساراتژيک

 هاشار اهسازمان در يادگيري فرآيند  هب  هک است وميهمف

 هيادگيرند سازمان با را آن محققان ،هاشابا  هب اهبار دارد. 

 سازماني يادگيري (.0228 ،48)جنسن اندهدانسا مارادف 

(OL) هيادگيرند سازمان و  (LO) يادگيري نيساند. يکي 

 اعضاي همه  هک است انعکاسي دفرآين يک سازماني

 شامل و کنندمي نقش ايفاي آن سطوح همه در سازمان

 و داخل ايهمحيط از  هک است اطلاعاتي  همجموع

 هيادگيرند سازمان شود.مي کس  سازمان خارج

 ايهتوانايي افزايش براي  هک باشدمي افراد از يهگرو 

 هب تا کنندمي کار مه با جمعي  هدسا طور  هب خود

 :4821 )برومند، برسند دارند نهذ در  هک ايهنايج 

412.)  

 

 خلاقيت

 ا،ههنظري ا،ههايد ايجاد براي فرد توانايي خلاقيت

 در مجدد بازسازي و بديع و جديد اشياي يا اهبينش

 ماخصصان، سوي از  هک استههزمين ساير و علوم

 ،هفناوران ،هزيباشناسان علمي، ره نظر از و اصيل

 و  هپنا )نصرت شودمي تلقي ارزش با و عياجاما

 (،4812) توانگر و شريعامداري (.4818 ديگران،

 کنند.مي تقسيم  هگرو دو  هب را خلاقيت بر مؤثر عوامل

 را فردي خصوصيات آن در  هک فردي، سطح در يکي

 و شودمي خلاقيت شهکا يا افزايش  هب منجر  هک

 بر مؤثر يسازمان عوامل  هک سازماني، سطح ديگري

 د.هدمي قرار  همطالع مورد را خلاقيت

 سازماني نگهفر

 نگهفر نوين، نگهفر دانش مطالعات در  هامروز

 رفاار هحوز مهم موضوعات از يکي عنوان  هب سازماني

 هتوج مورد رقاباي مزيت يک ايجاد منظور  هب سازماني،

 (.0240 ،41راوي و )ساچين است  هگرفا قرار محققان 

 و اعاقادات ا،هارزش نفوذ از سيسامي زمانيسا نگهفر

 ،48مکارانه و )اسمايل است سازمان ره در اهنجاره

 کارهمحافظ سازماني نگهفر ديگر سوي از (.0248

 شود،مي سازماني جديد ايهمدل سازيهپياد مانع

 جديد نگهفر اساقرار منظور  هب تا است لازم بنابراين

 شود اقدام زمانسا جاري نگهفر شناسايي  هب نسبت

 (.0241 ،46مکارانه و )جانسون

 و ميشيگان  هدانشگا سازماني رفاار اسااد دنيسون،

 را سازماني نگهفر خود مدل در (0222) مکارانشه

 ا،هآن از يک ره  هک داندمي ويژگي ارهچ شامل

 اين است. مديريت فعاليت شاخص  هس هدربرگيرند

 هشد تقسيم مني دو  هب عمودي و افقي صورت  هب مدل

 و داخلي/خارجي تمرکز ابعاد هکنند بيان تا است 

 (.0240 ،41مکارانه و )مارتانز باشد ثابت/منعطف

 نگهفر از اييههجنب بر تأکيد مدل اين رويکرد

 تأثير اهسازمان اثربخشي بر  هک است سازماني

 درگير اصلي ويژگي ارهچ بر دليل مينه  هب گذارد، مي

 08رسالت و 00پذيريانعطاف ،04سازگاري کار، در شدن

 هس هدربرگيرند ابعاد اين از يک ره است.  هشد تأکيد

 ارهچ اين گيريهانداز موجبات  هک است شاخص 

 ،42مکارانه و )جانوويچ کندمي مهفرا را ويژگي

 (.0244 ،41مکارانه و  هپيراي ؛0226

 شاخص  هس با ويژگي اين کار: در شدن درگير -

-هانداز اهقابليت هتوسع و سازيتيم توانمندسازي،

  (.0221 ،02مکارانه و )دنيسون شودمي گيري

 ايهارزش شاخص  هس با ويژگي اين سازگاري: -

 گيريهانداز انسجام و نگيهماه و توافق بنيادي،

 (.0226 مکاران،ه و )جانوويچ شودمي
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 تغيير، ايجاد شاخص   هس با ويژگي اين پذيري:انطباق -

 گيريهانداز سازماني يادگيري و گراييمشاري

 (.0226 مکاران،ه و )جانوويچ شود مي

 و گرايش شاخص   هس با ويژگي اين رسالت: -

 اندازچشم و مقاصد و دافها بردي،هرا گيري تهج

 مارينهم گفت باوان شايد شود.مي گيريهانداز

 آن مأموريت و رسالت سازماني نگهفر ويژگي

  (.0226 مکاران،ه و )جانوويچ است

 

 
 دنيسون سازماني نگهفر مدل :4 شکل

 

 است مشخص مه دنيسون مدل در   هک طورمانه

 هب را مدل   هک دارد افقي و عمودي محور دو مدل اين

 عمودي محور است.   هکرد تقسيم قسمت ارهچ 

 اين است. سازماني نگهفر تمرکز و ميزان هدربرگيرند

 و دارد خارجي تمرکز و داخلي تمرکز ايهانا دو محور

 از   هک دارد   هاشار پذيريانعطاف ميزان   هب افقي محور

 نگهفر   هب ديگر طرف از و ايساا نگهفر   هب سمت يک

 (.0240 مکاران،ه و )مارتانز شودمي خام منعطف

 روي بر آن تأثير و سازماني نگهفر هدربار

 رضايت سازماني، ساخاار بري،هر سبک مثل اييهماغير

 سازماني جو و سازماني دهتع وري،هرهب شغلي،

 اساس بر ولي است   هگرفا صورت زيادي تحقيقات

 و سازماني نگهفر مورد در تاکنون محققان، بررسي

 طور   هب خلاقيت و سازماني يادگيري روي بر آن تأثير

 هادام در است.   هنگرفا انجام خاصي تحقيقات مزمانه

 هشد   هاشار مرتبط هشد انجام تحقيقات از برخي   هب 

 ست:ا 

 در خود شهپژو در (4814) رحيمي و منصوري

 هنايج رمزگان،ه برق نيروي توزيع شرکت کارکنان بين

 کارکنان خلاقيت و سازماني نگهفر بين   هک گرفاند 

 ايهدسااورد دارد. وجود معناداري و مثبت هرابط

 وريهجم صداي کارکنان روي بر ديگر تحقيقي

 نشان (،4814) نژادغلام و دباغي توسط ايران اسلامي

 صداي کارکنان خلاقيت بر سازماني نگهفر داد

 مبناي بر دارد. سزايي   هب تأثير ايران اسلامي وريهجم

 شرکت کارکنان روي بر ديگر شيهپژو ايههيافا

 بيان (4812) نژاداسدي گيلان، ايهمنطق برق اميهس

 خلاقيت بر سازماني يادگيري نگهفر   هک کندمي

 تحقيق در (4822) مالکي و موغلي .دارد تأثير کارکنان

 بر بلوچساان و سيساان اداري ايهسازمان در خود

 سازماني خلاقيت و سازماني نگهفر ميان   هرابط وجود

 روي بر تحقيقي در (4821) جاوداني گذاشاند.   هصح

 واحد اسلامي آزاد   هدانشگا علمي يأته اعضاي

 نگهفر ميان   هک يافت دست   هنايج اين   هب مرودشت،

 هرابط دانش مديريت با سازماني يادگيري و سازماني

 (0221) 01داي و ژوزف ،هادام در دارد. وجود معناداري

 غير و مديرياي کارکنان روي بر خود شهپژو در

 ساحل کشور آبييجان رهش اداري ايهسازمان مديرياي

 يادگيري بر سازماني نگهفر   هک اندهنمود ادعا عاج

 تأثير کارکنان وريهرهب و رکنانکا مشارکت سازماني،

 08ونگهشو شهپژو ايههيافا ايااً،هن دارد. معناداري

 عمر هبيم اداري ايهشرکت کارکنان روي بر (0241)

 نگهفر ميان   هک کندمي تأکيد   هنکا اين بر تايوان،

 روي (IT) اساراتژي و سازماني يادگيري سازماني،

 عناداريم هرابط کارکنان عملکرد و دانش مديريت

  دارد. وجود

 رسدمي نظر   هب تحقيق، هپيشين و ادبيات   هب   هتوج با

 خلاقيت و يادگيري روي بر سازماني نگهفر   هک

 اصلي هفرضي بنابراين؛ است. تأثيرگذار توأمان بصورت
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 بر سازماني نگهفر   هک باشدمي اين تحقيق، اين

 ايهدبيرساان دبيران خلاقيت و سازماني يادگيري

 تحقيق اين فرعي ايههفرضي دارد. تأثير   هميان انرساهش

 شش قال  در ا،هماغير ايهشاخص   هب   هتوج با نيز

است:   هگرفا قرار بحث مورد زير ترتي    هب و   هفرضي

 دبيران سازماني يادگيري بر کار در شدن درگير .1

 دارد. تأثير   هميان رساانهش ايهدبيرساان

 ايهدبيرساان دبيران يسازمان يادگيري بر سازگاري .2

دارد. تأثير   هميان رساانهش

-دبيرساان دبيران سازماني يادگيري بر پذيريانطباق .3

دارد. تأثير   هميان رساانهش ايه

 ايهدبيرساان دبيران سازماني يادگيري بر رسالت .4

 دارد. تأثير   هميان رساانهش

 ايهدبيرساان دبيران خلاقيت بر سازماني نگهفر .5 

 .دارد تأثير   هميان رساانهش

-دبيرساان دبيران خلاقيت و سازماني يادگيري ميان .6

 دارد. وجود معناداري هرابط   هميان رساانهش ايه

 ماغير عنوان   هب سازماني نگهفر تحقيق، اين در

 ماغير عنوان   هب خلاقيت و سازماني يادگيري و مساقل

  شدند.   هگرفا نظر در   هوابسا

 براي دنيسون، مدل از سازماني نگفره ماغير براي

 ماغير براي و   سنگه پيار مدل از سازماني يادگيري ماغير

 است.   گرديده   اسافاده تورنس مدل از خلاقيت

 

 پژوهش روش

 به   که است   شده سعي حاضر تحقيق در   که جاآن از

 خاص زمينه يک در کاربردي دانش توسعه و بررسي 

 از تحقيق لحاظ از را آن توانمي شود، کمک و   توجه

 روش همچنين آورد شمار   به کاربردي تحقيقات نوع

  باشد.مي همبساگي-توصيفي تحقيق

 دبيران شامل تحقيق، اين در آماري جامعه

-نمونه براي و باشد مي   ميانه شهرساان هايدبيرساان

 گيرينمونه روش از نظر، مورد آماري جامعه از گيري

 پژوهش اين در است.   يدهگرد   اسافاده   ساده تصادفي

 نفر 144  ميانه شهرساان هايدبيرساان دبيران تعداد

 برابر   نمونه حجم کوکران فرمول از   اسافاده با   که بودند

 حجم بيشار اطمينان منظور   به و گرديد تعيين 2/412

 آنان ميان   پرسشنامه و شد   گرفاه نظر در نفر 022  نمونه

 مشخصات يک شماره جدول در گرديد. توزيع

 است.   شده بيان   نمونه شناسيجمعيت

 
 تحقيق وميهمف مدل :0 شکل
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 هنمون شناسيجمعيت مشخصات :4 جدول

 اساخدامي وضعيت
 الادريس( )حق ساير پيماني رسمي

80% 84% 41% 

 تحصيلات سطح
 ديپلم و کارداني ليسانس بالاتر و ليسانس فوق

84% 11% 8% 

 کار هسابق
 سال 41 از بالاتر سال 41 تا 1 الس 1 تا 4

11% 18% 2% 

 جنسيت
 زن مرد

 
61% 88% 

 

 هتجزي براي اطلاعات و اههداد آوريجمع منظور  هب

 هپرسشنام  هس از و ايهپرسشنام  روش از تحليل و 

 نگهفر سنجش براي است.  هشد  هاسافاد اسااندارد

 است  هيگو 62 شامل  هک دنيسون هپرسشنام از سازماني

 سازماني يادگيري سنجش براي و است  هگرديد  هاسافاد

 خلاقيت براي و  هگوي 01 شامل  هسنگ پيار هپرسشنام از

 هاسافاد باشدمي  هگوي 62 شامل  هک تورنس هپرسشنام از

  است.  هشد 

 اعابار  هب دسايابي تهج شهپژو اين در

 هساز روايي و محاوايي روايي روش دو از اه هپرسشنام

 پايايي برآورد براي مچنينه است.  هگرديد  هاسافاد 

 .است  هشد  هاسافاد کرونباخ آلفاي روش از ،هپرسشنام

 پيش  هپرسشنام 82 شامل  هاولي هنمون يک منظور بدين

 دست  هب ايه هداد از  هاسافاد با سپس و گرديد آزمون

 آماري افزار نرم کمک  هب و اه هپرسشنام اين از  هآمد

SPSS كرونباخ آلفاي ضري  شد.  همحاسب پايايي يزانم 

 هب آن ابعاد و تحقيق ايهماغير براي  هآمد دست  هب

 .باشدمي 0جدول شماره  شرح 

 تلفيق  پرسشنامه  سه بيشار اطمينان جهت  ادامه در

 که شد  سنجيده آن کرونباخ آلفاي  دوباره و گرديد

 که اين  هب  توجه با آمد. دست  به 240/2 هاآن پايايي 

 پس است، 12/2 از بالاتر  آمده دست  به پايايي ضري  

 در  اسافاده مورد ابزار  که گفت توانمي اطمينان با

  است. برخوردار قبولي قابل پايايي از حاضر تحقيق

 

 تحقيق ابعاد و اهماغير کرونباخ آلفاي ميزان :2جدول

 کرونباخ آلفاي ابعاد کرونباخ آلفاي متغير

 سازماني نگهفر

 
281/2 

 128/2 کار در شدن درگير

 108/2 سازگاري

 220/2 پذيريانطباق

 208/2 رسالت

 110/2 سازماني يادگيري

 682/2 فردي ايهشايساگي

 180/2 نيهذ ايهمدل

 114/2 مشارک اندازچشم

 162/2 يهگرو يادگيري

 688/2 سيسامي تفکر

 110/2 خلاقيت

 118/2 سيالي

 144/2 بسط

 626/2 اباکار

 264/2 پذيريانعطاف
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 بر آن تأثير و سازماني نگهفر ماغير براي خطي رگرسيون ضري  و واريانس آناليز آزمون تحليلي ناايج  :8 جدول

 خلاقيت و سازماني يادگيري
ANOVAb 

 مدل مربعات مجموع df ميانگين مجذور F معناداري سطح

 رگرسيون 620/41 4 862/06 880/021 000/2

 هماند باقي 101/40 412 428/2  

 کل 421/82 411   

Coefficientsa 

 

 معناداري سطح
 
t 

  استاندارد غير ضرايب استاندارد ضريب

 B مدل
 

 B استاندارد خطاي

 ثابت ضري  26/2 021/2  261/2 220/2

 سازماني نگهفر 168/2 211/2 161/2 808/46 000/2

 

 تحقيق هاييافته

 رابطه و تأثير بررسي و هافرضيه آزمودن منظور  به

 و خطي رگرسيون روش از يکديگر، روي بر ماغيرها

 تعيين براي همچنين و اسپيرمن همبساگي ضري 

 شده  اسافاده ساخااري معادلات مدل از هاداده برازش

 است. 

 تحقيق اصلي فرضيه بررسي

 سه شماره جدول از  آمده دست  به ناايج  به  توجه با

 ضري  با اصلي فرضيه 28/2 معناداري سطح در 

 يادگيري بر سازماني فرهنگ و پذيرش مورد 161/2

 به تأثير  ميانه شهرساان دبيران خلاقيت و سازماني

 دارد. سزايي 

 تحقيق فرعي ايههفرضي بررسي

 در ،1جدول از  هآمد دست  هب ناايج  هب  هتوج با 

 ضري  با اول فرعي هفرضي 28/2 معناداري سطح

 يادگيري بر کار در شدن درگير و پذيرش مورد 106/2

 اين از حاکي ناايج مچنين،ه دارد. تأثير دبيران سازماني

 دوم فرعي هفرضي 28/2 معناداري سطح در  هک سانده

 بنابراين و  هگرفا قرار پذيرش مورد 601/2 ضري  با

 در دارد. رتأثي دبيران سازماني يادگيري بر سازگاري

 با 28/2 معناداري سطح در سوم فرعي هفرضي ،هادام

 بنابراين؛ و  هشد واقع تأييد مورد 140/2 ضري 

 دارد. تأثير دبيران سازماني يادگيري بر پذيريانطباق

 است آن از حاکي جدول مينه از آماري تحليل ناايج

 با ارمهچ فرعي هفرضي 28/2 معناداري سطح در  هک

 بر رسالت بنابراين؛ و  هگشا ييدتأ 281/2 ضري 

 پنجم فرعي  هفرضي دارد. تأثير دبيران سازماني يادگيري

 تأييد 188/2 ضري  با 28/2 معناداري سطح در نيز

دارد. تأثير دبيران خلاقيت بر سازماني نگهفر و گرديد

 

 حقيقت فرعي ايههفرضي براي معناداري سطح و t هآمار مقدار خطي، رگرسيون ضري  :1 جدول
Coefficientsa 

 تحقيق فرعي ايههفرضي بررسي t B معناداري سطح

 سازماني يادگيري بر کار در شدن درگير تأثير 106/2 214/2 222/2

 سازماني يادگيري بر سازگاري تأثير 601/2 268/2 228/2

 سازماني يادگيري پذيريانطباق تأثير 140/2 264/2 222/2

 سازماني يادگيري بر رسالت تأثير 281/2 281/2 224/2

 خلاقيت بر سازماني نگهفر تأثير 188/2 261/2 222/2
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 دبيران خلاقيت و سازماني يادگيري ايهماغير براي اسپيرمن مبساگيه ضري  :8 جدول

Correlations 

  سازماني يادگيري خلاقيت

 مبساگيه ضري  222/4 684/2
سازماني يادگيري

 

 اسپيرمن مبساگيه ضري 

 داري معني سطح - 222/2

تعداد 022 022

 مبساگيه ضري  684/2 222/4

 داري معني سطح 222/2 - خلاقيت

 تعداد 022 022

 

 در 8 جدول از   آمده دست   به ناايج   به   توجه با

 با ششم فرعي فرضيه (P<0/01) درصد 11 سطح

 دهدمي نشان و   گرفاه قرار تأييد مورد 684/2 ضري 

 خلاقيت و سازماني يادگيري بين مساقيمي رابطه

 سازماني، يادگيري افزايش با يعني دارد. وجود دبيران

 يابد.مي افزايش هم دبيران خلاقيت

 تحليل و   هتجزي از   هآمد دست   هب ناايج اساس بر

 گيردمي قرار نظر مد زير مدل ساخااري، مدل اييهن

 (8)شکل شماره 

 گردد.مي   اسافاده تي نآزمو از مدل، تأييد منظور   به

 |2/576| يا |2| از بيش تي مقدار   چنانچه کلي، طور   به

 در ترتي    به ديگري بر نظر مورد   سازه تأثير باشد،

 آماري نظر از %4 خطاي سطح و %8 خطاي سطح

 فرهنگ بين   آمده دست   به تي مقدار باشد.مي دارمعني

 بين ،12/88 با است برابر سازماني يادگيري و سازماني

 بين و 11/02 با برابر خلاقيت و سازماني فرهنگ

 که باشدمي 68/01 برابر خلاقيت و سازماني يادگيري

 بنابرين باشدمي بيشار 2/0 از   آمده دست   به تي مقدار 

 ولي گيردمي قرار تأييد مورد   سه شکل اساس بر مدل

 مدل باشد 2/0 از کمار   آمده دست   به تي مقدار اگر

 سطح در نظر مورد سازه و گيردنمي قرار ييدتأ مورد

 دارمعني آماري نظر از %4 خطاي سطح و %8 خطاي

 .باشدنمي

 
 کلي ساخاار مدل براي   هآمد دست   هب T-Value نمودار :8 شکل
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 اندبير خلاقيت و سازماني يادگيري بر سازماني نگهفر تأثير   هب مربوط مدل گيريهانداز برازش ايهشاخص :6 جدول

 هشد  هارائ ايههآمار مقبوليت معيار برازش شاخص
2 (Chi Square)χ 2≤ 3dfχ

 2=131/19 , df=62χ 
2∕dfχ 2∕df≤ 3χ 2/11 

RMSEA RMSEA≤ 0 /08 266/2 
GFI 0/ 90≤ GFI 18/2 

AGFI 0/85≤ AGFI0/92 

 

 

 
 کلي ساخاار مدل براي   هآمد دست   هب اسااندارد مقادير نمودار :1 شکل

 

 ساخااري مدل ،(6)جدول  برازش ناايج دولج

 و سازماني يادگيري بر سازماني فرهنگ تأثير   به مربوط

 مذکور جدول طبق بر دهد.مي نشان را دبيران خلاقيت

 مورد مدل برازش مدل، کلي برازش هايشاخص و

  گيرد.مي قرار تأييد

 بين روابط ساخااري مدل در مدل، اسااندارد مقادير

 اسااندارد ضراي  اساس بر را تحقيق صليا ايهماغير

 گيرد.مي قرار نظر مد نمودار در   هک دهدمي نشان

 

 

 



  16 / سازماني بر يادگيري سازماني و خلاقيت دبيرانتأثير فرهنگ  

تي
دول

ت 
يري

مد
ت 

سال
ه ر

نام
صل

ف
 

 اههمؤلف و کلي مدل  هآمد دست  هب مقادير ميزان :1 جدول

 مدل استاندارد مقدار تي مقدار اههمؤلف بررسي مورد ايهمتغير

 

 سازماني نگهفر

 61/2 62/1 کار در شدن درگير

 21/2 21/42 سازگاري

 28/2 18/42 پذيريانطباق

 20/2 24/1 رسالت

 

 

 سازماني يادگيري

 11/2 22/8 فردي ايهشايساگي

 21/2 20/42 نيهذ ايهمدل

 18/2 11/1 مشارک اندازچشم

 02/2 21/0 يهگرو يادگيري

 62/2 82/1 سيسامي تفکر

 

 خلاقيت

 68/2 11/6 سيالي

 21/2 88/42 بسط

 18/2 22/2 اباکار

 80/2 01/8 پذيريانعطاف

 28/4 12/88 سازماني يادگيري و سازماني نگهفر

 21/2 11/02 خلاقيت و سازماني نگهفر

 11/2 68/01 خلاقيت و سازماني يادگيري

 

 گيريهنتيج و بحث

 پيشرفت و ترقي  هب رو انهج  هك حاضر عصر در

-مي را حساسي دوران مه ما كشور و است انيهناگ

 مخصوصاً و صنعاي اداري، ايهسازمان نقش ،ذراندگ

 دافها پيشرفت و  هتوسع و اقاصاد هچرخ در آموزشي

 "آيا  هک سوال اين اما است، ناپذير انكار مملكت عالي

 مؤفق  هشد تعيين دافها  هب حصول، در اهآن تمام

 با دارد. بسيار تأمل و تعمق جاي خير"، يا اندهبود

 عوامل توانمي مؤفق، ايهانسازم  هب عميق يهنگا

 عامل احامالًا و بسارساز  هك اهآن بين مشارك و كليدي

 از يكي نمود. كشف را است  هبود اهآن مؤفقيت اساسي

 است. سازماني نگهفر كليدي، و اساسي عوامل اين

 و است نره يک سازماني نگهفر داشت نظر در بايد

 مباني و گيويژ شود.  هپرداخا آن  هب  هنرمندانه بايد

 در تا برسند افراد باور  هب و شوند باور بايد نگيهفر

 هداشا نمود سازمان و  هجامع سطح در و فردي زندگي

 هک شد مشخص شهپژو اصلي هفرضي تأييد با باشند. 

 دبيران خلاقيت و سازماني يادگيري بر سازماني نگهفر 

 در دارد. مثباي تأثير  هميان رساانهش ايهدبيرساان

 يادگيري و خلاقيت  هب اهآن در  هک اييهمانساز

-هرهب و عملکرد افزايش موج  شودمي  هتوج کارکنان

 با شهپژو ايههيافا شد. دهخوا سازمان افراد وري

 نژادغلام و دباغي (،4814) رحيمي و منصوري ناايج

 (،4822) مالکي و موغلي (،4812) نژاداسدي (،4814)

 جاوداني و (0241) ونگهشو (،0221) داي و ژوزف

 فرعي ايههفرضي بررسي براي دارد. مطابقت (4821)

 ضري  و  هساد خطي رگرسيون ضري  از تحقيق

 دست  هب ناايج است.  هشد  هاسافاد اسپيرمن مبساگيه

 هک است آن از حاکي پنج و ارهچ هشمار جدول از  هآمد

 و  هشد واقع تأييد مورد شهپژو فرعي ايههفرضي همه 

 رسالت و پذيريانطباق  سازگاري، کار، در شدن درگير

 خلاقيت بر سازماني نگهفر و سازماني يادگيري بر

 سازماني يادگيري ميان  هرابط ايااًهن و دارد تأثير دبيران

 حاصل ناايج  هب نظر گشت. تأييد دبيران خلاقيت و
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 اهدبيرساان مديران گرددمي ادهپيشن ش،هپژو از  هشد

 دبيران، خلاقيت و يادگيري بودهب و افزايش راسااي در

 ايهقابليت هتوسع و توانمندسازي  هب ايهويژ  هتوج

 در سازيتيم ميتها با اقدام خصوص در و  هنمود آنان

 گرددمي ادهپيشن مچنين،ه نورزند. غفلت راساا، اين

 تدوين  هب يادگيري، رشد و خلاقيت بودهب براي مديران

 نگهفر با نگهماه ينبنياد ايهارزش سازيشفاف و

 کارکنان توافق جل   هب و  هنمود اقدام  هيادگيرند سازمان

 ا،هارزش  و آنان ميان انسجام و نگيهماه ايجاد و

 و خلاقيت بروز راسااي در اهانا در گمارند. مته

 اهدبيرساان مديران  هک است ضروري يادگيري، بودهب

 ايهگرايش در را برديهرا رويکردي و گيريتهج

 انداز چشم و مقاصد داف،ها و نمايند لحاظ خود

 سنجشي قابل و دسايابي قابل منعطف، شفاف، ماناس ،

 نمايند. تدوين راساا آن در را

 و شهپژو اين شناسيروش در محدوديت  هب نظر

 در گرددمي ادهپيشن کمي، ايههداد از صرف  هاسافاد

 نظير يفيک ايههداد از  هاسافاد با  همشاب شيهپژو  هآيند

 حاصل ناايج مکمل عنوان  هب و پذيرد صورت  همصاحب

 نمايد. کمک اههيافا اعابار بودهب  هب تحقيق، اين از

 رساانهش در حاضر تحقيق  هاينک  هب  هتوج با مچنين،ه

 هغلب براي گرددمي ادهپيشن است،  هپذيرفا صورت  هميان

 در  همشاب تحقيقاتي آن، پذيريتعميم محدوديت بر 

 حد تا باوان  هبلک پذيرد، صورت آماري جوامع ساير

 تعميم و اهگيريتصميم در مذکور محدوديت بر امکان

 ايهمدل وجود  هب نظر ايااًهن نمود.  هغلب اهقضاوت

 مساقل ماغير و  هوابسا ايهماغير بررسي براي گوناگون

 نيز موجود ايهمدل ساير از گرددمي ادهپيشن ش،هپژو

 اعابار باوان تا گردد  هاسافاد  همشاب يايهشهپژو در

 ارهب آنان کمک  هب را شهپژو اين از حاصل ايههيافا

 نمود. تعيين

 

 

 

   مآخذ و منابع

 هسرماي بين هرابط بررسي (.4812) احمد يمي،هابرا

 سازماني يادگيري با شناخاي توانمندسازي و فکري 

-پايان .هارومي  هدانشگا علمي يأته اعضاي ميان در

 هدانشکد آموزشي، مديريت ارشد کارشناسي هنام

 .هارومي  هدانشگا انساني، علوم و ادبيات

 نگهفر تأثير بررسي (.4812) مريم نژاد،اسدي

 شرکت کارکنان خلاقيت بر سازماني يادگيري

 کارشناسي  هنامپايان گيلان. ايهمنطق برق اميهس

 هدانشگا نور، پيام  هدانشگا دولاي، مديريت ارشد

 غرب. رانهت واحد رانهت اساان نور پيام 

 ني، ران،هت عمومي، مديريت (.4822) ديهم الواني،

 ار.هچ و سي چاپ

 و موانع (.4821) حيدر چوپاني، و راهز باقري،

 و اهسازمان  در نوآوري و خلاقيت ايهچالش

 کنفرانس سومين آن. بودهب تهج اييهکارهرا هارائ

 و ندسيهم و (TRIZ) تريز شناسي، خلاقيت ملي

 .4-02 صص ،8-6 ايران نوآوري مديريت

 سازمان، بازسازي و بودهب (.4821) راهز برومند،

 ارم.هچ چاپ جنگل، ران،هت

 نگهفر بين هرابط بررسي (.4821) مريم جاوداني،

 دانش مديريت با سازماني يادگيري و سازماني

(KM) آزاد  هدانشگا علمي يأته اعضاي ميان 

-21 تحصيلي سال در دشتمرو واحد اسلامي

 آموزشي، مديريت ارشد کارشناسي هنامپايان .4822

 و تربياي علوم هدانشکد اسلامي، آزاد  هدانشگا

 مرودشت. واحد اسلامي آزاد  هدانشگا شناسيروان

 بررسي (.4818)  همحدث ،هزادخراط و  هرهز ا،هحاجي

 در ارزش خلق ايهمعيار و سازماني نگهفر هرابط

 ادارهب اوراق بورس در  هشد  هپذيرفا ايهشرکت

 ،40 هدور سازماني، نگهفر مديريت هنشري ران.هت

 .104-182 صص ،8 هشمار

 اکبري و عباس پور،عباس اصغر؛ ويري،حضرتي

 سازماني، دهتع (.4810) محمد کلائي،همحل
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 انداز چشم تحصيلات. ميزان و سازماني يادگيري

 .481-418 صص ،48 هشمار دولاي، مديريت

 تبيين (.4814)  هخديج نژاد،غلام و  هحميد دباغي،

 کارکنان خلاقيت با سازماني نگهفر ميان هرابط

 ،هرسان انيهج همجل ايران. اسلامي وريهجم صداي

 .4-04 صص ،0 هشمار ،1 هدور

 و )ساخاار سازمان تئوري (.4822) اسايفن رابينز،

 حسن و الواني ديهم سيد هترجم سازماني(. طرح

  ششم. و بيست چاپ صفار، ران،هت فرد، ييدانا

 مديريت، و سازمان مباني (.4821) علي رضاييان،

 م.هدوازد چاپ سمت، ران،هت

 فرامرز سيد قرآني، و ا.. حبي  کردشولي، رعنايي

 در رقاباي ايهارزش چارچوب کاربرد (.4826)

 مديريت هنشري سازماني. نگهفر ايهشهپژو

-446 صص ،4 هارشم ،8 هدور سازماني، نگهفر

21. 

 بررسي (.4812) علي توانگر، و ديهم شريعامداري،

 خلاقيت و  هيادگيرند سازمان ابعاد بين هرابط

 مديريت و بريهر هفصلنام سمنان.  هماوسط مديران

 پنجم، سال گرمسار، واحد آزاد  هدانشگا آموزشي

 .11-18 صص ،4 هشمار

-انانس سازماني يادگيري (.4812) ردادهم محمودي،

 .11-11 صص ،028 هشمار دريا، پيام محور.

 بررسي (.4814) فريبا رحيمي، و حسين منصوري،

 کارکنان خلاقيت ارتقاي بر سازماني نگهفر تأثير

 رمزگان.ه اساان برق نيروي توزيع شرکت

 توزيع ايههشبک سراسري کنفرانس مينهفده

 الکارونيک و برق ندسينهم انجمن برق، نيروي

 ايران.

 هرابط (.4822)  هفاطم طبس، مالکي و عليرضا موغلي،

-سازمان در سازماني خلاقيت و سازماني نگهفر

 دوم، سال مديريت، ايهشهپژو  دولاي. ايه

  .11-408 صص ،6 هشمار

 و عبدالرحمن کشوري، سياوش؛ ،هپنانصرت

 خلاقيت ايهچالش (.4818) عليرضا ،هپورالشريع

 هدانشگا يک موردي: همطالع کارکنان نوآوري و

 م،هدوازد سال دفاعي، بردهرا هفصلنام نظامي. 

 .11-401 صص ،11 هشمار

-سلطان و عليغلام احمدي، فخرالسادات؛ نصيري،

 وشه وضعيت بررسي (.4810)  هپروان آبادي،

 خلاقيت و رونديهش رفاار با آن هرابط و اجاماعي

 هفصلنام مدان.ه سينا بوعلي  هدانشگا در سازماني

 اسلامي آزاد  هدانشگا آموزشي يريتمد و بريهر

-442 صص ،1 هشمار فام،ه سال گرمسار، واحد
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