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  1رانيا يمؤثر بر جذب کارکنان دانشگر در بخش دولت يعوامل مکان نييتب
 

 3يانيمسعود پورک -2فرد يراحله چمن

 چکيده

 است که ياز جمله مسائل، است ييکه عصر دانش و دانا ن زمانهيدر ا جذب کارکنان دانشگر :هدفنه و يزم

گر سرعت رشد و يد يآورد و از سو يوجبات شکست سازمان را فراهم مم سو کياز  آنتوجهي به  بي

مؤثر بر جذب کارکنان  يعوامل مکان ييپژوهش حاضر، شناساهدف از گرداند.  يم يتوسعه کشور را با کند

 ران است. يا يدانشگر در بخش دولت

 انجام شده است. يشيمايکه به روش پ باشد يم يهمبستگ -يفيتوص يها از نوع پژوهش ن پژوهشيا روش:

پژوهش، آن دسته از کارکنان  يجامعه آماراست.  يکاربرد -يا ن پژوهش از نظر هدف، توسعهين ايچنهم

 417ها   که تعداد آن باشند يم يدانشگاه يليمدرک تحص يهستند که دارا يقات و فناوريوزارت علوم، تحق

سنجش  يها پرسشنامه ها داده يابزار گردآور .اند ها به عنوان حجم نمونه انتخاب شده نفر بوده و همه آن

  .جذب کارکنان دانشگر هستندو مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر  ي، عوامل مکانيت دانشگريوضع

 يها رساختيپژوهش، نشان داد که وجود ز يشنهاديپ يد معنادار بودن الگوييضمن تأ يها افتهي ها: افتهي

، تنوع ياجتماع ي، برابري، خدمات اجتماعيو اقتصاد يت اجتماعيها، امن يو سرگرم ي، امکانات رفاهيفن

ت مسکن و ي، وضعيزندگ  نهي، هزيشهر يطيست محيو ز يت معماريفي، کيفرد يها ي، آزاديتيجمع

ران هستند و از يا يمؤثر بر جذب کارکنان دانشگر در بخش دولت يت بازار کار از جمله عوامل مکانيوضع

 ر را بر جذب کارکنان دانشگر داشته است.ين تأثيشتريب يجتماعا يبرابر ن عوامل،ين ايب

ران شامل وجود يا يمؤثر بر جذب کارکنان دانشگر در بخش دولت ينکه عوامل مکانيبا توجه به ا :يريگ جهينت

 ي، برابري، خدمات اجتماعيو اقتصاد يت اجتماعيها، امن يو سرگرم ي، امکانات رفاهيفن يها رساختيز

ت ي، وضعيزندگ  نهي، هزيشهر يطيست محيو ز يت معماريفي، کيفرد يها ي، آزاديتيوع جمع، تنياجتماع

 ين و اجرايد با تدويکشور باكاران اجرايى راند و دست نيسئولمن يت بازار کار هستند، بنابرايمسکن و وضع

دانشگر را  مؤثر بر جذب کارکنان يک از عوامل مکانيمناسب موجبات تحقق هر  يها استيها و س برنامه

 فراهم آورند.

 ياقتصاد مقاومت يکل يها استي، سيت محل، جذب کارکنان دانشگر، بخش دولتيفيک :يديکل يهاواژه

                                                
بدنه دولت در  جهت جذب کارکنان دانشگر ارائه الگويي»اين مقاله برگرفته از رساله دکتري مديريت دولتي تحت عنوان  1

 است.« ايران جمهوري اسلامي

 chamanifard95@yahoo.com .رانيکرمان، ا ،يواحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلام ،يدولت تيريگروه مد ،يدکتر يدانشجو 1
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 مقدمه

وجود ندارد که در دانش، ثروت و  يديچ ترديه

بر  يژه در دانش امروز که مبتنيوجود دارد، به و يدارائ

آن  ياز سو يکياقتصاد بوده و به لحاظ تکنولوژ

 ديتول مرحله از اقتصاد که يشود. از زمان يت مياهد

افت، ياطلاعات توسعه  سمت عصر به ينيانبوه و ماش

 يبرا اهداف را تحقق که هستند 1يدانش ن کارکنانيا

 يابيدست يبرا يضرور يکنند و اجزا ين مييتع سازمان

 .(1، 2010 2گرانيم و ديباشند )حل يم يرقابت تيمز به

، دانشگران هر يکه از بُعد مل توان گفت يدر واقع م

موجود آن کشور به  يهاهين سرمايترکشور، باارزش

هستند،  ينيهر سرزم يند و ثروت مليآ يحساب م

دن به يحضور مؤثر دانشگران، سرعت رس چراکه

به آن را به  يابي دهد و زمان دست يش ميتوسعه را افزا

، 2004 3رساند )داونپورت ين مقدار ممکن ميتر کم

ن منبع يتر مهم يز منابع انسانين ي(. از بُعد سازمان617

در که  يند، به طوريآيبه حساب م ک سازمانياستراتژ

پيرامون صدها و يا  ، هاى سازمان موفقيت عصر حاضر

 عرصههزاران اقدام كوچك و بزرگ كاركنان پيشتاز در 

(. 80، 1392 يغفار و  يا )افجه پذيرد مى  شكل دانش

که  ن زمانهيدر ا 4ب کارکنان دانشگرن جذيپس بنابرا

 است که ياز جمله مسائل، است ييعصر دانش و دانا

 يموجبات شکست و نابود سو کياز  آنتوجهي به  بي

گر سرعت رشد يد يآورد و از سو يسازمان را فراهم م

 گرداند. يم يو توسعه کشور را با چالش و کند

 نبراى اولي )دانشگران( محور واژه كاركنان دانش

 ه شدكار گرفت  به 1959در سال « يتر دراكرپ»توسط بار  

خواست  او مى كرد. درباره آن صحبت مى مستمراً يوو 

خواهند از طريق  افرادى را توصيف نمايد كه مى

اطلاعات جديدى توليد  موجود،  اطلاعات  پردازش

مسائل را تعريف و حل  نمايند كه بتوانند به وسيله آن،

، 1385فرد  )دانش يدى ايجاد كنندنمايند و ارزش جد

ن اصطلاح به شدت ياز آن زمان به بَعد، ا .(18-19

 اطلاعات، يفناور صنعت در ژهيو افت و بهيرواج 

تخصص  که يماهر اريبس نيمتخصص فيتوص يبرا

 يفکر يها هيسرما انينه داشتند و متوليدر آن زم يخاص

ار مورد استفاده قرار يبودند، بس داخل سازمان در

 ف ارائه شدهيتعار (.17-16، 2011 5لزيگرفت )دان يم

 چيحاضر ه حال در دهد که يم نشان از کارکنان دانشگر

 نجايالذا در  .ندارد آن وجود يبرا يف استانداريتعار

ف کارکنان دانشگر پرداخته ين تعارياز ا يبه برخ

کار  رياست که درگ ي، کسيکار دانش يرويشود. ن يم

، يدانش . کارکنان(3، 1967کر باشد )درا يم يدانش

افت و جذب کرده و يرا در هستند که اطلاعات يکسان

د يبا يکار چه رند کهيگ يم ميتصم رند ويپذ يآن را م

مربوطه را به مرحله  ماتيتصم انجام بدهند و سپس

(. 129، 2004 6و اقبو ييآورند )اولومول ياجرا در م

د، يبه تولمربوط  يند که کارهايگو يرا م يدانشگر، کس

دهد. دانشگران از  ياستفاده و توسعه دانش را انجام م

ها به محصولات و خدمات  دهيل ايتبد يهوش خود برا

کنند. دانشگر، دانش را به وجود  يندها استفاده ميو فرآ

داند چگونه آن را در سازمان به اشتراک  يآورد و م يم

ه که لازم است استفاد ييبگذارد و دوباره از آن در جا

است که از  ياست. او کس مسئلهکننده  کند. دانشگر حل

 يبرا يدست يها مهارت يبه جا يذهن يها مهارت

، 1388گران يو د يگيب کند )رجب يمعاش استفاده م

 ياصل فهيوظ هستند که ي(. دانشگران، کسان97-98

 (.123، 2013 7ويباشد )م يمرتبط م دانش ها به آن

 يکل يها استيکه در س آنجاگر، از يد ياز سو

و  ييان کردن همه امور اجرايبن بر دانش ياقتصاد مقاومت

(، 22و  2، 1 يشده است )بندها ديتأککشور  ياقتصاد

ط جذب کارکنان دانشگر در يلذا فراهم ساختن شرا

 يها شرط شيپران از يا ياسلام يجمهور يبخش دولت

حال  .باشد يم ياقتصاد مقاومت يکل يها استيستحقق 

جذب  يافته برايثروتمند و توسعه  يورهاآنکه، کش

 يريمهاجرپذ يها استيافراد برجسته و متخصص، س

جذب افراد  يرا برا ينه مناسبيخود را توسعه داده و زم

، 1387زاده  ياند )مهد نخبه و متخصص فراهم ساخته
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مختلف در  يها يها و بررس ج پژوهشي(. و البته نتا52

ز خواهان يانشگر ندهد که کارکنان د يران نشان ميا

باشند،  يافته ميو توسعه  يصنعت يمهاجرت به کشورها

مهاجرت از  يالملل نيبنده سازمان يکه نما يا به گونه

ل يمتخصص و تحص يرويهزار نفر ن 180کوچ سالانه 

دهد )به  يافته خبر ميتوسعه  يبه کشورها يرانيکرده ا

هزار نفر از  240ش از يکه در حال حاضر ب يطور

تنها در  يرانيل کرده ايمتخصص و تحص يهاروين

از  ين بر اساس برخيکا ساکن هستند(. همچنيآمر

از خروج نخبگان  يبرآوردها، خسارت سالانه ناش

 ينفت يبرابر درآمدها 3ش از ي، بيدانشگاه يعلم

، 1387ان يو منور يکشور برآورد شده است )فلاح

ها نشان  يگر، مطالعات و بررسي(. در طرف د109

در  يا ندهيفزا طور به که يدهد از جمله عامل يم

 رگذاريتأث يدانش ن محل کار کارکنانييمات تعيتصم

است  (يشهر يت زندگيفيت محل )کيفي، کباشد يم

 9يترمبل دارچن و؛ 2004 8گرانيد )ون دن برگ و

ن عوامل در ياست تا ا ين ضروري. پس بنابرا(2011

 يک الگويشود و در قالب  ييز شناسايران نيکشور ا

 جامع ارائه گردد.

همچون  يگرين ديعناوبا که  10يعوامل مکان

( گفته ي)شهر يشود، به مکان يت محل شناخته ميفيک

ن يدجواديشود که سازمان در آن قرار دارد )س يم

شامل شده  ييشناسا ي(. عوامل مکان49، 1386

ها،  يو سرگرم ي، امکانات رفاهيفن يها رساختيز

 ي، برابري، خدمات اجتماعيتصادو اق يت اجتماعيامن

ت يفي، کيفرد يها ي، آزاديتي، تنوع جمعياجتماع

، يزندگ  نهي، هزيشهر يطيست محيو ز يمعمار

 باشد. يت بازار کار ميت مسکن و وضعيوضع

اشاره به  ،يرساخت فني: ز11يفن يها رساختيز -1

 و ... دارد.فاضلاب  يها، مجرا جادهر ينظ يموارد

، يرسازه شهريز ن مجتمعاًن عوامل گوناگويا

طور ساده ه ا بي، يرسازه مربوط به شهرداريز

اگرچه ممکن  .شوند يمده ينام يعموم يها سازه

لات يا تشکي ياست به عنوان بخش خصوص

 افته و اداره شونديگسترش  يدولت ياقتصاد

 (.1394ا يپد يکي)و

و  ي: امکانات رفاه12ها يو سرگرم يامکانات رفاه -2

 از فرد به منحصر يا مجموعه بهها،  يسرگرم

 و جذاب ک مکان رايکه  ها دلالت دارد يژگيو

و  يامکانات رفاه سازد. يسکونت م قابل

درجه  يها پارک لياز قب يها شامل موارد يسرگرم

 و ها کافه از يمختلف انواع ،يفرهنگ يها مکان ک،ي

شبانه  حاتيتفر ک، محليدرجه  يها رستوران

، 2014 13دايباشد )فلور يو ... م جوش و پرجنب

231). 

 ، بهيت اجتماعي: امن14ياقتصاد -يت اجتماعيامن -3

 مبناي بر که دارد اشاره ييها يژگيو مجموع حفظ

 گروه کي عضو عنوان به را خودشان افراد آن

، 1997 15گراني)بوزان و د کنند يم قلمداد ياجتماع

 رندهيبرگ در ز،ياقتصادي ن تيامن مفهوم (.3-5

 مصرف، و ديتول زانيم در تعادل و ثبات وجود

 تقاضا، و عرضه ه،يسرما بازار صادرات، و واردات

 شتيمع بودن روان يکل به طور و ارز متيق

، 1391 يو محمود ياست )عسگر مردم اقتصادي

4.) 

که  يخدمت، يخدمات اجتماع: 16يخدمات اجتماع -4

کند و در مناسبات  يدا ميپ يدر ظرف اجتماع تجل

(. خدمات 1: 1390 ي)فلاح ابدي يم تحقق يانسان

آموزش و پرورش،  رينظ يشامل موارد ياجتماع

 17يباشد )مکنز يو ... م يبهداشت، خدمات بانک

2011 ،59-60.) 

اند که  کرده استدلال ي: برخ18ياجتماع يبرابر -5

اقتصاد  رشد يمهم و اساس عدبُ ،ياجتماع يبرابر

(. 23 :2007 19گرانيتکانلار و ديجيياست ) داريپا

 بهو اقتصاد  يشناس به همراه بوم ياجتماع يبرابر

 يمعرف داريپا توسعه گانه سه يمحورها عنوان

 .(1997 20ست اروپايط زيآژانس مح) اند شده
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: تنوع، هرگونه اختلاف قابل توجه 21يتيتنوع جمع -6

ز يگر متمايباشد که او را از افراد د يدر فرد م

 (.160، 2013 22گرانيو د يتلافسکيسازد )پودز يم

 و تيجنس ت،يقوم ،يتيجمع تنوع ابعاد نيتر مهم

تنوع، شامل  نيمختلف ا يها هستند. دامنه  تيمل

 عنوان به) و جامعه (تيجنس مثال عنوان به) فرد

، 2007گران يتکانلار و ديجييباشد ) يم( نژاد مثال

23.) 

آن گونه  ،يفرد يها ي: آزاد23يفرد يها يآزاد -7

 يت که بر روابط مدناس يشخص يها يآزاد

هرگونه  شخص حاکم است و قانون از آن در برابر

ا ير يکه با خ کند، مگر آن يم يبانيپشت يانداز دست

، يفرد يها يناسازگار باشد. آزاد يمصلحت همگان

ست که حقوق فرد ا خود همان يف قانونيدر تعر

 (.22، 1393 ي)آشور شود يده مينام

ت يفي: ک24يشهر يطيست محيو ز يت معماريفيک -8

 ي، شامل موارديشهر يطيست محيو ز يمعمار

 يميط اقلي، شرايشهر يفضا يبايز ير طراحينظ

تکانلار و يجييباشد ) يسالم و ... م يمناسب، هوا

 (.2009گران ي؛ پثه و د25، 2007گران يد

نه حفظ يهز ،ينه زندگيهز: 25يزندگ  نهيهز -9

 ياه نهي. در رابطه با هزاست ياستاندارد زندگ

توان گفت که در حال حاضر وضع  يم يزندگ

، افراد ياجات زندگيو توسعه و تنوع احت ياجتماع

ن يتأم يدارد تا برا يد ميرا به تلاش و تکاپو و ام

 يحاصل کند. از طرف يشتريتازه درآمد ب يازهاين

کالاها و اجناس به منظور رفع  يش تقاضا برايافزا

نه ياجات تازه موجب شده است که هزياحت

، 1392 يرسپاسيکند )م يج ترقيها به تدر يازمندين

113.) 

در حال توسعه،  ي: در کشورها26ت مسکنيوضع -10

از مسائل  يکيکارکنان  يه خانه و مسکن برايته

د به يد. شايآ يها به حساب م مهم دولت و سازمان

ن مشکلات يتر از عمده يکيجرأت بتوان گفت که 

ران مشکل مسکن يا ياکثر کارکنان در تمام شهرها

ت مسکن ي(. وضع345، 1392 يرسپاسياست )م

د يخر ييتوانا و متيت مسکن و قيفيشامل ک

 .(2005 27باشد )بونتج و ماسترد يمسکن م

 در که است يبازار کار، : بازار28ت بازار کاريوضع -11

 انجام جهت نيمع کار يبرا تقاضا و عرضه آن

 زانيم نييتع نديفرآ و ابدي يم نمود ن،يمع تيفعال

شود  يم دنبال مختلف يکارها يبرا پرداخت

در مورد بازار کار در مقام  .(198، 1385 ي)سلطان

ن ي، لازم است ايده ملموس عوامل مکانيک پدي

هر  يبرا يح داده شود که در هر مقطع زمانيتوض

ط بازار ياز شرا يکيا تخصص ممکن است يحرفه 

پررونق  ا بازار کاريکار راکد، بازار کار ثابت و 

 (.44، 1392 يرسپاسيوجود داشته باشد )م

دن، يخود کش يبه سو يجذب، در لغت به معنا

، 1384ن يجاد جاذبه است )معيجلب کردن، ربودن و ا

آن افراد با  ياست که ط ينديجذب، فرآ (.527

از يمشاغل مورد ن يسطح بالا، برا يها مجموعه مهارت

 29سترنگشوند )آرم يو استخدام م ييسازمان شناسا

گر چون ين ديرو کار که با عناويجذب ن (.2006

 يزير شود شامل برنامه يشناخته م يات استخداميعمل

باشد  ي، انتخاب و انتصاب ميابي، کارمنديانسان يروين

 (.25، 1392 يي)دعا

ه يندي است كه بافر :30يانسان يروين يزير برنامه -1

كند كه براي نيل به  عين ميموسيله آن سازمان 

تخصص و چه با  ،هداف خود به چه تعداد كارمندا

نياز  يو در چه زمانبراي چه مشاغلي  ،هايي مهارت

 (.58، 1391)سعادت دارد 

 يان بالقوه برايکشف متقاض :31يابيکارمند -2

ا مورد انتظار ي يواقع يسازمان يخال يها پست

 (.136، 1392پور  است )عباس

ن افراد يتر نش مناسبيند گزيبه فرا :32انتخاب -3

ان کار، انتخاب گفته يها از گروه متقاض جهت پست

 (.344، 1386ن يدجواديشود )س يم
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عبارت است از به کار گماردن داوطلب  :33انتصاب -4

اطلاعات به دست آمده  يکه بر مبنا يدر شغل

 (.223، 1392 يرسپاسي)م متناسب با آن شغل است

جه ين نتيدر مطالعات خود به ا( 2005) 34يبر

 جذب د مسکن از عوامل مهم دريخر ييد که توانايرس

  باشد. يدانشگر م کارکنان

جه گرفت يدر مطالعاتش نت( 2005) بونتج و ماسترد

د مسکن از يخر ييتوانا و متيت، قيفيک ت،يکمکه 

دانشگر  کارکنان جذب و مهم در يديعوامل کل

  شود. يمحسوب م

تحت  ي( در پژوهش2007گران )يتکانلار و ديجيي

جذب و نگهداشت کارکنان دانشگر در »وان عن

جذب و  ياز جمله الزامات برا «يدانش يشهرها

 يت زندگيفينگهداشت کارکنان دانشگر را ک

، آموزش و ي)استانداردها و انواع امکانات رفاه

، يطيت محيفي، آب و هوا، کيپرورش و امکانات عموم

به  يت، دسترسيمت مسکن، سطح جرم و جنايق

ت، ي)قوم يو نقل(، تنوع شهر حمل يها شبکه

، ياجتماع ي(، برابريجنس يريگ ت، جهتيت، مليجنس

 يرهايها، مس ها و گردشگاه ت محل )پارکيفيک

مانند:  يفرهنگ يها ، جاذبهيسوار و دوچرخه يرو ادهيپ

ها و  ، انواع رستورانيهنر يها يگالرها و  موزه

ت ي، جمعوجوش پر جنبشبانه  يها، زندگ شاپ يکاف

  دانند. يع و بردبار( ممتنو

تحت عنوان  ي( در پژوهش2009گران )يپثه و د

عوامل محرک در جذب کارکنان دانشگر خلاق در »

از جمله عوامل مؤثر در جذب  «آمستردام يمنطقه شهر

ط يکارکنان دانشگر را عوامل سخت )استخدام، شرا

سازمان، آموزش و پرورش،  يبرا يکار، عوامل مکان

و  يفن يها رساختي، زيماعاجت يها رساختيز

محل  يت مسکن، فضاي، وضعيالملل نيب يها يدسترس

(، ياتين و مقررات مالي، قوانيزندگ يها نهيکار، هز

رش يعوامل نرم )موانع کم جهت ورود دانشگران، پذ

 يت معماريفي، کيت زندگيفي، کيفرد يها يتنوع، آزاد

و  ينه اجتماعيزم شي)پ ير شخصي( و مسيشهر

 يها ، شبکهيل و روابط شخصي، دلاياختشن تيجمع

  دانند. ي( ميا و حرفه يخصوص ياجتماع

را تحت  پژوهشى( 1389و همکاران ) يرسپاسيم

نخبگان  يطرح جذب و نگهدار يشناس بيآس»عنوان 

انجام « ران(ينفت ا يدر شرکت مل ي)مطالعه مورد

 يشغل يها جه گرفتند که کمبود فرصتيدادند و نت

از جمله عوامل مؤثر در جذب  مناسب در جامعه

 کارکنان ممتاز بوده است.

عنوان تحت  پژوهشىدر  (2011) يترمبل دارچن و

جذب و نگهداشت کارکنان دانشگر و شهر خلاق: »

از جمله عوامل مؤثر بر  «مورد مطالعه شهر مونترال

 يط شهريجذب کارکنان دانشگر را مناسب بودن مح

  دانند. يم

جذب و »عنوان را تحت  پژوهشى( 2011) يمکنز

 و ماهر در مناطق دورافتاده يا نگهداشت کارکنان حرفه

 يها جه گرفت که فرصتيانجام داد و نت «اياسترال

 ي، سبک زندگي، مسکن، امکانات شهريشرفت شغليپ

و جامعه، آموزش و پرورش و بهداشت از جمله عوامل 

و ماهر در مناطق  يا مؤثر در جذب کارکنان حرفه

 ه هستند. دورافتاد

جه گرفت که يدر مطالعاتش نت (2014) دايفلور

بلکه  يدانش کارکنان جذب يتنها برا مکان، نه تيفيک

 يالزام يها امر داشتن آن فعال و پرکار نگه يبرا

 يا مکان شامل مجموعه تيفيک يباشد. از نظر و يم

 و يرو ادهيپ يرهايمس ها، پارک دلخواه از

 ها و موزه مانند يگفرهن يها مکان ،يسوار دوچرخه

 ها و کافه از يمختلف انواع ،يهنر يها يگالر

 ووجوش  پر جنبشبانه  حاتيتفر ها، محل رستوران

 باشد. يمتنوع م تيجمع
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 محقق( يها افتهيپژوهش )منبع:  ي: مدل مفهوم1شکل 

 

 يمدل مفهومبر اساس ن پژوهش يا يها فرضيه

به دنبال  پژوهشدر واقع اين  .رفته استل گکش فوق

 ل است:يذ يها آزمايش صحت فرضيه

 يه اصليفرض

بر جذب کارکنان دانشگر در بخش  يعوامل مکان

 گذارد. ير ميران تأثيا يدولت

 يفرع يها هيفرض

بر جذب کارکنان  يفن يها رساختيوجود ز -1

 گذارد. ير ميران تأثيا يدانشگر در بخش دولت

ها بر جذب  يو سرگرم يات رفاهوجود امکان -2

ر يران تأثيا يکارکنان دانشگر در بخش دولت

 گذارد. يم

بر جذب  يو اقتصاد يت اجتماعيوجود امن -3

ر يران تأثيا يکارکنان دانشگر در بخش دولت

 گذارد. يم

بر جذب کارکنان  يوجود خدمات اجتماع -4

 گذارد. ير ميران تأثيا يدانشگر در بخش دولت

بر جذب کارکنان دانشگر  ياجتماع يابروجود بر -5

 گذارد. ير ميران تأثيا يدر بخش دولت

بر جذب کارکنان دانشگر در  يتيوجود تنوع جمع -6

 گذارد. ير ميران تأثيا يبخش دولت

بر جذب کارکنان دانشگر  يفرد يها يوجود آزاد -7

 گذارد. ير ميران تأثيا يدر بخش دولت

بر  يشهر يطيست محيو ز يت معماريفيک -8

ر يران تأثيا يجذب کارکنان دانشگر در بخش دولت

 گذارد. يم

بر جذب کارکنان دانشگر در بخش  يزندگ  نهيهز -9

 گذارد. ير ميران تأثيا يدولت

ت مسکن بر جذب کارکنان دانشگر در يوضع -10

 گذارد. ير ميران تأثيا يبخش دولت

ت بازار کار بر جذب کارکنان دانشگر در يوضع -11

 گذارد. ير ميران تأثيا يدولتبخش 

 

 پژوهش   روش

عوامل  ريمتغ يطراح يپژوهش حاضر، برادر 

که به عنوان  جذب کارکنان دانشگرمؤثر بر  يمکان

، يا است، از مطالعات کتابخانه مدنظرر مستقل يمتغ

ع پرسشنامه استفاده شد. به يو توز يمصاحبه خبرگ

ب جذمؤثر بر  ين صورت که ابتدا عوامل مکانيا

 يا ق مطالعات کتابخانهياز طر کارکنان دانشگر

ل کتب، مجلات و ...( يمراجعه به اسناد مکتوب از قب)

عوامل  ييزمان با شناسا قرار گرفت. هم ييشناسامورد 

، مصاحبه جذب کارکنان دانشگرمؤثر بر  يمکان

 امنیت اجتماعی و اقتصادی

 ها امکانات رفاهی و سرگرمی

 های فنی زیرساخت

 خدمات اجتماعی

 تنوع جمعیتی

  برابری اجتماعی

 جذب کارکنان دانشگر

 وضعیت مسکن

 فیت معماری و زیست محیطی شهریکی

 های فردی آزادی

 زندگی  هزینه

 وضعیت بازار کار
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د و يشامل اساتنفر از خبرگان مربوطه ) 5با  يخبرگ

مصاحبه ب داده شد. يت( ترمتخصصان آگاه به موضوع

عوامل ارائه  -1با دو هدف انجام گرفت:  يخبرگ

اي به  از مطالعات کتابخانه يناش استخراج شده يمکان

عوامل ن يها در خصوص ا از آن يخبرگان و نظرخواه

که در مطالعات  يعوامل ييو شناسا استخراج شده

درك  -2مورد لحاظ قرار نگرفته بودند؛  اي کتابخانه

سپس ها.  بندي مناسب آن رها جهت دستهيبهتر متغ

ن ييبه منظور تعاي به صورت باز و بسته پرسشنامه

 جذب کارکنان دانشگرمؤثر بر  يعوامل مکان ييروا

قرار نفر از خبرگان آگاه به موضوع  31 اريدر اخت

ها که با فرهنگ  از آن يکين عوامل )به جز يو ا گرفت

به  ييبالارت داشت( با درصد يمغا يجامعه اسلام

در  ير عوامل مکانيمتغ يها )مؤلفه ديها رس د آنييتأ

وست مقاله موجود است(. لازم به ذکر است که يپ

انجام  يک دلفياز خبرگان با استفاده از تکن ينظرسنج

جذب ر يمتغ يطراح ين برايچن شده است. هم

است  مدنظرر وابسته يکه به عنوان متغ کارکنان دانشگر

( استفاده شده است. سپس 1392) يياز مدل دعا

شده در جامعه مورد نظر به آزمون  يطراح يالگو

 گذاشته شد.

که به  باشدهمبستگي مي -توصيفي ن پژوهشيا

ن ين ايچنهمانجام شده است.  35يشيمايروش پ

است.  يکاربرد -يا پژوهش از نظر هدف، توسعه

الگو، آن  يساز ادهيند پيجامعه آماري پژوهش در فرا

قات يوزارت علوم، تحق يارکنان بخش اداردسته از ک

 يليمدرک تحص يدهند که دارا يمل يتشک يو فناور

و بالاتر  يکارشناس يو پست سازمان يدانشگاه

نفر بوده  417 پژوهشدر زمان  کارکنانتعداد هستند. 

که  به عنوان نمونه انتخاب شدندها  است که همه آن

 يريگ ن روش انتخاب حجم نمونه، روش نمونهيبه ا

ن جهت کارکنان وزارت يند )از ايگو يم 36در دسترس

 يبه عنوان جامعه آمار يقات و فناوريعلوم، تحق

ن ين وزارتخانه در بياند که ا  پژوهش انتخاب شده

و دانش  يشتر با مباحث علمي، بير مؤسسات دولتيسا

 سروکار دارد(.

از در جامعه يمورد ن يهاداده يآوربه منظور جمع

بسته استفاده شده است  پرسشنامه 3ه، از مورد مطالع

 يا درجه 5ف يکه محقق ساخته بوده و بر اساس ط

کاملًا موافق( =5مخالف تا  کاملًا=1)از  37کرتيل

ر يسنجش متغ يپرسشنامه اول، که برا اند. م شدهيتنظ

در جامعه مورد  يدانشگر يها شاخص تيوضع

م، توان کارکنان وزارت علو يا ميکه آ ني)امطالعه 

و  باشد يم را دانشگر دانست( يقات و فناوريتحق

، يدانشگر يها )شاخص سؤال است 15مشتمل بر 

ارائه شده از  يها يژگيف و ويمستخرج از تعار

 يپرسشنامه دوم، که براکارکنان دانشگر است(. 

مؤثر بر جذب کارکنان  ير عوامل مکانيسنجش متغ

ش ياه ق مؤلفهيعوامل را از طرن يو ادانشگر است 

و  ي، امکانات رفاهيفن يها رساختيز يعني

، خدمات يو اقتصاد يت اجتماعيها، امن يسرگرم

 يها ي، آزاديتي، تنوع جمعياجتماع ي، برابرياجتماع

، يشهر يطيست محيو ز يت معماريفي، کيفرد

ت بازار کار يت مسکن و وضعي، وضعيزندگ  نهيهز

د. باش يسؤال م 15دهد و شامل  يمورد سنجش قرار م

ر جذب کارکنان يسنجش متغ يپرسشنامه سوم، که برا

ق يباشد و جذب کارکنان دانشگر را از طر يدانشگر م

، يانسان يروين يزير برنامه يعنيش يها مؤلفه

، انتخاب و انتصاب مورد سنجش قرار يابيکارمند

سؤال است. نرخ بازگشت  16دهد مشتمل بر  يم

 عدد بود. 379ل شده يپرسشنامه تکم

 38يين رواييبه منظور تعن پژوهش، يدر ا

 ي، عوامل مکانيدانشگر يها شاخص يها پرسشنامه

مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر و جذب کارکنان 

)نظرات  استفاده شد يياز روش اعتبار محتوادانشگر 

 ييها با درصد بالا ن پرسشنامهيا ييروا و ن(يمتخصص

با  هان پرسشنامهيا 39ييايپان يد. همچنيد رسييبه تأ

 (،847/0)ب يبه ترت 40کرونباخ يآلفااستفاده از 
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که  نيو با توجه به ا محاسبه شد( 911/0و ) (818/0)

ک از يهر  يکرونباخ به دست آمده برا يب آلفايضر

رو  ني( است، از ا7/0ش از )يها ب پرسشنامه

 اعتبار هستند. يها دارا پرسشنامه

مار آ يها ها از روشل دادهيه و تحليبه منظور تجز

z  آزموناز جمله  يو استنباط يفيتوص
ون يو رگرس 41

استفاده شده است و  42چندگانه به روش همزمان

 SPSSافزار ق نرميانه از طريها پس از ورود به راداده

 اند. ل قرار گرفتهيه و تحليمورد تجز

 

 هاافتهي

 يفيآمار توص يها افتهي

 تيل پرسشنامه سنجش وضعيج حاصل از تحلينتا

ان واجد يگو نفر از پاسخ 13نشان داد که  يدانشگر

ن نمرات يانگيکه م يستند؛ به طورين يط دانشگريشرا

ن ين اي( بود، بنابرا00/3) ين نظريانگيها کمتر از م آن

 ي، برايافراد از روند کار کنار گذاشته شدند. به عبارت

در جامعه مورد مطالعه،  يت دانشگريوضع يبررس

که نمره  يشد و افراد ان محاسبهيگو نمرات پاسخ

 ين نظريانگيشتر از ميها ب آن يدانشگر يها  شاخص

اند. از  ها استفاده شده ل دادهي( بود جهت تحل00/3)

ها  از آن 73مرد هستند، % 63ط، %ين شرايتعداد واجد

 يليمدرک تحص يها دارااز آن 55باشند، %يمتأهل م

سانس و يل فوق يليمدرک تحص يدارا 38سانس و %يل

ن يهستند، همچن يدکتر يليمدرک تحص يدارا يابقم

سال  40-30ن يب 46سال و % 30ها کمتر از از آن %16

 سال سن دارند. 40 يبالا يو مابق

 

 رهايع متغينرمال بودن توز يبررس

ساخت هر  يکه در پژوهش حاضر برا آنجااز 

ن استفاده شده است يانگيرها، از شاخص ميک از متغي

مورد  يرهايکه در متغ نيتوجه به اگر با يد يو از سو

و  ) يه حد مرکزيقض يدو شرط اساس يبررس

( برقرار است، ياندازه کاف بزرگ بودن حجم نمونه به 

 يتوان گفت تمام يه مين قضين با استناد به ايبنابرا

ع ين پژوهش از توزيمورد استفاده در ا يرهايمتغ

 يها هيفرض يبررس يان بريکنند. بنابرا يم يروينرمال پ

ک يپارامتر يآمار يها توان از آزمون ين پژوهش ميا

ازمند هستند( يکه به شرط نرمال بودن ن ييها )آزمون

  استفاده کرد.

 

 Zآزمون ج ينتا يبررس

 يبه بررس Zآزمون ن بخش با استفاده از يدر ا

مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر  يعوامل مکانت يوضع

 شود: يپرداخته م در جامعه مورد مطالعه

 
 

 مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر يت عوامل مکاني: وضع1جدول 

P-  مقدار(P-value)  آمارهz عوامل مکاني مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر ميانگين 

 هاي فني زيرساخت 56/2 -41/7 000/1

 ها امکانات رفاهي و سرگرمي 34/3 83/5 001/0

 امنيت اجتماعي و اقتصادي 00/2 39/19 000/1

 خدمات اجتماعي 52/2 -19/8 000/1

 برابري اجتماعي 42/2 42/10 000/1

 تنوع جمعيتي 82/3 56/17 001/0

 هاي فردي آزادي 85/2 -62/2 995/0

 کيفيت معماري و زيست محيطي شهري 15/2 59/15 000/1

 زندگي  هزينه 04/2 36/17 000/1

 وضعيت مسکن 33/2 04/14 000/1

 وضعيت بازار کار 47/2 -33/8 000/1
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 يفن يها رساختيزت يوضع يبررس -

شود با  يمشاهده م 1طور که در جدول  همان

ر و ين متغيا يآمده برا دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمشاخص عباس بازرگان و همکاران، 

بخش  تيدر سطح رضا يفن يها رساختيت زيوضع

 گرفته است. قرار

 ها يو سرگرم يامکانات رفاهت يوضع يبررس -

شود با  يمشاهده م 1طور که در جدول  همان

ر و ين متغيا يآمده برا دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمشاخص عباس بازرگان و همکاران، 

ش يدر سطح ب ها يو سرگرم يامکانات رفاهت يوضع

 بخش قرار گرفته است. تياز رضا

 يو اقتصاد يت اجتماعيامنت يوضع يبررس -

شود با  يمشاهده م 1طور که در جدول  همان

ر و ين متغيا يآمده برا دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمشاخص عباس بازرگان و همکاران، 

ر يدر سطح غ يو اقتصاد يت اجتماعيامنت يوضع

 بخش قرار گرفته است. تيرضا

 يماعخدمات اجتت يوضع يبررس -

شود با  يمشاهده م 1طور که در جدول  همان

ر و ين متغيا يآمده برا دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمشاخص عباس بازرگان و همکاران، 

بخش  تيدر سطح رضا يخدمات اجتماعت يوضع

 قرار گرفته است.

 ياجتماع يبرابرت يوضع يبررس -

شود با  يمشاهده م 1طور که در جدول  همان

ر و ين متغيا يآمده برا دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمشاخص عباس بازرگان و همکاران، 

قرار گرفته  يدر سطح مرز ياجتماع يت برابريوضع

 است.

 يتيتنوع جمعت يوضع يبررس -

شود با  يمشاهده م 1طور که در جدول  همان

ر و ين متغيا يآمده برا دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمعباس بازرگان و همکاران،  شاخص

در سطح خوب قرار گرفته  يتيجمعتنوع ت يوضع

 است.

 يفرد يها يآزادت يوضع يبررس -

شود با  يمشاهده م 1طور که در جدول  همان

ر و ين متغيا يآمده برا دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمشاخص عباس بازرگان و همکاران، 

بخش قرار  تيدر سطح رضا يفرد يها يت آزاديوضع

 گرفته است.

 يطيست محيو ز يت معماريفيکت يوضع يبررس -

 يشهر

شود با  يمشاهده م 1طور که در جدول  همان

ر و ين متغيا يآمده برا دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمشاخص عباس بازرگان و همکاران، 

 در يشهر يطيست محيو ز يت معماريفيکت يوضع

 قرار گرفته است. يسطح مرز

 يزندگ  نهيهزت يوضع يبررس -

شود با  يمشاهده م 1طور که در جدول  همان

ر و ين متغيا يآمده برا دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمشاخص عباس بازرگان و همکاران، 

قرار گرفته  يدر سطح مرز يزندگ  نهيهزت يوضع

 است.

 ت مسکنيوضع يبررس -

شود با  يمشاهده م 1ر که در جدول طو همان

ر و ين متغيا يآمده برا دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمشاخص عباس بازرگان و همکاران، 

 قرار گرفته است. يت مسکن در سطح مرزيوضع

 ت بازار کاريوضع يبررس -

شود با  يمشاهده م 1طور که در جدول  همان

ر و ين متغيا يراآمده ب دست  ن به يانگيتوجه به م

گفت که  توان يمشاخص عباس بازرگان و همکاران، 

 قرار گرفته است. يبازار کار در سطح مرزت يوضع
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 مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر ي: خلاصه مدل رگرسيون عوامل مکان2جدول 

 شده ضريب تعيين تعديل  ضريب تعيين ضريب همبستگي

759/0  576/0  562/0  

 

 مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر ييانس مدل رگرسيون عوامل مکان: تحليل وار3جدول 

 مقدار -F Pآماره  ميانگين مربعات درجه آزادي مجموع مربعات مدل

043/141 رگرسيون  11 822/12  

644/43  001/0 002/104 مانده باقي   354 294/0  

045/245 جمع  365 - 

 

 مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر يامل مکان: ضرايب رگرسيون عو4جدول 

 متغير

ضرايب 

 غيراستاندارد

ضريب 

 مقدار -t Pآماره  استاندارد شده

ضريب 

همبستگي 

 جزئي

عامل تورم 

 واريانس
 بتا خطا بتا

 - - 001/0** 294/8 - 148/0 231/1 عرض از مبدأ

 680/2 234/0 001/0** 256/4 257/0 041/0 185/0 هاي فني زيرساخت

 997/1 148/0 005/0** 825/2 138/0 036/0 103/0 ها امکانات رفاهي و سرگرمي

 600/2 160/0 002/0** 048/3 170/0 046/0 142/0 امنيت اجتماعي و اقتصادي

 157/4 220/0 001/0** 237/4 299/0 051/0 217/0 خدمات اجتماعي

 093/2 934/0 001/0** 756/33 309/1 036/0 224/1 برابري اجتماعي

 404/2 129/0 031/0* 006/2 133/0 047/0 102/0 تنوع جمعيتي

 930/3 298/0 001/0** 889/4 473/0 065/0 318/0 هاي فردي آزادي

 273/3 211/0 001/0** 063/4 255/0 049/0 199/0 کيفيت معماري و زيست محيطي شهري

 019/3 304/0 001/0** 997/5 361/0 047/0 281/0 زندگي  هزينه

 396/3 140/0 027/0* 224/2 200/0 053/0 117/0 وضعيت مسکن

 979/1 441/0 001/0** 249/9 450/0 033/0 303/0 وضعيت بازار کار

 دار معنا 01/0در سطح **دار،  معنا 05/0در سطح *

 

 ون چندگانه به روش همزمانيج رگرسينتا يررسب

ون يرگرس ونآزمن بخش با استفاده از يدر ا

 يشنهاديپ يالگو يچندگانه به روش همزمان به بررس

 شود: يپژوهش پرداخته م يها هيپژوهش و فرض

 توجه با شود، يم مشاهده 3 جدول در که طور همان

 سطح از تر کوچک( 000/0) آزمون مقدار -Pکه نيا به

 بر مبني صفر فرضيه نيبنابرا است،( 05/0) يدار معنا

 نيبنابرا شود؛ يم رد ونيرگرس مدل نبودن دار معنا

. است يدار معنا مدل شده، ارائه که مدل گفت توان يم

 ،2 جدول در آمده  دست  به نييتع بيضر نيچن هم

جذب کارکنان  راتييتغ درصد 50 که دهد يم نشان

 مؤثر بر جذب آنان قابل يعوامل مکان يرو از دانشگر،

مشاهده  4که در جدول  گونههماناست و  نييتب

مؤثر  يعوامل مکانکه براي همه  شود، با توجه به اين يم

( 000/0) آزمون مقدار -Pبر جذب کارکنان دانشگر 

ن يا نيبنابرا ( است،05/0) يدار تر از سطح معنا کوچک
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به  يمانند. مدل رگرسيون يم يباق مدلعوامل در 

 :است ريزصورت 
)امکانات رفاهي و  +16/0جتماعي و اقتصادي()امنيت ا 

=عوامل مکاني 234/0هاي فني( )زيرساخت +148/0ها( سرگرمي

 مؤثر بر جذب دانشگران

)برابري  +129/0)تنوع جمعيتي( +298/0هاي فردي( )آزادي

 +22/0)خدمات اجتماعي( +934/0اجتماعي(

  )هزينه +14/0)وضعيت مسکن( +441/0)وضعيت بازار کار(

)کيفيت معماري و زيست محيطي  +304/0زندگي(

 +211/0شهري(

 يجزئ يب همبستگيار ضريبا توجه به مع نيچن هم

مورد ان عوامل يتوان گفت که در م يم 4در جدول 

ر مثبت را بر ين تأثيشتريب ياجتماع يبرابر، يبررس

گر عوامل دارد و ينسبت به د جذب کارکنان دانشگر

، يفرد يها يآزاد، يزندگ  نهيهز ت بازار کار،يوضع

 يت معماريفي، کي، خدمات اجتماعيفن يها رساختيز

، يو اقتصاد يت اجتماعي، امنيشهر يطيست محيو ز

ت مسکن و تنوع يها، وضع يو سرگرم يامکانات رفاه

 قرار دارند.  يبَعد يها در رتبه يتيجمع

 

 يريگ جهيبحث و نت

 يد معنادار بودن الگوييضمن تأ پژوهش يهاافتهي

، يفن يها رساختي، نشان داد که وجود زيادشنهيپ

و  يت اجتماعيها، امن يو سرگرم يامکانات رفاه

، تنوع ياجتماع ي، برابري، خدمات اجتماعياقتصاد

ست يو ز يت معماريفي، کيفرد يها ي، آزاديتيجمع

ت مسکن و ي، وضعيزندگ  نهي، هزيشهر يطيمح

ب مؤثر بر جذ يجمله عوامل مکانت بازار کار از يوضع

ن يران هستند و از بيا يکارکنان دانشگر در بخش دولت

ر مثبت را بر ين تأثيشتريب ياجتماع يبرابر ن عوامل،يا

ت بازار يجذب کارکنان دانشگر داشته است و وضع

 يها رساختي، زيفرد يها ي، آزاديزندگ  نهيهز کار،

ست يو ز يت معماريفي، کي، خدمات اجتماعيفن

، امکانات يو اقتصاد يت اجتماعي، امنيشهر يطيمح

 يتيت مسکن و تنوع جمعيها، وضع يو سرگرم يرفاه

 يهاافتهيقرار دارند.  يبَعد يها رتبه ب دريبه ترت

-ج پژوهشيبا نتاپژوهش  يهاهيحاصل از آزمون فرض

ل قرار گرفت که به يسه و تحليمختلف مورد مقا يها

 است: ريز شرح

وجود که  دادنشان حاضر  پژوهش  افتهي

بر جذب کارکنان دانشگر در بخش  يفن يها ساختريز

ج يافته با نتاين يا گذارد. ير مثبت ميران تأثيا يدولت

گران ي(، پثه و د2007گران )يتکانلار و ديجيي پژوهش

 .دارد يخوان( هم2009)

 يگران، از جمله الزامات مکانيتکانلار و ديجيي

 يها به شبکه يجذب کارکنان دانشگر را دسترس يبرا

گران، از جمله عوامل يپثه و د دانند. يل و نقل محم

مؤثر در جذب کارکنان دانشگر را  يمکان

 دانند. يم يفن يها رساختيز

وجود امکانات که  دادنشان  پژوهشن يگر ايدافته ي

ها بر جذب کارکنان دانشگر در  يو سرگرم يرفاه

افته با ين يا گذارد. ير مثبت ميران تأثيا يبخش دولت

 داي(، فلور2007گران )يتکانلار و ديجيي هشج پژوينتا

 .انطباق دارد (2014)

 يگران، از جمله الزامات مکانيتکانلار و ديجيي

، يجذب کارکنان دانشگر را وجود امکانات رفاه يبرا

و  يرو ادهيپ يرهايها، مس ها و گردشگاه پارک

دا، يفلور دانند. يم يفرهنگ يها ، جاذبهيسوار دوچرخه

 يمکان، برا تيفيکجه گرفت که يتدر مطالعاتش ن

 يباشد. از نظر و يم يالزام يدانش کارکنان جذب

 ها، پارک دلخواه از يا مکان شامل مجموعه تيفيک

 ها و کافه از يمختلف انواع و يفرهنگ يها مکان

 باشد. يها م رستوران

ت يوجود امنکه  دادنشان  پژوهشن يگر ايدافته ي

نان دانشگر در بر جذب کارک يو اقتصاد ياجتماع

افته با ين يا گذارد. ير مثبت ميران تأثيا يبخش دولت

( هماهنگ 2007گران )يتکانلار و ديجيي ج پژوهشينتا

 باشد. يم
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 يگران، از جمله الزامات مکانيتکانلار و ديجيي

ن سطح جرم و ييجذب کارکنان دانشگر را پا يبرا

 دانند. يت ميجنا

وجود خدمات که  دادنشان  پژوهشن يگر ايدافته ي

 يبر جذب کارکنان دانشگر در بخش دولت ياجتماع

 ج پژوهشيافته با نتاين يا گذارد. ير مثبت ميران تأثيا

(، 2009گران )ي(، پثه و د2007گران )يتکانلار و ديجيي

 .دارد يخوان( انطباق و هم2011) يمکنز

 يبرا يگران، جمله الزامات مکانيتکانلار و ديجيي

 دانند. ير را آموزش و پرورش مجذب کارکنان دانشگ

مؤثر در جذب  يگران، از جمله عوامل مکانيپثه و د

 يها رساختيکارکنان دانشگر را آموزش و پرورش، ز

، در يمکنز دانند. يم ياجتماع يها و شبکه ياجتماع

جه گرفت که آموزش و پرورش و يش نتيها پژوهش

مؤثر در جذب کارکنان  يبهداشت از جمله عوامل مکان

 و ماهر در مناطق دورافتاده هستند. يا رفهح

 يوجود برابرکه  دادنشان  پژوهشن يگر ايدافته ي

 يبر جذب کارکنان دانشگر در بخش دولت ياجتماع

 ج پژوهشيافته با نتاين يا گذارد. ير مثبت ميران تأثيا

 .( انطباق دارد2007گران )يتکانلار و ديجيي

 يات مکاناز جمله الزام گران،يتکانلار و ديجيي

 ياجتماع يجذب کارکنان دانشگر را برابر يبرا

 دانند. يم

وجود تنوع که  دادنشان  پژوهشن يگر ايدافته ي

 يبر جذب کارکنان دانشگر در بخش دولت يتيجمع

 ج پژوهشيافته با نتاين يا گذارد. ير مثبت ميران تأثيا

 (،2009گران )ي(، پثه و د2007گران )يتکانلار و ديجيي

 .دارد يخوانهم (2014) دايفلور

 يگران، از جمله الزامات مکانيتکانلار و ديجيي

و  يتي، جنسيتيجذب کارکنان دانشگر را تنوع قوم يبرا

 يگران، از جمله عوامل مکانيپثه و د دانند. يم يتيمل

رش تنوع يمؤثر در جذب کارکنان دانشگر را پذ

متنوع از جمله  تيدا، جمعيبه زعم فلور دانند. يم

 يدانش کارکنان جذب ياست که برا يمکان لعوام

 باشد. يم يالزام

وجود که  دادنشان  پژوهشن يگر ايدافته ي

بر جذب کارکنان دانشگر در بخش  يفرد يها يآزاد

ج يافته با نتاين يا گذارد. ير مثبت ميران تأثيا يدولت

 .دارد يخوان( انطباق و هم2009گران )يپثه و د پژوهش

مؤثر در  يمله عوامل مکانگران، از جيپثه و د

 دانند. يم يفرد يها يجذب کارکنان دانشگر را آزاد

ت يفيککه  دادنشان  پژوهشن يگر ايدافته ي

بر جذب کارکنان  يشهر يطيست محيو ز يمعمار

ن يا گذارد. ير مثبت ميران تأثيا يدانشگر در بخش دولت

(، 2007گران )يتکانلار و ديجيي ج پژوهشيافته با نتاي

 (2011) يترمبل دارچن و(، 2009گران )يد پثه و

 باشد. يهماهنگ م

 يگران، از جمله الزامات مکانيتکانلار و ديجيي

ت يفيجذب کارکنان دانشگر را آب و هوا و ک يبرا

 يگران، از جمله عوامل مکانيپثه و د دانند. يم يطيمح

 يت معماريفيمؤثر در جذب کارکنان دانشگر را ک

، از جمله عوامل يترمبل ودارچن  دانند. يم يشهر

مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر را مناسب بودن  يمکان

 دانند. يم يط شهريمح

 يزندگ  نهيهزکه  دادنشان  پژوهشن يگر ايدافته ي

ر يران تأثيا يبر جذب کارکنان دانشگر در بخش دولت

گران يپثه و د ج پژوهشيافته با نتاين يا گذارد. يمثبت م

 .ددار يخوان( هم2009)

مؤثر در  يگران، از جمله عوامل مکانيپثه و د

 دانند. يم يزندگ يها نهيجذب کارکنان دانشگر را هز

ت يوضعکه  دادنشان  پژوهشن يگر ايدافته ي

ران يا يمسکن بر جذب کارکنان دانشگر در بخش دولت

 يبر ج پژوهشيافته با نتاين يا گذارد. ير مثبت ميتأث

 .انطباق دارد (2005) ، بونتج و ماسترد(2005)

د که يجه رسين نتي، در مطالعات خود به ايبر

 جذب مهم در يد مسکن از عوامل مکانيخر ييتوانا

در  بونتج و ماسترد، باشد. يدانشگر م کارکنان
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 و متيت، قيفيک ت،يکمجه گرفت که يمطالعاتش نت

 جذب مهم در يد مسکن از عوامل مکانيخر ييتوانا

 د.شو يدانشگر محسوب م کارکنان

ت بازار يوضعکه  دادنشان  پژوهشن يگر ايدافته ي

ران يا يکار بر جذب کارکنان دانشگر در بخش دولت

 ج پژوهشيافته با نتاين يا گذارد. ير مثبت ميتأث

 يخوان( انطباق و هم1389و همکاران ) يرسپاسيم

 .دارد

جه گرفتند يدر مطالعاتشان نتو همکاران،  يرسپاسيم

مناسب در جامعه از جمله  يلشغ يها که کمبود فرصت

 عوامل مؤثر در جذب افراد ممتاز بوده است.

نه يج به دست آمده، در زميان با توجه به نتايدر پا

مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر در  يعوامل مکانتحقق 

 نيسئولمشود که  يشنهاد ميپژوهش پ رانيا يبخش دولت

 ين و اجرايتدوبا  کشوركاران اجرايى راند و دست

ک يمناسب موجبات تحقق هر  يها استيها و س نامهبر

مؤثر بر جذب کارکنان دانشگر را  ياز عوامل مکان

 فراهم آورند.
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ست يز و يمعمارت يفيک
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 (2009(؛ )پثه و همکاران 24-23، 2007اران تکانلار و همکيجيي)

 (2009)پثه و همکاران  يزندگ  نهيهز
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 (53، 2011 ي(؛ )مکنز2009)پثه و همکاران 

 (31، 1389و همکاران  يرسپاسي)م ت بازار کاريوضع
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