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 صنعت خودرو يساز يخصوص يمش خط ياثرگذار بر اجرا عوامل

 خودرو( رانيمطالعه: ا )مورد 
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 چکيده

هاست ادامه دارد. ولي عليرغم اهميت مشاجره برسر خصوصي يا دولتي بودن خودروسازان سال زمينه و هدف پژوهش:

رو اين تحقيق  سازي صورت نگرفته است. ازاين تاکنون بررسي بر روي اجراي سياست خصوصي ،بالاي اين صنعت

 ،بدنبال شناسايي عوامل موثر بر اجرا که در حقيقت عوامل ايجاد شرايط فعلي هستند مي باشد تا با تکيه براين شناخت

 نتايج مورد نظر قانونگذار ارايه دهد. توصيه هايي براي کسب 

هاي  افزون بر آن چون توصيه ،ايست از آنجاييکه شبکه مضامين خاص خودروسازي بدست ميايد هدف توسعه روش:

پس از مطالعه  ،کاربردي است. رويکرد تحقيق کيفي بوده-اي بنابراين هدف توسعه ،سياستگذاري نيز ارائه گرديده

نفر از  21هاي نيمه ساختار يافته با  مصاحبه ،با استفاده از روش تحليل مضمون ،ت مربوطهاسنادبالادستي و گزارشا

ها  بررسي و شبکه مضامين بدست آمد. گردآوري داده MAXQDA ها با نرم افزار خبرگان و صاحبنظران انجام شد. داده

 ميداني است. ـ   اي نيز کتابخانه

مضمون فراگيرِ شد که شامل سطح  5مضمون سازمان دهنده و  12 ،ضمون پايهم 634 منجر بهها  آناليز داده يافته ها:

 شود. کننده يا پيشران مي گر و تعديل مداخله ،سازماني-نهادي ،نهادي ،کلان

عوامل اثرگذار بر اجراي خط مشي به پنج گروه سطح  ،براساس نظرات خبرگان و مستندات موجود نتيجه گيري:

شوند. مجموعه اين  گر و متغيرهاي تعديل کننده تقسيم مي متغيرهاي مداخله ،سازمان-سطح نهاد ،سطح نهادي ،کلان

 ،تاثيرگذاشته و وضعيت مبهم و چالشي که امروز شاهد هستيم ،هاي گوناگون عوامل در جهات مختلف و به روش

ردن بستري مناسب براي نيازمند فراهم آو ،سازي موفقيت در پياده ،دهد حاصل برآيند آنهاست. نتيجه پژوهش نشان مي

فعاليت بخش خصوصي نقش آفرين و توانمند است. لازمه اين امر نيز ايجاد ظرفيت پذيرش بخش خصوصي توسط 

 باشد.  نهادهاي حاکميتي مي

 تحليل مضمون ،صنعت خودرو ،سازي خصوصي ،مشي اجراي خط کلمات کليدي:
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 مقدمه

بودن خودروسازها سالهاست  يا دولتي يخصوص

و  يچالش يرود. بحث ياله کشور بشمار مکه مس

سهام به بخش  يواگذار يدولت مدعپرکشمکش که 

بودن دارند.  يشواهد نشان از دولت ياست ول يخصوص

صنعت  يساز ياست خصوصيس ياجرا يتاکنون بررو

 ينگيصورت نگرفته است. گردش نقد يقيخودرو تحق

ص ر نکات مهم و خاياشتغال بالا و سا ،اديالعاده ز فوق

 2ق حاضر است. تانيگواه ضرورت تحق ،ن صنعتيا

و خروج از رکود  يتوسعه صنعت ،معتقد است ،(1211)

که بر  ير مثبتيو تاث يبا حضور فعال بخش خصوص

از ضرر و  يريشود. جلوگ يگذارد حاصل م ياقتصاد م

اجتناب از اتلاف  ،ييضرورت پاسخگو ،ان جامعهيز

و  1نينو يدولتت يريمد ،يکسب منافع اقتصاد ،منابع

که  ،را مطرح کرده يساز ير مجموعه آن خصوصيدر ز

 يه جهانيدر اقتصاد و سرما يمحور ينک موضوعيا

 (. 1222 ،3نسونياست )مگ

بروز  ،کشور يابهامات موجود صنعت خودرو

به  ييعدم پاسخگو ،ت خودروهايفيو ک ينبودن فناور

 يايگو ،خودرو يشيشه افزايمت هميبازار و ق يتقاضا

نکه دولت ياست. اما ا يخودروساز يعضلات اساسم

 يواگذار کرده ول ياست به بخش خصوص يمدع

اداره  ين صنعت دستورياست و ا يره دولتيات مديه

 يساز يخصوص ياز به نحوه اجرايشو ضرورت ن يم

 دهد.  ين صنعت را نشان ميدر ا

با به شصت يسابقه صنعت خودرو درکشور تقر

س يو تاس 2334سال  ينعيگردد.  يش بازميسال پ

 يديتول يکارخانجات "لندرور" که اکنون به گروه صنعت

ن صنعت با فراز و يافته است. اير نام يي"مرتب" تغ

 يرودسر يهمراه بوده است )معاد ياريبس يها  بينش

به دولت  يل وابستگي( و به دل2391 ،و همکاران

 يها تيبوده و به حما ياسيشه متاثر از تحولات سيهم

ن يچشم دوخته است. با ا يم دولتيرمستقيم و غيقمست

 يرو شِيپ يهاچالش ،م قرن سابقهيش از نيحال و با ب

همگام با  ،رانيا ين صنعت اجازه نداده خودروسازيا

 يرقابت يحرکت کند و در بازارها يتحولات جهان

 ،انهيبانک خاورم يقات اقتصاديمطرح باشد )گروه تحق

2396.) 

در ارزش افزوده کل  درصد 12 ،يخودروساز

د يدرصد در تول 6بخش صنعت کشور و حدود 

 يها سهم دارد )معاونت پژوهش 6يناخالص داخل

در  ،ها يندگين و نمايره تامي(. وجود زنج2396 ،مجلس

ران يا يسراسر کشور از مشخصات صنعت خودرو

تراز اول  يد خودروهايتجربه تول ،نياست. افزون بر ا

از انقلاب در شرکت پارس  شيپ ،مانند شورلت يجهان

ران يپس از انقلاب در شرکت ا Eخودرو و بنز کلاس 

 ير خودروهاياخ يها وجود دارد. البته در دهه ،خودرو

د قرار گرفتند. يمتفاوت با انواع برندها در مدار تول

پژو  ،سمايماک ،ديپرا ،سان پاتروليمانند ن ييخودروها

 ،کاپرا ،3مزدا ،131مزدا  ،يسوزوک ،124پژو  ،625

گر که بصورت کامل يد يجک و انواع خودروها ،يچر

د و روانه بازار يتول ،مونتاژ ،يد يک يا به شکل سي

ج يبه تدر رانيا در خودرو سازنده يها شدند. شرکت

ز تعداد آنها ين عرصه نين به اياد شده و با ورود چيز

 (.5ران خودرويت اياست )به نقل از سا يروبه فزون

و  ينگيگردش نقد يحجم بالا ،يگل گسترديبه دل

 ،يمعضلات خودروساز ،نيشاغل يتعداد بالا

ع و گسترده عموم مردم و يالعمل سر عکس

ن بخش يرو اداره ا نيدارد. ازا ينظران را در پ صاحب

گر يار پرمخاطره است. نگاه به ديتوسط دولت بس

ن حوزه يرا در ا يت بخش خصوصيز مالکيکشورها ن

 ياست دنبال شده ولين سيز ايران نيدهد. در ا ينشان م

ا نه ياستگذاران اجرا شده يا مطابق خواست سينکه آيا

قرار نگرفته است. پژوهش حاضر بدنبال  يمورد بررس

رگذاربر يعوامل تاث ،است که  ن پرسشيپاسخ به ا

در صنعت خودرو  يساز ياست خصوصيس ياجرا

 کدامند؟ 
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 پژوهش ينظر يچارچوب و مبان

 يخصوص ياجرا يا هدف بررسق حاضر بيتحق

 يکسو با مباحث اقتصاديدر صنعت خودرو از  يساز

خط  يگر با اجرايد ياز سوو  يساز يو خصوص

ن يوند دارد. بنابراياستگزاران پيو تحقق خواسته س يمش

: يساز يخصوص گردد. يهر دو منظر طرح م ،در ادامه

در زمره اصلاحات محبوب مردم قرار  يساز يخصوص

ر مثبت بر ينشان تاث ياقتصاد يها يابيکن ارزيل ،نگرفت

درحال توسعه و در  يدر کشورها يرفاه و رشد اقتصاد

ن نظر مردم و يز شکاف بيها ن حال گذار است. سنجش

(. 1225 ،4سيرد زال و نليکند )ب يد ميياقتصاددانان را تا

 ،زيان صاحب نظران نيان مردم بلکه در مينه تنها در م

دارد.  يان سرسخت و جدمنتقد ،يساز يخصوص

بسان  يساز يخصوص ،کند يان ميب ،(2399چانگ )

افته از آن بالا رفته يتوسعه  ياست که کشورها ينردبان

اندازند تا دور از  ين مينک لگد رده و آن را به زميو ا

(. 241در حال توسعه باشد ) يدسترس کشورها

 ،معتقد است ،استين سيا يحام ،(2399) 2دمنيفر

ل کاهش يکند. نخست بدل يجاد ميو مشکل اانحصار د

قدرت  ،کند. دوم يمبادله داوطلبانه را محدود م ،انتخاب

ت ين مسئوليرد. بنابرايگ يان ميط را از مشتريرشراييتغ

جه ينت ،شود. سپس  يجاد ميانحصارگر ا ياجتماع

ه ين اعتقاد اساس جامعه آزاد را از پايا ،رديگ يم

و  يلاديم 2912دهه  ،يساز ي(. خصوص252کند ) يبرم

ه کشورها را يج کليکا آغاز و به تدرياز انگلستان و آمر

 ،1ف شوارتزيفراگرفت. در تعر يگريپس از د يکي

 يبس متمركز اقتصاد با كشورهاي براي سازي خصوصي

ل مقررات است. او معتقد يت و تعدياز انتقال مالک فراتر

 بازار اساس بر جديد خلق نظام يساز يخصوص ،است

اقتصادي  مختلف ابعاد در تحول و دگرگوني نتيجه در و

را نماد  يساز يخصوص 9ن راستا بسياست. در هم

بازار در برابر  ييو باور کارا يدار هيتفکر سرما يتعال

داند)به نقل از  يم يعدم باور به آن در بخش دولت

 (.2316 ،يباف اصل و رنجبردرگاهيقال

 ،ياگذارعبارتند از: و يساز يخصوص يها وهيش

 ،ديه جديق سرمايتزر ،فروش ،سهام يعرضه عموم

ران يفروش به مد ،مجدد يده سازمان ،ها ييفروش دارا

 ياجاره قراردادها ،مشترک يگذار هيسرما ،و کارمندان

سهم  ،تيمالک يه هايگسترش پا يها برنامه ،يتيريمد

ران براساس ي(. در ا1224 ،22يکلودو) يا ارانهيسهام 

 دوره در ،(2391) يتاش و مود يکيمطالعات شه

ال از يارد ريليم 2511222در مجموع  2326-2319

 ،يردولتيغ ،ق سهام عدالتيها از طر شرکت سهام

 ،بورس ،يحيترج ،يجيتدر ،يبلوک ،ير دولتيغ يعموم

ده است. يده واگذار گرديمذاکره و مزا ،فرابورس

ن يب يو صنعت يديتول يسهام واحدها يواگذار

آغاز  2352از دهه  يحيان سهام ترجا هميکارگران 

 يکه خودروساز  شرکت 332ان سهام ين ميدر اد. يگرد

(. 2395 ،يان آنها بود واگذار شد )روحيز در مين

 ايران پس از انقلاب به در يساز يخصوص يها برنامه

 صندوق ياقتصاد تعديل يها سياست يالگو يساز پياده

حرکت به  گردد. يبرم يجهان بانك و پول يالملل نيب

است يس ،زين ياقتصاد يآزادساز يها استيسمت س

 هدف با ،مهم ياستيعنوان س را به يساز يخصوص

 و نيتدو آغاز در دولت يها تيفعال ييکارا سطح ارتقاء

 کشور ياجتماع ،ياقتصاد يبازساز يها برنامه بيتصو

توسعه به کانون توجه آورد.  دوم و اول يها برنامه در

صورت گرفته در شبکه  يع واگذارق انواين تحقيدرا

 ن طرح شده است.يمضام

 ين بخش هاياز مهمتر يکي صنعت خودرو:

 يخودروساز ،گردانان اقتصاديصنعت کشور و باز

ن صنعت تا يانه ايارزش سال ،شود ين زده مياست. تخم

ک يون دلار نزديليبه حدود هفت تر 1232سال 

ران به يا ي(. صنعت خودرو1224 ،22يکنز شود)مک

ران يا يها ن دهه شرکتيدر ا گردد. يدهه چهل بازم

پا و پارس يسا ،ونال در آن زمان(يران ناسيخودرو )ا

 يد و عرضه خودرويس و شروع به توليخودرو تاس

ن يد انواع خودروها در ايکردند. تول يسوار
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ن صنعت بود. يا يش روير پيآغازگر مس ،کارخانجات

.. .و يآلمان ،يوفرانس ،يسيانگل يها قرار داد با شرکت

و ورود  يکسب دانش فن ،خطوط يراه انداز يبرا

از خطوط در کنار يمورد ن يها قطعات و مجموعه

از  يگريبخش د ،گريد يايالزامات و زوا يريادگي

 ياريبا بس ين دوره اس. همکارياقدامات ا

را خوروسازان يرنو و اخ ،ايک ،خودروسازان مانند پژو

 .وند استن ريادامه هم يبه نوع ينيچ

 يپا در طيخودرو و سا رانيا يتيريسهام مد

توسعه تا قبل از فعال شدن سازمان  يها برنامه

د. بنابر آمار متخذه از يواگذار گرد يساز يخصوص

که سازمان  2319در سال  يساز يسازمان خصوص

 61تنها  ،دا کرديبه شکل فعال حضور پ يساز يخصوص

ز ين اندازه نيهمبا يران خودرو و تقريدرصد از سهام ا

ش از آن واگذار يه سهام وپيبود. بق يپا دولتياز سهام سا

 د.يگرد

 ،نشان دادند ،(1212و همکاران ) 21ثريه مشي: خط

 ،تمرکز يک لنز براي ،نهيا زميبستر  ،بسان يمش خط

گر  ليتوانمندساز/تسه ،نفوذ يبرا ياهرم ،يخود نوآور

به عنوان  زين ياسيجه است. فعالان سيک نتيا مانع و ي

است( يس ييمشارکت کنندگان مهم )رهبران اجرا

 يگذار يند خط مشيفرا ير برايز يشکل کل هستند.

 ده است.يارائه گرد

 

 
  يگذار يمش ند خطي: فرا2شکل 

 (2396: 22زاده  فيشر ،ي)ماخذ: الوان 

 لازم 

 ياجرا ،معتقدند ،(1212) 23تويو بن يفرانک

 يبرا يومعم يمش ياز عناصر اصل يکي يمش خط

ج اقدامات يها و ترو ينان از رفع همه نگرانيحصول اطم

است موفق يک سيسازمان به عنوان  ۀشد انجام

تواند  يم يعموم يها استيس يساز ادهيباشد. پ يم

مانند بودجه محدود و منابع  ،ن عاملير چنديتاث تحت

ن مقامات ييتعهد پا ،يعدم تحرک اجتماع ،يانسان

اجرا  يها که به درست ميو تحراز جمله نظارت  ،مجاز

 يط يمش خط ياجرا يها  هينشده است واقع شود. نظر

از دهه  ،۰۸۹۱تا دهه  2922ل دهه يسه نسل از اوا

 2جدول  اند. افتهيبه بعد تکامل  ۰۸۸۱و 2914تا  ۰۸۹۱

 ن روند است. يا يايگو

 

 (296: 2395 ،پور يارائه شده )ماخذ: قل يها هيه پردازان اجرا و نظري: نظر2جدول 

 شرح نظريه و فعاليت پژوهشي انجام گرفته سال نظريه پرداز

پرسمن و 

 26ويلداوسکي
1973 

مشي گذار  مشي گذاري است. يک فرايند تعاملي است بين آنچه خط اجرا بخشي از فرايند خط

 سازد خواهان است و روشهايي که دستيابي به آن را فراهم مي

25پورتر
 وتحليل عنوان واحد تجزيه بهساختارهاي اجرايي  1981 

24مزمنين و ساباتير
 طراحي يک چارچوب مفهومي درتجزيه و تحليل اجرا و شرايط اجراي مؤثر 1980 

22کريستا المور  
 1980 

هاي  عنوان يک مفهوم نهادي و ارائه مدل چهار سطحي مدلهاي سازماني اجراي برنامه اجرا به

 وتحليل اجرا ين و پايين به بالا در تجزيهاجتماعي و معرفي دو رويکرد بالا به پاي

21ساباتير استيلمن
 ارائه دو رويکرد بالا به پايين و پايين به بالا درتجزيه و تحليل اجرا 1986 
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در  يمش خط ياجرا يب شناسيآس يرو يقيتحق

که علاوه بر ضعف  ،رسد يافته مين يبه ا ،کشور

ت شکس ،يمش خط ياجرا ،ل مختلفيبه دلا يمحتوا

وب است. يمع يمش راهبرد خط يريخورد. به تعب يم

 ،اجرا گذاشتن معطل ،ناقص يشامل اجرا يعني

 مستمر رييتغ اي به اجرا يتوجه يب ،اجرا کردن يشيفرسا

شامل  ،کلان و خرد طيمح گردد. يم يعموم يمش خط

 و ياقتصاد طيشرا ،يفرهنگ و ياجتماع ،ياسيط سيشرا

مشکل ساز  ،ندر صورت عدم مساعد بود يفناور

 يب باعث سلب اعتماد عمومين معاياست. مجموعه ا

گردد  يم يگذار و مجر يمش دن اعتبار خطيب ديو آس

ق حاضر با ي(. تحق2396 ،پور و همکاران ي)حاج

صورت گرفته اجرا را از منظر بالا به  يمصاحبه ها

-Topن روش يبنابرا ،قرارداده ين مورد بررسييپا

Down  .مدنظر است 

 

 نه پژوهشپيشي

ق خود يدر تحق ،(2393مختارزاده و همکاران )

نشان دادند که مداخلات دولت در صنعت کشور با 

 ار مشکل ساز است.ير بوده و بسيگر مغايد يکشورها

ع و يصنا ياتاق بازرگان ي)معاونت اقتصادييمطرانلو

مشکل  يل اصليق خود دلايدر تحق ،(2396 ،معادن

ت يرين برشمرده: مديخودرو و قطعه در کشور را چن

عدم  ،ت دولتيبالا به منابع و حما يوابستگ ،يدولت

مشکلات  ،يبخش خصوص يت برايجذاب

ف با يضع يهمکار ،يخارج يگذار هيسرما

عدم توسعه  ،فيصادرات ضع ،يخودروسازان خارج

 يريم گيتعدد مراجع تصم ،ديجد يها يفناور

ست يو ز يفيک يعدم توجه به استانداردها ،ييواجرا

ت و قدرت رقابت. يفياز به بهبود کين ،يطيمح

سه با يدر مقا ،(2394) يو ساع يگل ينيحس

ران يان کردند که صنعت خودرو ايکره ب يخودروساز

است بسته و محدود است در ير نظم از نوع سيدرگ

که در کره نظم آزاد و بدون محدود حاکم است. يحال

ه و خبر يقات موسسات و مراکز حرفه اين تحقيهمچن

دهد مشکلات عبارتند از: شبه  ين حوزه نشان ميدر ا

و  يعدم دانش فن ،ياسيس يحواش ،بودن يدولت

مشکل  ،نيسنگ يوام ها ،روز يبه تکنولوژ يدسترس

 يمت گذاريق ،ن وارداتيقوان يثبات يب ،ش اعتباريگشا

 يمحصول ) گزارش فصل يبه طراح يتوجه يب ،يدولت

 يها ژوهشن مرکز پيهمچن (.2393 ،ا سهميآر

ن صنعت را عدم يا يها چالش ،(2396مجلس)

رفع مشکلات  ،يکامل به بخش خصوص يواگذار

ب وزارت ين ترتيدانسته. به هم يتيريو مد يساختار

صنعت  يکه چالش ها يقي( در تحق2395علوم)

را بعنوان  يت دولتيريمد ،کشور را بر شمرده يخودرو

و  يکلان اقتصاد يها در کنار چالش يمشکل اصل

ناکارآمد  ين مالينظام تام ،يساختار ،ها ميتحر ،ياسيس

استفاده ناقص  ،دولت يراصوليغ يت هايحما ،کشور

 ان کرده است.يگر صراحتا بيد ياز تجربه کشورها

 يبر رو يقيدر تحق ،(1222) 29گزيدروت و رودر

ل نشان دادند که نقش يبرز يپنجاه سال صنعت خودرو

اظر و در حد تگر و نيک هدايدولت به عنوان 

 ين صنعت را متحول سازد وليتواند ا يقانونگذار م

 ت مداخله کند. يريد در مديدولت نبا

در  يمش خط ياجرا يب شناسيآس يکه رو يقيتحق

 ،ل مختلفيبه دلا ،کند يان ميب ،صورت گرفته ،کشور

راهبرد  يريخورد. به تعب يشکست م ،يمش خط ياجرا

 معطل ،قصنا يوب است. شامل اجرايمع يمش خط

 به اجرا يتوجه يب ،اجرا کردن يشيفرسا ،اجرا گذاشتن

کلان  طيمح گردد. يم يعموم يمش خط مستمر رييتغ اي

 ،يفرهنگ و ياجتماع ،ياسيط سيشامل شرا ،و خرد

در صورت عدم مساعد  يفناور و ياقتصاد طيشرا

ب باعث ين معايمشکل ساز است. مجموعه ا ،بودن

دن اعتبار يب ديو آس يسلب اعتماد عموم

پور و  يگردد )حاج يم يگذار و مجر يمش خط

 (. 2396 ،همکاران
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 يو پژوهش ها ينظر يج مبانينتا يجمع بند

 يخط مش ياجرا ين نشان داد تاکنون بررويشيپ

ه و يو تجز يصنعت خودرو بررس يساز يخصوص

سالها  ينقدر مشاجره در طيل صورت نگرفته که ايتحل

گر عمده مطالعات يد بدنبال داشته است به عبارت

 ،سه در صنعت خودرويا مقاي يانجام شده پس از بررس

 يز کردند. مطالعات خصوصيرا تجو يساز يخصوص

مانند  ييا در حوزه هايو  يز به شکل کلين يساز

 يمارستان مورد بررسيآب و ب ،يميپتروش ،آموزش 

در  يقيچ تحقيل تاکنون هين دليقرار دادند به هم

 يبرا يساز يخصوص يت اجرايخصوص وضع

معضلات صنعت خودرو صورت نگرفته.  يبررس

 يمانند خودسهامدار يق در مواردين با خلا تحقيبنابرا

سهام  يرغم واگذاريت عليا اداره بنگاه توسط حاکمي

 يخط مش ياجرا ،ستينرو ضروريم. از ايمواجه هست

ه و يدر صنعت خودرو مورد تجز يساز يخصوص

 .رديقرار گ يل و بررسيتحل

 

 روش پژوهش

و از لحاظ  ياکتشاف ،ق حاضر از نظر هدفيتحق

به روش  ،باشد. با توجه به هدف يم يفيک ،کرديرو

ق اقدام شد. روش يافته و عميمه ساختاريمصاحبه ن

باشد که با استفاده از نرم  يل مضمون ميتحل ،قيتحق

ن پرداخته يبه کشف مضام MAXQDA 2022افزار 

ت به شناخت يرا در نهايز ،است يکاربرد ،است. هدف

است يس يشنهاد در خصوص اجرايو ارائه پ

ل يکند. به دل ين حوزه اقدام ميدر ا يساز يخصوص

 ،ش از دو دهه محقق و شناخت از موضوعيتجربه ب

 صورت گرفت. جامعه يبه روش قضاوت يريگ نمونه

 ينظران دانشگاه ز از صاحبين يو نظر يخبرگان علم

بعلاوه  ،يساز يخصوص يمش خط ،تيريدر حوزه مد

 ،ران ارشد خودرويمد ،رهيات مديعضوه ،ر عامليمد

و  يمراکز مال ،بانکها ،سازمان بورس

ها تا  انتخاب شدند. مصاحبه يساز يخصوص سازمان

افت. از مصاحبه نهم به بعد يادامه  يحصول اشباع نظر

ل يسه مصاحبه آخر به دل ،کنيد. لياشباع حاصل گرد

ت يمصاحبه شونده و حصول قطع ت افراديت موقعياهم

آمده  1ادامه يافت. مشخصات خبرگان در جدول  ،اشباع

است. به اختصار فرايند کامل تحليل مضمون شامل سه 

تفسير و تشريح و يکپارچه  ،مرحله تجزيه و توصيف

 .(2392 ،)عابد جعفري و همکاران سازي مجدد است

 يکمّ يارهاياز مع يکي پايايي و روايي پژوهش:

 يب کاپايضري، فيک يها پژوهش ييايجش پاسن

تعداد نمونه  ين روش بر روياست که در ا 12کوهن

ن پژوهشگران اختلاف نظر است يب، گريتوسط محقق د

اند در  ان کردهي( ب2395ي، درصد )محمد 12تا  22و از 

، شود يکه سه مصاحبه م، حجم کلدرصد  12نجا يا

 215/2ا ب کاپيضر SPSSنرم افزار منظور و به کمک 

باشد. پس از يها م داده ييايانگر پايب، بدست آمد. که

 

 ب مصاحبه شوندگاني: ترک1جدول 
 نهاد سمت  تعداد

 صمت وزارت-دانشگاه مدير-عضو هيات علمي ۰

 خودروسازي-دانشگاه مدير -عضو هيات علمي ۰

 سازي صاحب نظر خصوصي-عضو هيات علمي ۰

 سازي مديريت و خصوصي نظر صاحب-عضو هيات علمي ۰ دانشگاه

 سازي خودرو صاحب نظر خصوصي-عضو هيات علمي ۰

 خودروسازي مدير ارشد 5

 تعاوني مديريت ارشد تعاوني ۰

 سازي سازمان خصوصي سازي سازمان خصوصي ۰
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 يبرا ،نخست ،پژوهش ييسنجش روا يبرا ،ان کاريپا

چند ماه زمان صرف شد.  ،ه جدول به شکل متمرکزيته

د راهنما و مشاور يد اساتيين به تايدول مضامج ،سپس

در  ينقد و بررس ين جدول برايت ايد و در نهايرس

 ار پنج نفر از مصاحبه شوندگان قرار گرفت.ياخت

 ،(1212) 12کمپل و همکاران تحليل مضمون:

 يبرا يد و در دسترسيابزار مف ،ل مضمونيمعتقدند تحل

و  قدرتمند ين روشياست. همچن يفيپژوهشگران ک

محققان  يساز و توانمند يفيل کيتحل ير برايپذ انعطاف

 ،(1221) 11براون و کلارک ،باشد. يدر تمام سطوح م

از  يا که به دنبال درک مجموعه يزمان ،کنند يان ميب

ن يم ايها هست ان دادهيافکار و رفتارها در م ،اتيتجرب

 يين روش با شناسايروش مناسب و قدرتمند است. ا

ر متن سخنان مصاحبه شوندگان آغاز و ا مضمون ديتم 

 گردد. ين منتج ميند به شبکه مضاميک فرايسپس در 

ر در يه متغيشب يبه نوع يفيق کيدر تحق ،مضمون

 يژگيو ،(. مضمون2395 ،ياست )محمد يق کمّيتحق

در متن است که نشان دهنده درک  يزيو متما يتکرار

. ق استيتحق يها در ارتباط با پرسش يو تجربه خاص

ن ين خرد به مضامينجا از اجزا و مضاميدر ا

ن يده و سپس از مضاميرس يدهنده و محور سازمان

ن ين استخراج شد. مضاميشبکه مضام ،يمحور

ش يه و پالاين پايبر مضام يمقولات مبتن ،دهنده سازمان

 ين عاليمضام ،رين فراگيشده از آنها هستند. مضام

به سمت انگر روح متن و جهت دهنده يهستند که ب

ش يز نماين ،نيباشند. شبکه مضام ين ميشبکه مضام

کلان  يرين و ارتباطات و ارائه تصويمند مضام نظام

افت هر چه بهتر عمق و گستره موضوع است. يدر يبرا

 يساز ادهيبلافاصله پ ،ق پس از هر مصاحبهين تحقيدر ا

 يينرو علاوه بر آشناياز ا ،انجام شد يو بررس

ز بصورت مکرر و با يها ن حبهل مصايتحل ،پژوهشگر

 ار صورت گرفت. يرفت و برگشت بس

 

 

 پژوهش يها افتهي

 يها ها به قسمت ع متن مصاحبهيپس از تقط

ن بدست آمده که يمضام ،فيه و توصيکوچک و تجز

 ،هين پايف مضاميده است.تعرير اراده گرديدر جدول ز

ن يمضام ،تر از آنها يبا استخراج مضمون کل

مضمون  634شکل گرفتند. در مجموع دهنده  سازمان

مضمون  12د که براساس آنها يگرد ييه شناسايپا

ن يحاصل شد. مضام ،ريمضمون فراگ 5دهنده و  سازمان

ا همان عوامل موثر بر اجرا عبارتند از: ير يفراگ

گر و  مداخله ،سازمان-نهاد ،ينهاد ،کلان سطح

امه ها بوده و در اد کننده که مستخرج از مصاحبه ليتعد

 شوند.  يم يبررس

 يشدن مش ييبا عدم اجرا سطح کلان:

سه برنامه توسعه  يط ،66ا اصل ي يساز يخصوص

و اصلاح آن توسط مجمع  ينير بازبيناگز ،نخست

پس از ارجاع  ،ص مصلحت نظام صورت گرفتيتشخ

د ييون مربوطه و اخذ تايسيطرح در کم ،به مجلس

س جمهور وقت يبه رئ يق رهبرياز طر ،نگهبان يشورا

همه جانبه  يتيز حماياجرا ن يبرا ،نيد. بنابرايابلاغ گرد

ن ير مجموعه ايطلبد. در ز يم ،و در سطح کلان کشور

تفکر  ،بستر نامناسب کسب و کار يها مضمون ،مضمون

است ياقتصاد کلان متاثر از س ،يتيغالب نظام حاکم

ن يو منعطف قوان يبانيرشفاف و عدم پشتيبسته و غ

 ،ياسيس ،يقت به ابعاد اجتماعيکه در حق هستند.

ر يقت نشانه تاثياشاره دارند. در حق يو قانون ياقتصاد

بر اقتصاد و رنگ باختن اقتصاد به آن   استيق سيعم

 آشکار شده.  ياست که در خودروساز

 

 
 ن سازماندهنده سطح کلاني: مضام1شکل 
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پنچ مضمون  ،ين مضمون کليا سطح نهادي:

ت و يدارد که بطور عمده متاثر ظرفتر در بر  يجزئ

مضمون عدم توازن قدرت در بخش  باشند. يامکانات م

ت است که چون در ين واقعيان کننده ايب ،يقطعه ساز

ن يره تاميگران در زنجين بازيتر يصنعت خودرو قو

ن يا يروها براين يين هرگاه بازارايقرار دارند. بنابرا

شود  يجاد ميا يت چالشيموقع ،سک ساز باشديبخش ر

گذارد. حالا در  ياثر م يم بر خودروسازيکه مستق

از قطعه سازها قرار باشد که  يکياگر  يساز يخصوص

 ،بهره باشند يگران بيرد و دين موضوع نقش بگيدر ا

 ين امر برايشود که ا يجاد مينگاه عدم توازن قدرت ا

نرو يز خواهد بود. از ايار چالش برانگيرعامل بسيمد

ف يد به هر شکل از وظايرا با يساز ينقش خصوص

ن يز در ايان اجرا نيرعامل خارج ساخت. تمام متوليمد

در  يساز ياصولا خصوصقرار دارند.  -ينهاد–ه يلا

چهاردهه گذشته  يشود. در ط يم ياتيه عملين لايا

ها  ن شرکتيره ايات مديدر ه يران دولتيهمواره مد

ا قبل از ت ،ژهير بوده و هستند. بويگ ميحاضر و تصم

اگر قرار بر اصلاح  يساز يل سازمان خصوصيتشک

د يبوده توسط سازمان گسترش با يا واگذاريساختار 

از سال  يساز يرا سازمان خصوصيز ،شده يانجام م

ن يدا کرد. اگر در ايحضور پ ياتيبه شکل عمل 2319

اجرا  ،است منطبق بر خواست قانونگذاريس ،سطح

داشت. اما  يدرپمثبت  يامدهايشد چه بسا پ يم

ل شکست يدل ،کند يان ميب ،(1221)13که تانيهمانطور

 يها تيمشکل در ظرف ،يساز ياست خصوصيس

ت ياز ظرف ياسيت سيظرفو  است يو نهاد ياسيس

ز ي(. تفوق سطح کلان بر نهاد ن32تر است) مهم ينهاد

ل فقدان يک دلين مذکور در مقاله است. يد مضاميمو

به  يگران نهاديباز يبرخ ،ن است کهيا يت نهاديظرف

ره يات مديت و حضور خود در هيلحاظ موقع

ت و اقتدار يمالک ياحساس واگذار ،ها يخودروساز

ط يل در حفظ شراين امر باعث تمايخود را داشتند که ا

 ان داشت: ياز خبرگان ب يکيکند.  يم

ست يحاضر ن يچ کسيا هي يريچ وزيبا هيتقر»

 «قدرتش را از دست بدهد.

 يتياست حماينهادها و س ين وابستگير اافزون ب

از  يکيموجب حفظ صنعبت به گفته  ،نامناسب

ده است..عدم فراهم ي" گرديا خبرگان "به شکل گلخانه

از عوامل  يکيز ين يساز ياوردن الزامات خصوص

بدون  يقت واگذاريط حال اشت. در حقيجاد شرايا

ز ل حذف ايتنها به دل ،ر ساختارييبودجه و تغ ،برنامه

ن حال يبه هر شکل قانون و در ع يبودجه و اجرا

 ت دولت.يريحفظ مد

 ،ونيردد ،يحيترج ،يجيتدر يها يانواع واگذار

و خزانه نشان از خرد و پخش کردن  يساز يعموم

اشاره کردند  يلداوسکيسهام دارد. چنانکه پرسمن و و

 يان برايمجر ييگذر زمان باعث کاهش توانا ،(2916)

و  ياست )الوان يمش ب خطج مطلويحصول نتا

(. در صنعت خودرو چنانکه 243: 2395 ،يريشلو

 
 ين سازماندهنده سطح نهادي: مضام3شکل 
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 ياست واگذاريم قرن است که سيحدود ن، اشاره شد

هنوز دولت با ، پس از پنج دهه، در حال اجراست. اما

درصد در  22ران خودرو و يدرصد در ا 4سهم حدود 

 يدار خود را حفظ کرده و اعضاپا همچنان اقتيسا

 کند. يرعامل را منصوب ميره و مديات مديه

که اشاره شد نقش يهمانطور :سازماني-سطح نهاد

است. اما  يبالادست ياجرا به عهده نهادها ياساس

ات يا سازمان گسترش با حضور در هير ينده وزينما

فا ين رکن سازمان را ايدر بالاتر يتيريره نقش مديمد

فصل مشترک  ،رهيات مديه ،يبه شکل قانونکند.  يم

ندگان منتخب نهاد يو نما يران ارشد خودروسازيمد

است. در  يحلقه اتصال رسم ،ن نقطهياست. ا يبالاسر

را مشاهده کرد. از  16يتوان دوشاخگ ين نقطه ميا

در اداره  ،ها يگر اداريد يون و از سوياسيکسو سي

 ياهنگک همي ،کهيدارند. طور يشرکت نقش مشارکت

ره و يات مديدر حفظ و تداوم نقش دولت در اداره ه

د يشود. با خر يمشاهده م ،ها يآن خودروساز يدر پ

و  يگذار هيسرما يها ا شرکتي يدر تعاون يسهام تودل

ده يسهام خزانه توسط خود شرکت عملا پد

قا نقض هدف يجاد شده است. که دقيا يخودسهامدار

 است. يسااز يخصوص

 

 
 سازمان-ن سازماندهنده سطح نهاديم: مضا4شکل 

 

 متغير مداخله گر

در  ،دارد که ياشاره به عوامل ،نين دسته از مضاميا

ر بر يم ندارند. بلکه با تاثياثر مستق يمش خط ياجرا

سازمان نقش -نهاد و نهاد ،سطوح کلان يرهايمتغ يرو

رنگ  نقش کم ،ن مضمونيکنند. اول يم ينيآفر

ه از دو جهت قابل است ک يساز يخصوص سازمان

سازمان  ينکه اصولا وقتيا يکيباشد.  يم يبررس

سهام دولت در  ،فعال شد يساز يخصوص

نکه يگر ايدرصد بوده و د 52ها کمتر از  يخودروساز

 نظران: از صاحب يکيبه گفته 

ن يم که چنديدار يساز يک سازمان خصوصي"ما 

د يکه بايکنند. در صورت يآنراا دنبال م ،يسازمان نظارت

 ،ميک سازمان قدرتمند درست کنيبرعکس عمل کرد 

 کند"  يساز يخصوص يا که به شکل حرفه

و  يررسميغ يها نقش سازمان ،يمضمون بعد

 ييکه اجرا بسان بازآراييفشار است. از آنجا يها گروه

 ،(243: 2395، يريو شلو يروابط قدرت است )الوان

 يررسميغ يها ق گروهينفعان از طر يهمواره ذ ،نيبنابرا

ت به سمت مورد يا هدايط يحفظ شرا يو فشار برا

 کنند. ياقدام م ،نظر خود

 ،ينظارت يف نشده نهادهاينقش مبهم و تعر

ت يل ابهام در ماهيگر است. که بدليمضمون د

 يهستند ول يخصوص يعنيجاد شده يخودروسازها ا

 شوند.  ياداره م يدولت

 يدرون يها لياشاره به پتانس ،گريمضمون د

ه يکه عبارت است از سرما يليخودروسازها دارد. پتانس

 يانسان يروين ،ار بالايبس ينگيت نقديريمد ،در گردش

ن يا ،که باعث شده يا دهيچيقابل ملاحظه و ارتباطات پ

ن باشند. نقش ينقش آفر يمش خط يها در اجرا شرکت

ر يانگرتاثيگر است که بيمضمون د  ها بازدارنده رسانه

را آنچه در يباشد. ز يم يدر امر واگذار ها رسانه يمنف

بوده  يج منفيمشکلات و نتا ،هاست کانون توجه رسانه

در  يو حال آنکه موارد مثبت و نکات قابل توجه

توان برشمرد. مانند حضور در  يم يساز يخصوص

 يساز کوچک ،تيوضع يشفاف ساز ،سازمان بورس

 يبروزآور ،ياقتصاد يها وهياداره شرکت با ش ،دولت

ن يکه همه ا يرقابت يزات و حرکت به سمت فضايتجه

 قابل تصور است.  يساز يه خصوصيموارد در سا
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 مداخله گر يرهاين سازماندهنده متغي: مضام5شکل 

 

 )عامل پيشران( متغير تعديل کننده

شران را يدارد که نقش پ ير دلالت بر عواملين متغيا

 هستند. يساز ياست خصوصيس يداشته و علت اجرا

 ياجرا يها برنده شين بخش در زمره پين ايمضام

توان  يکه م يباشند. از جمله عوامل ياست ميس

از دوش  يحذف از بودجه و برداشتن بار مال ،برشمرد

که  ييفشارها ،توان يگر عوامل ميدولت است. از د

در بورس وجود  يتجار يحضور کسب و کارها يبرا

 ،باشد يش دولتها که اگر بخ ميبعلاوه فشار تحر ،دارد

 مضاعف خواهد بود را برشمرد.

 

 
 شران(يل کننده)پيرتعدي: مضمون متغ4 شکل

 

 MAXQDAافزار  نرم يميترس ين کليشبکه مضام

 ش داده شده است.ينما 2در شکل 

 

 يريجه گيبحث و نت

دهد که قانون و اهداف  يبعمل امده نشان م يبررس

ت ياستگذاران در جهت بهبود وضعيمورد نظر س

ده يز واگذار گرديسهام عمده ن، بوده يودروسازخ

د شاهد بهبود روز به روز يبا ين امر مياست. نظر به ا

م يم. اما آنچه در عمل شاهد هستين صنعت باشيا

تر  ياست که روز به روز بحران يميار وخيت بسيوضع

شاهد نزول ، متيق يرغم صعود باورنکردنيشده و عل

 يراد در اجراينقص و ان امر نشان از يم. ايت هستيفيک

از مطلوب يراد با استناد به امتين اياست است. ايس

د است.ييز قابل تايدر سطح جهان ن يساز يخصوص

 
 در صنعت خودرو يساز يخصوص يمش ياثرگذار بر اجرا يرهاي: متغ2شکل
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از  ،(2312کرد زنگنه ) يدريان و حيق قورچيبنابر تحق

 ،يساز يوصاز مطلوب و مطلق خصيواحد امت 2922

را کسب کرده که نشان دهنده نامطلوب  524ران يا

 يمش خط يدارد. مشکل اجرا يساز ادهيبودن پ

 يرهايمتغ يبا بررس ،خودرو صنعت يساز يخصوص

در سطوح و ابعاد مختلف  يياز عدم واگرا يحاک ،موثر

است  يضرور ،استين سيموفق ا ياجرا ياست. برا

 ين معنيد. به اريدر سطح کلان شکل بگ ييکه همگرا

در  يساز يخصوص يمش خط يکه چون اجرا

 ،ياقتصاد ،ياسيابعاد مختلف س ،يخودروساز

 ينهاد ،يتيسطوح مختلف کلان حاکم ،داشته ياجتماع

از به وفاق ين ،اجرا يبرا ،سازد ير ميرا درگ يو سازمان

جاد ين منظور ايا يدارد. گام نخست برا يهمگان

ن صنعت توسط يا يرش سکانداريپذ يت برايظرف

ر نگرش يياست که با تغ يهياست. بد يبخش خصوص

امکان نقش  ،محض به سمت اقتصاد ياسيس ياز فضا

جاد يه ايشود. در سا يا ميمه يبخش خصوص ينيآفر

سهام مانده در  يواگذار ،يو نهاد ياسيت سيظرف

ک بازه کوتاه مدت به شکل بلوک يدر  ،دست دولت

 يگام بعد ،تيلواجد اه يبه بخش خصوص يتيريمد

که سهام دولت در گرو بانک يخواهد بود. در صورت

ت ياعتبار هدا يق اعطايد از طريجد يدر فضا ،باشد

ن سهام آزاد شود. چون سهام در يلازمست ا ،شده

 ،ستيضرور ،توان واگذار نمود ينم ت افراد رايمالک

 يها ها و شرکت يه سهام متعلق به تعاونيکل

به بخش  يبه صورت بلوک ،ها و بانک يگذار هيسرما

واگذار شود. تا امکان حضور موثر و نقش  يخصوص

از  يکيره فراهم گردد. يات مدين بخش در هين ايآفر

 يد برايست. که بايمت گذاريبحث ق ،يمشکلات اساس

ن يمنظور شود. به ا يقيمت تشويق ،ها تيواجد صلاح

ا کمک ي يقيتشو يدولت بسته مال ،ستياز نين ،قيطر

ب در مشارکت يترغ يبرا ،يبه بخش خصوص يالير

قادر به  ،و مشروط يمت منطقين قيين تعياهدا کند. هم

توان  يخواهدبود. بعلاوه م يجذب بخش خصوص

و با توجه به مراحل  يق را بصورت پلکانيتشو

ا کاهش يمت يف قيشرفت قرارداد به شکل تخفيپ

روشن  ،ها اعمال کرد. افزون بر موارد فوق پرداخت

ن يز در خصوص اين ينظارت ينقش مثبت نهادهاکردن 

گذار و هم  هيتا هم سرما ،ستيار ضروريبس يمش

ب خاطر وارد عمل شوند. يبا ط يساز يخصوص سازمان

دولت  ،کند يان ميب ،(2391وز )يبهرحال چنانکه ه

دولت و  ين تفاوت اساسيقدرت وادارگر دارد و ا

ت ين اگر ظرفي(. بنابرا233است ) يبخش خصوص

اده کردن يپ ،جاد شوديا يو نهاد ياسيس

 سر خواهد بود.يم ،يساز يخصوص

 

 و مآخذ منابع

ند ي. فرا2396 فتاح. ،زاده في؛ شريد مهديس ،يالوان

ش دوم(. چاپ يراي. )ويعموم يگذار يمش خط

 يچهارم. تهران: دانشگاه علامه طباطبائ

 ي. اجرا2395ثاق. يم ،يري؛ شلويدمهديس ،يالوان

 يو راهکارها ينظر يدگاه هاي: ديعموم يمش خط

ت يري. چاپ اول. تهران. مرکز آموزش مديعمل

 يدولت

ت: يواقع ي(. بررس2319جان ) ،سينل ،ينانس ،ردزليب

درحال  يدر کشورها يساز يخصوص يعيآثار توز

مترجم(. تهران:  ،فرهاد ،توسعه )مشتاق صفت

 (1225) 2319 ،نشرفرهنگ دهخدا

: رانت يدر مالز يساز ي(. خصوص2393).جف ،تان

مترجم(.  ،محمد، )صفار ياستيو شکست س ييجو

 (Routledge ، 1221دآورنده )يتهران: پد

ند ي(. فرآ2315فرهنگ. ) ،ي؛ کاشف بهراميمهد ،يتقو

 ،ني: حقوق و قوانياز جنبه ها يساز يجامع خصوص

و  ياجتماع-ياقتصاد ي توسعه يپنج ساله  يها برنامه

 ين:دانشگاه آزاداسلام(. تهرا2کشور )ج  يفرهنگ

 ي(. انداختن نردبان: استراتژ2399هاجون. ) ،چانگ

 ،زهرا ،ي)موغاريخيتار يتوسعه در چشم انداز
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محمدان(. انتشارات  ،ييدکلايس يعبد ،جواد ،يبرات

 مشهد يجهاد دانشگاه

 ،فرد ييفروزنده؛ دانا ،م؛ لطف الله زادهيابراه ،پور يحاج

ب يآس يالگو ي(. طراح2396اصغر ) ،يحسن؛ فان

ران. فصلنامه يدر ا يعموم يمش خط ياجرا يشناس

 13-2صص  ،51شماره  ،25سال  ،يت نظاميريمد

(. 2395احمد. ) ،يل؛ ساعيداسماعيس ،يگل ينيحس

در  يران و کره جنوبيا ياستگذاريس يقيمطالعه تطب

سال  ،الملل نيعرصه صنعت خودرو. فصلنامه روابط ب

  39-9صص ،2394ز ييپا ،39ش  ،22

در تونل زمان.  يساز ي(. خصوص2395الهه. ) ،يروح

آذر  ،15ش  ،سال هشتم ،ييکارآ يماهنامه اقتصاد

 22-9صص ،2395

ب يد حبيس ،انييطباطبا ;محمدحسن ،يرودسر يمعاد

(. الزامات خودروساز شدن 2391رضا. ) ،رادفر ;الله

ت صنعت يبه وضع ينگاه ،يدر عرصه جهان

سال  ،ه مجلس و راهبردران. فصلناميا يخودروساز

 296-262صص  ،2391تابستان  ،91ش  ،14

ر ي(. تاث2391ه. )يمرض ، ي؛ موديمحمدنب ،تاش يکيشه

ع کارخانه يبر اندازه رقابت در صنا يساز يخصوص

 هاي يبررس(مقداري  اقتصاد ران. فصلنامهيا يا

 ،2391 زمستان ،6شماره ،22 دوره ،سابق( اقتصادي

 19-23صص 

 يو آزاد يه داري(. سرما2399تون )ليم ،دمنيفر

مترجم( )چاپ ششم(. تهران:  ،غلامرضا، يدي)رش

 (University of Chicago Press, 2003) ينشرن

(. 2316زه )يفا ،رنجبردرگاه ،حسن ،باف اصليقال

)تجربه ها  ت بر عملکرد شرکتياثر نوع مالک يبررس

 29شماره  ،مالي تحقيقات ،ران(يدر ا يساز يخصوص

 233-222صص  ،2316و تابستان بهار 

و  يسازمان يريگ مي. تصم2395رحمت اله.  ،پور يقل

)چاپ هفتم(. تهران.  يعموم يگذار يمش خط

 انتشارات سمت

غلامرضا.  ،کردزنگنه يدريح ،ينادرقل ،انيقورچ

 يجهت ارتقا و توسعه خصوص يه مدلي(. ارا2312)

 ،3ش  ،1, دوره يپژوهشنامه اقتصاد .رانيدر ا يساز

 .152-129صص  ،32 ياپيپ

 ،يهيفق ،ديمحمدسع ،يميتسل ،حسن ،يعابدجعفر

ل مضمون يتحل، (2392محمد. ) ،خ زادهيش ،ابوالحسن

ن ييتب يساده و کارآمدبرا ين: روشيو شبکه مضام

ت يريشه مدياند ،يفيک يموجود در داده ها يالگوها

 ،2392ز و زمستان ييپا ،شماره دوم ،5سال  ،يراهبرد

 291-252صص ، 22 ياپيشماره پ

و توسعه:  يساز ي(. خصوص2312چانگ. ) ،يکلودو

مترجم(.  ،محمد ،و شواهد )صفار يمش خط ،هينظر

 Ashligate Publishingتهران: عترت چاپ )
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Abstract 

Background, Objective: Automotive Industry is under the dispute for many years. The 

public claims that it has transferred to the private sector, but everything is under public 

instructions. Despite the high importance of this industry, there has been no review of the 

implementation of the privatization policy so far. This study seeks to identify influential 

factors on implementation, to provide recommendations for obtaining the desired results. 

Method: The approach of the research is qualitative. Applying Thematic analysis method, 

semi-structured interviews were conducted with 12 experts from experts and pundits. Data 

with MAXQDA software were investigated and content were obtained. Since the study 

results return to initiate a thematic network and prepare some policy recommendations so 

the object is applicable-development.    

Results: The data resulted in 436 basic themes, 20 organizing themes and 5 global themes 

including macro, institutional, institutional-organizational, intervening and moderate 

variables. 

Conclusion: From expert point of view, effective factors on policy implementation are 

divided into five macro, institutional, institutional-organization, Intervening and 

moderating variables. The result of these parameters in different directions and in different 

ways, the complexity and the ambiguous situation and challenges we are witnessing today 

is the result of their outcomes. The result of this study shows that success in policy 

implementation requires the provision of a suitable platform for the activity of the private 

sector contributing and enabling. This requires the establishment of a private sector 

acceptance capacity by sovereign bodies. 

Keywords: Policy Implementation, Privatization, Auto industry, Thematic analysis 
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