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 رانيا يورزشي ها سازمان در ياخلاق يگذار سياستارائه مدل مناسب 
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 چکيده

سازد لذا  مي رزش را نماياناهميت اخلاق در و ،هاي اخلاقي و بروز چالش با توجه گسترش ورزش درجوامع زمينه:

 ي مناسبي هستيم تا جامعه ورزشي هرچه بيشتر در حرکت به سمت اخلاق ورزشي موفق باشد.گذار سياستنيازمند 

 ي ورزشي ايران است. ها سازمان ي اخلاقي درگذار سياستبراي  ارائه مدلي مناسبهدف اين پژوهش هدف: 

 رهخب اساتيد و مديران از نفر19تحقيق کيفي و با جمع آوري داده  در اين پژوهش با استفاده از روش روش تحقيق:

گردآوري شده وسپس با  مصاحبه طريق اطلاعات بدست آمده از .نيمه ساختار يافته انجام پذيرفته ورزشي مصاحبه

ايت با کد گذاري انجام گرفته و با روش تحليل مضمون سعي به ارئه مدل شده ودر نه Maxqda استفاده از نرم افزار

مدل مورد آزمون قرار  SmartPLSو spss با استفاده ازدو نرم افزارنفري  385 استفاده از پرسشنامه با نمونه احتمالونده

 گرفته. 

دسته  4ي اخلاقي در ورزش با گذار سياستمتشکل از دو تم اصلي تحت عنوان تم محتوايي  مدل ارئه شده ها:  يافته

دسته  11دسته مقوله در 5ي اخلاقي در ورزش با گذار سياستي ها فعاليتشکل  دسته مفهومي و تم 13مقوله در 

2مفهومي شکل گرفته در بخش آزمون مدل مقادير
R  معناداربوده و ارتباط آنهامورد تاييدقرارگرفته شده است و نيز

 دارد. پژوهش مدل قوي كلي ازبرازش كه نشان است شده 821841090357/0كلي مدل برازش

دهد تا با استفاده از الگوي ارئه  مي ان و مديران در عرصه ورزشگذار سياستايج اين پژوهش بينشي را به نت نتيجه:

 به اعتلاي هرچه بيشتر اخلاق ورزشي سبب شوند، شده

 تحليل تم، ي ورزشيها ، سازمانيگذار سياست ،ورزش ،اخلاق :کليدي واژگان

                                                 
 .راني،تهران، اي،دانشگاه آزاد اسلامي،واحد تهران مرکزيت دولتيريگروه مد 1 

 سنده مسئول(ي)نو. راني،تهران، ايه آزاد اسلام،دانشگاي،واحد تهران مرکزيت دولتيريگروه مد 2 
dr.alirezaamirkabiri@gmail.com 

 .راني،تهران، اي،دانشگاه آزاد اسلامي،واحد تهران مرکزيت دولتيريگروه مد 3 

 .راني،تهران، اي،دانشگاه آزاد اسلامي،واحد تهران مرکزيت دولتيريگروه مد 4 

 16/8/99تاريخ دريافت: 
 7/10/99تاريخ پذيرش: 
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 مقدمه

ته ورزش به عنوان فرآيندي اخلاقي در نظر گرف

که نقش موثري در رشد و تعالي افراد دارد  شود مي

هاي  ورزش قابليت اين را دارد که در بيشتر مقوله

سياسي، فرهنگي و اجتماعي ايفاي نقش کند و به 

توان يافت که  راستي در جهان امروز کمتر پديده را مي

)قمي،  از چنين ويژگي و قابليت برخوردار باشد

از  خص هست ورزش(. همانطور که مش109: 1387

شماره پديدهاي است که غالب مردم به آن گرايش 

هاي ورزشي به صورت حرفها  دارند. چه خود در ميدان

هاي ناب آن در  ي يا آماتور باشند و چه تماشاگر لحظه

ملي يا بين المللي. با افزايش  هاي ورزشي محلي، ميدان

اخلاق ورزشي هم توجه  محبوبيت ورزش در جامعه،

و به افزايش اين محبوبيت کمك  کند ميپيدا بيشتري 

 (. ازسويي ديگر،201:2013)سلطاني و حسيني،  ميكنند

 در عصر کنوني رعايت نشدن برخي معيارهاي اخلاقي،

 هاي زيادي را در جامعه به وجود آورده است نگراني

( که اهميت توجه به 28:2018)نقوي و همكاران، 

همچنين عوامل . کند مياخلاق ورزشي را دو چندان 

 عوامل فرهنگي و اخلاقي، عوامل سياسي، سازماني،

قوانين ورزشي  عوامل اجتماعي، عوامل فني و دانشي،

و عوامل دروني در رفتارهاي اجتماعي ورزشكاران 

)نوربخش و رشيدي،  ايران نقش قابل توجهي دارند

درباره اخلاق علوم گوناگوني پديد آمده (. 363: 1393

 به جنبه خاصي درباره آن ميپردازد، است که هر کدام

فلسفه اخلاق و فلسفه  اخلاق وصفي، مثل علم اخلاق،

اخلاق به مبادي تصوري و تصديقي علم اخلاق 

ميپرداز رفتار اخلاقي نقش مؤثري در برقراري روابط 

در  گروهي و اجتماعي دارد و در سالهاي اخير، فردي،

تلف ورزش کنار ارتقاي مهارتهاي جسماني در ابعاد مخ

رفتار اخلاقي مورد توجه  به ويژه در ورزش قهرماني،

از ناشي د قتصادر احرفه پيدايش .قرار گرفته است

ر مون اتخصصي شدو جتماعي اندگي ر در زکاتقسيم 

ون فزروزاشد ر ن،مازگذشت ، ستي امع بشراجودر 

ت مناسباو بط ن رواتر شدوري و پيچيده فناو نش دا

ن ست شاغلااشته داپي را در  ها جتماعي توسعه حرفها

ه فاد ربهبوي در نقش مهم ترروز به روزها  حرفه

ند اگرفته ه بر عهدليت مسئوو اداي عمومي جامعه 

موجب ه شدد ايجادعتمار و اعتباا ت،ئه خدماکيفيت ارا

ل طوي آن در عضال اشتغاو اها  حرفهاوم حيات تد

يه سرماجامعه بياني ديگر مقبوليت ست. به ده ابوتاريخ 

ر کااوم ست. تده اهر حرفه شدار ستمراسبب و صلي ا

ورت و اهميت ويژه ضريه از سرمااين حفظ و 

رضايت کسب و جتماعي مقبوليت است. ردار ابرخو

ل و صواز ا ت،ئه خدمااراست که ميسر اقتي وجامعه 

ترکيبي از هر حرفه م نظادقيق پيروي نمايند. بط اضو

آن ت که بر ساي احرفه ق خلارات و امقر قوانين،

خلاقي هر حرفه مهم ري و افتاربط است. ضواحاکم 

ن چواردي موو هد دتشكيل مي آن را خط مشي ترين 

 ،با جامعهء عضاابط روا ،صلي حرفهاتعريف مفاهيم 

حرفه ق خلاد. ابر مي گيررا دربا يكديگر ء عضاابط روا

و مناسب ر فتارشمند روست که به نحو انشي اي دا

و عملي ي هادهنموو رتبيين هر حرفه را در ست در

ئه اراها  مسئوليتز مرو تعيين حد ر به منظودي بررکا

ل و صوه اشناخته شدي حرفه هاري از هد. بسيادمي 

ين وتداي حرفه ق خلااي ابردي بررکاي هااردستاندا

ي هااردستانداين وتداز ساسي ف اند. هدده انمو

ل قبادر خلاقي ي اليت هاوست که مسؤاين ري افتار

د اگر ورزش را به محيط مشخص شوان و يگرد ،جامعه

عنوان يك پيشه و حرفه در نظر بگيريم اخلاق ورزشي 

است. به تعبير ديگر همانطور اي  هاخلاق حرف گونه اي،

تجارت و اقتصاد نياز به  مهندسي، که ما در پزشكي،

ضرورت پيروي از  پيروي از هنجارهايي داريم،

 (8: 1391 براتعلي،) شود ميهنجارها در اينجا هم حس 

ي اخلاقي ورزشي ها ارزشازسويي ديگر اطلاع از 

بر رشد شخصيت قهرماني  علاوه براي قهرمان ورزشي،

آنها را در آينده به  دانش آنها و در نتيجه نگرش آنان،

 عنوان مربي يا مدير ورزشي در بخش علمي افزايش
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(. همچنين 1396، 65)جعفرلو و همکاران يابد مي

ي درست ها ارزشا داشتن باورها و ورزشکارن ب

رسند كه رشد فكري و ورزشي  مي اخلاقي به اين باور

 ايشان مستلزم داشتن اخلاق در محيط ورزشي است

 (. 1393، 78)حکمت 

 

 ي اخلاقيگذار سياست

براي دست يابي به تعالي اخلاقي در ورزش  

متناسب در اين عرصه مهم هاي  يگذار سياستنيازمند 

تگداري اخلاقي در ورزش يکي از هستيم. سياس

 .باشد مي مهمترين مسائل جلوه گردر ورزش کشورها

مورد توجه اي  هامروزه مبحث اخلاق درجوامع به انداز

ونهادها سعي درپيگيري اين  ها سازمانقرارگرفته که 

ازسوي ديگر باتوجه به اثرگذاري و  .مهم دارند

 بستر دايجا اثرپذيري ورزش ازاخلاق جامعه زمينه ساز

اعتلاي اخلاق  امر مرتبط درهاي  يگذار سياست

هاي  يگذار سياستتوجه به  لذا ورزشي شده است.

دغدغه انديشمندان و  ورزش از امر اخلاقي مناسب در

باشد.  مي کشورها دستاندرکاران ورزش دربسياري از

 وها  اقدام ها، اصولي هستندکه به تصميمها  سياست

 آنها و دهند مي ومي جهتي عمها سازماني ها فعاليت

. نمايند مي راستاي تحقق اهداف تنظيم در را

 ي هدف دارها فعاليتنيز سياست رامجموعه 1آندرسون

داند که فردياگروه يا افراد براي حل مشکل يامساله  مي

، 86)الواني و شريف زاده  آورند مي عمومي به عمل

(. در حل هر مشکل بايستي اصولي رعايت شوند 1397

 ها، شناسايي راه حل ،تشخيص مسئله: ه عبارتند ازک که

 پايش نتايج، به کارگيري راه حل، انتخاب راه حل

ي نيز که گذار سياست (.1394:365 ،)دنس و روزنبرگ

بايستي همه اصول ، شود مي در جهت حل مشکل انجام

ي شامل گذار سياستفوق را شامل شود لذا فرآيند 

اسايي و تعريف مراحلي است که براي نمونه از شن

تصميم ، توليد اقدامات سياسي، هدف گذاري، مساله

اجراي سياست و ارزيابي سياست ، گيري سياسي

که اکثر  . اما يک مدل کلان اخلاقيشود مي تشکيل

در آن ديده شده باشد وجود ندارد. ها  سازو کار

اي  هسياستگداري عمومي فرايندي پيوسته از درک مسئل

اجرا و  ،دولت به تدوين است که نيازمند واکنش

)کاشف  طلبد مي اتخاذ شده را هاي ارزشيابي سياست

جديد توسط لرنر و  ،يگذار سياست(. 87، 1397

و سپس تحت عناوين  مطرح گرديد 1951در  2لاسول

ي و يا تجزيه و گذار سياستديگري همچون مطالعات 

تحليل سياست ارائه شد. از سويي ديگر توسعه خط 

هاي  ن مروج اخلاق و انجام مسئوليتو قوانيها  مشي

تا آنجا اهميت يافت که  ها سازماناجتماعي توسط 

برخي از آنها به عنوان انقلاب دوم مديريتي ياد کردند 

را از يک بعد  ها سازماندر واقع انقلاب دوم مديريتي 

به سوي  خود خواهانههاي  انديشي درون نگر و رفتار

رفتارهاي دگر  بيرون نگري و ،چند بعد انديشيدن

انقلاب صنعتي قرن هجدهم که .دهد مي خواهانه سوق

برند  مي از آن به عنوان انقلاب مديريتي اول نيز نام

کاملا اقتصادي گرا بوده و عوامل محيطي را تنها براي 

کرد و بازده  مي منفعت و بهره برداري اقتصادي جذب

اقتصادي نبود در واقع هاي  آن نيز چيزي جز ستاده

ن خود را در چهارچوب عوامل اقتصادي و مادي انسا

غرق کرده بود و جايي براي عوامل اخلاقي و نيز 

: 1394، معنوي باقي نگذاشته بود )گيوريان و ربيعي

گذاري  مشي خط( بسياري از تحليل گران علوم 50

بنيادهاي گذاري  مشي خطشناخت فرايندهاي  ،معتقدند

ها  تاکتيک ،زارهااب ،معرفتي و نظري حاکم بر اين عرصه

تا به گفته  کند مي به پژوهشگران کمک ها، و روش

دست « ها يگذار سياستجعبه سياه »به 1ديويد ايستون

يابند. در اين ميان شيوه بيان و گفتمان موجود در خط 

 ،وجود داردگذاري  مشي خطکه در هر فعاليت  ها، مشي

ي گذار سياستراهنماي خوبي براي اين شناخت نظام 

يران بنيادهاي معرفتي و نظري خاصي دارد. از اين در ا

شناخت اين بنيادها  ،يگذار سياسترو براي شناخت 

تواند با  مي يگذار سياستبه همراه ادبيات روز علم 
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فراهم آيد که از يک سو به بهينه ها  بررسي خط مشي

 ي آينده کمک شايانيگذار سياستسازي فرايندهاي 

با نقاط قوت و ضعف و  و از سوي ديگر ما را کند مي

 سازد. مي خلاهاي موجود آشنا

 

 ي اخلاقي در ورزش ايرانگذار سياست

ي در ايران بنيادهاي معرفتي و گذار سياستنظام  

نظري خاصي دارد که به وجودآورندة ابزارها و فنون 

براي شناخت سياست  ،ازاينرو ؛متناسب با خود هستند

به  ،يکسوشناخت اين بنيادها از ،يگذار سياستو 

ي آينده کمک گذار سياستسازي فرايندهاي  بهينه

نقاط  ،ما را با نقاطرقوت ،و ازسويديگر کند ميشاياني 

، )الواني و شريف زاده کند ميضعف موجود آشنا 

( مارتين لوترکينگ ميگويد: اگر ميخواهيد 98: 1383

حرکت بايد به سوي چشم  ،مردم را به حرکت درآوريد

ي ها ارزشاز  ،نظر آنها مثبت استاندازي باشد که از

چيزي که آنها آرزويش را دارند به  ،مهمي بهره گيرد

 آنها

بدهد و نيز بايد به روشي الزامي عرضه شود که 

آنها احساس کنند براي پيگيري آن اشتياق دارند )طرح 

( بيشتر 25: 1381، اجمالي سند جامع ورزش کشور

ز آنها بودجه سياستهاي ملي دارند و بسياري اها  دولت

ولي  ؛بين المللي اختصاص ميدهندهاي  هايي را به طرح

تعداد کمي از آنها چهارچوب سياسي همنوايي را براي 

(. 272:2008، هدايت و مساعدت ورزش دارند )کيم

 پديده اين تحليل در اما ؛است اجتماعي امري ورزش

 با بايد اجتماعي علومهاي  نظريه وها  برمبناي فرضيه

ديگر  اجتماعي امور از خيلي به نسبت بيشتري احتياط

 برمبناي بايد ورزش پديدة تحليل در ،زيرا ؛کرد برخورد

بدون  ،چراکه ؛کنيم عملاي  هبين رشتهاي  پديده تحليل

جامعه  ،فرهنگ با ويژه به طور ورزش امروزه ،شک

 پيوند غيره سياست و ،اقتصاد ،روانشناسي ،شناسي

 اجتماعيهاي  پديده ليلتح در درحاليکه ؛است يافته

 يا عامل يک از ،ديگر به شرايط توجه با همزمان ميتوان

 ياد اصلي عامل بهعنوان) پديده نوع به بسته(شرايط 

 معتقد نيز کارکردگرايي ديدگاه جامعه شناختي .کرد

 انرژي و تنشها ،هيجانها ۀتخلي با ورزش است

 اجتماعي مثبت يها ارزش بر تأکيد و پرخاشگري افراد

 تقويت باعث و دارد نقش سياسي جامعه پذيري در

 اين .شود مي اجتماعي تعادل و ثبات و وحدت ملي

حفظ  اجتماعي تعادل و ثبات زماني دارد اعتقاد ديدگاه

 آن و باشند سازگار هم با محيط و ها ارزش که شود مي

 جامعه ازطريقي ها ارزش که است درصورتي نيز

 نسلهاي به به خوبي ،جامعه پذيري کفايت با روندي

 (.303: 1388، شود )ملکوتيان منتقل جديد

 

 ي اخلاقي ارئه شده گذار سياستگيري و هاي تصيمم مدل

؛ جهان واقعيهاي  از برخي جنبهاي  همدل نماي ساد

باز سازي و تلخيصي از واقعيت است که در برداشتن 

 شناخت مارا تسهيل اصلي از واقعيتهاي  ويژگي

مطرح هاي  (. باتوجه به ويژگي2012، 3)ذاي کند مي

شده از سوي داي که يکي از صاحب نطران عرصه 

بايد برسي کرد که کدام يک از  ،باشد مي يگذار سياست

مدلهاي مطرح شده در در ادبيات اين ويژگي را دارا 

در  هستدند و تلاش شده نواقص آن برطرف شود.

ادامه مراحلي که هر محقق براي چرخه سياست گذاري 

 به صورت خلاصه ارئه خواهد شد. لاسو رئه کرده اندا

( اولين فردي بود که مدلي را جهت 1971)

 : ي شامل هفت مرحله ارئه نمودگذار سياست

)تعريف  تعين دستور کار، طرح مسئله، هوشمندي

در ادامه  .ارزيابي ،اجراع خاتمه ،راحل فراخوان ،مسئله(

اي تحليل ( مدلي مشابه را بر1976) هنري و همکاران

دارند  مي کشوري و محلي ارئه کرده و اذعانهاي  برنامه

 که اين فرايند برخي از مراحل مدل فوق را بيشتر

 : به اين صورت است مراحل پيشنهادي کند مي

هاي  انتخاب معيار ،تعين اهداف مرتبط ،تشخيص مسئله

تخصيص  ها، تعين گزينه ،تعين گروه مشتري ،ارزيابي

ارائه يافته  ،تعين اثربخشي هر گزينه ،ههر گزيناي  ههزين
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دارند هر  مي و ويلدا اظهار4مک راي 1979در سال  .ها

از اي  هانتخاب سياست مجوع تحليلي در خصوص

 که که عبارتند از تشخيص گيرد ميعناصر را در بر

يي براي انتخاب از ميان ها  تعيين شاخص ؛مسئله

مسير  انتخاب ؛مختلفهاي  توليد گزينه ها؛ سياست

 1985در سال  . از اجرا پس ارزيابي سياست ؛اقدام

نيز در کتاب خود چرخه سياست را شامل  5بوکهولز

بروز  : کامل و جامع زير دانسته است شش مرحله

يافتن راه حل هايي ؛ و درک مشکل احساس ؛مشکل

تصويب و تاييد  ؛و شکل گيري سياست ؛براي مشکل

: 1985، هولزاجرا و کاربرد سياست )بوک ؛سياست

ي را گذار سياست( چرخه 1989) 6(. در ادامه کويد112

 فرموله بندي مسئله : داند مي شامل اين مراحل

پيش بيني  ها؛ جستو جو براي يافتن گزينه ؛)تعريف(

ارزيابي  ؛مدل سازي تاثيرات گزينه ها ؛محيط آينده

مقايسه و درجه بندي گزينه ها. در ادامه جک 

 را در خصوصاي  همقال 1998در سال  7بارکنبوس

که شامل پنج مرحله به شرح  ي منتشر کردگذار سياست

شکل گيري  ؛)تعريف مسئله( تنظيم جلسه : باشد مي زير

)  بازخورد ؛ارزيابي سياست ؛اجراي سياست ؛سياست

( گيرد مي به سه مرحله اول بازخورد نتايج صورت

ه ( نيز در مقاله خود چرخ2001) و همکاران 8پاردون

 ؛تعيين مسئله سياست گذاري را داراي شش مرحله

 ؛ارزيابي و انتخاب ؛شناسايي گزينه ها ؛تعيين معيارها

تعريف کرده است در ها  ارزيابي فرايند و ارزيابي پيامد

حين اجرا و پسين ، اين مدل هر سه نوع ارزيابي پيشين

مورد توجه قرار گرفته است.موضوعي که در مدلها تا 

شکل گيري ديدگاهاي  ،مانده بود ولاين زمان مغف

 2002در سال 9مجريان و ذينفعان بود که فارهرنکورگ

يکي از مراحل سياست  با در نظر گرفتن آن بعنوان

هشت مرحله را بعنوان چرخه سياست گذاري  ،گذاري

شناسايي  ؛طرح ريزي و احصا مسائل : معرفي کرد

اجرا  ا؛ه شکل گيري ديدگاه ؛ارزيابي و انتخاب ها؛ گزينه

 ؛ارزيابي پسين ؛ارزيابي حين اجرا ؛پايشها؛  سياست

تا اين  شود مي مدل فوق تقريبا کاملترين مدل محسوب

که مرحله مهم ديگري در دولت ايرلند شمالي انجام 

مدلي نسبتا جامع  کند مي هيل سعي 2005شد در سال 

بيان  : ارائه دهد که از مراحل ذيل تشکيل شده است

بکار  ؛کمي سازي گزينه ها؛ گزينه يشناساي ؛مسئله

انتخاب راهکارها  ؛سازي تصميمهاي  گيري ابزار

 و همکاران 10لين اجراي راهکار منتخب. ؛مناسب

که  ( مدلي جهت سياست گذاري پيشنهاد دادند2010)

تحت عنوان تشکيل يک کميته  موضوعات جديدي

مدل آنها داراي چهار  کرد مي خبرگي را در آن مطرح

؛ باشد: تشکيل کميته خبرگي مي به ترتيب زير مرحله

)سطح  ساخت يک فرمت سلسله مراتبي ها؛ تعيين معيار

سطح دوم اهداف جزئي و سطح  ،اول اهداف کلان

مقايسات جفتي تشکيل کميته خبرگي  ؛(ها  سوم گزينه

خبرگان دولت  شود مي موضوع مهمي است که موجب

له اقدام دارند به حل يک مسئاي  هبا مشورت و تجرب

ضعفي که مدل آنها دارند اين است که تنها  .کنند

و از سه مرحله  تدوين سياست را مورد توجه قرار داده

اجراي سياست و ارزيابي پسين غفلت  ،تعيين مسئله

شده است و لذا مدل کاملي جهت سياست گذاري 

اي  ه( نيز چرخ2011و همکاران )11نيست. قوي فکر

ياست شامل پنج و تحليل س جهت سياست گذاري

 ،مرحله پيشنهاد دادند که در همه آنها بايد چشم انداز

مورد ها  ارزش ،اهداف جزئي ؛اهداف کلي ،ماموريت

اين پنج مرحله  توجه قرار گيرد مورد توجه قرار گيرند

تنظيم راه  ؛تشخيص مسئله : باشد مي شامل موارد زير

توجه به چشم انداز و  ؛پايش و ارزيابي ؛اجرا ؛حل

در تمام مراحل سياست گذاري  ها ارزشداف و اه

امري مهم است که قوي فکر در مدل خود مورد توجه 

 (2012) و همکاران 12قرار داده است در سال بريگمن

نيز در جهت سياست گزاري مدلي در اين جهت 

 : باشد مي صورت پيشنهاد کردند که شامل هشت مرحله

بزارهاي توسعه ا ؛تحليل اهداف سياست ؛تعريف مسئله

)براي حل مسئله و دستيابي به اهداف  ؛سياست
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ارزيابي  ؛اجرا ؛تصميم ؛توافق ؛مشورت ؛سياست(

ي چين را گذار سياست( فرايند 2013) 13درسال اهرنز 

)  سياستي هاي ايده : داراي هفت مرحله اصلي برشمرد

بدنه مرکزي دولت و ياکنگره مردمي  ،که از سوي وزرا

تهيه پيش  ،فت حمايت از دولتدريا؛ شد( مي دريافته

 ؛تاييد ؛پيشنهادات اصلاحي ؛تنطيم جلسه ،اوليه نويس

حين اجرا و  ،پيشينهاي  اين مدل از ارزيابي ؛اجرا

( را براي 2014) مدلي 14پسين کرفت و فورلانگ

از پنج مرحله تشکيل  که دادند ي پيشنهادگذار سياست

هاي  توليد گزينه ؛تعريف و تحليل مسئله : شده است

 ؛ارزيابي سياستهاي  توسعه معيار مرتبط با سياست

انتخاب سياست ارجح.در نهايت در  ؛هاي ارزيابي راحل

ي را گذار سياستفرايند اي  هفريس در مقال 2015سال 

 ؛شکل گيري مسئله کند مي داراي پنج مرحله معرفي

سياست گذاري برمبناي  ؛سياستهاي  شناسايي گزينه

مدل  پايش و ارزيابي. در ها؛ ليتافزايش قاب ؛شواهد

( 2018) ي اخلاقي ورزش کاناداگذار سياست

افزايش ، هماهنگ )شرکاي دولتهاي  رويکرد

ها براي شرکاي کليدي براي هماهنگي( تعهد و  فرصت

سازي )افزايش تعهد و ظرفيت ميان شرکاي  ظرفيت

، ها )شوراهاي تحقيقاتي دانشگاه کليدي( بسيج دانش

المللي( و نهايتا در مدلهاي ذيل  اي بينشرک ،ها دولت

در جدول از نطر مراحل مختلفي که هريک دارا هستند 

ي کميته گذار سياستمدل  مورد بررسي قرار گرفته اند

شکل گيري ( به 2019اخلاق انجمن ورزشي انگليس )

سياست گذاري  ؛سياستهاي  شناسايي گزينه ؛مسئله

 ،ايش و ارزيابيپ ها؛ افزايش قابليت ؛برمبناي شواهد

)آزيتو  طرح ريزي مجدد ،پيامدهاي عدم پذيرشيرسي 

 (.2019، و همکاران

 مراحل پيشنهادي مدل

 ارزيابي اجراع خاتمه، راحل، فراخوان )تعريف مسئله(، هوشمندي، طرح مسئله، تعين دستور کار (1971) لاسو

اي  هتخصيص هزين ها، تعين گزينه تعين گروه مشتري، هاي ارزيابي، ب معيارانتخا تعين اهداف مرتبط، تشخيص مسئله، (1976) هنري و همکاران

 ارائه يافته ها تعين اثربخشي هر گزينه، هر گزينه،

 ؛انتخاب مسير اقدام ؛هاي مختلف توليد گزينه ها؛ يي براي انتخاب از ميان سياستها  تعيين شاخص ؛مسئله تشخيص مک راي و ويلدا

 جرااز ا پس ارزيابي سياست

تصويب و تاييد  ؛و شکل گيري سياست ؛يافتن راه حل هايي براي مشکل؛ و درک مشکل احساس ؛بروز مشکل (1985بوکهولز )

 اجرا و کاربرد سياست ؛سياست

 ؛مدل سازي تاثيرات گزينه ها ؛پيش بيني محيط آينده ها؛ جستو جو براي يافتن گزينه ؛)تعريف( فرموله بندي مسئله (1989) کويد

 ارزيابي مقايسه و درجه بندي گزينه ها

 بازخورد ؛ارزيابي سياست ؛اجراي سياست ؛شکل گيري سياست ؛)تعريف مسئله( تنظيم جلسه (1998) جک بارکنبوس

 ارزيابي فرايند و ارزيابي پيامد ها ؛ارزيابي و انتخاب ؛شناسايي گزينه ها ؛تعيين معيارها (2001) پاردون و همکاران

 ؛پايشها؛  اجرا سياست ها؛ شکل گيري ديدگاه ؛ارزيابي و انتخاب ها؛ شناسايي گزينه ؛طرح ريزي و احصا مسائل (2002گ )فارهرنکور

 ارزيابي پسين ؛ارزيابي حين اجرا

راي اج ؛انتخاب راهکارها مناسب ؛سازي هاي تصميم بکار گيري ابزار ؛کمي سازي گزينه ها؛ گزينه شناسايي ؛بيان مسئله (2005هيل )

 راهکار منتخب

 مقايسات جفتي ساخت يک فرمت سلسله مراتبي، ها؛ تعيين معيار؛ تشکيل کميته خبرگي (2010و همکاران ) لين

 ها ارزشتوجه به چشم انداز و اهداف و  ؛پايش و ارزيابي ؛اجرا ؛تنظيم راه حل ؛تشخيص مسئله قوي فکر

 ؛)براي حل مسئله و دستيابي به اهداف سياست( ؛توسعه ابزارهاي سياست ؛ف سياستتحليل اهدا ؛تعريف مسئله (2012بريگمن و همکاران )

 ارزيابي ؛اجرا ؛تصميم ؛توافق ؛مشورت

اين  ؛اجرا ؛تاييد ؛پيشنهادات اصلاحي ؛تنطيم جلسه تهيه پيش نويساوليه، سياستي، دريافت حمايت از دولت، هاي ايده (2013اهرنز )

 ين اجرا و پسينح هاي پيشين، مدل از ارزيابي

 ؛هاي ارزيابي راحل ؛هاي ارزيابي سياست توسعه معيار هاي مرتبط با سياست توليد گزينه ؛تعريف و تحليل مسئله (2014کرفت و فورلانگ )

 انتخاب سياست ارجح

 پايش و ارزيابي ها؛ افزايش قابليت ؛سياست گذاري برمبناي شواهد ؛هاي سياست شناسايي گزينه ؛شکل گيري مسئله (2015فريس )
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 مراحل پيشنهادي مدل

ي اخلاقي گذار سياستمدل 

 (2018) ورزش کانادا

سازي  ها براي شرکاي کليدي براي هماهنگي( تعهد و ظرفيت هاي هماهنگ )شرکاي دولت، افزايش فرصت رويکرد

 المللي( شرکاي بين ها، ها، دولت )شوراهاي تحقيقاتي دانشگاه )افزايش تعهد و ظرفيت ميان شرکاي کليدي( بسيج دانش

ي کميته اخلاق گذار سياستمدل 

 (2019انجمن ورزشي انگليس )

پايش و  ها؛ افزايش قابليت ؛سياست گذاري برمبناي شواهد ؛هاي سياست شناسايي گزينه ؛شکل گيري مسئله

 طرح ريزي مجدد  پيامدهاي عدم پذيرش،يرسي  ارزيابي،

 

 روش تحقيق

است  روش تحقيق در اين پژوهش آميخته اکتشافي

سپس با استفاده از  ،شده كيفي گردآوريهاي  ابتدا داده

رويکردهاي تحليلي که با سؤال تحقيق کيفي بهترين 

وتحليل قرار  تناسب رادارند ازلحاظ کيفي مورد تجزيه

کيفي هاي  درنهايت بخش كمّي بر اساس يافته ،ميگيرند

بدين  (.218: 2011 ،کرسول و کالرک (شود ميطراحي 

مطالعه در دو فاز اصلي )بخش اول کيفي و منظور اين 

بخش دوم کمّي(انجام شده است.براي اجراي اولين 

ها  بخش اين پژوهش از شيوه جمع آوري داده

از اي  هدر قسمت کتابخان و ميداني استاي  هکتابخان

علمي بهره هاي  پوروتالها  پايان نامه ،کتابها ،مجلات

اقدام ها  صاحبهايجاد پروتکل پيش از م گرفته شده و به

گرديده سپس در قسمت ميداني بخش کيفي از 

در  پرسشنامه نيمه ساختار يافته مددگرفته شده است

بخش کيفي جامعه آماري متشکل از هاي  مصاحبه

ي اخلاقي در گذار سياستخبرگاني بود که در زمينه 

تجربي ويا هرسه را ، اجرايي، ورزش تخصص علمي

دانشگاه که داراي كتاب  دارا بودند ازجمله ) استادان

مديران ، ياپژوهش درزمينه اخلاق ورزشي بودند

ي مرتبط باورزش و همچنين مربيان ورزشي( ها سازمان

شدندوبه طورکلي درجريان  که به شکل هدفمندانتخاب

موضوع مصاحبه قرارگرفتندوسپس به بيان آرا 

 .سؤالات مصاحبه پرداختند ۀخود دربارهاي  وديدگاه

نفرکه تمايل  19با  ،طورنيمه ساختار يافتهبه  ،مصاحبه

نمونه گيري تا زمان  .به همکاري داشتندانجام گرفت

 ادامه يافت. و با استفاده از نرم افزارها  اشباع داده

Maxqda  همانطور که در شکل کد گذاري انجام گرفته

سپس با استفاده از روش تحليل  ،شود مي مشاهده 1

ودر گام بعدي با  سعي به ارئه مدل شده ،مضون

و  سوال 24استفاده از پرسشنامه محقق ساخته با تعداد

بر اساس طيف ليکرت اقدام به جمع آوري داده از 

اساتيد ، متشکل از )مديران ورزشي نفري 385جامعه 

با  و ورزشکاران( دانشجويان تربيت بدني، دانشگاهي

مدل ارئه  SmartPLSو spssدو نرم افزار استفاده از

 .رد آزمون قرار گرفتشده مو

 

 يافته ها

هدف عنوان ماهيت اطلاعات موجود در را 

براي تحليل  کنند که کدام روش مي مصاحبه تعيين

روش اصلي جمع  در اين پژوهش . مناسب تر است

نيمه ساختار يافته است هاي  مصاحبهها  آوري داده

بدست هاي  باتوجه به هدف اين پژوهش و ماهيت داده

توان بيان نمود که تحليل مصاحبه  مي هآمده از مصاحب

. چراکه در پايان گيرد مي بخشي از تئوري سازي قرار

 دستها  مفهومي و مقولههاي  به يکسري دسته

يابيم.در اين پژوهش از روش تماتيک يا تحليل  مي

ابتدا مصاحبه به صورت متن  مضون بهره جسته شده

به نکات  آنها باتوجههاي  کتبي در آمده و بعد از بررسي

طبقات مشابه در  ؛کد گذاري انجام شده است، کليدي

مشابه در  انتزاعي به نام مفاهيم و مفاهيمهاي  دسته

در  .را تشکيل داده اندها  تم ،مشابهاي  همقولهاي  دسته

حاصل از مصاحبه خبره گان در هاي  ابتداي به يافته

 پردازيم. مي مفهوم 24مقوله و  9تعداد قالب دو تم و

 

 ي اخلاقي در ورزش گذار سياستمحتوايي  تم

ي اخلاقي در يک سياست گذار سياستمحتوايي 

گذاري به آنچه که در رون مايه و ذات دروني 

ي را از لحاظ محتوا و جوهره گذار سياست
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البته اين تم  شود مي ي دارد را شاملگذار سياست

متعددي تشکيل شده که در نهايت هاي  توسط مقوله

دهد. محقق پس از انجام  مي شکيلاولين تم را ت

دست ها  با مصاحبهها  کد در رابطه 271به  ها مصاحبه

 دسته مفهومي 13دسته مقوله و در  4يافته که در 

داده شده طبقه بندي  نشان 1همانطور که درجدول 

 شده است.

 

 

 

 

ي اخلاقي در ورزش گذار سياستي ها فعاليتتم شکل 

 ي ورزشي ايرانها سازماندر 

ي اخلاقي در گذار سياستي ها فعاليتشکل 

ي به آنچه که شيوه دست گذار سياستورزش در يک 

ي و رويکردهاي دست گذار سياستيابي به محتواي 

البته اين  شود مي يابي به اين اهداف غايي دارد را شامل

که در  ،متعددي تشکيل شدههاي  تم توسط مقوله

نجام نهايت دومين تم را تشکيل داده. محقق پس از ا

دست ها  با مصاحبهها  کد در رابطه 230به  ها مصاحبه

 ،دسته مفهومي 11دسته مقوله در  5يافته که در 

داده شده طبقه بندي  نشان 1جدول  همانطور که در

 شده است.

 

 و تم هاها  تشکيل دهنده مقولههاي  دسته: 1 جدول

 مفاهيم مقوله ها تم

 

 

 

 تم محتوايي

 اخلاقي گذاري مشي خط

وزارت ورزش  در

 وجوانان ايران

 

 فلسفه اخلاق

 خط مشي گذاري تاکيد برفلسفه اخلاق در

 فلسفه اخلاق درورزش

 تاکيد بر اساس روانشناختي در

 خط مشي گذاري

 هاي روانشناسي در رصد وحل مسائل استفاده از شيوه

 استاندارد سازي چهارچوب روانشناختي اخلاقي

 تکيه بر توانايي مربيان

 گزينش مديران اخلاقي

فعل و انفعالات اجتماعي و 

 محيطي

 تاثير متقابل جامعه و اخلاق ورزشي بر همديگر 

 محيط

 تاکيد بر فرهنگ ايراني اسلامي

 دين

 فرهنگ

 منش پهلواني

 الگوهاي اخلاقي

 

 يها فعاليتتم فرم 

گذاري  مشي خط

در وزارت  اخلاقي

ورزش وجوانان 

 ايران

يج دانش و اطلاعاتبس  

 

 مطالعه تحقيقات در جهان

 مشارکت با دانشگاه ها

 هاي اخلاقي مشارکت با تدوين کنندگان منشور

 تعاملات هدفمند
 تعامل با ذينفعان

 هاي آموزشي ورزشي تعامل با مدارس، آموزش پروش و محيط

خط مشي  هاي تدوين استراتژي

 گذاري

 يان مدت وبلند مدتبرنامه ريزي کوتاه مدت، م

 هاي اخلاقي انتخاب گزينه

 هاي کاربردي اخلاق ورزشي کانون
 تاکيد بر مشاوران اخلاقي

 بهره گيري از پيشکسوتان

هاي هم افزا تنوع قوميتي و پتانسيل  
 تاکيد بر اشتراکات

 اقوام
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  مکس کيودا خروجي :1شکل

 

ريکه بطو مدل ارئه شده مورد آزمون قرارگرفته 

 Spssابتدا در نرم افزار  ،نفر بود 385تعداد حجم نمونه 

از خروجي آن ها  تحليل شده وبه دليل نرمال نبودن داده

بهره گرفته شده. سپس در نرم  SmartPLSدر نرم افزار 

به مدلسازي پرداخت شد. مدل در  SmartPLSافزار 

با برشي ؛ طراحي شدهSmartPLS رمحيط نرم افزا

ف تلاش گرديد تا تيپولوژي از محيط مختلهاي  طرح

2بتوانند بيشترين مقادير از ها  ايجاد شود که سازه
R 

در نرم  PLSتبيين کنند. ارزيابي معنا داري پارامترهاي 

-Tمدل در حالت معنا داري مقادير ) SmartPLSافزار 

Value مورد برسي قرارمي گيرد. همانطور که در)

هاي  ي براي مسيرآمار tمقدار  شود مي مشاهده 3شکل

د.سپس" مدل  1.96و 1.96-مورد نظر خارج بازه

)تحليل مسير(" اجراشد.  درحالت استاندارد

دهدمتغيرهاي شناسايي شده  مي نشان 4همانطوردرشکل

2داراي مقادير
R مورد تاييد بوده و ارتباط آنها معنادار 

 كلي مدل گرفته شده است. برازش قرار

 كلي ازبرازش شانكه ن است شده 821841090357/0

 از ها  داد نبودن نرمال دليل وبه .دارد پژوهش مدل قوي

 حجم کفايت براي بارتلتز و آزمون KMOشاخص

 0.7ازKMO شاخص چون کرديم استفاده نمونه

( هم Bartlett's Test ودرآزمون بارتلتز ) بيشتربوده

کمتربدست آمده بنابراين  0.05( از Sig) مقدارسيگ

رابراي معادلات ساختاري را تائيد کفايت حجم نمونه 

 .کند مي
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 ي ورزشي ايران ورزشي ايرانها سازماندر  مدل سياست گذاري اخلاقي :2شكل

 

 

 

 

 

روانشناسي استفاده از شيوه هاي  -

 در رصد وحل مسائل اخلاقي

استاندارد سازي چهارچوب  -

 اخلاقي

 تکيه بر توانايي مربيان -

ر گزينش مديران اخلاق مدا-

 يشورز

 

 تاکيد بر اساس روانشناختي در سياست گذاري

تم محتواي سياست گذاري اخلاقي در 

 سازمانهاي ورزشي ايران

 فلسفه اخلاق

 فلسفه اخلاق

 تاکيد برفلسفه اخلاق

 

 

تاثير متقابل جامعه و اخلاق  -

-محيط -ورزشي بر همديگر

 تاکيد برفلسفه اخلاق

 

 

 فعل و انفعالات اجتماعي و محيطي

سياست گذاري اخلاقي در سازمانهاي  شکلتم 

 ورزشي ايران

 مطالعه تحقيقات در جهان

 مشارکت با دانشگاه ها -

مشارکت با تدوين کنندگان  -

 منشور هاي اخلاقي

 

 تعامل با ذينفعان -

تعامل با مدارس ،آموزش پروش  -

 ورزشي و محيط هاي آموزشي

 

 تدوين استراتژي هاي سياست گذاري

برنامه ريزي کوتاه مدت،ميان  -

 مدت وبلند مدت

 انتخاب گزينه هاي اخلاقي -

 

 -منش پهلواني–فرهنگ -دين 

 الگوهاي اخلاق 

 تاکيد برفلسفه اخلاق

 

 

 تاکيد بر مشاوران اخلاقي

 بهره گيري از پيشکسوتان 

 تاکيد برفلسفه اخلاق

 

 

 کانون هاي کاربردي اخلاق ورزشي

 اقوام -تاکيد بر اشتراکات

 

 هم افزاتنوع قوميتي و پتانسيل هاي 

سياست 

گذاري 

اخلاقي در 

سازمانهاي 

ورزشي 

 ايران

 تاکيد بر فرهنگ ايراني اسلامي

 تعاملات هدفمند

 بسيج دانش و اطلاعات
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 (T-Valueر)يداری مقادمدل در حالت معنا :3شکل 
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 مدل در حالت استاندارد )تحليل مسير( :4شکل 

 

 گيري تيجهن بحث و

( در 2007جان و گريچ ) بينيم که مي از سويي ديگر

ي اخلاقي خود به شناسايي گذار سياستمدل 

 تاکيدها  اخلاقي و ارزيابي پيشين اين گزينههاي  گزينه

( در پژوهشي توجه به 2010لين ) همچنين کند مي

ان در گذار سياستذينفعان را مورد تاکيد قرار داده و 

عرصه ورزش را به مذاکره با ذينفعان در سطح 

اين پژوهش با ، خواند مي اجتماعي وسازماني فرا

لات هدفمند هم سويي تحقيق ما درقسمت مقوله تعام

کنيم دراين مقوله زيرمجموعه  مي دارد بطوريکه مشاهده

در پژوهشي  مفهومي با عنوان تعامل با ذينفعان داريم

( معتقد است بايستي به 2011ديگر نيز قوي فکر )
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ي اخلاقي توجه شود دراين گذار سياستاجراي 

ي اخلاقي در گذار سياستپژوهش نيز با تم شکل 

ورزشي ايران که بر نحوه اجراي ي ها سازمانورزش 

 ي اخلاقي اشاره دارد هم سويي داردگذار سياست

 ي ورزش کاناداگذار سياستمرکزمطالعات  درپژوهشي

سازي که شامل افزايش  نيز بر تعهد و ظرفيت (2014)

تعهد و ظرفيت ميان شرکاي کليدي براي دستيابي به 

اهانه و بالابردن تعهد آگها  ورزش اخلاقي کانادايي

براي حفظ دست آوردهاي اخلاقي و سوم بسيج دانش 

 ،ها دولت، ها که شامل شوراهاي تحقيقاتي دانشگاه

 المللي استاشاره دارد در اين پژوهش نيز شرکاي بين

تحقيق حضار همسويي دارد هاي  بينيم با مقوله مي

و  درمقوله تعاملات هدفمند شود مي بطوري که مشاهده

مفهومي هاي  طلاعات به دستهمقوله بسيج دانش و ا

مشارکت با دانشگاه هاو ، مطالعه تحقيقات در جهان

اشاره شده هاي  مشارکت با تدوين کنندگان منشور

( نيز در پژوهش خود به شکل 2015است. فريس )

ي اخلاقي توجه کرده و معتقد گذار سياستاجراي 

است بايستي با پايش و ارزيابي چه در مرحله اجرا و 

 که در اين پژوهش ديدهاي  ههمرا باشد نکت پسا اجرا

تواند مورد مقايسه قرارگيرد  مي و شود مي مشاهده

مرحله ذکر شده تحت عنوان پايش و ارزيابي چه در 

مرحله اجرا و پسا اجرا در تحقيق حاضر لحاظ نشده و 

افزون و  جاي دارد که به اين مبحث نيز توجه شود

( در پژوهش خود با اشاره به محتواي 2018) عسگرپور

کنند طيف  مي ي اخلاقي چنين بيانگذار سياست

تواند در يک  وسيعي از اخلاقيات در گذر زمان مي

د که بنابر نسبي و يا مطلق بودن ورزشکار متجلي گرد

هاي اخلاقي و عرفي وجود و يا عدم وجود آن  شاخص

توان بررسي کرد )افروز  را در گذر زمان و مکان مي

( اين پژوهش نيز درتم محتواي 1398، 67وهمکاران 

ي اخلاقي و اللخصوص دو مقوله تاکيد گذار سياست

و فعل و گذاري  مشي خط بر اساس روانشناختي در

ونيز در  .نفعالات اجتماعي و محيطي همسويي داردا

( چنين 2019) و فهيم دوين صفري دولو پژوهش ديگر

اخلاقي در ورزش ي ها ارزشنتيجه گرفت که 

 ،ورزشي ،دانشگاهي را از طريق راهبردهاي آموزشي

و منتظر رشد  اطلاع رساني توسعه داد ،پژوهشي

)دلو و  و اخلاقيات در ورزش بود که ها ارزش

( اين نتيجه گيري ايشان با پژوهش 1398، 87همکاران 

 ي همخواني دارد.گذار سياستما در بخش محتواي 

خود را هاي  (چنين يافته2020) ميري مقدما و قرباني

و رفتار ورزشکاران و مطرح ميکنند که جايگاه منش 

در نتيجه  ،تمامي افراد برجسته در ورزش کشور

اي توسعه يافته  -برخورداري از يک تصور و مجموعه

و ترويج و پرورش آن نقش  ي اخلاقيها ارزشاز 

، 167قرباني و اميري مقدم مهمي خواهد داشت )

کنيم که در  مي ( در تحقيق حاضر هم مشاهده1398

هاي  ايراني اسلامي با دسته تاکيد بر فرهنگمقوله 

منش پهلواني و الگوهاي  ،فرهنگ، مفهومي دين

( در تحقيق 2020) همچنين اشنايدر اخلاقي اشاره شده

همسوي خود درراستاي لزوم توجه هاي  خود به يافته

و عنوان ميدارد که  کند مي به اخلاق در ورزش اشاره

ت رفتاري مثبهاي  توجه به اخلاق سبب ارتقاع واکنش

ي گذار سياستهمچنين بر لزوم  شود مي در ميان افراد

(. در 2020، 146)اشنايدر دارد مي اخلاقي اشاره

همسو دست هاي  ( به يافته2020تحقيقي ديگر برونو )

يافته بطوري که بر نقش آموزش اخلاقي در ورزش 

 و بيان ميدارد مدارس و معلمين ورزشي کند مي توجه

ن راستا ايفا کنند )برونر توانند نقش موثري در اي مي

کنيم که  مي ( درتحقيق حاضر هم مشاهده2020، 236

آموزش پروش و ، در دسته مفهومي تعامل با مدارس

اين هاي  يافته .آموزشي ورزشي شاره شدههاي  محيط

و  گذار سياستتحقيق ميتواند مورد استفاده نهادهاي 

اجرايي ورزش کشور قرار گيرد. هاي  -همچنين سازمان

اخلاقي توجه به هاي  يگذار سياسترسد در  مي ه نظرب

ي از لحاظ اخلاقي بودن گذار سياستمحتواي خود 

 ي اهميت دارد. گذار سياستماهيت 

https://res.ssrc.ac.ir/?_action=article&au=22599&_au=%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%AF++%D8%B9%D8%B3%DA%AF%D8%B1%D9%BE%D9%88%D8%B1
https://res.ssrc.ac.ir/?_action=article&au=22599&_au=%D8%AF%D8%A7%D9%88%D8%AF++%D8%B9%D8%B3%DA%AF%D8%B1%D9%BE%D9%88%D8%B1
https://res.ssrc.ac.ir/?_action=article&au=22846&_au=%D9%85%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7++%D8%B5%D9%81%D8%B1%DB%8C+%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%88
https://res.ssrc.ac.ir/?_action=article&au=22846&_au=%D9%85%DB%8C%D8%AA%D8%B1%D8%A7++%D8%B5%D9%81%D8%B1%DB%8C+%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%88
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