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 چکيده
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ت در شاهنامه از يرياست. که نگاه به جنبه مد شده يگردآور يا ق کتابخانهي، براساس تحقيکاربرد

 ق بود. ين تحقياهاي  ينوآور
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 مقدمه

 ياجتماع يت در زندگيريت مديدرخصوص اهم

ن منبع ي( آن را مهمتر2005 – 1909تردارکر )يمردم پ

-صاحب ياز نگاه برخدانند که يها م توسعه ملت يبرا

آوردن  ديپد ياز علم و هنر برا يبيترک تيرينظران، مد

 يهمکارو  يمناسب است که در آن همفکر يطيمح

کارساز  ينديمنظور شکل دادن به فرا به گرانيبا د

از منابع  نهيآن، استفاده به يو ط شود يم ريپذامکان

 انيمتقاض تيعرضه خدمات جهت جلب رضا يبرا

از بروز هر گونه عواقب نامطلوب،  زيها، با پرهآن

 ياحمد(. ۱۳۸4)رحمان سرشت،  ابدي يتحقق م

ت يريت، مديريو مدسازمان  ي( در کتاب مبان۱۳۸1)

ند استفاده کارآمد و اثر يعبارت است علم و هنر فرا

، يزيرق برنامهي، از طريو ماد يبخش منابع انسان

ا در يط پويک محيت و کنترل در ي، هدايسازمانده

ا جامعه براساس نظام يجهت تحقق اهداف سازمان 

، از يت به طور رسميريدانسته است. علم مد يارزش

( از اروپا 1915 -1886لور )يم با تلاش تستيآغاز قرن ب

و  اتينظر ان،يجر نيا يريگاز شکل پسشروع شد که 

که مبدع علم  انييمتعدد به وجود آمد. اروپا يها مکتب

رشته، آثار  نيدرس ا يها هستند، در کلاس تيريمد

خود را  بانياد گريآلبرت کامو و د ،يتولستو ر،يشکسپ

 بيها عج يد ما شرقيداز  ديشا نيو ا دنکن يم ليتحل

 يتيچه سنخ ديجد تيريبه نظر برسد که علم مد

و  يفردوس ايتواند با گذشتگان مثلًا کامو در غرب  يم

  يعلم يتيريها مد يدرشرق داشته باشد. غرب يسعد

 کنند يبر فرهنگ کشورشان را در جامعه اعمال م يمبتن

 موضوع به عنوان کار نيدر ارائه ا يو هدف اصل

 يها و باورها ق علم مدرن امروز با ارزشيلفت يپژوهش

سال است اجرا  انيگذشتگانمان است که در غرب سال

مهم پرداخته نشده  نيشود اما در جامعه ما به ا يم

فقط به حوزه احساس تعلق  اتيکه ادب ميدان ياست. م

 ستين يتجربه شخص کيفقط  ياثر ادب کيندارد. 

است که به  يسح يها از تجربه يا بلکه حوزه گسترده

 يا نهيگنج يفارس اتياشاره دارد. ادب ينيع يها تيواقع

 انيرانيا يعقل يها تيهاست که فعالب از مواد خام گران

داده است.  يرا در طول قرون و اعصار در خود جا

د: يگو يصراحت م ( به۱۹۹۹-۱۹۱۳) 1چنان که هونكه

ر رهب ها نهياز زم ياريدر بس ان،يرانيمسلمانان از جمله ا

کردن را آنان  شهياند  هياند و روح بوده انييتمدن اروپا

همچون  يمتفکر يکه حت يا گونهبه اند کرده يگذارهيپا

بوده است )هونکه،  اميخ روي( پ۱۹۵۰-۱596دکارت )

۱۳۷۰.) 

-براي بيان انديشه از هنرمندان يان برخين ميدر ا

شعر د. نبراسطوره پناه ميحماسه و هاي خويش به 

ف اعمال يبر توص يکه مبتن ياشعار وصف ،يحماس

 يقوم يها يها، افتخارات و بزرگوار يو مردانگ يپهلوان

که شامل مظاهر مختلف  يباشد به نحو يم يا فردي

ران و يستم در ايان قرن بيسراحماسه .دآنان گرد يزندگ

و  ي، فرهنگياجتماع يدادهاير رويعراق تحت تأث

از نظر بلاغت  زبان حماسه .ديآ يوجود م به ياسيس

باشد. موضوع حماسه،  يژه خود مينکات و يدارا

 يباشد. قهرمانان حماس يم ي، عرفاني، پهلوانيرياساط

منحصر به فرد و گاهاً  يها يژگيصفات و و يدارا

اسطوره  يها باشند. مکتب يم يخداگونه در امر رهبر

 يها دهين پدير نمادي، اسطوره را به عنوان تصويشناس

 يها شهيو اند ين مسائل اجتماعير نماديعت و تصويطب

مردم باستان و روان  يروان يآرزوها ،خيش از تاريپ

 يايآس ينيين اعمال آيکردن نماد يتعقل ،ينژند امروز

فرق اسطوره و  .تدر عهد باستان و... شناخته اس يغرب

ن يباشد که اسطوره زمان آغاز يحماسه از نظر زمان م

( يپ هايتا ي)آرک وکهن الگاست و حماسه انتقال 

اسطوره با  .دک جامعه را بر عهده دارني يفرهنگ

 .تز متفاوت اسي)فولکلور( ن يتوده شناسخرافات و 

گر به آن باور ندارند ياست که امروزه د ينيياسطوره آ

مان داشته باشند مانند قصه اصحاب کهف يو اگر ا

قبول داستان اصحاب کهف مذهب  يعني .تمذهب اس

 معاصر، و پيشين اسطوره است. شاعران ر آنيتفس يول
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 چنانكه. اندبوده توانمند هااسطوره بازآفريني در همواره

 از مهمي بخش بازآفريني به شاهنامه در فردوسي

 هايسرچشمه توان مي. است پرداخته ايراني اساطير

 شاهنامه مانند حماسي، كهن شعر در اسطورهاي عناصر

پژوهش بر  نيدر ا. (1371 حقوقي،يافت ) را فردوسي

امروز و باورها و علم  تهيمدرن نيب يکه پل ارتباط ميآن

مخصوصا آثار سردمداران فرهنگ  –گذشتگان يتسن

. محقق در ميبرقرار کن -نيشيپ يها مملکتمان در دوره

 تيريو مد اتيادب نيپژوهش برآن است که رابطه ب نيا

 نيتر منظور بزرگ نينشان داده شود. به همو  يبررس

به  افتنيدست  يشاهنامه را برا يعني يفارس ير ادباث

شاهنامه سه دوره م. در ياهدف انتخاب کرده نيا

پنجاه دوره ) ،يخيو تار (ي)پهلوان يحماس ،يرياساط

 ييها يژگيکه با توجه به و وجود دارد (يپادشاه

 ت،يشخص، يخردورز يها شهيخرد و اندهمچون 

است، يس ر،در اداره کشو يقدرتمند ،يمکارم اخلاق

ها  که آنکشور  يو آبادان ينواز تيرع ،يعدالت گستر

 يآرمان رانينمود: الف( ام ميتقس توان يرا به سه گروه م

در  دادگريدادگستر در اوج؛ ب( پادشاهان منفور و ب

و بد را باهم  کيکه صفات ن يانيحضيض؛ ج( فرمانروا

 (. ۱۳۸۱ ،دارا هستند )رزمجو

، در مقاله خود با عنوان (1390) يروانيو ا يينايحس

 يها تيشخص يو منش فرمانده ياخلاق يها آموزه»

: داستان فرود ي)مطالعه مورد يشاهنامه فردوس

و از نوع  يفين پژوهش به صورت توصيا« اووشان(يس

 ياخلاق يها ان جنبهياست و هدف از آن ب يفيک

گوناگون و  يها تيپهلوانان در موقع يها تيشخص

ن ير و اخلاق فرماندهان است. در اارتباط آن با رفتا

ن گونه ياز ا يمقاله پس از ذکر خلاصه داستان، برخ

 ياز شاهنامه فردوس يبرخوردها و رفتارها را در داستان

د و يکن يان ميب يتيريو در قالب چند نکته آموزنده مد

 يو اجرا يريپذ رسد که  اطاعت يجه مين نتيبه ا

 يها يژگين وياز مهمتر يکيق دستورات يح و دقيصح

 يو عدم اجرا يتوجه ياست؛ ب ينظام ي هر فرمانده

 يروهاين يرا برا يبار و شوم ان يج زيدستورات، نتا

(، در 1393له )يآورد. مبارک و وز يمسلح به وجود م

در  يتيريات مديبازتاب نظر»ق تحت عنوان يتحق

 يو تئور يوتنيم نيه بر پاراداي)با تک يشاهنامه فردوس

اند که از هر سه سطح  افتهيجه دست ين نتيابه « آشوب(

را در  ييها ( نمونهياتيو عمل ياني، مي)عال يتيريمد

افت. يتوان  يدر شاهنامه م يو پادشاه ينظام حکومت

داد؛  يت جايريمد يرا در سطح عال يتوان پادشاه يم

م در ين مفاهيترياز کاربرد يکي« قدرت»نکه، يژه ايبه و

 يسازمان يژگين ويان از ات است و شاهيريحوزه مد

د موضع ير، باييمندند و نسبت به موضوع تغبهره

مختلف  يها بخش يار کنند. با بررسيمناسب اخت

 ييتوان الگوها ي، ميخصوص بخش حماس شاهنامه، به

حکومت و  يافت؛ بررسيت را يريمد يها ن گونهياز ا

 يتيريات مديق آن با نظرينوع آن در شاهنامه و تطب

خصوص  اسطوره و به يدر کارکردها يا العهد، مطيجد

 يپردازد. منشاد ين پژوهش بدان ميشاهنامه است که ا

ق خود با عنوان ي(، در تحق1393) يالقاصنيع  يو بهرام

 يپلماسيبه د« ن مذاکره در شاهنامهيآداب سفارت و آئ»

خ حکومت )دولت( دارد و به يتار يبه بلندا يکه قدمت

اره در کنار حکمران بوده پلمات همويب دين ترتيا

ت يو شخص ياسيت آداب روابط سيرياست. عرصه مد

مرموز و  يا شتر مردم حوزهيب ي، براياسيگران سيباز

ن قلمرو يزاست. آن چه در اياسرارآم يا هاله محاط در 

ت يازات اغواکننده و شخصيمشترک است، وجود امت

ه رحم، و گاير و مدبر، بيز، مديررک، برنامهيغالبا ز

 يتلق يفن يپلماسيشه حکمرانان است. ديعدالت پ

زان بود. يشد که از شکل گرفتن در قالب قواعدگر يم

ن فن يپلمات بودند، بندرت از رموز ايهم که د ييها آن

ان از طلوع يرانيا يت حکمرانينوشتند. شاهنامه روا

ان است. جستجو يخ آنان تا غروب حکومت ساسانيتار

ن يو آئ يپلماسيج آداب داستخرا يدر شاهنامه برا

 يها يژگياز قواعد و و يمذاکره در دوران باستان، برخ

ن مقاله روش فهم يکند. در ا يم يين حوزه را بازنمايا
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پلمات و يد يها يژگياستخراج قواعد و و يما برا

 کند.  يل ميف و تحليران باستان را توصيدر ا يپلماسيد

عنوان  ق خود باي(، در تحق1393ان )يو لطف وريخد

با روش « يت زمان در شاهنامه فردوسيريم مديتعل»

فردي و  يکنند که در زندگ يان ميب يليتحل – يفيتوص

ستن و برقراري روابط سالم ي، براي بهتر زياجتماع

ازمند راهکارها و يشرفت و تحول، نيو پ ياجتماع

ت و کمال حرکت يم تا به جانب مؤفقيهست ييالگوها

ر برداري ي، با تأثيات فارسيک ادبيم. متون کلاسيکن

ن ياري از اي، بسياسلام -يرانيفراوان از فرهنگ ا

ز يها و سخنان نغز عبرت آمالگوها را در لابلاي داستان

تواند براي نسل امروز قابل يارائه کرده است که م

 يم ابوالقاسم فردوسيل و تأمل باشد. شاهنامه حکيتأو

هاي ارزشاست که با پرداختن به  ياز جمله متون

 يت زمان سعيريچون مد ياجتماع - يمي، تعليفرهنگ

هاي رشد و  نهيدارد که زم يهاي آرمان م جامعهيدر ترس

اري از يسازد که بس يتحول را براي انسان فراهم م

شناسان و را که جامعه  يميالگوها و راهکارهاي تعل

کنند را در  يت زمان مطرح ميريروانشناسان براي مد

جه يکنند و نت يهاي شاهنامه جستجو م خلال داستان

به  يها يريم گينه از وقت، تصميرد که استفاده بهيگ يم

موقع وعاقلانه، کسب اطلاعات لازم قبل از انجام هر 

، حل ي، مشورت، خود آگاهيت شناسياقدام، موقع

م کار و يمسئله، اعتماد به نفس، انتخاب هدف، تقس

است  ييالگوها ت در کارها از جمله راهکارها وياولو

ها  نه از فرصتيت زمان و استفاده بهيريکه براي مد

 .ش بوده استيم دور انديمورد نظر حک

(، در 1394) يچترود يو پورخالق  يصمصام

د يت با تأکيريشاهنامه و علم مد»پژوهش خود با عنوان 

ن پژوهش به روش يدر ا« مزلو يازهايبر هرم سلسله ن

در  يفردوس يتيريداصول م يبه بررس يفيک يليتحل

 -مزلو  يها ازين ها با هرم سلسله  ق آنيشاهنامه و تطب

پرداخته  –است  يت علميرياز مباحث مهم مد يکيکه 

زان قابل يبه م يده که فردوسيجه رسين نتيو به ا

ده است يآشنا بوده و کوش يتيريبا اصول مد يتوجه

 يازهاين اصول و با توجه به نيا ي هيامور را بر پا

م را ين تصميکند و بهتر يانسان سازمان ده يساسا

ن يترستهي، شا ط موجود به اجرا درآورديمتناسب با شرا

کامل بر اوضاع حاکم،  ي رد و با احاطهيافراد را به کار گ

-زد و با برنامهيازشان برانگين افراد را با توجه به نيا

اهداف  يح کنترل کند و آنان را در راستايصح يزير

ت يريممتاز و مد يها دگاهيقرار دهد. دحکومت  يکل

م و ي، با توجه به ارتباط مستقيبرتر منش فردوس

 ييتواند الگو يها م ت و فرهنگ ملتيرير مديانکارناپذ

 باشد. يران امروزيمد يقابل ملاحظه برا

 :يفردوس در شاهنامه يتيريمد يها سبک

مفهوم  کيت يريمد يها سبک نکهيبا توجه با ا

ت است. از يريمد يها هينظرجموعه پرطرفدار در م

که تاکنون در  ييها ها و پژوهش و مدل يمباحث نظر

گرفت که  جهيتوان نت يصورت گرفته م نهيزم نيا

ت در يريمد يها ن سبکييتبدر مورد  ياندک قيتحق

 يپژوهش جد ازمندين نيانجام گرفته است و ا اتيادب

ه گايت جاي. ضرورت، اهماست نهين زميدر ا  يو تجرب

ست. يده نيپوش يت بر کسيريمد يها و نقش سبک

 براي اصلي يها ضرورت از يکي رهبريت و يريمد

. است امروزي يها سازمان از بسياري يها فعاليت انجام

 به که دارند ايعمده ي همشخص مؤفق يها سازمان

 اين شوند؛مي متمايز نامؤفق هايسازمان از آن وسيله

 ،2روزنافيب) است شاثربخ و پويا يتيريمد مشخصه،

ن ياز مهمتر يت و رهبريريخاستگاه مد(. 2014

ک يدهنده به حکومت و اداره موضوعات جهت

گام در  يين که انسان از چه مجرايسازمان است. ا

پردازد، نقش  يدان اداره امور بگذارد و به رهبريم

ت و حکومت دارد. در طول يرين کننده در مدييتع

بان و يختگان، اديهاز فر ياريبس يقرون متماد

 يدانشمندان در رأس امور مملکت قرار داشتند و آثار

ات، يان داستان، حکايدر قالب پند و اندرز به صورت ب

ها و... به وجود آوردند  المثل نقل گفتار بزرگان، ضرب
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و  يناب در عرصه فرد يتيريسرشار از نکات مدکه 

ن ن متون کهيتوان با استفاده از ا يکه م ستيسازمان

 کمک گرفت.  يت بوميريمد يها سبک يدر طراح يادب

 .فه مدار )نقش مدار(يوظ تيريسبک مد

کند  ين مييها را تعنقش ا رهبرير يمدن سبک يدر ا

ف يد که چگونه، چه وقت و کجا وظايگويو به افراد م

 تيريمدهايي كه  سازمان در .مختلف را انجام دهند

شغل همان  مدار غالب است، هر فرد منصوب به نقش

سبک  قسمتي است كه در عمل مورد انتظار است.

است كه بر انطباق  يتيريمدنقش مدار،  تيريمد

اين شيوه فردي لايق بر اجراي  در. انتظارات تأكيد دارد

فردوسي  ي شاهنامه دركند. امور هر بخش نظارت مي

گيرد، هر قسمت از آن  هرگاه لشكري سروسامان مي

اردشير در  شود. اره ميتحت نظارت فردي لايق اد

گمارد  كه حال  ميدان نبرد، بر هر هزار نفر، يكي را مي

سربازان را، در مدت جنگ زير نظر بگيرد و در پايان 

زمان خسرو  . درجنگ به پادشاه گزارش دهد

جنگ با قيصر گرفته  انوشيروان هم، چون تصميم بر

دهد و  شود، شاه سپاهيانش را آرايش جنگي مي مي

گزيند.  يك از اركان سپاه، فرماندهي لايق برمي براي هر

قرار گرفتن افراد، در زمان و مكان مناسب، با توجه به 

در مقامي كه دارند مورد توجه شاهان است. اين شيوه 

مساوي اصل تفويض اختيار  ؛مدار نقش تيريسبک مد

موقع لزوم طبق آنچه كه  در ريمدبه زيردستان است؛ تا 

مديران بايد بدانند  .دينماگيري  مداند، تصمي صلاح مي

را  يامورچه  را خودشان انجام دهند و ياموركه چه 

 واگذار كنندخود زيردستان  به

 سپهدار شيروي بهرام بود

 که در جنگ با راي و آرام بود

 چپ لشکرش را به فرهاد داد

 بسي پندها بر برو کرد ياد

 چو استاد پيروز بر ميمنه

 گشسب جهانجوي پيش بنه

 به قلب اندر اورند مهران به پاي

 که در کينه گه داشتي دل به جاي

 طلايه به هرمزد خراد داد

 بسي گفت با او ز بيداد و داد

 نگهبان پيل و سپاه و بنه

 گهي بر ميان گاه برميمنه

 به خشکي روم گر بدرياي آب

 نجويم برزم اندر آرام و خواب

 مناديگري نام او رشنواد

 کسري به ياد گرفت آن سخنهاي

 بيامد دوان گرد لشکر بگشت

 به هر خيمه و خرگهي برگذشت

 کرانه سپاه خروشيد کاي بي

 چنينست فرمان بيدار شاه

 (  7/129)همان: 

 

 مدار   توفيق سبک مديريت

ت يريمد سبکبر چهار  يمبتن هاوس ه ينظر

، يتيحمات يريمد -2، يدستورت يريمد -1باشد:  يم

. در يمدارقيتوفت يريمد -4و  يمشارکتت يريمد -3

 يمدارقيتوفت يريمد در سازماني كه بر ن قانونين بيا

ندان جايي ندارد؛ به جاي اجراي كامل چمبتني است 

قانون تأكيد بر كاري است كه بايد انجام شود و در آن 

شخص به كارش علاقمند است و كاملًا با تمايل به 

كاري بين اسيران در شاهنامه هم. پردازد انجام وظيفه مي

 يتيريمدنماد كاملي از چنين  رومي و حكومت شاپور،

سازمان است. فردوسي، ساخت بند قيصر را چنين در 

 كند:   توصيف مي

 کهن دژ به شهر نشاپور کرد

 که گويند با داد شاپور کرد

 برد هر سو برانوش را همي

 بدو داشتي در سخن گوش را

 يکي رود بد پهن در شوشتر

 نکردي بروبر گذر که ماهي

 برانوش را گفت گر هندسي

 پلي ساز آنجا چنانچون رسي

 که ما بازگرديم و آن پل به جاي

 بماند به دانايي رهنماي
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 به رش کرده بالاي اين پل هزار

 بخواهي ز گنج آنچ آيد به کار

 تو از دانشي فيلسوفان روم

 فراز آر چندي بران مرز و بوم

 خويش چو اين پل برآيد سوي خان

 برو تازيان باش مهمان خويش

 ( 249-6/248)همان:  
 

اين پل با استفاده از نيروي بيگانه، گواه  ساخت

بر  يمبتنتوجه او به اصل مشاركت است؛ مديريتي كه 

ه ينظرو هرسي و بلانچارد  يتيريمد يها سبک يتئور

، آنان را متعهد ءهاوس به روش تشويق و ترغيب اعضا 

فقيت واركت هرچه بيشتر، براي ممش با ؛كند تا مي

سازمان نيز بدين وسيله موجبات  سازمان تلاش كنند.

برانوش به . كند فراهم مي را،انگيزش هرچه بيشتر آنان 

همراهي فيلسوفان رومي پلي به بلندي هزار ارش 

سازد تدبير و انرژي زيادي براي صرف در سيستم  مي

 تيريدسبک موجود آمده به خرج دادند كه مطابق  به

 .  است مدارتوفيق

 به تدبير آن پل باستاد مرد

 فراز آوريدش بران کارکرد

 بپردخت شاپور گنجي بران

 که زان باشد آساني مردمان

 چو شد شه برانوش کرد آن تمام

 پلي کرد بالا هزارانش گام

 چو شد پل تمام او ز ششتر برفت

 سوي خان خود روي بنهاد تفت

 (  6/249)همان: 
 

 

 /اقتدار ياستثمار يا پدرسالارانه يريتمدسبک 

 / اقتداريا استثماري پدرسالارانهت يريسبک مد

از  يبه عنوان سبکو بيشترين جلوه را در شاهنامه دارد 

 يو نظم را با نگران اريشود که اخت يم فيتعرت يريمد

سه بُعد  يکند و دارا يهمراه م ردستانيو توجه به ز

چِن و کائو ) است يقو اخلا واهانهرخيمستبدانه، خ

از نظم و قدرت  يبيپدرسالارانه ترک يبر(. ره 2009،

مشخص  ياخلاق يکپارچگيپدرانه و  يرخواهي،خيقو

رهبر  کيپدرسالارانه به  يرهبر نيبنابراشد. با يم

اعم از نظم و  يمتنوع يرفتار ياشاره دارد که مدلها

پدرانه؛ به طور  يرانه،اقتدار و مهربانيانضباط سختگ

را ارائه  يو اخلاق رخواهانهياقتدارگرا، خ يرفتارها يلک

در رفتارها  نيا كه( 2015 ن و همکاران،يل)دهديم

 نيا يکه برا يتنها ابعاد کنون شود. تا شاهنامه ديده مي

ر سال د فَره و چِنگ يبند مفهوم ارائه شده، همان دسته

پدرسالارانه را در ت يريمد ي. آنها رفتارهااست 2000

 يو اخلاق رخواهانهيانه)مستبدانه(، خيد اقتدارگرابُعسه 

 ريمد پدرسالارانه تيريسبک مد. در کردند يبند طبقه

پدرانه رفتار  ايحساب  هيتسو يا وهيبا کارمندان به ش

شود و  يبه نفع کارمندان گرفته م ماتيتصم نيا. کند يم

ها  آنت يو اهم ماتيتصم نيدهد که ا يم حيتوض ريمد

ن نوع يدر ا است. کارمندان ممکن است کارمندان يبرا

 يداشته باشند که از طرف پدر يخوب حساسا سازمان؛

اما ممکن است نسبت به  رند؛يمورد مراقبت قرار گ

 ،سبک نيناراحت شوند. ا ها،آن نگرفتن يجد

 . دردهد يرا پرورش م يا وابسته اريکارمندان بس

از ، اطاعت زين در شاهنامه انيسپاهمباحث مربوط به 

 يحت، يك اصل غيرقابل انكار است؛ هر چند فرمانده

باز هم  فرمان او به مذاق زيردست خوشايند نباشداگر 

 يبر تئور يمبتن يتيريمد. اين روش د انجام شوديبا

 فرماندهان يمندبيانگر ارتباط اقتدار، هرسي و بلانچارد

كند؛  صل تمركز را تثبيت ميا است و ردستان خوديزبا 

كردن نقش زيردستان در فرآيند  كم يعني با

دهد كه بتواند به  به مدير، قدرت مقام ميگيري  متصمي

سازماني خود، بر رفتار  ي اتكاي نيروي حاصل از رده

شاهنامه از و فرماندهان ديگران تاثير بگذارد. حاكمان 

هاي  و برنامه رنددا محضزيردستان انتظار اطاعت 

ديكته  رسالارانهپدبا اقتدار و وجه اجرايي آنان را 

 ساوه شاه، توزيع غنايم با نظارت و جنگ با كنند. در مي

گيرد. سردارسپاه، بهرام،  فرمان صريح شاه، صورت مي

 بدون چون و چرا عامل دستور شاه است:   
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 بفرمود کان خواسته بر سپاه

 گاه ببخش آنچ آوردي از رزم

 مگرگنج ويژه تن ساوه شاه

 که آورد بايد بدين بارگاه

 وزان پس تو خود جنگ پرموده ساز

 ممان تا شود خصم گردن فراز

 هم ايرانيان را فرستاد چيز

 نبشته به هر شهر منشور نيز

 فرستاده را خلعت آراستند

 پس اسب جهان پهلوان خواستند

 فرستاده چون پيش بهرام شد

 سپهدار از و شاد و پدرام شد

 غنيمت ببخشيد پس بر سپاه

 دل ساوه شاهجز از گنج ناپاک 

 فرستاد تا استواران خويش

 داران خويش ديده ونام جهان

 سر به درگاه شاه ببردند يک

 سپهبد سوي جنگ شد با سپاه

 (7/550)همان:
       

 و مشارکتي يتيحماسبک مديريت 

ارتباط ر سازمان، ي؛ مديتيحمات يريدر مد

در دسترس  شهيبا کارکنان دارد و هم يا دوستانه

اين نوع سازمان با اعضاي خود،  ي ابطهباشد. ر يم

تعلق و اتصال به صورت متقابل است و افراد  ي رابطه

، لياقت خود را نشان يمشارکت توانند از طريق روابط مي

 اهدافاز  يکي زيکارکنان ن يتوانمندسازش يافزادهند. 

 ادهيسازمان در پ رياست که مد يتيحمات يريمدمهم 

 يکه کارها تکرار ي. زمانکوشد يمکردن آن در سازمان 

دوستانه و  يتوان جو يو خسته کننده است، م

و  يکرد تا موجب شاداب جاديو متنوع را ا  يررسميغ

که  يکار شود. در زمان طيها در مح آنشتريب زهيانگ

 يمبهم، سخت و طاقت فرسا و بحران اريکارها بس

ها  آن يمشخص سپس پاداش برا فياست، ابتدا وظا

 يکه دارا يکه افراد دانش يشود. و زمان در نظر گرفته

به  يدرون يها خواهند کنترل يمستقل هستند و م هيروح

کارساز  يتيحمات يريمدداشته باشند  شانيها تيفعال

مشارکت و اصل ز ينشاهنامه   درشود.  يواقع م

 يبرخترين اصول است.  مشورت يكي از پررنگ

مشورت ها  موضوع ي با زيردستانش درباره فرماندهان

گيري مورد  ها را قبل از تصميم آن كند و پيشنهادهاي مي

فردوسي افراد خردمند را لايق اين  دهد. توجه قرار مي

 داند:   ارتباط مي
 همه راي با کاردانان زنيم

 به تدبير پشت هوا بشکنيم

 ز دستور پرسيم يکسر سخن

 چو کاري نو افگند خواهم ز بن

 داد خواهد ز من کسي کو همي

 ويم پراگندن انجمننج

 دهم داد آنکس که او داد خواست

 به چيزي نرانم سخن جز به راست

 مکافات سازم بدان را به بد

 چنان کز ره شهرياران سزد

 برين پاک يزدان گواي منست

 خرد بر زبان رهنماي منست

 همان موبد و موبد موبدان

 پسنديده و کارديده ردان

 برين کار يک سال گر بگذرد

 م ز گفتار جان و خردنپيچ

 ز ميراث بيزارم و تاج و تخت

 ازان پس نشينم بر شوربخت

 چو پاسخ شنيدند آن بخردان

 بزرگان و بيداردل موبدان

 ز گفت گذشته پشيمان شدند

 گنه کارگان سوي درمان شدند

 به آواز گفتند يک با دگر

 که شاهي بود زين سزاوارتر

 به مردي و گفتار و راي و نژاد

 تر در جهان کس نزاد ن پاکازي

 ز داد آفريدست ايزد ورا

 مبادا که کاري رسد بد ورا

 به گفتار اگر هيچ تاب آوريم

 سر به خواب آوريم  خرد را همي

  (6/406)همان: 
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  مشاركتيمديريت  

 وسها  ايوانز و، مارتينت يريمد يها يبر تئور يمبتن

 ريمد مشاركتيت يري( در مد1999کرت )يل( و 1970)

كند و  ها مشورت مي موضوع ي با زيردستانش درباره

گيري مورد توجه  ها را قبل از تصميم آن پيشنهادهاي

بايدها و نبايدهاي مديريتي فردوسي در  دهد. قرار مي

گيري يكي از مهمترين وظايف مديران  مشورت تصميم

است. انسان خودمحور هر آينه مرتكب خطا خواهد 

ها اعتماد و اطمينان كامل به  يگيرير، در تصميممد شد.

تصميم، همگان حق  كاركنان دارد و در اخذ و اجراي

 ن نوعيان ايکه م يا هرابطان ين مي. در امساوي دارند

تعلّق و اتصال  ي ، رابطهکارکنان وجود داردبا  ها سازمان

ها  سازمانن يکارکنان ابه صورت متقابل است و 

در . خود را نشان دهند ييتواناطريق ن ياتوانند از  مي

 يها سبکيكي از اصول  مشارکت يفردوس شاهنامه

ن يدر افردوسي  نظراست. از  داران حکومت مديريتي

 : خردمند باشندبايد  ه افراد مقابلرابط
 به دوريش بخشم نيارم به گنج

 نبندم دل اندر سراي سپنج

 همه راي با کاردانان زنيم

 به تدبير پشت هوا بشکنيم

 ر پرسيم يکسر سخنز دستو

 چو کاري نو افگند خواهم ز بن

 کسي کو همي داد خواهد ز من

 نجويم پراگندن انجمن

 (6/406: 1386)فردوسي، 

 

، فرزند بزرگشانوشيروان به  ن مطلب،يدر باب ا

ها را  آنديداند که با يک اصل ميرا  خردمندان به احترام

 : بداندعزيز  خود چون جان
 هنشهيچو بر سر نهي تاج شا

 ره برتري بازجوي از بهي

  هميشه يکي دانشي پيش دار

 ورا چون روان و تن خويش دار

 بزرگان وبازارگانان شهر

 همي داد بايد که يابند بهر

 (7/407)همان: 

زيباترين نمود اين روش در شاهنامه هنگام تشكيل 

شود. شاهان قبل از اقدام به  ديده مي  شوراهاي نظامي

كب از فرماندهان و بزرگان كشور جنگ، شورايي مر

 دهند و با توجه به مقتضيات وقت تصميمي تشكيل مي

گيرند. انوشيروان يكي از اين شوراها را  مشترك مي 

هنگام آگاهي از تجاوز امپراتوري روم به مرزهاي ايران 

 تشكيل داد: 

 يامد بر شهر ايران چو گردب

 هاي قيصر همه ياد کردسخن

 ه را شهريارچو برخواند آن نام

 برآشفت با گردش روزگار

 همه موبدان و ردان را بخواند

 ها براندن نامه چندي سخنآ از

 زن سه روز اندران بود با راي

 چه با پهلوانان لشکر شکن

 چهارم بران راست شد راي شاه

 که راند سوي جنگ قيصر سپاه

 ( 7/126)همان: 

 

 هاي اقتضايي  سبک

در  يريپذ انعطاف مربوط به وجود يها هنظري

هفتاد به پيدايش مكتب اقتضايي  ي در دهه تيريمد

توان در آراي  هاي آن را مي انجاميد و اگرچه ريشه

فايول و ماري پاركرفالت يافت، اين نظريه با فرد فيدلر 

هاي  براساس اين ديدگاه، محيط ( مشهور شد.1922)

ين گوناگون نيازمند روابط انساني متفاوتي هستند تا از ا

طريق، بيشترين كارايي حاصل شود. بر اين اساس 

اساساً روش . راه وجود ندارد «تنها» و «بهترين» ديگر

مديريت بر مبناي اقتضا بر اين واقعيت تأكيد دارد كه 

دهد وابسته به مجموعه  آنچه مدير در عمل انجام مي

-هاي فرهنگ انعطاف از ويژگي .شرايط موجود است

حيط خارج توجه شده و پذيري آن است كه به م

شود.  نيتأمو اصلي  ليهشود تا نيازهاي اوكوشش مي

شود تا در اين فرهنگ بر هنجارها و باورها تأكيد مي

بتوان بدان وسيله نقايص موجود را شناسايي كرد و 
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مديريت امروزي در  .رفتار مناسب را در پيش گرفت

شود گيري وضعي است؛ يعني تلاش ميراستاي جهت

كارهاي مديريتي متناسب با نياز افراد و سازگاري تا راه

با اوضاع مشخص شود. گرفتن خراج در تمام قلمرو 

ساساني بر يك نظام كلي و سنتي استوار  ي گسترده

هايي كه در هر منطقه  بوده است؛ ولي به علت تفاوت

ديگر از لحاظ نوع و كيفيت  ي نسبت به منطقه

عي و اجتماعي و طبي يها و اختلاف شرايط جو زراعت

آوري خراج هم در نظام جمع وجود داشته، تغييراتي

بخشد و گاه آمده است. شاه گاه خراج را ميلازم مي

گيرد.  متناسب با ميزان درآمد و ميزان باران خراج مي

ستاند و مردم و  اردشير ده سال از مردمش خراج نمي

 برند: مي زيردستان در آسايش به سر

 داشت راست چو ده سال گيتي همي

 بخورد و ببخشيد چيزي که خواست

 نجست از کسي باژ و ساو و خراج

 همي رايگان داشت آن گاه و تاج

 مر او را نکوکار زان خواندند

 آسان ازو ماندند که هرکس تن

 چو شاپور گشت از در تاج و گاه

 مر او را سپرد آن خجسته کلاه

 نگشت آن دلاور ز پيمان خويش

 ت سامان خويشبه مردي نگه داش

 (6/346: 1386 )فردوسي،

 

 مديريت و انگيزشهاي اقتضايي  سبک

ميل به انجام كار است. ديدگاه اقتضايي بر  انگيزش

اين باور متكي است كه هر فردي براي شغلي خاص 

توانند مانند سازمان  ها ميآفريده نشده است. انسان

 يردر واقع از لحاظ نظ. خود، تغيير كنند و رشد نمايند

در درجه اول  ر سازمانيمدادعا کرد که  نيتواند چن يم

برد، سپس  يرا در کارکنان بالا م يدرون زشيسطح انگ

 شود. يم سازمان ياثربخشموجب  يدرون زشيانگ

 انگيزه از دو ديدگاه قابل بررسي است:  

هاي دروني  ميل و رغبت به كار: يعني انگيزهالف( 

تگي  برساند. خود انگيخ ي كه شخص را به مرحله

شاهنامه دو نفرند. سياوش،  چنين افرادي در ي نمونه

وجود اين كه از  هنگامي كه براي ثبات كشور، با

شود.  مشكلات بعدي آگاه است، راهي ديار غربت مي

دوستانه ميان  يكه براي ايجاد جو پيران ويسه وقتي

توران و ايران حاضر است فرنگيس را براي دامادش 

ترين شرايط هم از او  تسخيرد و در سياوش به زني گ

هايي  گيري چنين باورها و تصميم كند. اين حمايت مي

هاي عالي دروني فرد جهت رسيدن  نشان انگيزه

 سيستمش به هدف است.  

 اي شهريار بدو گفت پيران که

 دلت را بدين کار غمگين مدار

 کسي کز نژاد سياوش بود

 خردمند و بيدار و خامش بود

 شمر مگرو ايچ هبگفت ستار

 خردگير و کار سياوش بسيچ

 کزين دو نژاده يکي نامور

 برآرد به خورشيد تابنده سر

 بايران و توران بود شهريار

 دو کشور برآسايد از کارزار

 وگر زين نشان راز دارد سپهر

 بيفزايدش هم بانديشه مهر

 گمان بودني بخواهد بدن بي

 نکاهد به پرهيز افزودني

 ين کار فرخ بودنگه کن که ا

 ز بخت آنچ پرسند پاسخ بود

 ( 2/301)همان: 

 

بتواند زيردستان را به سازمان  ريمد ابزاري كه ب( 

هاي  در شاهنامه در اين زمينه هم نمونه :كار مشتاق كند

جنگ، تقسيم غنايم  در پايانفراواني وجود دارد: 

گيرد. شاه اردشير،  براساس عملكرد افراد صورت مي

ميدان مبارزه،  به تناسب از خود گذشتگي درهركس را 

دهد و پاداش كار اثربخش و  مورد لطف قرار مي
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شود تا موجب افزايش  سازنده، براي همه، اعلام مي

 انگيزه شود:  

 ابر هر هزاري يکي کارجوي

 برفتي نگه داشتي کار اوي

 هرانکس که در جنگ سست آمدي

 درست آمدي  تن به آورد نا

 ه کردي برانشهنشاه را نام

 آوران هنر هم ز جنگ هم از بي

 جهاندار چون نامه برخواندي

 فرستاده را پيش بنشاندي

 هنرمند را خلعت آراستي

 تر خواستي ز گنج آنچ پرمايه

 هنر اندران بي چو کردي نگاه

 نبستي ميان جنگ را بيشتر

 ( 6/215)همان: 

 

 سبکقدرداني در  تناسب بين عمل و رعايت  

قابل بررسي  گراتحولو  اقتضايي، شاركتيم تيريمد

"رابينز" يكي از عوامل بيروني ايجاد  نظر است. طبق

. است تشويق  و دادن پاداش ن،آزيردست  انگيزه در

 ؛ها، براي تشويق افراد از انواع مختلفي از پاداش سازمان

. در كنند مي ادهاستف ،ها پولو مزاياست آن كه مهمترين

 د،يکن قيرا تشو با عنوان قلبا گر تحول يتيريمد سبک

در  پاداش است. يتيرين عوامل مديترمهماز پاداش 

اي است كه با استفاده از آن، سازمان از  واقع وسيله

ها قدرداني و با اين  آن كاركنان خود به خاطر شايستگي

. كند كارخود تشويق مي ي ها را به ادامه آن اداي احترام،

به  م طوسيحکتوجه  نشان زجنگ،تقسيم غنايم بعد ا

است كه حضور  يتيريمد يها در سبکاين اصل 

شاهنامه دارد: شاپور با تقسيم غنايم  درز ينپررنگي 

به اين  ،شود زماني كه بر سپاه روم چيره مي ،جنگي

 كند:   اصل مديريتي عمل مي
 زان لشکر روم چندان بکشت

 که يک دشت سر بود بي پاي و پشت

 نماندهامون سپاه و چليپا  به

 به دژها صليب و سکوبا نماند

 ز هر جاي چندان غنيمت گرفت

 ماند زو در شگفت که لشکر همي

 ببخشيد يکسر همه بر سپاه

 جز از گنج قيصر نبد بهر شاه

 (  6/327)همان: 

 

 به موقع رهبر    ات تصميممديريت و موقعيتي هاي  سبک

حل از ميان  يعني گزينش يك راه گيري تصميم

و اعمال نفوذ  يتيريمد يها سبکاي ممكن كه ه حل راه

شاهنامه  دهد. در را تحت الشعاع قرار ميردستان يبر ز

گرفته  مبارزه با دشمنانميدان  ها در بارزترين تصميم

هاي تاريخي  كتاب هاي اندكي از در بخش شود. مي

توان چگونگي  دوران ساسانيان مي زبرجاي مانده ا

رفتن دژها و گشودن فروگ يمات فرماندهان برايتصم

خوبي ههاي شبيخون زدن و كمين نهادن را ب شيوه آن و

جنگي به موقع،  يترفندها از استفاده .ملاحظه كرد

جنگي  يتيريمد بهترين افراد با بهترين تفكرات ي ويژه

شود؛  است كه به اقتضاي شرايط به وجودآمده انجام مي

دهد كه  به عنوان مثال بهرام چوبين فرمان مي

راندازانش، خرطوم پيلان ساوه شاه را هدف قرار تي

را  ديدهند تا پيلان به عقب برگشته و سپاهيان خو

 لگدكوب كنند:  
 سپهبد کمان را بزه برنهاد

 يکي خود پولاد بر سر نهاد

 پيل اندرون تير باران گرفت به

 کمان را چو ابر بهاران گرفت

 پس پشت او اندر آمد سپاه

 کان سياهستاره شد از پر و پي

 تير بخستند خرطوم پيلان به

 گير ز خون شد در و دشت چون آب

 از آن خستگي پشت برگاشتند

 بدو دشت پيکار بگذاشتند

 چنان زخم پيکان بديد چو پيل آن

 همه لشکر خويش را بسپريد

 سپه بر هم افتاد و چندي بمرد

 کاري ببرد همان بخت بد کام

 اندر آمد پس پشت پيل سپاه

 د بکردار درياي نيلزمين ش

 (  538و7/537)همان: 
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 يتيموقع مديريت 

 يتيموقع يرهبر هينظر اي يتيوقعت ميريمدمدل 

 ياست که توسط پاول هرست يريمد يها هياز نظر يکي

دو نفر در هنگام  نياست. ا شده نيتدو و  کن بلانچارد

 تيريکتاب مد ازنخست  شيراينگارش و يکار برا

 هينظر ني. اافتنديدست  هينظر نيبه ا يرفتار سازمان

ارائه شد. در  يرهبر اتيچرخه ح هيابتدا با عنوان نظر

به  يرهبر اتيچرخه ح هي، نظر۱۹۷۰اواسط دهه  يط

 يها در سبک نام داد. رييتغ يتيموقع يرهبر هينظر

( 2008) بلانچارد و جانسون ،يهرس يتيموقع تيريمد

مفهوم برخوردار است.  ييت بسزايرهبر از اهمعدالت 

 در يجمع اي يفرد يها به قضاوت يعدالت سازمان

 کردي. روگردد يبرم يمسائل اخلاق ايمورد عدالت 

انجام  يعدالت سازمان ي که درباره يا  يقاتيتحق

نقش  ياست و به بررس يفيتوص يکرديرو شود، يم

نبودن  اي. عادلانه بودن پردازد يها م عدالت در سازمان

دارد.  يافراد بستگ يباورها به يا تا اندازه داد،يرو کي

عدالت معمولا با  ي درباره قيتحق گر،يبه عبارت د

افراد را  يها )که قضاوت نيشيپ يدادهايتوجه به رو

در  دادهاي( و عواقب آن رودهد ير قرار ميتحت تأث

 يفيتوص کرديرو ني. اشود يانجام م يابيهنگام ارز

د دارد و يباورها و درک افراد از عدالت تأک يرو شتريب

 نيندارد. ا يعادلانه است کار واقعاً يزيچه چ نکهيبه ا

 کرديرو ياصل يها چارچوب ،يتجرب دگاهيد

 ليبا استفاده از تحل خواهند يرا که م يشمندانياند

 ايدرست  ينيطور عبه يزيثابت کنند چه چ يمنطق

فردوسي به عنوان شخصي  کند. يغلط است کامل م

ساني به تأثير عدالت سازماني منابع ان ي آگاه در حوزه

بر عملكرد كاركنان واقف است و به همين دليل اجراي 

عدالت را يكي از اصول حكومتي شاهان شاهنامه قرار 

دهد. از نظر او تخت شاهي ايران جايگاه دادگري  مي

و حاكمان اين بوم  (6/243: 1386است )فردوسي، 

 براي داشتن سرزميني مزين به عدالت از هم پيشي

 گيرند. بهرام گور يكي از اين زمامداران است:  مي

 پذيرفتم آن را که فرمان برد

 گناه آن سگالد که درمان برد؟

 نشستم برين تخت فرخ پدر

 بر آيين طهمورث دادگر

 به داد از نياکان فزوني کنم

 شما را به دين رهنموني کنم

 جز از راستي نيست با هرکسي

 اگر چند ازو کژي آيد بسي

 ان دين زردشت پيغمبرمبر

 ز راه نياکان خود نگذرم

 نهم گفت زردشت پيشين بروي

 گوي به راهيم پيغمبر راست

 همه پادشاهيد بر چيز خويش

 نگهبان مرز و نگهبان کيش

 ( 6/419)همان: 

داراب اجراي عدالت را انعكاس لطف الهي به خود 

 شمارد:  آباداني مي ي داند و مايه مي
 من در جهان تر از کار شگفتي

 نبيند کسي آشکار و نهان

 ندانيم جز داد پاداش اين

 که بر ما پس از ما کنند آفرين

 نبايد که پيچد کس از رنج ما

 ز بيشي و آگندن گنج ما

 زمانه ز داد من آباد باد

 دل زير دستان ما شاد باد

 ( 5/516)همان: 

 شمارد:  اردشير عدالت را گنجي پايدار مي
 ت بر تخت عاجبه بغداد بنشس

 به سر برنهاد آن دلفروز تاج

 کمر بسته و گرز شاهان به دست

 بياراسته جايگاه نشست

 شهنشاه خواندند زان پس ورا

 ز گشتاسپ نشناختي کس ورا

 چو تاج بزرگي به سر برنهاد

 چنين کرد بر تخت پيروزه ياد

 اندر جهان داد گنج منست که

 جهان زنده از بخت و رنج منست

 ن گنج نتواند از من ستدکس اي

 بد آيد به مردم ز کردار بد

 (6/193)همان: 
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 او معتقد است دادگري، امارت و شادماني در پي دارد: 
 اگر کشور آباد داري به داد

 بماني تو آباد وز داد شاد

 و گر هيچ درويش خسپد به بيم

 همي جان فروشي به زر و به سيم

 هرانکس که رفتي به درگاه شاه

 يسته کاري و گر دادخواهبه شا

 بدندي به سر استواران اوي

 بپرسيدن از کارداران اوي

 ( 6/216)همان: 
 

حاكمان زن نيز در شاهنامه به اين زيور مديريتي 

پوران سرزمينش را چنان به داد و مهرباني  اند. آراسته

تندي بر زمين  فردوسي باد به ي كند كه به گفته اداره مي

 وزد:  نمي

 بر خاک باد سپهر نجست از

 زن جهان را به مهر  ينا داشت يهم              

 ( 395/ 8)همان: 
 

هاي خاص تعلق  هعدالت سازماني شاهان به طبق

ندارد، چنان كه اسكندر رفاه اجتماعي حاكم بر 

 خواهد:  سرزمينش را براي عموم مي

 چو پيروزگر فرهي دادمان

 در بخت پيروز بگشادمان

 بيابند بهرهمه زيردستان 

 به کوه و بيابان و دريا و شهر

 نخواهيم باژ از جهان پنج سال

 جز آنکس که گويد که هستم همال

 به دوريش بخشيم بسيار چيز

 ز دارنده چيزي نخواهيم نيز

 ( 6/11)همان: 
 

 گونه سرزميني است: چنين نگرشي اين ي نتيجه
 سر گاه و ديهيم شاه اورمزد

 ورمزدبيارايم اکنون چو ماه ا

 ز شاهي برو هيچ تاوان نبود

 ن بد که عهدش فراوان نبودآ از

 چو بنشست شاه اورمزد بزرگ

 به آبشخور آمد همي ميش و گرگ

 ( 6/255)همان: 

هاي ايجاد دلبستگي به سازمان توجه  يكي از راه

انتصابات است. فردوسي يك قدم  ي لهئمسئولان به مس

عدالت  ي جلوتر است و گزينش درست را نتيجه

داند. اردشير به فرزندش شاپور چنين اندرز  سازماني مي

 كند:  دهد و وصيت مي مي

 هاي من چون شنودي بورزسخن

 مگر بازداني ز ناارز ارز

 جهان راست کردم به شمشير داد

 نگه داشتم ارج مرد نژاد

 چو کار جهان مر مرا گشت راست

 فزون شد زمين زندگاني بکاست

 (6/230)همان: 

 

رف انرژي مدير براي ارج نهادن به نيروي ص

انساني شايسته، بسيار كليدي است. انوشيروان، در 

داشت ارج مردم  راستاي تفكر اردشير، دادگري و نگاه

داند كه در  تر از جنگ با دشمني مي نژاده را گرامي

معتقد است تخت شاهان از  .كمين تاج و تخت است

ل دوستي و پيچد: بيدادگري، ما سه چيز درهم مي

كشد و بيسوادان  كه شاه از مردان هنرمند سر مي هنگامي

 كند: دهد؛ پس به پسرش هرمز توصيه مي را مقام مي
 چو بر سر نهي تاج شاهنشهي

 ره برتري بازجوي از بهي

 هميشه يکي دانشي پيش دار

 ورا چون روان و تن خويش دار

 بازارگانان شهر بزرگان و

 رهمي داد بايد که يابند به

 کسي کو ندارد هنر بانژاد

 مکن زو به نيز از کم و بيش ياد

 نام را ساز جنگ مده مرد بي

 که چون بازجويي نيايد به چنگ

 ( 7/407)همان: 

 

چنين كارگزاراني در زمان يزدگرد ماهوي  ي نمونه

(. ديگري سياه چشم كه در زمان فرخزاد 8/465است )

وحكومت با خوراندن سم به مخدومش پايان زندگي 

(. قرار دادن اين افراد در كنار 8/404او را رقم زد )
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سام كه صبورانه با بد و خوب شاهان  ي خاندان نژاده

اند، حساسيت موضوع را بر خوانندگان اين  ساخته

جستار آشكار خواهد كرد. در اينجا به بررسي 

پردازيم.  معيارهاي انتخاب از نظر حاكمان شاهنامه مي

از ديدگاه اردشير، گروهي هستند كه  هاي بدنهاد انسان

 شدت حذر كرد:  بايد از آنان به

 پرست نه خسروپرست و نه يزدان

 اگر پاي گيري سر آيد به دست

 عام شهر چنين باشد اندازه

 ترا جاودان از خرد باد بهر

 بترس از بد مردم بدنهان

 که بر بدنهان تنگ گردد جهان

 سخن هيچ مگشاي با رازدار

 بود نيز انباز و يارکه او را 

 ( 6/233)همان: 

 

 گيري بحث و نتيجه

 معاصر، براين عقيده است كه درستي هر مديريت

هاي خاص  كيفيت عمل مديريتي، مبتني برتناسب آن با

شود.  كار برده ميهموقعيتي است كه عمل براي آن ب

نگرش اقتضايي ما را در درك اين ارتباط دروني ياري 

گزينش بهترين راه  ه مديران را دردهد و بدين وسيل مي

توانا  هم، جهت متناسب ساختن عناصر سازماني با

سازد. در اين نگرش، يك راه عمومي براي اداره  مي

هم ثابت كرده است كه  فردوسيكردن وجود ندارد. 

ها ندارد؛ بلكه  خاصي براي تمام موقعيت ي شيوه

هاي  هاي متفاوتي براي موقعيت مديرانش، روش

يابند. در شاهنامه مديران هنگام كاربرد  مي مختلف

هايي نشان  جاهاي مختلف، انعطاف اصول حكومتي در

هر موقعيت و  شناخت منطق حاكم بر دهند و با مي

افراط و تفريط، رهبري زيردستان  دونتبعيت از آن، ب

 ازگيرند.  خود را، بدون پيچيدگي و رنجش به عهده مي

بر اين باورند كه سوي ديگر، بزرگان علم مديريت 

در  يا برجستهنقش  ت متناسب؛يريمد يها سبکاعمال 

سازمان دارد. هنگامي كه اعضاي  کارکنان ياثربخش

 اتفاقاتگيرند  ، خو مييتيريسازمان با يك سبک مد

كنند. يك سبک  اي مشابه درك مي را  به شيوه يسازمان

و  بر تعهد ياديار زيبسقوي به ميزان  يتيريمد

آنان را  يور بهرهگذارد و  مي ريتأثاركنان ك يتوانمند

عملكرد و بهبود دهد درنتيجه موجب  افزايش مي

 يها مفهوم سبک فردوسيشود.  بيشتر مي ياثربخش

خاص شاهان  يژگيو در و را درك كرده است يتيريمد

داند كه  . او خوب ميو فرماندهان نشان داده است

تي تنها هرگونه تغيير و تحول بنيادي در سيستم حكوم

پذير است.  امكان يتيريمد يها سبکاعمال از طريق 

در  تيريمد يها سبک نييهدف از اين جستار، تب

 يحماس ،يرياساط يها نگرش هيبر پا يشاهنامه فردوس

نشان داد كه  گرفته. بررسي صورت بود يخيو تار

 يتيريمد  مدار، سبکنقش يتيريمد يتيريمد  سبک

 اي درسالارانهپ يتيريمد  مدار، سبکتوفيق

هاي  ک، سبکيدموکرات تيريسبک مد، /اقتدارياستثمار

-حمايتو موقعيتي  يتيريمد  سبک ت،يريمداقتضايي 

مشهود  ها گر سبکيشتر از ديار بيبسمدار در شاهنامه 

مفاهيم فرهنگ كنترل، طراحي  است و فردوسي از

گيري به اقتضاي زمان و  سازماني، انگيزش، تصميم

هاي حكومتي او  بيانگر اين  است. ايده مكان بهره برده

مرز روشني مديريت گذشته و حال  چنكته است كه  هي

كند؛ اين تفكر باعث  را، درتئوري و عمل متمايز نمي

شده كه فردوسي بنياد يك فرمانروايي برترمنش را، 

 .كمال به تصوير بكشد تمام و
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 يخيو تار ي، حماسيرياساط يها ه نگرشير پاشاهنامه ب يتيريمد يها درصد استفاده سبک :1جدول 

 اولويت درصد استفاده هاي مديريتي شاهنامه فردوسي سبک

 8 4.1 نقش مدار يريتيمد  سبک

 9 3.1 توفيق مدار يريتيمد  سبک

 3 14 /اقتدارياستثمار ياپدرسالارانه  يريتيمد  سبک

 4 13.2 يو مشارکت يتيحما يريتيمد  سبک

 1 18.1 يريتمداقتضايي  هاي سبک

 2 17.3 يريتموقعيتي مد يها سبک
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