
 

 

 مشي گذاي عمومي در مديريت خطفصلنامه 

 1398 تابستان/ و چهارم / شماره سيدهمسال 

 

  
 

 يجهاد تيريمد يها شاخص
 

 4يخيش وبيا ـ3يرود ندهيمحسن زا ـ 2يانيمسعود پورک ـ1فر ينادر رضايعل
 

 چکيده

از آنجراي  هره    داننرد   مر   جوامر   پيشررتت  ركن ترين مهم را مديريت توسعه، انديشمندان از بسياري زمينه و هدف:

 دارد؛ لراا  اسرلام   انقلاب درازاي به اي پيشينه ما، و اجتماع  دين  تفکر از برخاسته سبک  عنوان به جهادي، مديريت

 انجام شده است   جهادي مديريت هاي شاخص بندي رتبه و با هدف شناساي  اين پژوهش

 روش برا  نمونه بوده و حجم ها سازمان ارشد مديران و موضوع به آگاه خبرگان پژوهش، آماري جامعه روش تحقيق:

انجام  اي هتابخانه مطالعات طريق از ها ابتدا آوري داده گرديده است  جم  نفر تعيين 50 برت  به تعداد گلوله گيري نهنمو

ها و رتبه بندي  شاخص تهرست سازي نهاي  منظور به  گرديد حاصل اطلاعات  اشباع خبرگ ، سپس با مصاحبه شده و

 SPSS اتراار  نررم  از هرا  داده تحليل استفاده گرديده است  براي ساخته محقق به همک پرسشنامه  دلف  از روش ها، آن

 گرديد  شناساي  جهادي مديريت براي شاخص 76اين اساس بر شد و  استفاده

 دارنرد و  معنروي  و ارزشر   ترهنگ ، حالت بيشتر گرتتند هه قرار «زياد اهميت» با گروه در اول شاخص 25  ها:يافته

 از را برودن  جهرادي  خصوصيت ها آن رعايت عدم و است مهم و ضروري بسيار ديجها مدير يک براي ها آن به عمل

 عدم و دارند رتتاري حالت بيشتر هه گرتتند قرار «متوسط اهميت» با گروه در 50 تا 26 هاي شاخص  گيرد م  مديريت

 شخصيت با غالباً هه هستند «اهميت همتر»با   76 تا 51 هاي دهد  شاخص م  نشان را مديريت در ضعف ها آن رعايت

  سازد پديدار سازمان رهبر شکل به را جهادي مدير تواند م  ها روي آن بيشتر تأهيد و دارند ارتباط مدير

 مديريت، جهاد، مديريت جهادي : واژگان کليدي
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 مقدمه

هاي پيچيده و بارگ است و  عصر ما، عصر سازمان

مردير همرواره بايرد از نگرونگ  رسريدن بره اهررداف       

رو،  ان  هرره در آن قرررار دارد آگرراه باشررد  ازايررنسررازم

توانرد سرازمان را در تحقرق     ترين عنصري هره مر    مهم

 ذبيحر   و منرد آر)اهداتش ياري نمايد، مديريت است 

هررا بطررور     امررروزه، مررديران سررازمان (13۸۸،طرراري

اي از اهميررت سرررمايه انسرران  و تررأرير آن بررر  تااينررده

انرد )ربتراو و    هها آگاه شرد  موتقيت يا شکست سازمان

(؛ سبک مرديريت، دانرش و عملکررد    ۲۰۱۳، 1تارهاسوا

مديران در دستياب  به اهداف سازمان بسيار مهم اسرت  

تواند روابط انسان  و موتقيرت شريل  مرديران را     و م 

 ريغ(  ۲۴۸، ۲۰۱۵، 2محمدي تحت تأرير قرار دهد )شاه

هسر  و هرار و    يهرا  عمرل هرردن سرازمان    ياقتصراد 

 يهرا  و بالاخره ضررورت   دولت يم ادارنظا يناهارآمد

عاجرل   يريبه اعمرال ترداب   ازين ، تجارت جهان  رقابت

  برا ايرن وجرود، بسرياري از     (1380)آرمسرتران،،  دارد

وري پرايين، برا سربک     دانند هه بهرره  مديران هنوز نم 

مرديريت نامناسر  مرورد اسرتفاده توسرط مررديران در      

(  ۱۳۸۳ : ۲۰۱۵، 3ارتبرراط اسررت )رولکرروا و تارهاسرروا

رتتار مديران با هارهنان عامل  است هه بيشترين ترأرير  

(  همچنرين،  ۲۰۱۱، 4را بر انگيراه هارهنران دارد )اربرن   

دهد هه سبک مديريت، تأرير  تحقيقات بسياري نشان م 

، 5قابل توجه  بر رضايت شيل  هارهنان دارد )ليکرت

، 8و هرريم ۱۹۹۳، 7و برنسررتين ۱۹۸۶، 6و دالرر  ۱۹۶۷

اين وجود، محيط هار تعلر  در بسرياري از    (  با۲۰۰۲

مراتب  است و  ها همچنان بوروهراتيک و سلسله سازمان

گرردد  ايرن    اغل  با سبک مديريت نامناس  اداره مر  

هرا مران  از نروآوري و     نوع مديريت، در اهثرر سرازمان  

 ( ۲۰۱۱، 9گردد )يوريگا ايجاد ارزش اتاوده م 

هاي زيادي  لاشبا وقوع انقلاب اسلام  در ايران، ت

جهت تحول در وضعيت توسعه نياتتگ  ايران صورت 

هرا،   رسرد بره رغرم ايرن ترلاش      پايرتت اما به نظر م 

تيييرات ساختاري در اقتصاد سياس  ايران با موتقيرت  

، ۱۳۹۳، )هاوائ  و زيرهر  حيردري  همراه نبوده است 

 مترادف گسترده تييير اي انقلاب هر(  از آنجاي  هه ۱۶

اتاارهراي   نررم  بره  نياز تاريخ، طول در نقلابا معناي با

 ،هرا  تترصر  از اسرتفاده  ،ها هتج تييير براي خود ويژه

 برراي  وضرعيت مطلروب   تعيرين  و ها هنگا ازيس هنهادين

 انقرلاب  جريران  ،دارد اش آرمران   اهرداف  بره  رسريدن 

 نروع   گيري شکل به آن، از پس رويدادهاي و اسلام 

 هره  شد منجر ن مديريت سازما سبک و ترهن، رتتار،

 تعبيرر  جهرادي  مرديريت  و رهرا  عنروان  بره  بعردها 

 ( ۹۱، ۱۳۹۳، گرديد)لطيف  و سعد آبادي

بدين منظور؛ با ترمان امام خمين  )ره( و در 

ده ، حمايت و رسيدگ  به امور  راستاي سازمان

محرومان هشور، با تشکيل نهادهاي  همچون جهاد 

هه مبناي  سازندگ ، بنيان سبک  از مديريت گاارده شد

دهد  اين نوع از  آن را نظام ارزش  اسلام  تشکيل م 

هاي عمل  مديريت، بار  مديريت باعث شد تا روش

ارزش  گرتته و درو ضروريات و نيازهاي جامعه توأم 

با روح معنوي، دين  و شعور انقلاب  مبناي عمل 

(  اين 13۸۸طاري،  مديران قرار گيرد )آرمند و ذبيح 

با رهبري امام خمين  )ره(، توانست سبک از مديريت 

خوب  در مقط  دتاع مقدس، كشور را از پرتگاه  به

جن، كه استكبار جهان  ايران را به سمت آن كشانده 

خوب  نشان داده  بود، نجات دهد و كاراي  خود را به

نشان و اشاره به « جهاد»هارگيري واژه  است  شايد به

  ديگري از يك واقعيت مهم باشد كه امروز هم نوع

جن، بر اين انقلاب و كشور و مردم تحميل شده است 

كه بايست  همچون دتاع مقدس با يك مديريت جهادي 

به مقابله و برخورد با آن پرداخت )پورصادق و ذاكري 

هارگيري  ، با توجه به اهميت به(  لاا97، 1394قااآن ، 

مديريت جهادي، هدف اصل  اين مقاله، شناساي  و 

 باشد  هاي مديريت جهادي م  شاخص بندي رتبه

 

 

 



  89 / هاي مديريت جهادي شاخص 

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
ت

يري
مد

در 
ي 

وم
عم

ي 
ذا

 گ
شي

م
 

 مديريت جهادي

هاي  هاي آن و هشف لايه درو انسان و پيچيدگ 

درون  مسائل انسان ، رسالت علوم انسان  را در 

نمايد  در اين راستا،  تر م  مقايسه با ساير علوم، سنگين

تشخيص مسايل انسان  و ارائه طرح  براي رت  

ن وظايف و تري هاي بشري از مهم گرتتاري

گردد )باقري،  هاي علوم انسان  تلق  م  مسئوليت

(  علوم اجتماع  و انسان ، علوم انتااع  يا ۴۹، ۱۳۸۷

ها به  خنث  نيستند، بلکه هدف اين علوم، تحليل پديده

سب  تييير و تحولات جامعه است  در اين عرصه، 

گاارند و از  علم و ايدئولوژي بر يکديگر تأرير م 

ها و  پايرند  بسياري از ياتته ر م يکديگر تأري

هاي علم  هه در باب مسائل اجتماع ،  پژوهش

اند،  شناخت  معروف شده ترهنگ ، اقتصادي و روان

مواض  تلسف  و ايدئولوژيک  خود را در قال  همان 

آليست  منعکس  گرايانه و يا ايده هاي مادي ديدگاه

ليل  نمايند و در واق ، اين دو مکت  به اباار تح م 

اند در حاليکه به هيچ وجه  علوم اجتماع  مبدل شده

شوند )باقري،  شمول محسوب نم  نگر و جهان جام 

(  لاا، ملل اسلام  بايد به تبيين عرصه ۵۰، ۱۳۸۷

نظري و معرتت  خود در قال  علوم اجتماع  بپردازند 

و جامعه اسلام  ايران نيا هه داراي اوضاع و احوال 

روان  مخصوص به خود  تاريخ ، اجتماع ، و

باشد، بايد داراي هويت مستقل علوم اجتماع   م 

 ايران )بوم ( باشد -اسلام 

هاي اصل   هاي اخير، يک  از دغدغه در سال

مقامات ارشد جمهوري اسلام ، توليد علوم انسان  

باشد  بوم  بوده است  علوم انسان ، آن بُعد از علم م 

بر گرتته و نگاه و  هه شاهله هويت و ترهن، ملل را در

زند  آنچه  نگرش هر مکت  به جهان اطراف را رقم م 

امروزه انسان را بيش از پيش به درو اهميت اين 

خواند، اتشاي روزاتاون مسموميت  موضوع ترا م 

ذات  علوم انسان  رايج به عنوان هالاي  واردات  و 

بوم  نشده از غرب است  اين هالاي واردات ، آگاهانه 

و  ميمستق ريتأرگاهانه اذهان را تصاح  هرده و يا ناآ

مختلف تکر، ترهن، و  يها هيخود را بر لا ميرمستقيغ

 يا راهه  بشر گااشته و ما را به ب  شئون زندگ گريد

قدم  ياز ما در آن واد شيناقص از آنچه جهان غرب پ

 يريناقص از مس يا   نقشهنمايد   برداشته رهنمون م

عدم  شه،ياز هم تر پرده  ا بروزه نيمسدود هه در ا

  ترهنگ ،ياقتصاد يها آن را لااقل در حوزه يدهارآم

 شرتته،ياصطلاح مدرن و پ به يدر هشورها  و اجتماع

هاي  (  پيچيدگ ۶۹، ۱۳۹۴)زارع،  ميهن  مشاهده م

هاي مؤرر در  تردي و اجتماع  و نيا تکثر قطعيت

و جانبه از انسان  زندگ  انسان، تصويري هل  و همه

دهد  لاا،  جامعه و زندگ  اجتماع  و تردي را ارايه م 

نبايد بدون توجه به مطالبات آن ها، نظريات علوم 

هاي مشرق زمين  هاي ملت انسان  غرب  را بر واقعيت

 ( ۵۰، ۱۳۸۷تحميل هرد )باقري، 

  اصل يها از شاخه  کيعنوان  به اين تيريعلم مد

صرتاً  و  ستياز گاند نگاه اومان  علوم انسان

غرب مصون نمانده و  ي نگرانه يو ماد انهيگرا منفعت

حوزه،  نيا يها ميحاهم بر پارادا  رالهينگاه غ

و تحقق   طراح ياباار را برا نيا يروز ناهارآمد روزبه

شده از  ناقص ارائه فيربا تع  )حت  آرمان ي جامعه

و نظامات  يدار غرب( لااقل در بُعد حکومت يسو

مد نظر قرار دادن  با  سازد  م انيع ، اجتماع

از تحولات   علوم انسان اجتناب رقابليغ يريرپايتأر

گارا و   با نگاه ،يبشر خيدر طول تار  اجتماع ميعظ

و  شيحوزه از رو نيبر تحولات متأرر ا  اجمال يمرور

 توان  م ر،ياخ يها در دهه  اسلام ميرشد انقلاب عظ

 وترهن،  رييبر تي  خياتفاق بارگ تار نيبه سهم ا

برد؛   موجود پ  تيريمد يکردهايگفتمان حاهم بر رو

معادلات  ت،يريزعم هارشناسان علم مد هه به يکرديرو

با عنوان ترهن،   اتيموجود را بر هم زده و به تولد ادب

در  يجهاد تيريمد  گردد  منتج م يجهاد تيريو مد

و متناس  با   برخاسته از تفکر بوم  واق  سبک

در  ديماست هه شا  و اجتماع  گترهن اتيمقتض
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داشته باشد،   مشابه ميهم تعال تيريمد گريمکات  د

و  وهيش  عنياست؛   و تجرب  کيتکن ميتعال نيا کنيل

تفاوت   روش و مدل هار است هه در جوام  انسان

ها،  سبک نياما هر هدام از ا د،با هم ندار  نندان

ها  دارند و شدت و ضعف ارر آن  مختلف يها ي هارا

  در ترهن، ما، هند  متفاوت، ترق م يها در ترهن،

دارد  تيهه موضوع هاست کيتکن نيحاهم بر ا  روح

است هه   اسلام- رانيا  بوم ي و آن روح حاهم نسخه

 نياز ا ها،  و بررس ساتيبدان توجه نمود و در مقا ديبا

 ( ۶۹، ۱۳۹۴)زارع،  نکته غفلت نکرد

دي به هدايت در صورت  هه مدير با رويکرد جها

تواند علاوه بر اهداف مال  به  سازمان بپردازد، م 

اهداف غيرمال  و متعال  سازمان  نيا نائل گردد  

ها و  مديريت جهادي به معناي به هار گرتتن شاخصه

هاي جهادي همراه با به هار گرتتن تمام   مؤلفه

هاي تردي، اعتقادي و  مايه ها و بن استعدادها، توانمندي

منظور تحقق هدف والاي آن يعن   مدير به سازمان 

ارتقاي هم  و هيف  حيات انسان است  بنابراين 

توان گفت مدير در تحقق مديريت جهادي نقش   م 

هند)مظفري و همکاران،  اساس  و ارزشمند ايفاء م 

1395 ،1 ) 

 تيريهه برگرتته از مد ي،جهاد تيريآنچه در مد

 نيعلم و قوان هنکياست ا قابل ذهر باشد، م   اسلام

شوند و   بکار گرتته م  ارزش يتضا کيدر   علم

هه در آن هستند اعتقادات،  يجامعه سازان و اتراد

 تيريدارند و مد  خاص  ترهنگ يها رسوم و ارزش

جامعه و   اسلام  از عمل در بستر نظام ارزش ريناگا

 ريدر جوام  غ تيري  اما اهداف مدباشد  سازمان م

حداهثر هردن سود است و  ، غرب ژهيبه و ، اسلام

 نيبد نياست و ا شترياصالت دارد سود ب هآنچه ه

و  اتيسعادت را در ماد  خاطر است هه جوام  غرب

 ندارند يو به آخرت اعتقاد هنند  جستجو م ايدر دن

 ( ۲۱۲، ۱۳۸۸ ،ي)محمد

به معن  هوشرش و  « د-ه-ج»از ريشه « جهاد»واژه 

کس آنچه هه امرروزه  مبارزه و تعاليت است  جهاد برع

شرود تنهرا بره معنر      مداران مطرح مر   توسط سياست

رياي نيسرت  بلکره در اصرل بره معنر       جن، و خون

هراي گونراگون   توانرد در عرصره  هوشش و مبارزه مر  

 صبر و مشقّت تحمل و طاقت بال معن  جهاد به .باشد

 و منازعرات  برر  صربر  اسرت   مطلروب  به رسيدن براي

 دو از منردي  بهرره  هردف،  به نراه رسيد در ها مخالفت

 برر  التاام و جهاد در آگاه  و تفکر و علم و عقل عنصر

 مندي بهره خداوند، به اله ، دعوت گيري جهت و تقوا

 از منردي  )ص(، بهره اهرم پيامبر نظير دين  الگوهاي از

 تحمل خداوند، به و تمسک اعتصام هريم، قرآن هدايت

 سازندگ  اساس بر هدف گااري و ها سخت  و مشقّات

 هرريم  قررآن  جهراد در  هاي شاخصه از برخ  اعتلا، و

 از مطلروب  اسرتفاد   معن  به مديريت هه آنجا از  است

است،  مشخص هدت  به رسيدن براي موجود مناب  ۀهم

 و مديريت هاي شاخصه با تعريف اين تلفيق از توان م 

 مرديريت  از تعريفر   هريم قرآن در جهد هاي شاخصه

 اين ر  بباشد مبتن  قرآن  تعاليم بر هه دهر جهادي ارائه

 : هررد  تعريرف  ننين را جهادي مديريت توان م  اساس

 استعدادهاي ۀهم هارگيري به ترايند مديريت جهادي،»

 مدير سازمان  هاي ويژگ  و دين  هاي مايه بن و تردي

 ايرن  « تاسر  مشرخص  هردت   بره  راه نيرل  در جهادي

 شاخص هراي  با جهادي ترهن، از برخاسته مديريت،

 مشرکلات  و موان  صبر بر و مشقّت تحمل طاقت، بال

 ( ۷۷، ۱۳۹۳)نعمت  پيرعل ، است

هه به صورت خاص از دو واژه   فيبا توجه به تعار

 تيريگفت مد توان  م ه،ارائه شد« جهاد»و  «تيريمد»

و هنترل  يعلم و هنر رهبر»  :  عني يجهاد

صرتا در  بر مبارزه نه  مبتن ، دسته جمع يها تيتعال

 ، اسيس ، علم يها عرصه  بلکه در تمام  عرصه نظام

و  يبه اهداف راهبرد ليو    جهت ن  ترهنگ ،ياقتصاد

به آن  دنيهه در رس  و رت  موانع ستميس کيهلان 

 جهادي در مديريت ( ۵، ۱۳۹۳ ، )هوشک «وجود دارد
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 و علم، ترهن، به است اسلام  مديريت از برگرتته هه

 ازشده است   اي ويژه انسان  توجه ايه ارزش و انسان

 اله ، خستگ  نيت با خدمت مديريت اين هاي ويژگ 

 سرعت پايري، انعطاف هار، در استقامت ،يناپاير

شجاعت،  پروري، مدير خلاقيت، و ابتکار عمل،

 است تروتن  و اخلاص با همراه پايري مسئوليت

 يک جهادي مديريت ترتي ، بدين ( 1393)اسحاق ،

 با است هه ترهنگ  اصالت با و ارزش  يريتمد نوع

 استفاده با گفت توان و م  است هماهن، علم  مديريت

 پنج وظيفه هارگيري به و مديريت علم  تعاريف از

 به دين  و اسلام  مفاهيم با آن ادغام و مدير يک اصل 

 مديريت .است شده تبديل مديريت از جديدي سبک

 يريت ، حاصلمد نظريه يا مکت  يک جهادي، وراي

 هاي اله  ارزش و مديريت  هاي و نظريه مکات  جم 

 و هاراي  معيارهاي جهادي، تمام  مديريت در .است

 اند توجه بوده مورد مکات  مديريت نظر مورد ارربخش 

 حد اسلام، در ارزش  نظام است ها، لازم آن بر علاوه و

 و مرهايت محوريت جهاد، در مقدس ي واژه اندازه و

ها،  سازمان و ها مديران، مديريت اقدامات و ها برنامه

 ( 126، 1394گيرد )تولاي  و صباغ ،  قرار

 نيست غنيمت مديريت جهادي، تيمدير ديدگاه در

 در انجام موتقيت براي هه است سنگين مسئوليت  بلکه

 گاشت  لات ها و خوش  ها از بسياري از بايد حت  آن

 مديران جهادي درون در ابتکار و خلاقيت عنصر وجود

 است  مختلف صحنه هاي در آنان مشخصه هاي از

 آنان است ويژگ  هاي ديگر از تروتن  و تواض  روحيه

 وجود لحاظ به آنان خدمات و تعاليت ها از خيل  هه

 ( 1386)موحد، م  ماند پوشيده بارز خصيصه اين

 ي ها  ژگيو و اتيواجد خصوص يجهاد تيريمد

  ها نقش اساس سازمان تيدر موتق تواند  است هه م

 ها، هيدر بطن دستورها، توص ها  ژگيو ني  ادينما فايا

 انيشوايشده توسط پ به هار گرتته يها وهينظرها و ش

 يبرا  داشته است، ول  نيحضور و وجود ع نيد

هردن  يو هاربرد  استفاده از آن در سطوح سازمان

 و دور از شگامانهيبه هار پ ازيها، ن ها در سازمان آن

 تيرينظران و عالمان مد صاح   نيب هراس و خودهم

)زارع،  جهت دارد نيپژوهش مستمر در ا نيو همچن

۱۳۹۴ ،۶۹ ) 

 

 پيشينه پژوهش

هاي اخير، با توجه به اهميت موضوع  در سال

، تحقيقات  در اين زمينه توسط «مديريت جهادي»

محققين مختلف انجام شده هه در ادامه به برخ  از آن 

 شود   م ها اشاره 

 سازمان  ترهن، »عنوان  با تحقيق  ۱۳۹۱در سال 

، توسط «مديريت جهادي هليدي عامل جهادي؛

مرتضوي و همکاران انجام شده است  نتايج تحقيق 

 معمولًا سازمان  ترهن، مورد در هه آنها نشان داده است

 بر ترهن، شدت يا قوت سنجش ۀدست دو به مطالعات

 شناس  گونه و نظر اهل تواتق مورد هاي ويژگ  اساس

 مدل قوت ۀارائ به ها اند  آن بندي تقسيم قابل ترهن،

 رضايت و عملکرد با آن ارتباط و جهادي ترهن،

علم   ادبيات اساس بر را ويژگ  11 و پرداخته هارهنان

ارائه  بوم  وضعيت به توجه با و سازمان  ترهن،

 جهادي، سيستم هويت : از اند عبارت هه اند نموده

 موردقبول ارزش  سازمان جهاد، نظام در ويق تش

 در ارتباط  جهاد، الگوي در گروه  جهادگران، انسجام

 سليقه، ابتکار جهادي، تحمل اختلاف سازمان

سرپرست ، خطرپايري، هنترل و  و جهادگران، هدايت

 حمايت مديريت  

بررس  تأرير مديريت جهادي شهرداري تهران بر 

بخش  توسط نجات ۱۳۹۳رتتار شهروندي در سال 

اصفهان  و همکاران  انجام شده است  نتايج بررس  

 : شامل بين پيش متييرهاي ها نشان داد هه بين آن

 هاري، وجدان هاري، رعايت مسئوليت، جهاد احساس

 شهروندان هارهنان، رضايت هار، رضايت تقوا، ترهن،

 مسئوليت احساس مياان تأرير تقط ارربخش  و هاراي  و
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پايين  نسبتاً 144/0 ضري  با ها شاخص بقيه به نسبت

 شود  تقويت بسيار بايد و است

پژوهش  با هدف  1393بوداق  و همکاران در سال 

شناساي  و تبيين ابعاد مديريت جهرادي برا اسرتفاده از    

تررين ابعراد مرديريت     و مهم  نظريه داده بنياد انجام داده

د بعر  : الرف  : جهادي را به شررح ذيرل ارائره نمودنرد    

هاي  نظير مديريت برراي خردا،    ساختاري داراي مؤلفه

پرايري سراختار و تشرکيلات     مديريت ولايت ، انعطاف

بعرد   : متناس  با شررايط و مقتضريات مر  باشرد  ب    

هراي  نظيرر خودبراوري، پرهراري،      رتتاري داراي مؤلفه

هوش  و سرعت عمرل در   آترين ، پوياي ، سخت تحول

هاي  نظير  اي داراي مؤلفه بعد زمينه : هارها م  باشد  ج

پررايري، قناعررت، نهادينرره هررردن اخررلاق و  مشررارهت 

هرراي دينرر  در محرريط هررار و اهميررت دادن برره   ارزش

 المال م  باشد  بيت

مرديريت جهرادي و سرير    »عنروان   برا  پژوهش  در

توسرط   ۱۳۹۳، هه در سال «هاي مديريت تحول انديشه

 مرديريت  تشرري   صدرالسادات انجام شده، وي ضمن

 مرديريت  از مرديريت  هاي انديشه تحول سير و جهادي

 مديريت مورد در را اساس  ايده دو مدرن پست  مدرن تا

 : هند م  جهادي مطرح

 علرم  + جهرادي  روحيره  = جهرادي  مرديريت  -1

 مديريت

 هار در اله  انگياه و روحيه = جهادي مديريت -2

 پسامدرن مديريت تفکر + تلاش و

سرازمان   ارربخشر   بر جهادي مديريت تأرير بررس 

توسرط   ۱۳۹۴زمينره، در سرال    و رهبر، پيرو بُعد سه در

پورصادق و همکراران انجرام شرده اسرت  نترايج ايرن       

در  زمينره  و رهبر، پيرو بعد سه ميان بررس  نشان داد از

 سازمان ارربخش  بر زمينه و پيرو جهادي، ابعاد مديريت

 ريترهبرر مردي   بعرد  هره  درحرال   دارد داري معن  تأرير

 ترأرير  وپررورش  آمروزش  سرازمان  ارربخش  بر جهادي

 .ندارد داري معن  و مثبت

سبک مديريت جهادي، موضروع پرژوهش قربران     

بروده اسرت  نترايج بره      ۱۳۹۴زاده و همکاران در سال 

دست آمده از پژوهش آنها نشان داد هه سبک مديريت 

هاي عام سراير مکاتر     جهادي علاوه بر داشتن ويژگ 

ترردي   هاي خاص و منحصر به  اراي ويژگ مديريت ، د

هرراي تررردي، رويکرررد  همچررون تمررايلات و ويژگرر 

ساختاري ارزش ، رويکرد ارتباط  باز بر مبناي اسلام، 

اولويت دادن به مسرائل معنروي و ارزشر ، توجره بره      

مبناي اسرلام  و انقلابر  و نظرارت و هنتررل ارزشر       

 است 

 بره طراحر    ۱۳۹۵حسين  و همکارانش در سرال  

 جهادي سازمان مدل اند و مدل سازمان جهادي پرداخته

 و رتتراري  ساختاري، بعرد  اصل  )بعد بعد سه در قال 

 طراح  شاخص 36 و سازمان  رهن 12اي(،  زمينه بعد

 مردل  مبنراي  شرده اسرت  برر    ها پيشرنهاد  توسط آن و

 سازمان  جهادي بعد ساختاري، سازمان شده، در طراح 

 و پيچيردگ ، رسرميت   با اجراي  واحدهاي از متشکل

اي،  زمينه بعد در باشد  همچنين م  پايين سط  در تمرها

 اجرراي  طريرق  از هره  اسرت  سرازمان   سازمان جهادي

 قالر   مردم ، در نيازهاي از برگرتته جهادي هاي طرح

باشرد    م  پوياي  و رشد دنبال به هونک هاري هاي تيم

 توسرط  هارهنران  از رتتراري، حمايرت   بعد در همچنين

تواضر ،   اخلاقر   هراي  ويژگر   سازمان، اشراعه  رهبري

 تضراي  وجرود  و سرازمان  در شرجاعت  و ديگرخواه 

 دينر ، از  هراي  ارزش و صرميميت  برر  معنروي مبتنر   

 باشند  م  جهادي سازمان يک مشخصه هاي ويژگ 

 

 روش تحقيق

اي  اين پژوهش از نظر هدف، هاربردي و توسعه

ل )علت و است و از نظر روش، توصيف  از نوع تعلي

جامعه آماري اين پژوهش را،  معلول ( م  باشد 

خبرگان آگاه به موضوع )شامل دانشگاهيان متخصص 

 اع رال دترس 8ديران رديريت، ايثارگران و مرم مردر عل
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 جهادي از ديدگاه صاح  نظران مختلف مديريت رويكردهاي و تعاريف :1جدول 

 رويکرد تعريف منبع

 رهبر معظم انقلاب

(1392) 

 و درايت و حساب كردن، به علم خدا كار، تلاش، با يعن  جهادي مديريت

 .تكيه كردن تدبير
 تلاش و علم مداري

 هوشک 

(1393) 

 جمع  هاي دسته تعاليت كنترل و رهبري هنر و علم يعن  جهادي مديريت

هاي علم ، سياس ، اقتصادي،  عرصه ساير در نظام  صرتاً نه مبارزه بر مبتن 

 .آن موان  رت  و يك نظام كلان و اهداف راهبردي به نيل جهت ...و ترهنگ 

ويژه در  توجه به نقش رهبر به

 مديريت جهادي

 (1386موحد )
 براي ها سوق دادن انگياه و هدايت، رهبري از است عبارت جهادي مديريت

 .سازندگ  بر مبتن  تلاش و كار

نقش انگياه در تجهيا و 

 ها هدايت انسان

 رحمان 

(1387) 

 رسالت كه كامل است و تام صورت به اسلام  مديريت همان جهادي مديريت

 .است اسلام  جايگاين  مبان  و غرب  مديريت مبان  تييير آن

 مديريت اسلام  جايگاين 

 هاي مديريت  نمونه جاي به

 غرب 

تق  پورتر  و پالوج

(1382) 

 و خداوند به قرب هدف با است اسلام  مديريت از برگرتته جهادي مديريت

 مردم گرام  داشتن و بندگان به خدمت
 قرب اله  و رضايت خداوند

 (1390زواره )

 عبارت آن هاي كه شاخصه است بوم  مديريت  الگوي جهادي، نوع  مديريت

 رتاه ويژه روستائيان، تأمين به مردم به خدمت به ولايت، عشق به عشق از است

 و اسلام  پايري، رعايت شئونات ترهنگ ، مسئوليت مسائل به عموم ، توجه

 و پرتلاش بودن، رعايت رتتار هوش  سلامت، سخت و زيست  دين ، ساده

 اسلام 

 مديريت  الگوي توليد

 بوم 

 پور صادق و ذاكري

 قااآن 

(1394) 

 از مديريت برگرتته كه است ايران  بوم  مديريت نوع  جهادي مديريت

 مردم بودن، روحيه و با م بودنمرد جنس از آن اصل  اركان كه است اسلام 

 .است ولايت محوري و تلاش تراوان و راهبردي، كار ايثارگري، تفكر

 رهبر، پيرو و ابعاد شناساي 

 مديريت جهادي در زمينه

 

مقدس و جهادگران جهاد سازندگ ( و مديران ارشد 

در انجام اين پژوهش از  اند  ها تشکيل داده سازمان

برت  استفاده شده است  اين گيري گلوله  روش نمونه

گيري يک روش غير احتمال  است هه حالت  نوع نمونه

طور  اي است هه به انتخاب تصادت  نيا دارد و شيوه

شناخت  استفاده  گسترده در تحقيقات هيف  جامعه

شود  اين روش زمان  مناس  است هه اعضاي يک  م 

راحت  قابل مشخص شدن نباشند  در  گروه يا جامعه به

هند و  ين روش پژوهشگر ابتدا اترادي را شناساي  م ا

خواهد ترد يا اتراد  ها م  پس از درياتت اطلاعات از آن

ديگري را به وي معرت  هنند  اين روش همچنين براي 

شناساي  اتراد متخصص در يک زمينه خاص نيا مورد 

(  1391: 243گيرد )رنجبر و همکاران،  استفاده قرار م 

اين پژوهش جهت شناساي  اتراد  از آنجا هه در

متخصص از روش گلوله برت  استفاده شده است، 

باشد و هنگام  بنابراين حجم نمونه از قبل مشخص نم 

رسيدن به اشباع اطلاعات ، حجم نمونه مشخص 

 گرديده است 

 50حجم نمونه خبرگان اين پژوهش، در مجموع 

فر ن 40نفر زن و  10نفر تعيين شد هه از اين تعداد، 

نفر  22نفر داراي تحصيلات ليسانس،  17مرد هستند  

نفر داراي  11ليسانس و  داراي تحصيلات توق

 40تا  35نفر بين  2ننين  تحصيلات دهتري هستند  هم

 50تا  45نفر بين  21سال،  45تا  40نفر بين  10سال، 

باشند  جدول شماره  سال م  50نفر بيش از  17سال و 

اري اين پژوهش را نمايش هاي نمونه آم ويژگ  ۲

 دهند  م 
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 توزي  تراوان  خبرگان :2جدول 

 درصد  فراواني رده متغير

 جنسيت
 0/20 10 زن

 0/80 40 مرد

 تحصيلات

 0/34 17 ليسانس

 0/44 22 ليسانس توق

 0/22 11 دهتري

 سن

0/4 2 سال 40تا  35بين   

0/20 10 سال 45تا  40بين   

0/42 21 سال 50تا  45بين   

0/34 17 سال 50بيش از   

 

بندي  در اين پژوهش براي شناساي  و رتبه

از طريق مطالعات مديريت جهادي، ابتدا  هاي شاخص

زمان با شناساي   اي اقدام گرديد و هم هتابخانه

ها، مصاحبه خبرگ  با خبرگان مربوطه ترتي  شاخص

 مصاحبه با خبرگان به مياان  ادامه ياتت تا داده شد 

  مصاحبه خبرگ  در اين اشباع اطلاعات  حاصل گرديد

بوده  10هاي نيمه ساختارياتته پژوهش، از نوع مصاحبه

هننده  هاي ، مصاحبه است  در ننين مصاحبه

شونده در حين  هاي مختلف  را از مصاحبه واقعيت

شونده امکان  آورد و به مصاحبه مصاحبه به دست م 

د و نظرات خود را بدون تحت تأرير دهد تا عقاي م 

هننده بيان هند   قرار گرتتن توسط نظرات مصاحبه

ارائه  : مصاحبه خبرگ  با دو هدف انجام گرتته است

شده ناش  از مطالعات  هاي استخراجشاخص

ها در  اي به خبرگان و نظرخواه  از آن هتابخانه

شده و شناساي   هاي استخراجخصوص شاخص

اي مورد لحاظ  ر مطالعات هتابخانههاي  هه دشاخص

 اند  قرار نگرتته

ها،  منظور نهاي  سازي تهرست شاخص به

با استفاده از نوع  11نظرسنج  از خبرگان به روش دلف 

صورت باز و بسته  خاص  پرسشنامه محقق ساخته به

 استفاده شده است 

 

 ها يافته

با توجه به اينکه جهت سنجش مناسبت 

استفاده شده  12از طيف ليکرتشده  هاي معرت  شاخص

( هه 00/3ها از عدد ) است؛ بنابراين براي تأييد شاخص

دهد استفاده  سط  متوسط مورد سنجش را نشان م 

هننده در  شده است و ميانگين نظرات خبرگان شرهت

 tوسيله آزمون  هاي مؤرر به روش دلف ، درباره شاخص

ر ( مقايسه شد  در پژوهش حاض00/3با مقدار نظري )

 23ويراست SPSSاتاار  ها از نرم براي تحليل داده

در نظر  05/0داري  شده است و سط  معن  استفاده 

 شده است  گرتته

قابرل مشراهده    ۳همانگونه هره در جردول شرماره    

پرژوهش نشران    نير ا يهرا  هيآزمرون ترضر   جينتااست، 

برراي تمرام     نمره شاخص در نظر گرتته شده دهد  م

باشرد  در   مر  ( 00/3) ير نظراز مقدا شتريب ها شاخص

 نير در ا يشرنهاد يپ يهرا  شراخص  نتيجه، هيچکدام از 

> 3)رد نشرد  خبرگران   توسرط شراخص(   76قسمت )

 نظر خبرگان(  نيانگيم
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ها از ديدگاه خبرگان بررس  ميانگين شاخص :3جدول   

 نتيجه مقدار-t pآماره  انحراف معيار ميانگين شاخص

 رد نشد 001/0 97/25 46/0 70/4 به دنبال جل  رضايت خداوند (1

 رد نشد 001/0 85/28 43/0 74/4 ايثار از خود گاشتگ  (2

 رد نشد 001/0 50/31 40/0 80/4 ايمان )خدا ناظري( (3

 رد نشد 001/0 73/33 38/0 83/4 توهل )خداباوري( (4

 رد نشد 001/0 14/14 64/0 28/4 خلوص نيت (5

 رد نشد 001/0 39/19 60/0 64/4 عنوان يک تکليف اله  مديريت به (6

 رد نشد 001/0 82/26 45/0 72/4 عاشق خدمت (7

 رد نشد 001/0 79/1 77/0 42/4 انقلاب  (8

 رد نشد 001/0 85/14 52/0 10/4 شکرگااري (9

 رد نشد 001/0 36/13 66/0 24/4 داري امانت (10

 رد نشد 001/0 11/19 58/0 56/4 المال اهميت دادن به بيت (11

 رد نشد 001/0 36/23 49/0 62/4 خواه  عدالت (12

 رد نشد 001/0 08/30 42/0 78/4 اعتقاد به برابري (13

 رد نشد 001/0 50/31 40/0 80/4 صداقت (14

 رد نشد 001/0 41/29 44/0 82/4 اعتماد متقابل (15

 رد نشد 001/0 14/0 62/0 22/4 تعهد (16

 رد نشد 001/0 17/21 53/0 60/4 وتاداري (17

 رد نشد 001/0 92/3 63/0 88/3 جوي  و ساده زيست  صرته (18

 رد نشد 001/0 53/12 55/0 98/3 روي  خوش (19

 رد نشد 001/0 27/25 49/0 74/4 نفس عات  (20

 رد نشد 001/0 51/32 40/0 86/4 خودباوري (21

 رد نشد 001/0 82/8 70/0 88/3 متانت (22

 رد نشد 001/0 63/13 55/0 06/4 شجاعت (23

 رد نشد 001/0 91/14 49/0 04/4 گراي  قانون (24

 رد نشد 001/0 53/24 48/0 66/4 ها تکريم انسان   (25

 رد نشد 001/0 40/7 94/0 98/3 توجه به روابط غيررسم  (26

 رد نشد 001/0 59/11 47/0 78/3 همدل  (27

 رد نشد 001/0 45/13 45/0 86/3 خود نظم  (28

 رد نشد 001/0 36/23 49/0 62/4 بصيرت )خودآگاه ( (29

 رد نشد 001/0 01/14 51/0 02/4 نگري آينده (30

 رد نشد 001/0 53/8 58/0 70/3 ريانداز محو نشم (31

 رد نشد 001/0 01/17 69/0 67/4 پايري )خطرپايري( ريسک (32

 رد نشد 001/0 04/17 61/0 48/4 گراي ( توتيق طلب  )آرمان (33

 رد نشد 001/0 31/12 53/0 92/3 گراي  واق  (34

 رد نشد 001/0 60/22 52/0 66/4 آينده سازي )الهام بخش ( (35

 رد نشد 001/0 07/20 54/0 54/4 پايري انعطاف (36

 رد نشد 001/0 51/9 64/0 86/3 ربات در رتتار (37

 رد نشد 001/0 87/7 59/0 66/3 نگري )نگرش سيستم ( جام  (38
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 نتيجه مقدار-t pآماره  انحراف معيار ميانگين شاخص

 رد نشد 001/0 50/9 80/0 08/4 پوياي  سازمان  (39

 رد نشد 001/0 10/16 51/0 16/4 محوري دانش (40

 رد نشد 001/0 21/15 52/0 12/4 برنامه محوري (41

 رد نشد 001/0 07/11 64/0 00/4 هوشمندي (42

 رد نشد 001/0 85/8 64/0 80/3 يادگيرندگ  (43

 رد نشد 001/0 09/9 59/0 76/3 اي( توانمندي )حرته (44

 رد نشد 001/0 67/9 56/0 76/3 وري بهره (45

 رد نشد 001/0 08/22 53/0 64/4 جوي ( رويکرد مشارهت  )مشارهت (46

 رد نشد 001/0 50/17 61/0 52/4 هار تيم  (47

 رد نشد 001/0 18/20 50/0 45/4 د به نظام پيشنهاداتاعتقا (48

 رد نشد 001/0 44/22 49/0 59/4 تعاون و همکاري (49

 رد نشد 001/0 13/15 63/0 34/4 تمرهازداي  (50

 رد نشد 001/0 80/19 57/0 60/4 تعويض اختيار (51

 رد نشد 001/0 77/27 44/0 74/4 سازي شفاف (52

 شدرد ن 001/0 74/20 51/0 48/4 تساد ستياي (53

 رد نشد 001/0 33/9 73/0 96/3 صراحت (54

 رد نشد 001/0 04/14 58/0 16/4 انتقادپايري (55

 رد نشد 001/0 97/25 46/0 70/4 پاسخگوي  (56

 رد نشد 001/0 53/24 48/0 66/4 خلاقيت و نوآوري (57

 رد نشد 001/0 36/23 49/0 62/4 هاي رقابت  تکيه بر مايت (58

 رد نشد 001/0 48/16 61/0 42/4 (ها توانمندسازي )به دنبال تعال  انسان (59

 رد نشد 001/0 34/3 81/0 38/3 دلسوزي )حمايت از هارهنان( (60

 رد نشد 001/0 89/13 73/0 44/4 سالاري شايسته (61

 رد نشد 001/0 66/10 75/0 14/4 سالاري مردم (62

 رد نشد 001/0 10/6 83/0 72/3 انگياش درون  (63

 رد نشد 001/0 08/30 42/0 78/4 هوش ( سخت -جوي  تلاش گري )مبارزه (64

 رد نشد 001/0 04/30 42/0 71/4 ناپايري )مصمم و با پشتکار( خستگ  (65

 رد نشد 001/0 18/14 56/0 2/4 ناپايري سازش (66

 رد نشد 001/0 16/12 61/0 04/4 پرشور و نشاط (67

 رد نشد 001/0 96/12 54/0 00/4 سرعت عمل  (68

 رد نشد 001/0 78/8 66/0 82/3 گراي  عمل (69

 رد نشد 001/0 50/31 40/0 80/4 پايري )مسئوليت= امانت اله ( مسئوليت (70

 رد نشد 001/0 64/6 87/0 82/3 پوش ( اصلاح گري )عي  (71

 رد نشد 001/0 08/9 65/0 85/3 هنترل و ارزشياب  (72

 رد نشد 001/0 78/9 67/0 /92 خودهنترل  (73

 رد نشد 011/0 38/2 84/0 28/3 عفو و بخشش (74

 رد نشد 001/0 74/12 53/0 96/3 صدر سعه  (75

 رد نشد 001/0 67/18 54/0 42/4 تواض  و تروتن  (76
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 خبرگان نظر ازهاي مديريت جهادي  بندي شاخص رتبه

از  يجهراد  تيريمرد  يها شاخص يبند جهت رتبه

همانگونه هه جدول  استفاده شده است   دمنيآزمون تر

دهد، با  نشان م  ۳ال   ۱و نمودارهاي شماره  ۴شماره 

-( از سط  معن 001/0مقدار آزمون )-pينکه توجه به ا

تر است، لاا ادعاي يكسان برودن   ( هونک05/0داري )

شرود و نترايج آزمرون نشران      رتبه طبقات پايرتته نمر  

« به دنبال جل  رضرايت خداونرد  »دهد هه شاخص  م 

هراي مرورد مطالعره    بالاترين رتبره را در برين شراخص   

و « توهرل )خرداباوري(  »هراي  داشته اسرت و شراخص  

-به ترتي  در رده« عنوان يک تکليف اله  مديريت به»

  هاي دوم و سوم قرار دارند 

 

 هاي مورد بررس   بندي شاخص رتبه :4جدول 

 مقدار-p آماره کاي دو رتبه ميانگين رتبه شاخص

17/56 به دنبال جل  رضايت خداوند (1  1 639/750 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

001/0 

63/54 توهل )خداباوري( (2  2 

16/53 عنوان يک تکليف اله  مديريت به (3  3 

70/52 ايمان )خدا ناظري( (4  4 

87/51 اعتماد متقابل (5  5 

86/51 خودباوري (6  6 

35/51 هوش ( سخت -جوي  تلاش گري )مبارزه (7  7 

89/50 پايري )خطرپايري( ريسک (8  8 

50/50 عاشق خدمت (9  9 

06/50 انقلاب  (10  10 

95/49 صمم و با پشتکار(ناپايري )م خستگ  (11  11 

92/49 اعتقاد به برابري (12  12 

79/49 جوي ( رويکرد مشارهت  )مشارهت (13  13 

35/49 هاي رقابت  تکيه بر مايت (14  14 

52/48 گراي ( توتيق طلب  )آرمان (15  15 

51/48 بصيرت )خودآگاه ( (16  16 

91/47 خواه  عدالت (17  17 

59/47 خلوص نيت (18  18 

17/47 ريسالا شايسته (19  19 

16/47 ناپايري سازش (20  20 

18/46 صداقت (21  21 

62/44 تعهد (22  22 

55/44 پوياي  سازمان  (23  23 

54/44 ايثار از خود گاشتگ  (24  24 

30/44 پايري )مسئوليت= امانت اله ( مسئوليت (25  25 

02/44 خلاقيت و نوآوري (26  26 

59/43 سالاري مردم (27  27 

00/43 هارمند محوري( -گراي  ها )مشتري تکريم انسان (28  28 

86/42 آينده سازي )الهام بخش ( (29  29 

32/41 محوري دانش (30  30 
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 مقدار-p آماره کاي دو رتبه ميانگين رتبه شاخص

49/40 صراحت (31  31 

68/40 جوي  و ساده زيست  صرته (32  32 

37/40 ها( توانمندسازي )به دنبال تعال  انسان (33  33 

32/40 تعويض اختيار (34  34 

97/39 پايري انعطاف (35  35 

54/39 المال به بيت اهميت دادن (36  36 

52/39 توجه به روابط غيررسم  (37  37 

90/37 وتاداري (38  38 

86/37 خودهنترل  (39  39 

76/37 اي( توانمندي )حرته (40  40 

06/37 پاسخگوي  (41  41 

43/36 هار تيم  (42  42 

04/36 گراي  قانون (43  43 

79/35 خود نظم  (44  44 

38/35 تساد ستياي (45  45 

91/34 نفس داراي عات (46  46 

49/34 تواض  و تروتن  (47  47 

06/34 يادگيرندگ  (48  48 

41/33 تمرهازداي  (49  49 

18/33 سازي شفاف (50  50 

98/32 وري بهره (51   51 

34/32 نگري آينده (52  52 

15/32 گراي  عمل (53  53 

10/32 اعتقاد به نظام پيشنهادات (54  54 

68/31 پرشور و نشاط (55  55 

58/30 شکرگااري (56  56 

42/30 انتقادپايري (57  57 

27/30 پوش ( اصلاح گري )عي  (58  58 

72/29 ربات در رتتار (59  59 

57/29 روي  خوش (60  60 

96/28 سرعت عمل (61  61 

94/28 گراي  واق  (62  62 

43/28 همدل  (63  63 

14/28 تعاون و همکاري (64  64 

83/27 شجاعت (65  65 

80/27 برنامه محوري (66  66 

58/27 انگياش درون  (67  67 

51/27 داري امانت (68  68 

05/27 هوشمندي (69  69 



  99 / هاي مديريت جهادي شاخص 

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
ت

يري
مد

در 
ي 

وم
عم

ي 
ذا

 گ
شي

م
 

 مقدار-p آماره کاي دو رتبه ميانگين رتبه شاخص

76/26 دلسوزي )حمايت از هارهنان( (70  70 

62/26 متانت (71  71 

03/26 صدر سعه (72  72 

69/23 عفو و بخشش (73  73 

50/22 نگري )نگرش سيستم ( جام  (74  74 

32/22 انداز محوري نشم (75  75 

53/20 هنترل و ارزشياب  (76  76 

 

 
 اد(يت زيشاخص با اهم 25) يت جهاديريمد يها شاخص يبندرتبه 13نمودار راداري :1نمودار 

 
 ت متوسط(يشاخص با اهم 25) يت جهاديريمد يها شاخص يبندرتبه ينمودار رادار :2نمودار 
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 ت هم(يشاخص با اهم 26) يت جهاديريمد يها شاخص يبندرتبه ينمودار رادار :3نمودار 

 

  يريگ جهيبحث و نت

پردازان و انديشمندان  هيامروزه بسياري از نظر

ن ركن تحول و پيشرتت يتر توسعه، مديريت را مهم

دانند و بر اين اساس،   اقتصادي و اجتماع  جوام  م

قابل  يها يگاار هيبراي رشد و گسترش آن، سرما

ن نقش را در يت بالاتريريمد اند  هرا ارائه نمود  توجه 

ا يک خانواده و يک موسسه، ي  ماندگ ا عق يتوسعه و 

ص ي، قدرت تشخياري، هوش هوش هشور دارد  سخت

بارز  يها  ژگياز و يريپا سکينفس و ر  بالا، اعتماد به

 است  يران مبتکر و رهبران مقتدر اقتصاديمد

خ از عصر شکار تا عصر يت در طول تاريريمد

شده  يگاار هيپا  متفاوت يها ها و سبک وهي، با شي نادا

خاص   ط، روشياست هه در هر دوره متناس  با شرا

ما   شود  دوران هنون  خاص بر آن گاارده م  و نام

ت يريهه برگرتته از مد يت جهاديريک مديازمند ين

 يت جهاديريباشد و آنچه در مد  است، م  اسلام

 يک تضايدر   ن علمياننکه علم و قويذهر است ا قابل

 يشوند و جامعه سازان و اتراد  بکار گرتته م  ارزش

  ترهنگ يها هه در آن هستند اعتقادات، رسوم و ارزش

ر از عمل در بستر نظام يت ناگايريدارند و مد  خاص

 .باشد  جامعه و سازمان م  اسلام  ارزش

 يشاخص برا 76ن پژوهش يج ايبر اساس نتا

هه هم  ي ها د، شاخصيگرد ي شناسا يت جهاديريمد

 يها گر سبکيو اربات شده دارند و در د  علم يمبنا

ن ياند و همچن ا هارهرد خود را نشان دادهين  تيريمد

اسلام بوده و   هه برگرتته از نظام ارزش ي ها شاخص

 ير جهاديک مديمات و عملکرد يه و اساس تصميپا

ر گيرا با د يت جهاديريباشند و تفاوت سبک مد  م

ر ينظ ي ها دهند  شاخص  نشان م  تيريمد يها سبک

ثار و از ي(، ا ت خداوند )قرب الهيبه دنبال جل  رضا

(، توهل يمان )خدا ناظري، ا خود گاشتگ

و       ف الهيک تکليعنوان  ت بهيري(، مدي)خداباور

هستند و عملکرد  يت جهاديريهه مختص سبک مد

ن يبه ا اان توجه و عمليرا با م ير جهاديک مدي

 نمود   ابيد ارزيها با شاخص

د هه يها مشخص گرد شاخص يبند پس از رتبه

(  ت خداوند )قرب الهيشاخص به دنبال جل  رضا

باشد و پس از   م ير جهاديک مدي  ژگين ويتر مهم

عنوان  ت بهيري( و مدي، توهل )خداباوريها آن شاخص
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رند و در يگ  قرار م يبعد يها در رده  ف الهيک تکلي

 ا شاخص هنترل قرار گرتته است ين رده نيتر نييپا

ها  شاخص ۀر بتواند هميک مديهه  نيالبته امکان ا

ف بوده و يکجا داشته باشد ضعيصورت هامل و  را به

 يران جهادياز مد يبهتر  ابيم ارزينکه بتوانيا يبرا

اد، يت زيها را به سه گروه با اهم م، شاخصيداشته باش

م؛ ينمود يبند ميت همتر تقسياهم ت متوسط و بايبا اهم

اد قرار يت زيشاخص اول در گروه با اهم 25هه 

شتر حالت يهستند هه ب ي ها گرتتند هه شاخص

 يها برا دارند هه عمل به آن يو معنو  ، ارزش ترهنگ

و مهم است و عدم  يار ضروريبس ير جهاديک مدي

ت يريبودن را از مد يت جهاديها خصوص ت آنيرعا

ت يدر گروه با اهم 50تا  26 يها شاخصرد  يگ  م

شتر حالت يها ب ن شاخصيمتوسط قرار گرتتند هه ا

ت يريها ضعف در مد ت آنيدارند و عدم رعا يرتتار

ران يمد ۀهم  صورت عموم دهد و به  ترد را نشان م

باشند   ي ها  ژگين وينن يد دارايد بايعصر جد

به شتر يهستند هه ب ي ها شاخص 76تا  51 يها شاخص

  هنند و حالت انسان  دا ميت اتراد ارتباط پيشخص

ها  شتر بر آنيد بيدهند و تأه  ر ميبه رتتار مد يشتريب

دار يرا به شکل رهبر سازمان پد ير جهاديتواند مد  م

 سازد 

رت يمد يها شتر در شاخصيت با تأمل بيدر نها

، يت جهاديريد هه مدين نکته رسيتوان به ا  م يجهاد

ت بوده هه از بطن و درون هر انسان و يريمداز  يا گونه

است و   ک تحول درونيازمند يآغاز شده و ن ينهاد

ر اعتقاد راسخ به ياجراست هه مد قابل  تقط در صورت

ها  عمل به آن يها اعتقاد داشته باشد و برا ن شاخصيا

نظام  يت جهاديريه و اساس مديتلاش هند نرا هه پا

غرب هه   ف نظام ارزشباشد و برخلا  اسلام م  ارزش

  هستند، در نظام ارزش يو اباار  ها نسب در آن ارزش

ها  تيط و موقعيها مطلق بوده و شرا ارزش  اسلام

 گاارند   ها نم عمل به آن  بر نگونگ يريتأر

همکاران  و مرتضوي ياتته هايق ين تحقيج اينتا

جهادي،  تيهو  ژگيو 11هند، هه   د ميي( را تأ1391)

  ارزش سازمان جهاد، نظام در  قيتشو ستميس

 جهاد، الگوي در  گروه جهادگران، انسجام موردقبول

قه، يسل جهادي، تحمل اختلاف سازمان در  ارتباط

ري، ي، خطرپا سرپرست و تيجهادگران، هدا ابتکار

ذهر  يترهن، جهاد ي را برا تيريت مديهنترل و حما

خطر  يا شاخص هايق نين تحقيهرده بودند، در ا

   ابي، هنترل و ارزشيت و نوآوري، خلاقيريپا

 يت از هارهنان( به عنوان شاخص هاي)حمايودلسوز

 د شدند ييتأ يت جهاديريمد

(، هه مؤلفه 1393و همکاران )  ق بوداقي  تحقينتا

،  تيت ولايريخدا، مد يت برايريمد يها

ط و يلات متناس  با شرايساختار و تشک يريپا انعطاف

، ي اي، پو نيآتر ، تحولي، پرهاريات، خودباوريمقتض

و سرعت عمل در هارها، مشارهت   هوش سخت

  نيد يها نه هردن اخلاق و ارزشي، قناعت، نهاديريپا 

 يالمال را برا تيت دادن به بيط هار و اهميدر مح

ن يا ياتته هايعنوان نموده بودند با  يت جهاديريمد

به ت يريا مديق نين تحقيباشد، در ا  ق همسو ميتجق

، ي، خودباوريري، انعطاف پا ف الهيعنوان نکل

ت يو اهم ي ، صرته جوي سرعت عمل، مشارهت جو

ت يريمد يت المال به عنوان شاخص هايدادن به ب

 دند ين گردييتع يجهاد

 يت جهاديريف مديق تعارين تحقيج اين نتايهمچن

و  تلاش و علم مداريکرد، يبا رو ياز مقام معظم رهبر

پالوج و همکاران، پور صادق و ،  از نظر هوشک

کرد نقش رهبر و نقش يهمکاران و موحد را با رو

 د ينما  د مييرا تأ يثارگريو ا  اه و قرب الهيانگ

گردد هه   شنهاد مين پژوهش، پيج ايبا توجه به نتا

ت، ين مقاله، براساس اولويارائه شده در ا يها شاخص

آن ها   ابيو ارزران ين انتخاب مديدر پرورش و همچن

ت يريت با استقرار مديد و در نهاريمورد استفاده قرار گ

و مطابق با ترهن،   ک سبک بوميبه عنوان  يجهاد
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، يشفاف ساز يها شاخص  نيد يها جامعه و ارزش

ا يخوب ن  را هه ابعاد حکمران ي مشارهت و پاسخگو

نه يهشورمان نهاد  دولت يباشند را در سازمان ها  م

، يگر ر تلاشيها نظ گر شاخصيد م تا به همراهيينما

شرتت و يپ يها ، اعتماد متقابل و تعهد، راهيخودباور

 م ييها و هشورمان باز نما سازمان يتوسعه را به رو

 

 و مآخذ منابع

م، يت عملکرد)ترد، تيري، مد1385کل، يآرمستران،، ما

وش، ناپ ي، بهروز،غلام زاده،دار چ ليسازمان(،قل

 ران يا  قات صنعتيتحق اول،تهران، مرها آموزش و

  ، بررس1388، رضا، يطار  حيمان و ذبيآرمند، پ

،  تيريمد يها ر سبکيو سا يت جهاديريسبک مد

ترهن،   ش ملين همايده دوميمجموعه مقالات برگا

  ي، وزارت جهاد هشاورزيت جهاديريو مد

 تيريمد هاي مؤلفه ،1393 ن،يحس دي،س اسحاق

  هاجر نشر جهادي،

از بحران   اجتماع –  ، علوم انسان۱۳۸۷ ، شهلا،يباقر

انتقادها و راهکارها، تصلنامه حوزه و  : يساز  تا بوم

، شماره ۱۴، سال  علوم انسان  شناس دانشگاه روش

   ۶۶-۴۷، صص ۵۴

، ابعاد، 1393را، ي، سمين و شادي، حس بوداق

در ترهن،  يت جهاديريمد يها ها و مؤلفه شاخص

 ير الگويترهن، غد  مللال نيش بين هماير، سوميغد

 ، تهران يت جهاديريمد

 يرضو مطهر حرم در يرهبر معظم مقام اناتيب

 1/1/92 السلام، هيعل

  دار مسئولان و جمعيدر د يانات مقام معظم رهبريب

 19/3/93  از محققان جهاد دانشگاه

، نقش 1386الله،   پورتر، ول  و نق  پالوج، مجتب

ت و توسعه ترهن، و مديريت جهادي در تقوي

هاي اجتماع  و مشاركت مردم ، مجموعه  سرمايه

ترهن، و مديريت   مقالات اولين همايش مل

، دتتر خدمات ي، نشر آموزش هشاورزيجهاد

   آموزش يتکنولوژ

 ، بررس 1394قااآن ، زهرا،  پورصادق، ناصر و ذاكري

 بعد سه سازمان در ارربخش  بر جهادي مديريت تأرير

ت يريمد يها ه، تصلنامه پژوهشزمين و رهبر، پيرو

، 7ن )ع(، سال يدانشگاه جام  امام حس  مناب  انسان

  116-95، صص 22  اپي، پ4شماره 

 يالگو  ، طراح1394، زهرا،  الله، صباغ ، روحي تولا

  يبا استفاده از تره يت جهاديريتوسعه مد  مفهوم

، تصلنامه  نرم و نگاشت شناخت يها ستميروش س

، تابستان 28ت، شماره يريهبود مدب  پژوهش- علم

1394 

و   رضا، سرلک، محمدعلي، عل ، موغلي، مهد نيحس

مدل سازمان   ، طراح1395ن، يدلجو، غلامحس

 ؛ سال دولت يها سازمان تيريمد ، تصلنامهيجهاد

  26-8، صص 15سوم، شماره 

 يها شيهما مقالات ، مجموعه1387رحمان ، مريم، 

كشاورزي،  جهاد تجهادي، تهران، وزار مديريت

 ه يتق  ول دتتر نماينده

  پژوهش  ، مجله علم1391و همکاران،  يرنجبر، هاد

ران، يا  اسلام يارتش جمهور  دانشگاه علوم پاشک

  250-238، صفحه 3سال دهم، شماره 

  تيريمد : يت جهاديري، مد۱۳۹۴زارع، ساسان، 

شه و راهبرد، سال ي، انديبرخاسته از ترهن، جهاد

  ۶۹، ص ۱۵-۱۴شماره نهارم، 

 و ترويج و توسعه ، راهكارهاي1390زواره، عليرضا، 

 نظام در جهادي مديريت و ترهن، نهادينه كردن

 و ترهن، مل  همايش دومين مقالات اداري، مجموعه

 كشاورزي، نشر جهاد جهادي، تهران، وزارت مديريت

 .هيتق  ول دتتر نماينده

ر يو س يت جهاديري، مد1393،  صدر السادات، عل

ش ترهن، ين همايت  هشتميريمد يها شهيتحول اند

  يت جهاديريو مد
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 اصيرزاده  عل ؛يدمهدي، س الوان زاده، وجه الله؛  قربان

 سبک متون يمحتوا لي، تحل1394ن، ي، حس انيروم

،  انتظام تيريمد مطالعات تصلنامه .يجهاد تيريمد

  250-219(، صفحه 2)10

 نيست؟)با جهادي ، مديريت1393كوشك ، امين، 

 رهبري(، سايت معظم مقام تكري منظومه بر تأكيد

سباوار،  شهرستان تحليل خبري خبري سربدار، پايگاه

 6/1/1393، 7097: مطل  سياست، كد بخش

 داريپد  پژوهش ،1393 ،ح،ياباد سعد و  ،م فيلط

 مجله ،يجهاد تيريمد جوهره تهم يبرا شناسانه

  122-91صص ،28شماره ترهن،، راهبرد

 تيريسازمان،مد  مبان و اصول ،1389 داوود، ،يمحمد

 .ژييآ انتشارات ، سرپرست و

، 1391.اله ، تضليرآباديپور نص زارع مرتضوي، مهدي؛

 تيريمد دييهل عامل جهادي؛  سازمان ترهن،

  72-71، شماره  ترهنگ  جهادي، مهندس

، ۱۳۹۵، يو بهنام محمد ي، محمدمهديمظفر

، يدر سازمان جهاد يدت جهايريمد يها مؤلفه

ن در حوزه علوم ينو يها پژوهش  ش ملين همايدوم

ران، قم، مرها مطالعات يا  و مطالعات اجتماع  انسان

 قاتيو تحق

موتق  يا تجربه يت جهاديري، مد1386موحد، خسرو، 

  ش ملين همايران، اوليا  اسلام يدر جمهور

، ي، وزارت جهاد هشاورزيت جهاديريترهن، و مد

 ه، تهرانيتق  نده وليمادتتر ن

، ياوري، آرمان و ي، باقر ، عل بخش اصفهان نجات

 يت جهاديرير مديتأر  ، بررس1393احمد، 

انداز    مجله نشميتهران بر رتتار شهروند يشهردار

 83-57، صفحه 19  شماره  ت دولتيريمد

 قرآن منظر از يجهاد تيريدم،1393،  رعليپ، نعمت-

 ،11سال ، اسلام تيترب  رتيبص مجله م،يهر

  93-73صص ،31شماره

 ،1393، يدريح  رهيز  عل و  دمرتضيس ، هااوئ

 اقتصاد در يجهاد تيريمد نماد ؛ مقاومت اقتصاد

 تابستان، ، اسلام انقلاب مطالعات ران،يا  اسيس

  3شماره ،11سال
Bernstein, A. (1993). Making Teamwork and 

Appeasing Uncle Sam. Business Week, 

January 25, 101  
Daley, D.M. (1986). Humanistic Management 

and Organizational Success:  The Effect of Job 

and Work Environment Characteristics on 

Organizational Effectiveness, Public 

Responsiveness, and Job Satisfaction. Public 

Personnel Management, 15(2), 131 -142  
Kim, S. (2002). Participative Management and 

Job Satisfaction:  Lessons for Management 

Leadership. Public Administration Review, 
62(2), 231- 241. 

Likert, R. (1967). The Human Organisation:  Its 

Management and Value. New York:  McGraw 

– Hill. 

Rebeťák, M., Farkašová, V. (2013). Riadenie 

výkonu pracovníkov a globalizácia. 

Proceedings of international conference 

Globalization and its socio-economic 

consequences, 9. – 10.10. 2013 in Rajecké 

Teplice, 610 – 618. 

Rolková, Monika. and Farkašová,  Viera. (2015). 

The Features of Participative Management 
Style. Economics and Finance 23, 1383 – 1387. 

Shahmohammadi, Nayereh. (2015). The 

Relationship between Management Style with 

Human Relations and Job Satisfaction among 

Guidance Schools’ Principals in District 3 of 

Karaj. Social and Behavioral Sciences 205, 247 

– 253. 

Urban, J. (2011). Jak bránit demotivaci 

zaměstnanců . Human Resources Management, 

4, 31. 
Uriga, J. (2011). Ako bude vyzerať práca o desať 

rokov. Trend, 12.5., 14-17. 

 

 ها يادداشت 

                                                
1  Rebeťák and Farkašová 
2  Shahmohammadi 
3  Rolková and Farkašová 
4  Urban 
5  Likert 
6  Daley 
7  Bernstein 
8  Kim 
9  Uriga 
10Semi Structured Interview 
11 Delphi Method 
12 Likert Scale 
13 Radar Graph 


