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 چکيده

و طراحي تدابير و  در ايران هاي بازنشستگيوقهاي جدي صنديافتن راه حل براي چالشهدف اين پژوهش 

 يکردهايش تعداد بازنشستگان، عدم استفاده از رويبا افزا يبازنشستگهاي نهياست. رشد هز سازوکارهاي مورد نياز

لزوم شناخت ابعاد و ها امکان بروز مشکلات اجتماعي در صورت عدم اصلاح صندوقها، در اداره صندوق يعلم

تحقيق حاضر با استفاده از روش تحقيق د. ينما يش مشخص ميش از پيرا ب ينظام بازنشستگ مطلوبهاي شاخص

نفر( در صندوق بازنشستگي  245نفر( و مديران ) 910در جامعه کارکنان ) پيمايشي و توصيفي و با هدف کاربردي

 وق بازنشستگي کشور انجام شد. از مديران و کارشناسان صند 384تهران با استفاده از فرمول کوکران و با حجم نمونه 

زيادي بين وضعيت موجود و وضعيت مطلوب وجود دارد که لازم است براي رسيدن هاي نشان داد تفاوتها يافته   

بخش مورد بحث انجام پذيرد. در اين راستا  23در  يق تريدق ريزيبرنامهبه وضعيت مطلوب علاوه بر تلاش مناسب، 

هاي بازنشستگي و جبران خدمت که در بر گيرنده شاخصهاي ومي با محوريت صندوقمدل اصلاحات اداره امور عم

 هايصندوق کارکنان قوانين، توانمندسازي تصويب و تدوين جريان در کارفرمايان و کارگران نماينده نظير حضور

 فرآيند بيني رآفرينان، پيشکا و گذاران سرمايه حضور با فکر هاياتاق روز، ايجاد به هاينامه نظام بازنشستگي، تدوين

 توجه  مدت، بلند و مدون ريزيبرنامه،  امور شفافيت منشور کنشي، تهيه پيش تدابير اتخاذ منظور به مالي تراز نتايج و

 حقوق و پاداش ايشان، تناسب رضايت تامين منظور به بازنشستگان به شده ارائه خدمات کيفيت ارتقاي و حفظ به

 هايصندوق اثربخشي و کارايي بهبود طريق از مزايا سطح جنسيت، ارتقاء گرفتن نظر در بدون بازنشستگي

صندوق مالي منابع پوشش، تناسب تحت افراد تعداد ميان بازنشستگان، تناسب زندگي کيفيت سطح بازنشستگي، بهبود

ج بدست آمده دو ينتاتکميلي، به عنوان نتيجه پژوهش در نظر گرفته شد. با توجه به  هايبيمه با بازنشستگي هاي

در  يبازنشستگهاي عمکرد صندوق يرو يير بسزايتاث وريبهرهت و يرين مدين و همچنيموضوع ساختارها و قوان

صندوق هاست و در  يداريو پا يمتعلق به همبستگ ين همبستگيشترين بيکشور دارند. در موضوع ساختارها و قوان

 دارند.ها عملکرد صندوق ير را روين تاثيشتريب يبازنشستگاي هت صندوقيمبحث کفا وريبهرهت و يريموضوع مد

هاي ت موجود و مطلوب صندوقي، وضعيبازنشستگهاي کشور، صندوق ينظام بازنشستگ: يديواژگان کل

 يبازنشستگهاي ، اصلاحات صندوقيبازنشستگ

                                                
 دانشجوی دکتری،گروه مدیریت دولتی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران. 1

 استاد گروه مدیریت دولتی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران. )مسئول مکاتبات( 2

 ، تهران، ایران.استاد گروه مدیریت دولتی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی 3

 دانشیار گروه مدیریت آموزشی، واحد علوم و تحقیقات، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران. 4

 18/8/98تاریخ دریافت: 
 19/10/98تاریخ پذیرش: 
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 مقدمه

 نظام پرسابقه خيتار آغازگر ،يلاديم هفدهم سده

 سده، نيا شروع با. شوديم محسوب ياجتماع نيتام

-گسترده ابعاد افراد، ياقتصاد نيتام عدم و فقر مساله

 يهاجانب دولت از ياقدامات ل،يدل نيهم به. افتي يتر

 صورت شاغلان درآمد کم قشر از تيحما در يياروپا

 اقدام در توانيم را مساله نيا قيمصاد نياول. رفتيپذ

 افتي 1604 سال در( انگلستان پادشاه) چهارم يهنر

 را انگلستان در معدن هر درآمد از يمبلغ داد دستور که

 کارگران يمداوا و دارو ديخر يبرا و کرده کسر

 نياول .دهند اختصاص معادن همان در شده مصدوم

 به و شد يگذارهيپا آلمان در ياجتماع يهامهيب نظام

. افتي يتسر اروپا يصنعت يکشورها گريد به سرعت

 جيتدر به اروپا در مصوب نيقوان ،1898 سال از بعد

 يهاگروه به را کار از يناش وارده خسارت جبران دامنه

 توانيم جمله آن از که دادند توسعه ريمزدبگ مختلف

 سال در) زهيمکان يکشاورز از يناش حوادث قانون به

 موتور با که يتجار موسسات کارکنان مهيب ،(1899

 مهيب و( 1906 سال قانون موجب به) دارند کار سرو

 در) کار از يناش حوادث برابر در منازل مستخدمان

 اول، يجهان جنگ ان،يم نيا در. کرد اشاره( 1914 سال

 ديآيحساب م به ياجتماع نيتام خيتار در يعطف نقطه

 يجهان جنگ از پس. شد همراه هامهيب توسعه با که

 ياقتصاد بحران از پس يهاسال در ژهيو به و اول

 دوره ،(1933 تا 1929 يهاسال فاصله) وپاار و کايآمر

هاي . اولين مكانيزمشد آغاز ياجتماع نيتام نينو

 رسمي ارائه درآمدهاي جايگزين براي بازنشستگان، از

 Stewart and, 2009کارافتادگان و بازماندگان بـود )

Antolinدر بار نياول يبرا ياجتماع نيتام (. اصطلاح 

 گرفته کار به کايآمر فدرال دولت 1935 سال حهيلا

 يجهان هياعلام 22 ماده در 1948 سال در سپس. شد

 متحد، ملل سازمان يعموم مجمع مصوب بشر حقوق

 عضو عنوان به افراد همه» که شد دهيگنجان جمله نيا

 .«دارند را ياجتماع نيتام از يبرخوردار حق جامعه

 امور يالملل نيب جنبه يداريپا منظور به ن،يا بر افزون

 يالملل نيب سازمان متحد، ملل سازمان ،ياجتماع نيامت

 2ياجتماع نيتام يالملل نيب هياتحاد و( ILO) 1کار

(ISSA)، به ملزم و رفتنديپذ نهيزم نيا در را يداتيتمه 

  (.Eichhorst, 2010)شدند  آن ياجرا و نظارت

 

 قيات تحقيادب

به  ياحرفه يهاتيتوقف فعال يبه معن يبازنشستگ

کارگر  ين امکان را براياد سن است که ايعلت ازد

استفاده کند.  يآورد تا از حقوق بازنشستگيفراهم م

 يت بخشيرا در سطح رضا يحقوق مذکور درآمد و

با  يو حقوق آن از نظر قانون يدارد. بازنشستگينگه م

به واسطه  ياست که کس يهم رابطه دارند و آن هنگام

دا يرا پ ينشستگاد سن حق استفاده از حقوق بازيازد

م( ير مستقيشود )رابطه غيکند و مشمول آن م يم

بازنشستگي، يک  (برنامه)يک طرح (. 1395، ي)سجاد

جرا از لحاظ حقوقي است که يا هـدف الالازم  قرارداد

عناصر برنامه بازنشستگي . صـريح آن بازنشستگي است

تواننـد از طريـق قـانون اجبـاري شـوند و يـا بـه مي

پـيش نيـاز رفتارهاي مالياتي خاص تنظـيم  صـورت

گونه که در مورد بسياري از پس گردنـد؛ همان

هاي يا برنامه 3اندازهاي واجد امتيازات مالياتي

بازنشستگي که براي اعضاي برنامه و ذي نفعان درآمد 

بر  هلاوکند. ع نمايند، صدق ميبازنشستگي ايجاد مي

بازنشستگي ي هاداشتن هدف صريح بازنشستگي، طرح

ممكن است مزاياي ديگري از جمله ازکارافتادگي، 

, 2010) بيماري و مزاياي بازماندگان ارائه نمايند

Eichhorst .)هاي، طرحفوق الذکرهاي طرح در مقابل 

بازنشسـتگي خصوصـي توسـط نهادهـايي بـه جـز 

 هايشـوند. طرحمي حكومـت مرکـزي اداره

د مسـتقيماً توسـط تواننـبازنشستگي خصوصي مي

عنوان حامي  خصوصي به يـک کارفرمـاي بخـش

يا  5يا توسط يک صندوق بازنشستگي خصوصي 4طرح

-اداره شوند. طرح 6کننده بخش خصوصي تأمين يک
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توانند مكمل يا هاي بازنشستگي خصوصي مي

شوند. در مي رهاي بازنشستگي عمطرح جايگزين

هايي مل برنامهتوانند شاها ميبرخي کشورها اين طرح

. 2009براي کارکنان بخش عمومي نيز باشند )

Blommestein al et.) 

بندي جامع هاي زيادي براي ايجاد يک طبقهشلات

هاي بازنشستگي که و در عين حال ساده از سيستم

ها را دربرگيرد، صورت هاي مختلف اين برنامهجنبه

 گرفته است. در اين فرايند ممكن است موانـع زيادي

هاي بازنشستگي در وجود داشته باشد، چرا که سيستم

العاده زيادي دارند. ميان کشورهاي مختلف، تنوع فوق

عوامل فرهنگي، قانوني، اجتماعي و اقتصادي همگي 

در تعيين سـاختار و عملكـرد يـک سيستم بازنشستگي 

 کردها عبارتند از:ين روياز ا يبرخ .نقش دارند

 

 7رويکرد چند رکني -1

، وجود تمايز «هحفظ رفاه در جامعه سالخورد»سند 

بين سه رکن يا سه نوع ترتيبات بازنشسـتگي در يک 

سيستم بازنشستگي را عنوان و بدين ترتيب، نخستين 

-يرا ارائه م هاي بازنشستگيبندي طرحشكل از طبقه

 .(Holzmann et al, 2000)د ينما

 

 بازنشستگي بانك جهاني رويکرد -2

 از متشكل معمولًا جهاني بانک بازنشستگي مدل

 و کوچک نسبتاً رکن يک: اول رکن .است زير رکن سه

 ؛رکنPAYG-DB عمومي  بخش توسط اداره شونده

 خصوصي، بخش توسط اداره شونده رکن يک: دوم

 هايحساب اختياري،: سوم ؛رکنDC و اجباري

خصوصي )بانک  بخش توسط اداره شونده و شخصي

 (.2001، يجهان

 

 ازنشستگي عمومي در برابر خصوصيهاي بسيستم -3

بندي ديگري که منجر به مباحث زيادي طبقه    

هاي بندي بـين سيستمگرديده است مربوط به طبقه

بازنشستگي عمومي و خصوصي است. واژه 

جنبـه متفـاوت  6  تواند به حـداقلمي «خصوصي»

 :ق گرددلايـک طرح بازنشستگي اط

ي کارکنان که براهايي طرح :8وابستگان طرح (1

تواننـد اند، ميبخش خصوصي طراحي شـده

 .مشمول سيستم بازنشستگي خصوصي باشند

کنند يا ها را مديريت مينهادهايي که طرح (2

ها هاي بازنشستگي مرتبط با آنها؛ طرحصندوق

هاي بازنشستگي که توسط نهادهاي صندوق يـا

-شوند را شامل ميمي    بخش خصوصي اداره

 .شود

هايي که جريانات طرح :9انات ماليکنترل جري (3

هاي اجتمـاعي يـا حمايت)مالي مربوط به آنها 

 .شوداز طريق دولت کنترل نمي (هامشارکت

شده که  هاي تأمينطرح: 10گذاريرژيم سرمايه (4

 هاي آنها در اوراق بهادار بخش خصوصي دارايي

 .شوداند را شامل مي گذاري شدهسرمايه

قانون تجارت يا قانون  هاي تابعطرح: 11مقررات (5

 .شودبخش خصوصي را شامل مي

شود که هايي را شامل ميطرح :وليتئمس (6

وليت مديريت صندوق و يـا هـر ضـمانتي ئمس

شده، برعهده يک نهاد  کـه توسط طرح ايجاد

کارفرما، شرکت مـالي، امـاني، )بخش خصوصي 

 (Coronado et al., 2003)....( قرار دارد بنگـاه و

مختلف  يهامت و ضرورت طرحيوجود اه با    

رات يينـه درآمد در واکنش بـه تغينظام توازن هزاما 

شـده  يحـات مکررلابـازار کار متحمل اص يتـيجمع

ـان درآمدها و يم يداريچ تـوزان پايکه ه ياست. زمان

از اقدامات  يبيـچ ترکيها وجـود ندارد، هنهيهز

نظام مـورد  يرلات ادوايتعد يتواند براينم يشرويپ

مـه؛ يب حق يهاش نرخيـرد: افزاياسـتفاده قـرار گ

؛ اصلاح فرمول يمستمر يستگيط شايـر شراييتغ

؛ يزندگ يهانهيش قواعد هزيو افزا يبازنشستگ يايمزا

 ـژهيو يهايمحدودکردن پوشش و حذف مستمر

(2012 , Miralles-Pallares.)  
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متمرکـز  ـن اقداماتياز ا يهـا ناشـنهيش هزيافزا

از کارگران، کارمندان، و  يخاص يهابر گروه

بازنشستگان اسـت. بـدون در نظـر گرفتن اقدامـات 

افته منتفع بـه طور ي سازمان يهان گروهياتخاذ شـده، ا

 يـايکـه مزا يرييقـادر بـه مخالفـت بـا هـر تغ يکل

ـش دهد، يشـان را افزايهامهيب ـا حقيآنهـا را کاهش 

، يعني)ـرات يين تغيا يايـن حـال مزايـا اهسـتند. ب

ـک يمانند  (ينظام مسـتمر يو آکچوئر يثبـات مالـ

ـک کل واحد متعلـق به يبـه عنوان  يعمومـ يلاکا

ز است، ينده ناچيآ يهانسـل يهمه آحـاد جامعه و حت

 يد است اسـت. از آنجـا کـه منتفعـان گـروه بزرگيبع

ـک حـوزه يکـه  اًنسـبت يهسـتند و منافع انفراد

ت نظام، يتقو يحات بـرالاـت از اصيدر حما يانتخابات

 يراتييـن تغيچن يبـرا يبلاو  يدسـت به سـازمانده

ها شـفاف، نهيکه هز يگر تا زمانيد يانـيبزنـد. به ب

ـژه هستند و يو يهامـدت، و متمرکز بـر گروه کوتاه

 يا مبهم، بلندمدت و پراکنده هستند، اجرايمزا

 ياسينـه درآمد به لحاظ سيحات نظام تـوازن هزلااص

ت که در بلندمدت، يـن واقعيرغم ا مشکل است به

ـل به يپـردازان تما مهيران و بيبگ يمستمر منافع

 (. 1994)مبانه،  دارند يـيهمگرا

 

 پيشينه تحقيق

، در پژوهش (1395) يعادل آذر و محمد صفر

طرح يارديعوامل موثر بر پا ييخود با عنوان شناسا

کرد يبا استفاده از رو يخصوص يبازنشستگهاي 

 ينرم و نگاشت شناختهاي ستميس يمتدولوژ يبيترک

، تعداد يافتيزان حقوق دريجه گرفتند که، مي، نتيفاز

کارفرما، تعداد بازنشستگان  يمال يکارکنان، برخوردار

 يداريکارکنان پنج عنصر مهم در پا يد به زندگيو ام

و رضا  يليبه جليهستند. ط يگبازنشستهاي طرح

 و ييشناسا عنوان با خود پژوهش ، در(1392) يمسلم

 ستميس اجراي ليتسه بر مؤثر عوامل بندي تياولو

 انيم از که دنديرس جهينت نيا به هيچندلا يبازنشستگ

 ئتيه تيتقو و ديجد ستميس يمال ثبات درونزا، عوامل

 شورک خاص طيشرا برونزا، عوامل انيم از و تيحاکم

 ليتسه بر مؤثر عوامل نيمهمتر کلان، اقتصاد طيشرا و

 .اند شده شناخته هيچندلا ستميس اجراي

(، در پژوهش خود با 2015) روسهيه يچيکن  

 يصندوقها اصلاح يديکل مسائل و عنوان روندها

در مواجـه بـا  يشرق و يمرکز ياروپا در يبازنشستگ

ار با چالش دشـو CEE12 يت، کشـورهايجمع يـريپ

خـود  يبازنشسـتگهاي بلندمـدت نظام يداريبهبـود پا

شـامل،  يـديبـدون در خطـر انداختـن اهـداف کل

ها و حفـظ ارزش يـت مسـتمرينـان از کفايجـاد اطميا

 ياسـتيسهاي نهيـه بـر گزيآن در طـول زمـان و تک

ـچ نـوش يکننـد. هيمحـدود، دسـت و پنجـه نـرم م

ن چالشهـا وجود يحـل ا يبرا يا نسـخه واحديدارو 

که  ياسـتيبسـته س يسـتيبايک کشـور مينـدارد. 

ژه آن دارد را اتخاذ يو يبا بافت مل يشـتريمناسـبت ب

حات لااص يـت اجـرايـن مأموريبنابرا. کند

مهم اسـت که  يا اد مسـألهيبـه احتمال ز يبازنشسـتگ

ه جه برسـد. اگرچـه بيتـا بـه نت برد يزمان مها دهه

 ادهي، پيعـت بلندمدت نظام بازنشسـتگيخاطر طب

اسـت.  ينلاازمنـد دوره گذار طويحـات، نلااص يسـاز

هايي اسـتگذاران گامياسـت که س ياتين حين، ايبنابرا

کـه  يزمانـ يعنـي 2020رانه را تـا سـال يشـگيپ

ت بـه اوج خودر يجمع يـريشـود پ يم ينـيشبيپ

و توماس  يکتوتاليد، ويليتونو لبرسـد، بردارنـد. 

 کي يطراح عنوان با خود پژوهش (، در2007) آوارت

 توسعه و يمستمر اصلاح بر يمقررات چارچوب

 که دنديرس جهينت نيا به ياستون تجربه: يمال يبازارها

 يمقرراتـ چارچـوب ـليتکم چالـش، ـنيبزرگتر

 زمـان در يمسـتمر قالـب در) بازپرداخـت مرحلـه

 يم آغـاز 2009 سـال از که ـتاس( يبازنشسـتگ

 در ينوع به بازپرداخـت فاز ياصل مشـخصات. گردد

 قانون اسـاس بر. بود شـده حيتصر 2001 سـال قانـون

 پرداخت بازپرداخت، نـوع نيتر ياصل موجـود،
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. باشـد يم عمـر ـانيپا تـا انهيسـال يمسـتمر ياجبـار

 و مرگ جدول يـريکارگ به بـه ملـزم ـزين گـران مهيب

 علاوه، به. باشـند يم زن و مـرد جنـس دو ـريم

-يم گران مهيب يتمام ـايآ که داشـت وجود يمباحث

 ـاي نـدينما اسـتفاده مشـابه جـدول ـکي از سـتيبا

 مجاز هاييتيمحدود درنظرگرفتـن بـا يبخشـ

 بـا رقابـت بـه يتاحـدود تواننـد يم مشـخص

س يانسن، دنيستيرآرند ماگنوس ک بپردازنـد. گـريکدي

 ن استولنيلز مارتين و نيستن ليکس، اله کريفردر

 اصلاحات عنوان با خود پژوهش (، در2015)

 عناصر که دنديرس جهينت نيا به نروژ در يبازنشستگ

 شـامل نروژ، يمسـتمر سـتميس اصلاحات ياصل

 ،يزندگ بـه ديام راتييتغ با همراهها يمسـتمر ليتعد

 بر يسـالگ 62 از ينشسـتگباز سـن يريپذ انعطاف

 شـاخص ـديجد قواعد و يآکچوئـر محاسـبات يمبنا

 مطـرح 2011 سـال يابتـدا درها، يمسـتمر يبند

 ـعيتجم يبـرا يديجد مـدل علاوه، به. ـديگرد

 از بعـد نيمتولد کـه شـد يمعرف يمسـتمر حقـوق

 سـال ـنيمتولد و يجيتدر صـورت به 1954 سـال

 آن پوشـش تحـت کامـل طـور هبـ بعـد بـه 1963

 بهره حـق اسـاس، نيا بـر. گرفـت خواهنـد قـرار

 درصـد 1,18 معادل يآتـ هاييمسـتمر از يمند

 معنا نيا بـه. باشـد يم اشـتغال از حاصلهاي يافتيدر

 يروندها ـنيب تعـادل کـه يسـميمکان چگونهيه کـه

 د،ينما برقرار را ياقتصـاد کلان يفضا و يتـيجمع

 عنوان بـه يدولتـ بودجـه عوض، در. نـدارد وجود

 داشـته ضرورت که يحد تا ،يشـوک نيچن ريگ ضربه

 .شـد خواهد گرفته کار بـه باشـد،

 

 پژوهش يروش شناس

 كيفي و توصيفي ماهيتاً مطالعه اين شناسي روش   

 مرحلة در: الف است شده انجام مرحله دو در كه است

 و ابعاد گردآوري به اي خانهكتاب و اسنادي شكل به اول

 در استراتژيكهاي گيريجهت موجود شاخصهاي

 به اين است؛ شده پرداخته ملي و المللي بين سطوح

ها شاخص و ابعاد شناسايي و واكاوي از كه پس شكل

 و به گردآوري مرتبط مقالات و تحقيقات دركتب،

جهت گيري از يك هر براي اطلاعات بانك تشكيل

 و نظام جبران خدمت يبازنشستگي هاصندوقهاي 

 .است شده اقدام

 كه است كيفي پژوهش از استفاده دوم مرحله: ب

 و ابعاد تبيين در سعي اول مرحله هاييافته براساس

 درها جهت گيري از يك هر براي مناسبهاي شاخص

 و نظام جبران خدمت با يبازنشستگهاي صندوق

 دلفي روش. دنماي مي دلفي روش و مصاحبه از استفاده

 براي ايجاد يافته ساخت روشهاي از يكي عنوان به

 مطابق .شد ابداع راند شركت در 1950 دهه در وفاق

 يك عمل، در دلفي روش (2003) پاول تعريف با

 همراه به متوالي دورهاي يا هاپرسشنامه از سري

 اتفاق به دارد تلاش كه است اي شده كنترل بازخور

 يك درباره متخصص فرادا از گروه يك ميان نظر

و همکاران،  يخيكند )مشا پيدا دست خاص موضوع

 از تحقيق اين آماري جامعه اساس، اين (. بر1383

 تشكيل يادار و دانشگاهي خبرگان از گروه دو تركيب

: اول گروه. باشند مشخصي شرايط داراي كه است شده

 مديريت رشته در تخصص داراي كه دانشگاه اساتيد

 موضوع با مرتبط زمينه در پژوهشي بقسوا و يدولت

 مشاوره و راهنمايي كتاب، مقاله، نگارش از اعم تحقيق

باشند.  كنفرانس و سمينار برگزاري نامه، پايان و رساله

هاي صندوق يادار حوزه خبرگان: دوم گروه

 سمت در سابقه داراي كه و نظام جبران يبازنشستگ

 سال 5 داقلح داراي ،يياجرا بخش مدير يا ارشد مدير

 بالاتر و كارشناسي تحصيلات و كاري مفيد سابقه

 باشند. 

 صورت به پژوهش اين براي دلفي پانل اعضاي

 هدفدار روشهاي از تركيبي و غيراحتمالي گيريِ نمونه

 واجد افراد از نفر 5 تعداد به برفي گلوله و قضاوتي يا

شدند و در  برگزيده يدر سطح خبرگان علم شرايط
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ر يمد 92تعداد حجم نمونه برابر ) يادار سطح خبرگان

 تحقيق اول مرحله در کارشناس( انتخاب شدند. 292و 

 جهت گيريهاي شاخصهاي و ابعاد شناسايي منظور به

 نظري ادبيات از (1) جداول شرح به استراتژيك

 دوم مرحله براي مبنايي عنوان به كه گرديد استفاده

 پژوهش انيميد اجراي يا دوم مرحله در. گرفت قرار

صندوق مناسبهاي شاخص و ابعاد تعيين جهت كيفي

 نظرات و و نظام جبران خدمت آراء يبازنشستگهاي 

( دلفي روش) پرسشنامه و مصاحبه طريق از خبرگان

 در و مرحله دو در پرسشنامه. است شده آوري جمع

 در. گرفت قرار خبرگان اختيار در زماني مقطع دو

 مرحله در و باز سوال دو و بسته سوال 15 اول مرحله

 هايشاخص و ابعاد تعيين براي بسته سوال 15 دوم

 همه. گرفت قرار استفاده مورد گانه سه گيريهايجهت

 به صورت ليكرت گزينه اي پنج مقياس با هاگويه

 2 كم ،3 متوسط ،4 زياد ،5 زياد بسيار)  اهميت ميزان

 و شاخصها و ابعاد تا گرديد طراحي ( 1 كم بسيار و

  .گردد تعيين يك هر اهميت ميزان

 

 ي: نحوه استخراج شاخص از منابع کتابخانه ا1جدول 
 نويسنده/ نويسندگان سال  تئوري  نويسنده/ نويسندگان شاخص   مولفه بعد موضوع
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اوليه هاي نياز

 کارگر و کارفرما

شن نرگس اکبرپور رو

)برگشت نظام خصوصي 

هاي سازي در نظام

 70بازنشستگي(، 

ابعاد همبستگي نظام  

 جبران خدمت 

N, Barr ,P, 

Diamond.;(2018):Pensions 

Reforming Choices Policy 

and Principal  

همبستگي اصول  

اساسي اصلاحات نظام 

بازنشتگي در آمريکاي 

 لاتين 

Fultz,(2012), from Away 

Moving Reforms System 

Pension age Old in Latin 

American 

تئوري امنيت  

اجتماعي و نظام 

 جبران خدمت 

Lago Masa, (2016), Social 

Reassembling, Survey of  

Reforms Care Health and 

Pension 

امنيت رواني و 

پرداخت حقوق 

 بازنشستگي

Müller, (2013), Security 

Age Old Pension 

زهره غلام نژاد )آينده  پرداخت و انباشت

 بانشستگي در ايران

نحوه پرداخت و 

انباشت مبالغ دريافتي 

از کارکنان دولت 

جهت ايجاد نظام 

پرداخت مناسب در 

 دوران بازنشستگي 

 انباشت و پرداخت شاخص

 green  هايگزارش اساس بر

Stephen  رئيس گروه بيمه

HSBC  و همچنينSara 

shaper  رئيس موسسه

سالمندان آکسفورد تدوين 

 شده است. 

شيرين غفاري )بررسي 

 وضعيت بازنشستگان( 

مشکلات پرداخت 

حقوق مزايا به 

سالمندان در کشورها 

 جهان سوم 

Hutchens, Robert ; Walker, 

Beth.“PHASED 

RETIREMENT: 

PROBLEMS AND 

PROSPECTS”, work 

opportunities for older 

Americans, Series 8 

(February 2017).  

زهره غلام نژاد 

 )بازنشستگي مرحله اي ( 

تئوري نحوه سرمايه 

گذاري مبالغ دريافتي 

 از کارکنان شاغل 

Even, William E; 

Macpherson, David A. "Do 

Pensions Impede Phased 

Retirement?" IZA DP No. 

1353; Institute for the 

Study of Labor; (October 

2014) 
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دولت هاي سياست

 و نياز جامعه

)اصلاحات  رضا يحيوي 

 در نظام بازنشستگي( 

تئوري تعارض 

سياست گذاري در 

نظام جبران خدمات و 

نيازهاي واقعي جامعه 

در کشورهاي جهان 

 سوم  

P, Marier , 2018, in conflict 

social and consensus: 

politics pension In 

Developing Countries 

بوروکراسي و سياست

رفاه در جهان هاي 

 سوم 

P.Maier (2015), Role of 

Bureaucracy in Welfare   In 

Developing Countries 

لزوم هماهنگي 

الزامات اجتماعي و 

سياست گذاري در 

 بخش جبران خدمات

Pierson, p, (2012),the 

political of reform pension 

مقررات  

 بازنشستگي

هاي مرکز پژوهش

 مجلس شوراي اسلامي 

بالا رفتن سن و 

کفايت مزاياي 

 بازنشستگي 

 کاشف و رضايي سجادي،    

 تحت اي مقاله در ،(1396)

ابزار ايستا براي »عنوان 

سنجش کفايت مزاياي 

 «بازنشستگي

سعيد عطار )کفايت و 

 آمد بازنشستگان( 

سن  در نظر گرفتن    

و ميزان کفايت در 

مقايسه با کشورهاي 

 موفق 

 اجتماعي تامين سازمان

 نظام طرح) مسلح نيروهاي

در  بازنشستگي جديد

نيروهاي مسلح( معاونت 

طرح و برنامه سازمان تامين 

 1394اجتماعي، 

سازمان تامين اجتماعي 

)ابزارهاي ارتقاي کفايت 

هاي در صندوق

 بازنشستگي( 

ي اندازه گير    

ريسک کفايت مزاياي 

بازنشستگي با بالا 

 رفتن سن بازنشستگان

 ،(1395.)م زاده، روغني

 وضعيت بر رياضي تحليل

 بازنشستگي هايصندوق

 بهينه سيستم طراحي و ايران

 يادشده، هايصندوق براي

 .صحفي انتشارات: قم

ري
دا

پاي
 

نرگس اکبرپور روشن  تعداد شاغلان

)برگشت نظام خصوصي 

هاي نظامسازي در 

 بازنشستگي(

نسبت پايداري و    

تعداد شاغلان، به 

عبارتي در کشور چين 

هر چه تعداد شاغلان 

بالاتر رود به همان 

ميزان پايداري صندوق

در آينده دچار ها 

 تزلزل خواهد شد. 

Sun, Ying. (2007)."General 

equilibrium analysis of 

Chinese social security 

system in an overlapping 

generation model",Santa 

Barbara, California, UMI 

Research Press 

طيبه جليلي )سيستم  تعداد بازنشستگان

بازنشستگي در آسيا و 

 اقيانوسيه(

ارتباط تعداد    

 بازنشستگان و پايداري 

 

 

 

 

 محمدرضا، پور، فرهادي   

 هايصندوق حکمراني

 و الزامات تگي،بازنشس

زهره غلام نژاد )آينده  1393 جهاني تجارب

بانشستگي در ايران( 

 23صفحه 
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طيبه جليلي )سرمايه 

هاي گذاري در صندوق

 بازنشستگي(

 

هاي صندوق

 بازنشستگي 

Frazen* D. "Managing 

Invesment Risk in Defined 

Benefit Pension Funds"* 

OECD Working Papers on 

Insurance and Private 

Pesions* No. 38, 2011 
رضا سالمي )شناسايي( 

هاي سيستمهاي اولويت

چند لايه در نظامهاي 

 بازنشستگي، 

ميزان حقوق 

 دريافتي

هاي طيبه جليلي )بدهي

هاي دولت به صندوق

 بازنشستگي(، 

ريسک نسبت ميزان   

حقوق پرداختي و 

هاي پايداري صندوق

 بازنشستگي 

Frazen* D. "Managing 

Invesment Risk in Defined 

Benefit Pension Funds"* 

OECD Working Papers on 

Insurance and Private 

Pesions* No. 38, 2010 

)اصلاحات  رضا يحيوي

 در نظام بازنشستگي( 

ريسک نسبت    

شاغلان، نسبت 

بازنشستگان و ميزان 

پرداختي توسط 

هاي صندوق

 بازنشستگي 

Stewart* F "Pension 

FundInvestment in Hedge 

Funds"* OECD Working 

Paper on Insurance and 

Private Pesions* No. 12, 

2007 

عادل آذر )تحليل فازي  برابري جنسيتي

هاي صندوق

 بازنشستگي( 

وجود رابطه     

مستقيم بين پايداري 

هاي صندوق

بازنشستگي و رعايت 

عدالت بين 

 و مردبازنشستگان زن 

U.S. Social Security 

Administration. 2006. 

Social Security Systems 

throughout the World: 

Europe. Washington, DC: 

Social Security 

Administration. 

هاي مرکز پژوهش

مجلس شوراي اسلامي 

درآمدساز در هاي )طرح

 نظام بازنشستگي(

Frazen* D. "Managing 

Invesment Risk in Defined 

Benefit Pension Funds"* 

OECD Working Papers on 

Insurance and Private 

Pesions* No. 38, 2010 

سازمان تامين اجتماعي 

)ابزارهاي ارتقاي 

هاي پايداري در صندوق

 بازنشستگي( 

Stewart* F "Pension 

FundInvestment in Hedge 

Funds"* OECD Working 

Paper on Insurance and 

Private Pesions* No. 12, 

2007. 

و 
ت 

ري
دي

م
ره

به
ي

ور
 

ت
فاي

ک
 

طيبه جليلي )سيستم  سطح مزايا

بازنشستگي در آسيا و 

 اقيانوسيه(

  

ارتباط سطح مزايا     

هاي و کارايي صندوق

 بازنشستگي 

 کاشف و رضايي سجادي،    

 تحت اي مقاله در ،(1396)

 ايبر ايستا ابزار» عنوان

مزاياي  کفايت سنجش

زهره غلام نژاد  «بازنشستگي

)بازنشستگي مرحله اي ( 

 18صفحه 

شيرين غفاري )بررسي 

 وضعيت بازنشستگان( 

سطح مزايا و ميزان     

 امنيت اجتماعي

Council of Europe. 2017. 

European Code of Social 

Security (Revised). Rome 

حسين راغفر ) 

ايگزيني مناسب براي ج

هاي صندوق

 29بازنشتسگي( صفحه 

سطح مزايا و     

عدالت اجتماعي در 

بخش بازنشستگان 

 اتحاديه اروپا

Countries." European 

Economy Occasional Paper 

37, Economic Policy 

Committee and Directorate 

General for Economic and 

Financial Affairs, Brussels. 

سعيد عطار )کفايت 

 درآمد بازنشستگان( 

جمعيت سالمندان     

 و سطح مزايا 

Reiterer, A. 

2008.Population 

Development and Age 



  73 /... ارائه مدل مطلوب اصلاحات اداره امور عمومي در ايران 

ط
 خ

مه
لنا

ص
ف

 
ت

يري
مد

در 
ي 

وم
عم

ي 
ذا

 گ
شي

م
 

 نويسنده/ نويسندگان سال  تئوري  نويسنده/ نويسندگان شاخص   مولفه بعد موضوع

)اصلاحات   رضا يحيوي

 در نظام بازنشستگي( 

Structure in Southeastern 

Europe until 2050.World 

Bank, Washington, DC. 

طيبه جليلي )سيستم  کيفيت زندگي

بازنشستگي در آسيا و 

 اقيانوسيه(، 

ارتباط کفايت     

هاي صندوق

بازنشستگي و کيفيت 

 زندگي افراد بازنشسته 

مير، سيد جواد؛ گنجيان، 

مهدي؛ فروهش تهراني، 

 ها(، چالش1396غلامرضا. )

 هايو راهکارهاي صندوق

بازنشستگي در ايران مطالعه 

 موردي صندوق بازنشستگي

جهاد کشاورزي، فصلنامه 

راهبردي و  هايسياست

کلان، سال دوم، شماره هفتم، 

 .111113صص 

( 1395جليلي، طيبه )

بحران مالي و صندوق

« بازنشستگيهاي 

سوالات اساسي تاثيرات 

واحد » و اقدامات

مطالعات و تحقيقات 

بيمه اي موسسه 

حسابرسي صندوق 

 «بازنشستگي کشوري

دولت هاي کمک    

هاي به صندوق

بازنشستگي و بهبود 

سطح کيفيت زندگي 

بازنشستگان در حوزه 

 اتحاديه اروپا 

Stewart, F. and J. Yermo 

(2018), "Pension Fund 

Governance: Challenges 

and Potential Solutions", 

OECD Working Papers on 

Insurance and Private 

Pensions, No. 18, OECD 

publishing, © OECD. 

وضعيت مالي     

صندوق مالي صندوق

بازنشستگي و هاي 

کيفيت زندگي 

 اقتصادي بازنشستگان 

Kim, H. S. (2014). 

“Spillover Effects of 

Pension Funds on Capital 

MarketsThe Mechanism 

and Preconditions”, 

Economic papers, Vol. 01, 

pp. 079552. 

رگس اکبرپور روشن ن ميزان پوشش

)برگشت نظام خصوصي 

هاي سازي در نظام

 بازنشستگي(

ارتباط ميان ميزان     

افراد تحت پوشش و 

هاي کفايت صندوق

 بازنشستگي 

Holzmann, R., and R. Hinz. 

2005. Old Age Income 

Support in the 21st 

Century. Washington, DC: 

World Bank. Holzmann, 

R., L. MacKellar, and J. 

Repansek, eds. 2009. 

Pension Reform in 

Southeastern Europe: 

Linking to Labor and 

Financial Market Reforms. 

Washington, DC: World 

Bank. 

تغيير نظام پرداخت      (، 1393اليزاده، کارلوس )

مزايا و خصوصي 

بر ها سازي صندوق

ميزان پوشش واقعي 

 ان بازنشستگ

Augusztinovics, M., and J. 

Kِ ll. 2009. "Decreased 

Employment and 

Pensions", In Pension 

Reform in Southeastern 

Europe: Linking to Labor 

and Financial Market 

Reforms, ed. R. Holzmann, 

L. MacKellar, and J. 

Repansek, pp. 89– 

104.Washington, DC: 

World Bank. 

رضا سالمي )شناسايي( 

هاي سيستمهاي اولويت

چند لايه در نظامهاي 

 بازنشستگي

تئوري اقتصاد دولتي و 

ميزان پوشش صندوق

 بازنشستگيهاي 

Anusic, Z. 2007, "Pension 

System and Pension 

Reform in Croatia", 

Background paper prepared 

for Public Finance Review, 

World Bank, Washington, 

DC. Anusic, Z., P. 

O’Keefe, and S. 

MadzarevicSujster. 2003. 

Pension Reform in 

Croatia.Washington, DC: 

World Bank. 
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Holzmann, R., L. 

MacKellar, and J. 

Repansek, eds. 2009. 

Pension Reform in 

SoutheasternEurope: 

Linking to Labor and 

Financial Market Reforms. 

Washington, DC: World 

Bank. 

تعامل با ساير 

 مزاياي بازنشستگي

هاي طيبه جليلي )بدهي

هاي دولت به صندوق

 بازنشستگي(، 

لزوم ايجاد هماهنگي 

و رويکرد واحد نسبت 

هاي به سياست

هاي صندوق

 بازنشستگي 

Cerda, Rodrigo A. 

(2017)."The chilean 

pension reform: A model to 

follow?", Journal of policy 

Modeling, Vol 30 (March.), 

PP.541558. 

هاي مرکز پژوهش

مجلس شوراي اسلامي 

درآمدساز در هاي )طرح

 نظام بازنشستگي(،

عدم تعامل سازنده 

دولتي با هاي صندوق

تکميلي در هاي بيمه

بخش بهداشت و 

 درمان 

Croix, David DE LA. and 

Michel, philippe (2014). " 

A Theory of Economic 

Growth: Dynamic and 

Policy in Overlapping 

Generations", Cambridge 

University Press. 

شيرين غفاري )بررسي  عدالت بين نسلي

 وضعيت بازنشستگان(

لزوم رعايت الزامات 

جبران خدمات 

بازنشستگي براي نسل

 متفاوت هاي 

Stewart, F. and J. Yermo 

(2018), "Pension Fund 

Governance: Challenges 

and Potential Solutions", 

OECD Working Papers on 

Insurance and Private 

Pensions, No. 18, OECD 

publishing, © OECD. 

امنيت رواني جبران  -

هاي خدمت در نسل

 متفاوت

 Clark G.L., Caerlewy-

Smith E., Marshall J.C., 

(2016), ‗Pension Fund 

Trustee Competence: 

Decision Making in 

Problems Relevant to 

Investment Practice‘, 

Journal of Pension 

Economics and Finance, 

Volume 5, Issue 1, March 

2006. 

مسعود نيلي )تحليل  امنيت پرداخت

هاي اقتصادي صندوق

 ستگي(بازنش

بررسي کفايت امنيت 

 53در ها پرداخت

 کشور جهان  

Whitehouse, Edward. 

(2015). Pensions panorama: 

retirementincome systems 

in 53 countries. World 

Bank. Washington.D.C. 

 

 

 قيتحقهاي افتهي

ن خبرگان يکه در دور دوم ب ين بخش پرسشنامه ايدر ا

ع شد ينفر ازخبرگان توز 5ن يه ، بع شده بود دوباريتوز

  ر حاصل شد.يج زيو نتا

جه ين نتيبا توجه به نظرات خبرگان در دور سوم ا

شده قابل  ييشناساهاي شاخص يحاصل شد که تمام

 3بالاتر از ها شاخص ين تماميانگيباشند و م يقبول م

تفاوت انحراف  يبدست آمده است. در بخش بعد

 نظرات خبرگان محاسبه شدن دور دوم و سوم يار بيمع
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 ي: مرحله سوم دلف2جدول 

 مولفه ها شاخص ها انحراف معيار ميانگين

 برابري جنسيتي 54772. 3.4000

 پايداري
 ميزان حقوق دريافتي 54772. 3.4000

 تعداد بازنشستکان 44721. 4.2000

 تعداد شاغلان 89443. 3.4000

 امنيت پرداخت 00000. 4.0000

 يتکفا

 عدالت بين نسلي 70711. 4.0000

 تعامل با ساير مزاياي بازنشستکي 54772. 3.6000

 ميزان پوشش 54772. 3.4000

 کيفيت زندکي 54772. 3.6000

 سن بازنشستکي 44721. 3.8000

 سطح مزايا 54772. 3.4000

 دولت و نيازهاي جامعه هايسياست 54772. 3.6000

 پرداخت وانباشت 54772. 3.6000 همبستگي

 نيازهاي اوليه کارکر و کارفرما 83666. 3.8000

 يدلف يي: مرحله نها 4جدول 

 مولفه ها شاخص ها انحراف معيار دور سوم انحراف معيار دور دوم تفاوت انحراف معيار

 برابري جنسيتي 54772. 44721. 0/10051

 پايداري
 فتيميزان حقوق دريا 54772. 54772. 0/45228

 تعداد بازنشستکان 44721. 44721. 0/870506

 تعداد شاغلان 89443. 44721. 0/83666

 امنيت پرداخت 00000. 44721. 0/2599

 کفايت

 عدالت بين نسلي 70711. 54772. 0/75612

 تعامل با ساير مزاياي بازنشستکي 54772. 54772. 0/15939

 ميزان پوشش 54772. 44721. 0

 کيفيت زندکي 54772. 54772. 0/10051-

 سن بازنشستکي 44721. 44721. 0/30352

 سطح مزايا 54772. 44721. 0/45228

 دولت و نيازهاي جامعههاي سياست 54772. 44721. 0/18732

 پرداخت وانباشت 54772. 00000. 0/10051- يگهمبست

 نيازهاي اوليه کارکر و کارفرما 83666. 54772. 0/44722-

 

هاي خلاصه وضعيت موجود و مطلوب صندوق

 بازنشستگي در ايران 

ده يد يهمبستگهاي همان گونه که در شاخص    

ن ييت موجود پايوضعها شاخص يشود، در همه يم

که دو شاخص پرداخت يتر از حد استاندارد است بطور

به حد  يه کارگر و کارفرما حتياول يازهايو انباشت و ن

 ده اند. يسن هم نريانگيم
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  يشاخص همبستگدر  يبازنشستگ هايموجود و مطلوب صندوق تيخلاصه وضع: 1شکل

 

ن تر از حد ييت موجود پايوضعها شاخص يشود، در همه يده ميد يداريپاهاي همان گونه که در شاخص

 ده است.ين هم نرسيانگيبه حد م يحت يتيجنس يکه شاخص برابرياستاندارد است بطور

 
  يداريشاخص پادر  يبازنشستگ هايموجود و مطلوب صندوق تيخلاصه وضع: 2شکل

 

ن تر از حد ييت موجود پايوضعها شاخص يشود، در همه يده ميت ديکفاهاي همان گونه که در شاخص

 ده اند. ين هم نرسيانگيبه حد م يحتها استاندارد است و تمام شاخص

 
 تيشاخص کفادر  يبازنشستگ هايموجود و مطلوب صندوق تيخلاصه وضع: 3شکل 
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 مدل نهايي پژوهش :4شکل

 

 يريجه گينت

به  ين مقاله در ابتدا به مرور نظام بازنشستگيدر ا

در جهان  يت موضوع بازنشستگين ضرورت و اهمييتب

ن پژوهش نشان داد يج ايران پرداخته شد، سپس نتايو ا

ل متعدد از جمله عدم يبه دلا يدولت يطرح بازنشستگ

ح يت صحيري، عدم مديبخش عمومهاي يبده ييناتوا

منابع موجود از کشورات حقوق  يه گذاريسرما

 يايت پرداخت مزايکارکنان دولت و در نها

لازمه را  يياز خزانه دولت و ... کارآ يبازنشستگ

 يبرا يدينه جدين رو لازم است گزينداشته اند. از ا

همه ده شوند تا بتواند يد يفعل يبازنشستگهاي طرح

ش رو با يق پين راستا تحقيرند. در ايموارد را در برگ

و با استفاده  ين ابعاد مختلف طرح بازنشستگييهدف تب

ن ين مختصات ايينسبت به تع يدلف يفيک کياز تکن

ق مولهين طرح در طرياقدام نموده است. ابعاد اها طرح

 در کارفرمايان و کارگران نماينده گانه )حضور 23هاي 

 کارکنان قوانين، توانمندسازي تصويب و وينتد جريان

روز،  به هاينامه نظام بازنشستگي، تدوين هايصندوق

 و گذاران سرمايه حضور با فکر هاياتاق ايجاد

 به يمال تراز جينتا و نديفرآ ينيب شيکارآفرينان، پ

 شفافيت منشور ، تهيهيکنش شيپ ريتداب اتخاذ منظور

 نرخ تغيير از ناشي مالي هايريسک ، برآورد امور

 به بازنشستگي شرايط تغيير و اشتغال نرخ بيکاري،

 و مدون ريزيبرنامهآتي،  هايهزينه کردن کمينه منظور

 خدمات کيفيت ارتقاي و حفظ به توجه  مدت، بلند

 رضايت تامين منظور به بازنشستگان به شده ارائه

 نمايندگان دولت، شامل اصلي بازيگران ايشان، تعامل

 نرخ مانند)کلان اقتصاد هايآيتم مستمر ، بررسيمجلس

 بازنشستگان، تناسب دريافتي حقوق ميزان بر( تورم

 گرفتن نظر در بدون بازنشستگي حقوق و پاداش

 و کارايي بهبود طريق از مزايا سطح جنسيت، ارتقاء

 کيفيت به بازنشستگي، توجه هايصندوق اثربخشي

 زندگي يفيتک سطح بهبود  بازنشسته، افراد زندگي

پوشش،  تحت افراد تعداد ميان بازنشستگان، تناسب

 بخش اقتصاد و دولتي اقتصاد رويکرد همخواني

 بازنشستگي هايصندوق مالي منابع خصوصي، تناسب

 رعايت با مرتبط قوانين تکميلي، تدوين هايبيمه با

 تخصيص وضعيت بهبود و نسلي، بررسي بين عدالت

 رواني امنيت به و توجه بازنشستگي هايصندوق منابع

 بازنشستگي حقوق پرداخت تيامن نيبازنشستگان، تام
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 به اعتماد شيمنظورافزا به يپارلمان نيقوان قيطر از

بازنشستگان(  نگري آينده و خانواده مديريت در نفس

ده شده يد يت و همبستگي، کفايداريدر سه بعد پا

مولفه فوق الذکر در دو وضع موجود و  23است. همه 

ن ابعاد نسبت به يده شده اند و هر کدام از ايطلوب دم

قرار گرفتند که در  يمورد بررس يابعاد سه گانه اصل

 و کارگران نماينده عوامل حضورت مشخص شد، ينها

 قوانين، تعامل تصويب و تدوين جريان در کارفرمايان

مجلس و  نمايندگان دولت، شامل اصلي بازيگران

( تورم نرخ مانند)کلان اداقتص هايآيتم مستمر بررسي

هاي بازنشستگان جزو شاخص دريافتي حقوق ميزان بر

خدمت به  جبران و يبازنشستگ يو مهم حوزه  ياصل

 ند.  يآ يشمار م

 

 منابع

عوامل  يي(، شناسا1395، محمد )يآذر، عادل، و صفر

، فصلنامه يبازنشستگهاي صندوق يدارايموثر بر پا

، صص 43هم شماره ازديران، سال يت ايريعلوم مد

21-58 

 ياز خصوص ي( گزارش1395اکبرپور روشن، نرگس )

، يوين، بولي)تجربه آرژانت يبازنشستگهاي نظام يساز

 يپژوهش يو مجارستان(، گزارش موسسه عال يليش

 . ين اجتماعيتام

ک يدر  ي(، نظامهاي بازنشستگ1388به )ي، طيليجل

 کشوري، ينگاه، واحد مطالعات صندوق بازنشستگ

 کشوري. يصندوق بازنشستگ يمؤسسه حسابرس

و  ييشناسا(، 1392، رضا، )يبه و مسلمي، طيليجل

ستم يل اجراي سيبندي عوامل مؤثر بر تسه تياولو

ست يب سال مه،يب ۀپژوهشنام، هيچندلا يبازنشستگ

 183/صفحات  114شماره مسلسل ، 2 شماره ونهم،

 209 تا

ت و يع(، سالمند شدن جم1389زاده غلام، زهرا )

ران، تهران يدر ا يبازنشستگ هايستمياصلاحات س

صندوق  ي، واحد حسابرسيمه ايقات بيواحد تحق

 .ين اجتماعيتام

کشف  يستا براي(، ابزار ا1395روس. )يد سي، سيسجاد

 ن.يتام يهفتگهاي ه تازهي، نشريبازنشستگ يايمزا

( 1388اقتصادي و توسعه اي. ) هايسازمان همکاري
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