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 :يقضائهاي  مشي خط ياجرا يبوم يارائه الگو

 يفاز يدلف کرديمضمون و رو لياستفاده از کاربست تحل با
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 چکيده

با توجه به رسالت دستگاه قضا  ،کند مي فايا مشي خط يند اجرايفرآ در يه نقش قابل توجهيقوه قضائ هدف:

 يارائه الگو ،قين تحقيهدف ا. دارداي  هژيت وين قوه اهميدر اها  مشي خط ياجرا ،ط حاکم بر کشوريو شرا

 است. يفاز يک دلفيل مضمون و تکني: با استفاده از کاربست تحليقضائهاي  مشي خط ياجرا يبوم

ق يافته عميمه ساختار ينهاي  پژوهش با استفاده ازمصاحبه يفيدر بخش ک ،ن پژوهشيا در روش پژوهش:

ن اطلاعات بر يا ،مدل يو با هدف استخراج عناصر و اجزا يه اطلاعات لازم جمع آوريبا خبرگان قوه قضائ

ژوهش پ يشد. جامعه آمار ير کد گذاريسازمان دهنده و فراگ ،هيل مضمون در سه سطح پاياساس روش تحل

 يبه صورت هدفمند و برا يريشود. نمونه گ مي نفر 26شامل  مشي خط يشامل خبرگان مسلط بر اجرا

 استفاده شده است. يفاز يک دلفين ازسه دور تکنيمضامشبکه  يابيو اعتبار يغربالگر

 و راگيرف مضمون 8 ،دهنده سازمان مضمون 36 ،پايه مضمون 153احصاي به نهايت درها  داده تحليل افته ها:ي

 نظري انجاميد. الگوي گيري شكل

 ،قضات يشخص يژگيو ،شهروندان ،اجراهاي  استيس ،يقضائاي  هشبک يدهد حکمران مي ج نشانينتا ج:ينتا 

 يبوم ييعوامل موثر در الگو ينيو د يفرهنگ يکارکنان و مبان يتوانمند ساز ،گران اجرايباز ،ساختار اجرا

 اه قضا هستند.در دستگ ييقضاهاي  مشي خط ياجرا

 يفاز يدلف ،مضمون ،هيقوه قضائ ،يقضائهاي  مشي خط ،مشي خط ،اجراگان کليدي:  واژ
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 مقدمه

 ياصل مراحل از يکي عنوان به مشي خط ياجرا

 مورد بعد به 1970 سال از يعموم يگذار مشي خط

 حوزه پژوهشگران و شمندانياند خاص توجه

 اياست. اجر گرفته قرار اجرا و يگذار مشي خط

 که است قانون معناي اجراي به کلي مفهوم در مشي خط

 مشي خط يافتن جنبه قانوني و تصويب از پس بلافاصله

 درهم باها  سازمان بازيگران و آن در و ،افتد مي اتفاق

هاي  هدف ،كوشند مي متفاوت فنون وها  رويه آميختن

 و مطلوب نتيجه به را ،پيشنهادي مشي خط يا برنامه يک

 تصميماتها  مشي خط(. 1378، پور يقل) انندبرس مثبت

 بخش مختلف وسيله مراجع به که اند هايي سياست و

 نماينده که قوه قضائيه دولت و ،مجلس مثل عمومي

شريف  و الواني) شود مي اتخاذ ،هستند عمومي منافع

 يدهد که مرحله اجرا مي نشانها  ي(. بررس1394 ،زاده

ه شده است و با مواج يمتعددهاي  با چالش مشي خط

ا به يان تفاوت دارد و گذار مشي خطه ياولهاي  هدف

ا در مرحله اجرا با يشود و  يطور کامل اجرا نم

گردد. لذا آنچه در تحقق اهداف  مي ف مواجهيتحر

از عناصر  يآگاه ،ان ضرورت داردگذار مشي خط

 است که مشي خطت در اجراء ين کننده موفقيتضم

د قرار يمورد تأک مشي خط يند اجرايفرآ يتواند ط مي

 ،کرده اند انيب يگذار مشي خط علم رد. دانشمندانيگ

 نيتدو شامل مراحل يکل طور به يگذار مشي خط نديفرا

 مهم مراحل نيا همه که است يابيارز و اجرا ،ميو تنظ

 ،دارد ياديز اريبس يدگيچيکه پ ،آنها جمله از و است

 (.1998، بروکز) است اجرا مرحله

ند يل فرايتحل يعلمهاي  پژوهش درمحققان 

مورد توجه قرار  يابعاد گوناگون به را يگذار مشي خط

 هيزاو کي از از پژوهشگران کي هر کهيطور به داده اند

 يراهکارها و اند کرده نگاه ريان اخين مسئله درساليبه ا

 در مختلف قاتيتحق وجود با قراردادند. يرا مورد بررس

 و امروزه صاحب نظران ،يمش خط ينه مرحله اجرايزم

 تياولو که دانند ينم شفاف طور به ن کشور مايمسئول

مؤثر  ياجرا يارتقا و بهبود يبرا و ستيچ آنها فيوظا

قوه  ،کارآمد ترند يچه عواملها  درسازمان مشي خط

ن قاعده يکشور از ا ياز قوا يکيز بعنوان يه نيقضائ

اه در دستگها  مشي خط ييست. نحوه اجراين يمستثن

مرتبط با  ينهادها ،نيمسئول يسردرگم باعث يقضائ

ان و گذار مشي خطو  است شده قيمحق ه ويقوه قضائ

 انجام ن حوزهيدر ا يد اقداماتيه بايان قوه قضائيمجر

ع حقوق ييباشد و ازتض يکنون ازين مورد که دهند

نطام رسد دريد. بنظرميبعمل آ يريشهروندان جلوگ

ن يا ست. دريمشخص نها  يمشت خطياولوييقضا

 يمسائل مورد بررس نيا تا است آن بر يمقاله سع

 ،يعلم جامعه آن به اطلاعهاي  يامدهايو پ رديقرارگ

وابسته هاي  ه و سازمانيکارمندان قوه قضائ ،نيمسئول

کلان و چالش هاي  از حوزه يکين روياعلام گردد. از ا

 يکه ط ،ه استيقوه قضائ ،مشي خط ييز در اجرايبرانگ

مواجه شده است به  يعيرات سريير با تغيچهار دهه اخ

ت قانون وآموزش يحاکم ،استقلال ،که عدالتاي  هگون

ه يو پژوهش در رأس آن قرار گرفته است. قوه قضائ

ر به توسعه يت قانون ناگزيتحقق عدالت و حاکم يبرا

ر ياست همگام باسا يلازم است لذا ضرور يبسترها

نه يواکنش نشان دهد و زمع يرات سرييقوا نسبت به تغ

را با اتکاء به قانون مطابق با ها  مشي خطمؤثر  ياجرا

 د.ياز روز جامعه فراهم نمائين

در قالب قانون  كههاي  مشي خطن مقاله يدر ا

ن برنامه توسعه و يقوان ،نظام يکلهاي  استيس ،ياساس

 توسط و بايد شود مي تصويب ين عاديقوان

شوند  اجرا يوابسته و مجر نهاي سازما ياها  يدادگستر

قوه  يمورد توجه قرار خواهندگرفت. مسائل اساس

اصلاح  ،ه عبارتند از: مبارزه با ارتشاء و فساديقضائ

 يفات اداريازتشرکاستن، هيقضائ قوه يساختار ادار

اعمال  ،ينيت ديو صلاححفظ صلاح  ،هيقضائ قوه

-جاديا ،وقانونت عدالتيحاکم ،يقانونمندوتيقاطع

وارد  ،حرمت وشأن قضاوتو حفظ عزتونفس تماد بهاع

 ،يو باند يگروه يها يبند جناح و يبند دسته نشدن در
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 ييجو بيو ع يريگ خرده و يبه ناخشنود يتوجه يب

 يينظام قضا ينظارت مستمر بر اجزا ،ياشخاص ناراض

نش يگز ،ريآن مد ي رمجموعهينسبت به ز يرياز هر مد

 ،يوادار ييقضا يها اشخاص صالح درمجموعه

از حقوقدانان  يکاردان و انقلاب يروهاياز ن يريگ بهره

قضات  يريکارگ به ،مؤمن و فاضل حوزه ودانشگاه

 . ييقضا ت دانشيتقو ،پاکدامن و شجاع

ند اجرا در قوه ين با توجه به نقش مهم فرآيبنابرا

 ياجرا يارائه الگو دارد به نظر در ه پژوهشگريقضائ

در دستگاه قضا: با استفاد  يياقضهاي  مشي خط

 بپردازد.  يفاز يک دلفيل مضمون و تکنيکاربست تحل

 ،مقرارت ،از قواعد يامجموعهها  مشي خط

 يو استرتژااي  هو توسع يشبردياهداف پ ،رهنمودها

مات ياتخاذ تصم يبرا يچارچوب يه کنندهيکه ارا ييها

که به صورت  يماتيتصم ،است يو گروه يفرد

رگذار بوده و يبلندمدت سازمان تاث يتوسعه  م بريمستق

 ک مقصد به واسطه آنان انجاميروزمره هاي  تيفعال

 يزمان مشي خط(. 2009 ،يو رنچگلدنر) رديگ مي

 ياسيو فرهنگ س يت دارد که با قانون اساسيمشروع

گران يت بازيت و مقبوليموجود سازگار و از حما

 (. 1394 ،زادهفيو شر يالوان) برخوردار باشد

مطالعات  حوزه صاحب نظران و دانشمندان تياکثر

 يگذار مشي خط يعلم متون و يعموم مشي خط

 را شامل يعموم يگذار مشي خط يکل مراحل ،يعموم

 ،کلنديبر) داننديم يابيو ارز اجرا ،نيتدو مرحله سه

 مختلف مراحل نيب از مشي خط شمنداني(. اند2015

 اجرا مرحله به همواره يعموم يگذار مشي خط نديفرا

 مرحله (. مهمترين2011، سابروتو) ژه دارنديو توجه

 دليل به شايد است. آن اجراي ،يگذار مشي خطاز  بعد

 مرحله معتقدند محققان از برخي که است اهميت آن

 مشي خط هر است. يگذار مشي خط فرآيند اجرا مرکز

به  را آن توان مي و دارد ازين اجرا به نيتدو از بعد

 بهها  مشي خطا يها  برنامه در آن که ينديراف صورت

 نشان کهاي  همرحل کرد؛ فيتعر ،شوند مي گذاشته اجرا

 ،ليه) شوند مي يعمل چگونهها  مشي خط دهد مي

 محقق ،دادن انجام به معناي درلغت (. اجرا2002

 است خاصاي  هوظيف كردن كامل يا ،توليد ،ساختن

طرح هاي  تيفعال ي(. اجرا شامل تمام2009 ،پادول)

 ،2013 ،يدا) باشد مشي مي خطانجام  يشده برا يزير

 منعکس را رييتغ دهيچيپ نديفرآ مشي خط ي(. اجرا55

 طرز برنامه به يحکومتهاي  ميتصم که ييجا کند مي

 قيطر نيا از تا شود مي ليتبد اتيعمل و مقررات ،عمل

، 2009، دگروف و کارگو) ابدي بهبود ياجتماع اوضاع

انجام  عنوان به ؛مشي خط ياجرا ،يکل ور(. به ط47

 ازاي  همجموع به لين يبرا انيمجر توسط ييها تيفعال

 شده است فيتعر مشي خط يجزئ و يکل اهداف

 (. 2011 ،چامپوکات)

عوامل  نييتب در ،متعدد صاحب نظران و محققان

 مشي خط اجراي و مشکلات مشي خط يمؤثر بر اجرا

 باورند نيا بر آنان تيرواکث برشمرده اند ادييز عوامل

 جامعه هر يمحل طيشرا با مشي خط اجراي مشکلات که

 و گذاري سياست زمينه در جوامع متفاوت است. همه

 موانعي با بيش و کم ،آن آميز موفقيت و اجراي موثر نيز

 با ( سياستي2010) آلان و مارش ديدگاه از .اند مواجه

 و مطلوب هاي پيامد و نتايج ،که است شده مواجه مانع

 روي بر اندکي توافق ياو نشود سبب را مورد انتظارش

 باشد. اسکاگاستاد مطلوبشاهداف به آنميزان رسيدن

زماني  را سياست اجراي در مشکل ايجاد نيز (2007)

اين  به ،مسئول گيرندگان تصميم که کند مي تعريف

 کننده اهداف تامين ديگر ،سياست آن که رسند مي نتيجه

 مد دادند و مي ترجيح آنها که سياسي اهداف و برنامه

 همكاري با پژوهشي در نيست. همچنين ،بود نظرشان

اجراي  موانع المللي بين بهبود براي متحده ايالت آژانس

 عمومي بهداشت و سلامت زمينه در عمومي مشي خط

هاي  مشي خطاساس  اين بر كه است شده بررسي

 سطوح در اجرا ،نپايي تعهد و انگيزه ،متقاطع يا متعارض

 جنسيت و تبعيض ،جامعه عفت عمومي و حيا ،متفاوت

 ترين مهم مشي خط اجراي و تدوين ميان دوگانگي و
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 توسط که ي(. پژوهش2009 ،اسپرت) اجرا هستند موانع

 نشان آمده ج به دستينتا ،شد ( انجام2011) چامپوکات

 مؤسسه ييتوانا ،منابع ،تيامن مستقل يرهايمتغ که داد

عامل  و آموز دانش خانواده ياقتصاد طيشرا ،يمجر

 بر رگذاريتأث مهم يرهايمتغ ،نيوالد تيحما يفرهنگ

ه يکن تجزيل هستند؛ يآموزش مشي خطمؤثر  ياجرا

 و مشي خط اهداف ريمتغ دو که داد نشان يآمار ليوتحل

 مشي خط مؤثر يبر اجرا ياديز ميمستق ريتأثها  مشوق

 يوابستگ اي يکارن همياند. همچن نداشته يآموزش

 يبرا مهم عامل کي زين يمجر مؤسسات نيب متقابل

 انيمجر توسط مشي خط رشيپذ ،است موفق ياجرا

روزانه  کار که ،ابانيخ سطحهاي  بوروکرات اي مقدم خط

ن ييتع مشي خط يدر اجرا ،دهند مي انجام را اجراء

 ( در2016) ي(. بتسور2011، چامپوکات) است کننده

 وضوح که افتي دست جينتا نيا به خود پژوهش

 تيفيک نيهمچن و مشي خط ياستانداردها و اهداف

 هيسرما تيرضا سطح اساس بر که يعموم خدمات بهتر

 يه گذاريسرما مشي خط ياجرا از يخارج گذار

 مشي خط ياجرا بر يمثبت ريتأث ،شود مي نييتع يخارج

 (.2016 ،يبتسور) دارد

 ه اجرايدرحوز شده انجام تحقيقات مطالعه با

 زمينه اجراي در متنوعيهاي  اگرچه پژوهش ،مشي خط

 ينه اجرايدر زم ،انجام گرفته استهاي  مشي خط

سه گانه  ياز قوا يکيه که يقوه قضائهاي  مشي خط

 ،در اداره کشور دارد يکشوراست و نقش انکار نشدن

مشاهده نشد.  ،ق حاضر باشديکه مشابه تحق يقيتحق

ج يبه نتا ،حاضر پژوهش ييغا هدف به توجه ن بايبنابرا

که در ارتباط  يين پژوهش هايدترين و جديمرتبط تر

و  يتوسط پژوهشگران داخل مشي خط يبا حوزه اجرا

تا  يانجام شده است و از نظر قلمرو موضوع يخارج

 ،ين پژوهش باشد؛ به طور اجماليه به ايشب يحدود

 شود.  مي اشاره

ا با عنوان ر يقي( تحق1391) دانش فرد و همکاران

انجام « تهران دادگستري عمراني طرحهاي اجراي موانع»

 يموانع درون سازمان ين پژوهش به بررسيداده اند. ا

و برون  يادار يت پروژه و بروکراسيرينحوه مد

 يدر اجرا ييايعوامل جغرافوص اعتباريتخص يسازمان

تهران پرداخته است.  يدادگستر يعمرانهاي  طرح

 ،ت پروژهيرينحوه مدن داد کهجه پژوهش نشاينت

 يمانع اجرا يص اعتبار فعليو تخص يادار يبروکراس

تهران بوده و  يدر دادگستر يعمرانهاي  ح طرحيصح

ح يصح ياجرا يبرا يبعنوان مانع ييايعوامل جغراف

 معمارزاده.د نشدييتهران تا يدادگستر يعمرانهاي  طرح

 ايبر مدلي»کردند ( تلاش1390) همكاران و طهران

عمومي هاي  مشي خط اثربخشي اجراي ارزيابي

ارائه « درمان و بهداشت درحوزه ايران جمهوري اسلامي

هاي  مشي خط اجراي موفقيت ميزان ابتدا ند. درينما

اساس  بر سپس ،ديگرد يب شناسيدرمان آس و بهداشت

 به توجه با همچنين اجرا بحث در ادبيات و مطالعات

 حوزه در توسعه چهارم برنامه درها  مشي خط اجراي

 بر مذکورهاي  مشي خط اجراي نوع ،ودرمان بهداشت

 د. نتايجيگرد تعيين متلند اجراي چهارگانه مدل اساس

 يکديگر با اجرا انواع زان اثربخشييم که داد نشان تحقيق

 بايد اجرا نوع هر اثربخشي افزايش براي و است متفاوت

  .توجه نمود مختلفهاي  شاخص به

 يبررس»به  يقي( در تحق1396) همکارانز و يرنگر

هاي  سازمان در يعمومهاي  مشي خط ياجرا موانع

 يپرداخت. و« بيفراترک روش از استفاده با يدولت

 ،مشي خطان يمجر ،مشي خطن يموانع مربوط به تدو

و فناورانه و  ياطلاعات ،يمنابع مال ،يساختار ،يتيريمد

در  شيم خط ين موانع اجرايرا از مهم تر يطيمح

 ران دانست. يا يدولتهاي  سازمان

به  يقي( در تحق1397) و همکاران يپوراحمد

 يساز يخصوصهاي  مشي خط ياجرا يب شناسيآس»

 يعوامل موثر بر اجرا يپرداخت. و« رانيا در

و  ناکارآمد را شامل: سازوکار يخصوصهاي  مشي خط

 زهيانگ و قدرت و يساختار ضعف ،يواگذار يراصوليغ

 و عرضه نامناسب سازوکار ،يصوصخ بخش کم
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 دگاهيد نداشتن ،يابيف ارزيضع سازوکار ،سهام يتقاضا

هاي  ضعف ،يفرهنگهاي  ضعف ،نده نگرانهيآ

 و تيحما ،يستيتاليکاپ منطق تيحاکم ،يروانشناخت

 يانضباط يب ،يخصوص بخش از فيضع يمال يبانيپشت

 هايدولت شبه طرهيس و تيفعال ،دولت يمالهاي  استيس

 شيب دخالت ،ياقتصاد مل يررقابتيغ طيمح ،اقتصاد در

 نامناسب ياجرا و نيتدو ،اقتصاد در دولت اندازه از

 وها  ميتصم اندک ييهمراستا ،مقررات و نيقوان

 يدانست. کمال مي مسئول ينهادها مربوط بههاي  اقدام

 تحت عنوان اجراي يقي( در تحق1398) و همکاران

 موفق اجراي براي يهايمعيار ارائه ؛يعمومهاي  سياست

 ياجرا يارهايمع يدسته بند و ييشناسا به ها سياست

 يارهايمع است. پرداخته يعمومهاي  استيس موفق

 -1نه:يزم پنج در را يعمومهاي  استيس موفق ياجرا

 انيمجر -2شده  نيتدو استيس به مربوط يارهايمع

 طيشرا-4يياجراهاي  سازمان و ساختارها -3ها  استيس

ها  استيس ياجرا يابزارها و منابع -5اجرا  طيمح و

 نمود. يدسته بند

عوامل » را با عنوان يقي( تحق2014) گرانيد و برنز

و ها  ياست گذاريس يت اجرايدر موفق يديکل

ن يانجام داده اند. در ا« نيلات يکايدر آمرها  استيس

 آمريکاي کشور12مؤسسه در  87 يمطالعه که بر رو

 ،ونزوئلا ،پرو ،شيلي ،برزيل ،آرژانتين شامل) لاتين

 ،السالوادرو ،هندوراس ،نيکاراگوئه ،کاستاريکا ،پاناما

 با مرتبطهاي  متغير ،اند داده مکزيک( انجام و گواتمالا

 شکل فرايند ،گروه پنج را در مشي خطاجراي  موفقيت

 کنترل و نظارت ،اجراي منظم ،مشي خط گيري

 و نمندتوا و کارکنان مديريت و رهبري ،مشي خط

 اندا و بلويآ بندي نمودند. طبقه شرکتي حکمراني

هاي  مشي خطمؤثر  ياجرا» با عنوان يقي( تحق2016)

هاي  در کشور يدولتهاي  يق بوروکراسياز طر يعموم

در  ،انجام داده اند« هيجريدر کشور ن در حال توسعه

 ياجراهاي  مشکلات و چالش يق به بررسين تحقيا

 ه پرداختند. آنها عدميجريدر ن يعمومهاي  مشي خط

 ،مبهم سياسي اهداف ،اهداف واضح و دقيق تعريف

 به تعهد عدم ،اجرا براي مناسب فناوري فقدان

 ها، هماهنگي وها  مسوليت دقيق تعريف عدم ،مشي خط

 سياست و دولتي فاسدمقاماتهاي  گرايش) فساد

 معمولا) مشي خط اجراي طول در مقايسه ،مداران(

 مقايسه قبلي خورده شکستهاي  شيم خطبا  مشي خط

دانستند.  مشي خط يشوند( را علل شکست اجرا مي

در  مشي خط ياجرا»به عنوان  يقي( تحق2016) زيلدن

 يابيوه ارزيسه از دو شيک مقاي: يبخش عموم

خته در انگلستان انجام يوه اميبه ش« يمداخلات دولت

 يج حاصل نشان داد که درک روشنيداده است. نتا

هاي  وهيش ،ت سازمانيد فعاليجد يکردهايرو رانيمد

هاي  ستمياطلاعات و س ياشتراک گذار ،ک پارچهيکار 

تعهد و  ،ت از کودکانيتعهد و بهبود حما ،ييپاسخ گو

 ياشتراک گذاراي  هو اصول حرفها  روشها،  هيدرک رو

 يهنجارها ،تفاوت ادراکات ،فقدان درک ،اطلاعات

بعنوان اقدامات  يشروابط قدرت و نظام ارز ،يفرهنگ

 کويديس .موثر هستند مشي خط يدر اجرا يديکل

 ياجرا بر موثر عوامل»بعنوان به  ي( در پژوهش2016)

 «در پاکستان يکيدولت الکترونهاي   مشي خطموفق 

 به راها  مشي خطموفق  ياجرا بر موثر عوامل پرداخت.

 يطيمح و ينديفرا ،يسازمان ،يفرد عوامل دسته چهار

 دولت يرا براجرا عوامل نيا ريتاث و دهکر ميتقس

ن ياست. ا داده قرار يبررس مورد پاکستان در کيالکترون

 يبرا يين جهت و رهنمودهايين با تعيمطالعه همچن

ز دولت يت آميموفق ياجرا ،ينفعان اجرايهمه ذ

هاگن و يکند. ن مي را در پاکستان فراهم يکيالکترون

 يابزارها يبررس» به ي( در پژوهش2017) همکاران

پرداختند. « در اروپا يآموزش عالهاي  مشي خط يتجرا

است تمرکز يس ين پژوهش به دو جنبه از اجرايدر ا

آن است که از  ياساسهاي  استياز س يکيکردند. 

 ،ن و مقرراتياست مانند قوانيس يلحاظ ابزارها

شود.  مي استفاده يبات سازمانيو ترت يمالهاي  زهيانگ

 يبه عنوان الگوها ياده سازيپند يجنبه دوم فرآ
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ها  راست.آنيگران درگيان بازيمشارکت و اعتماد در م

ن يب را با توجه به رابطه يرات متقابل مليين تغيهمچن

و  ياده سازيپهاي  پروسه ،يادار-ياسيس يساختارها

در  (2016) چيدنريح کردند. هيتشر ياساسهاي  امديپ

 ياجرا مربوط بههاي  مشکلات و چالش»به  يپژوهش

ک يلات دموکراتيدر تشک يعمومهاي  مشي خط

 نشان يج پژوهش ويپرداخت. نتا« يجنوب يقايآفر

 يجنوب قايآفر در يعمومهاي  مشي خط ياجرا دهد: مي

 که باعث است رو روبه ييچالش ها و مشکلات با

 نرسد. انتظار مورد جينتا به يعمومهاي  استيس شود مي

 نقض عنوان به کهمشکلات  وها  چالش نيا از يبرخ

 با انطباق عدم اند از: عبارت شده اند ييشناسا

تجربه و  ،مهارت ،کمبود دانش ،يعمومهاي  استيس

 خنداکار و خان رحمان .يعموم طيمح در تخصص

در مورد  ينش اساسيک بي»بعنوان  ي(در پژوهش2016)

 موثر بر عوامل يو« است و عملکرد آنيس ياجرا

 موارد نيا شامل را ها استيس ياجرا بودن فيضع

 در هاييتوانا ،تعهد ،بودجه يهماهنگ فقدان دانند: مي

 از انتقاد با و ن.ييپا به بالا از کننده اجراهاي  برنامه انيم

 مدل پنجها  استيس ياجرا در با عملکرد مرتبط ضعف

سازمان  مدل ،کيبوروکرات مدل ،استيس مدل شامل: که

 عملکرد بهبود يبرا تيريمد مدل و يمنطق مدل ،توسعه

 کرد.  يطراح اجرا

 

 هيقوه قضائ هاي مشي خط -

 ياساس قانون اساس بر رانيا ياسلام يجمهور در

 قوه سه عبارتنداز: يگذار مشي خط يرسم ينهادها

 طبق شکل گرفته يشوراها و هيقضائ و هيمجر ،مقننه

 يشورا ،يمل تيامن يعال يشورا مثل ياساس قانون

. از يمجاز يفضا يعال يراشو ،يفرهنگ انقلاب يعال

 زينظام ن مصلحت صيتشخ مجمع و نگهبان يشورا

 يگذار مشي خط بر اثرگذار ينهادها توان به عنوان مي

 از يبخش برخ نيا برد. در نام رانيا در يعموم

ه يله قوه قضائيکه بوس ييقضاهاي  مشي خط نيمهمتر

 م:يکن مي انيشود را ب مي اجرا

 قانون حاكميت اصل از كه ت قانون: آنگاهيحاکم-1

به  عدالت قضايي از نبايد ،شود مي بحث قضا نظام در

 ،قضايي نمود. عدالت غفلت نهايي اهداف از يكي عنوان

 حيث از انساني جامعه اگرافراد كه معناست بدان

مقام  نزد بايد ،هستند مساوي انساني حقوق و انسانيت

 وردم كه حقي ،باشند داشته برابر جايگاهي نيز قضايي

 و تبعيض وهيچگونه گردد استيفاء گرفته قرار تجاوز

 بند نگيرد. در قرار توجه مورد ،ارزشي غير ملاك

  همه  حقوق  نيبه تأم يسوم قانون اساس اصل چهاردهم

  عادلانه  ييقضا  تيجاد امنيو مرد و ا  افراد از زن  جانبه

 اصل در برابر قانون. و  عموم  يو تساو  همه  يبرا

 قوانين برابر در همگان برابري تأكيد در فتميكصدوه

 كشور افراد ساير با قوانين برابر در رهبر كه كند مي بيان

و   مجازات  به  حکم ،و شش يس است. اصل مساوي

  موجب  وبه  صالح  دادگاه  قيد تنها از طريبا  اجرا آن

 اصل تجلي و تبلور ،حقيقت در ن اصليا ،باشد  قانون

 به .است ماهوي كيفري حقوق در حاكميت قانون

 214 ي کصدو شصت و شش و مادهي اصل موجب

 در انقلاب و عموميهاي  دادگاه دادرسي آيين قانون

 ليقانون تشک 9 ي ماده و 1378 مصوب كيفري امور

حکم  ،1373و انقلاب مصوب  يعمومهاي  دادگاه

 مستند و موجه باشد.  ،د مستدليدادگاه با

قانون  57طبق اصل استقلال دستگاه قضا: -2

ران عبارتند يا يحاکم در جمهور اسلام ي؛ قواياساس

ر نظر يه که زييه و قوه قضايقوه مجر ،از: قوه مقننه

ن ينده ايت مطلقه امر و امامت امت بر طبق اصول آيولا

گرند. در يکديازن قوا مستقلياگردند. يقانون اعمال م

ه در يقضائقوه  يکه برا ياستقلال ،گانه سه يان قوايم

ر قواست. يمهمتر از استقلال سا ،شود ينظر گرفته م

 دادگاه وجود ضرورت ز برين مربوط ين الملليب اسناد

 از اند. کرده ديتأک طرف يب و مستقل (ييقضا مرجع اي)

 هياعلام 10  ماده به توان مي اسناد نيا مربوط مواد جمله
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 ين الملليب ثلاقيم 14 ماده 1بند ،بشر حقوق يجهان

 ييقايآفر منشور 7 ماده 2بند  ،ياسيس و يمدن حقوق

 ييکايامر ونيکنوانس 8 ماده 1 بند ،اقوام و بشر حقوق

 حقوق يياروپا ونيکنوانس6  ماده1 بند و بشر حقوق

 مورد در بيجينگ اعلاميه ي 3کرد. ماده  اشاره بشر

دارد:  مي بيان نيز (1995) قضايي اصول استقلال

ستلزم آن است که الف(قوه ه ميقضائ ياستقلال قوه 

 يب يابيه موضوعات مطرح نزد خود را مطابق ارزيقضائ

ق و برداشت از قانون بدون يحقا يطرفانه 

 يم( از هر منبعير مستقيا غيم يمستق) رناصوابيتاث

 تيه صلاحييقضا يد. ب(قوه يم نماياتخاذ تصم

موضوعات  ي( بر همه يق بازنگريا از طريم يمستق)

 در قضايي امور را داشته باشد. تمركز ييت قضايبا ماه

 قضايي استقلال تحقق مهم ابزار از يكي قضاييه قوي

 با است ممكنها  حاكميت زيرا ،شود مي محسوب

قوه  غير به قضايي ماهيت داراي امور از برخي واگذاري

 بر حاكم منصفانه دادرسي اصول رعايت از ،ي قضاييه

 كنند.  خالي شانه قضاييهاي  رسيدگي

قانون « ک»: مطابق بنديکاهش زمان دادرس-3

ه مکلف است سامانه يبرنامه پنجم توسعه؛ قوه قضائ

 يه مراجع قضائيدر کل يکاهش زمان دادرس يکيالکترون

-1ن سامانه حداقل:يکه در ا يد به نحوينما يرا طراح

اصحاب دعوا معلوم  يبرا يدگيد وقت رسيعلت تجد

ها با  به پرونده يدگيوقت رس-2باشد. يو قابل دسترس

طور  خارج از نوبت به يدر نظر داشتن اوقات فور

به پرونده  يدگيمدت زمان رس -3ن شود.ييخودکار تع

 يحقوق يها حداکثر سه ماه و پرونده يفريدر محاکم ک

ها موظف  حوزه يرؤسا-4شتر نباشد.يحداکثر پنج ماه ب

 ييها به پرونده يدگيباشند با نظارت مستمر وقت رس

به  يبوده و بدون علت منته يريگ ميتصم که معد 

و اعلام به  ياند را ضمن تذکر به قاض دهيم نگرديتصم

به طور  يمراجع نظارت-5ند.ين نمايصلاح مع يمراجع ذ

به  يکه برابر قانون منته ييها خودکار از پرونده

ند. به ياند اطلاع حاصل نما دهينگرد يريگ ميتصم

 ،مه ششم توسعهبند الف قانون برنا117موجب ماده 

قانون  يان سال دوم اجرايه مکلف است تا پايقوه قضائ

د که امکان يجاد نمايک ايالکترون يا برنامه سامانه

از يو برخط به استعلامات مورد ن يفور ييپاسخگو

صلاح در خصوص اموال اشخاص  يذ يمراجع قضائ

ه و تحت يقوه قضائ يهم به طور متمرکز براي عل محکوم

 يق دسترسيه از طريس قوه قضائيرئ مينظارت مستق

اموال اشخاص  ياطلاعاتهاي  ه بانکيبرخط به کل

ف يهم فراهم شود تا توقيعل محکوم  يو حقوق يقيحق

 رد. ياموال مزبور به سرعت و سهولت انجام گ

به صراحت  يمنصفانه: قانون اساس يدادرس-4

حقوق مردم پرداخته است. مردم  ياصل به برابر 10در

 يله که باشند از حقوق مساويهر قوم و قب ران ازيا

از ينها سبب امتيزبان و مانند ا ،نژاد ،برخوردارند و رنگ

(. همه افراد ملت اعم از زن و 19اصل ) نخواهد بود

ت قانون قرار دارند و از همه يکسان در حمايمرد 

 يو فرهنگ ياجتماع ،ياقتصاد ،ياسيس ،يحقوق انسان

(. 20اصل) وردارندن اسلام برخيت موازيبا رعا

 يبيرکرد مگر به حکم و ترتيتوان دستگ يکس را نم چيه

حق مسلم  ي(. دادخواه32اصل ) کند ين ميکه قانون مع

 يتواند به منظور دادخواه يهر فرد است و هر کس م

د. همه افراد ملت حق يصالح رجوع نما يها به دادگاه

و  ها را در دسترس داشته باشند ن گونه دادگاهيدارند ا

که به موجب قانون  يتوان از دادگاه يکس را نم چيه

(. در همه 34اصل) حق مراجعه به آن را دارد منع کرد

ل يخود وک يحق دارند برا ين دعويها طرف دادگاه

ل را نداشته يانتخاب وک ييند و اگر توانايانتخاب نما

 ل فراهم گرددين وکييآنها امکانات تع يد برايباشند با

کس از نظر قانون مجرم شناخته  چي(. ه35صل )

ن که جرم او در دادگاه صالح ثابت يمگر ا ،شود ينم

ا يگرفتن اقرار  ي(. هرگونه شکنجه برا37اصل ) گردد

(. هتک حرمت و 38اصل ) کسب اطلاع ممنوع است

 ،بازداشت ،ريکه به حکم قانون دستگ يت کسيثيح

به هر صورت که باشد ممنوع و  ،د شدهيا تبعي يزندان
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 يعلن ،(. محاکمات39اصل) وجب مجازات استم

شود و حضور افراد بلامانع است مگر آن که  يانجام م

 يعفت عموم يبودن آن مناف يعلن ،ص دادگاهيبه تشخ

ن يطرف يخصوص يا در دعاويباشد  يانظم عمومي

 (.165اصل) نباشد يدعوا تقاضا کنند که محاکمه علن

 3بند  156ن: اصل يقوان ينظارت بر حسن اجرا-5

ف قوه ين را از وظايقوان ينظارت بر حسن اجرا

مقرر نموده که:  يقانون اساس 174داند. اصل  مي هيقضائ

ه نسبت به حسن يقضائ ي براساس حق نظارت قوه»

 يها ن در دستگاهيح قوانيصح يان امور اجرايجر

ر يز« کل کشور يسازمان بازرس»به نام  يسازمان ،يادار

قانون  161اصل «. گردد يل ميه تشکيقضائ ي نظر قوه

 يکشور به منظور نظارت بر اجرا يوان عاليد ،ياساس

 ييه قضايجاد وحدت روين در محاکم و ايح قوانيصح

که طبق قانون به آن محول  ييت هايو انجام مسوول

ن ييه تعييس قوه قضايکه رئ يشود بر اساس ضوابط يم

گردد. براساس بند دوم اصل  يل ميکند تشک يم

 17/1/1377اوامر مورخ  يدراجرا و  قانون اساسي 110

 يامر نظارت بر حسن اجرا يمقام معظم رهبر

ص مصلحت نظام يرا به مجمع تشخ يکل يها استيس

 يها استيس ينظارت بر حسن اجرا»ض فرمودنديتفو

در  يکل يها ستايشامل نظارت بر اعمال س يکل

 به توجه با«. است ييمقررات و مراحل اجرا ،نيقوان

 نهاد اعمال بر ي رهبر نظارت ،هيقضائ قوه ريخط رسالت

 ني تريعال استعفاي قبول و عزل و نصب قيطر از مزبور

 شود. مي اعمال ه(يقضائ قوة سيرئ) هيقضائ مقام قوة

قانون  -189حل اختلاف: ماده  يشوراها-6

 يو فرهنگ ياجتماع ،ياقتصاد ي م توسعهسو ي برنامه

شده است که به  ينيش بيران پيا ياسلام يجمهور

و در  يمنظور کاهش مراجعات مردم به محاکم قضائ

رفع اختلافات  ،يمردمهاي  توسعه مشارکت يراستا

 يت قضائيکه ماه يز حل و فصل اموريو ن يمحل

 يکمتر يدگيچيآن از پ يت قضائيا ماهيندارد و 

 حل اختلاف واگذار يدار است به شوراهابرخور

 ،ن شوراهايارات ايف و اختيگردد. حدود وظا مي

اي  هن نامييآن براساس آ يب و نحوة انتخاب اعضايترک

ب يو تصو ير دادگستريشنهاد وزيخواهد بود که به پ

رسد.  مي هيس قوه قضائيد رئيتائ ران و بهيأت وزيه

 اجتماعي ،تصادياق توسعه برنامه چهارم قانون134 ماده

 را شده ياد عينا  ماده ايران اسلامي جمهوري فرهنگي و

 116كرد. مطابق بند الف ماده  تاييد دوره اين براي

کاهش مراجعه  يقانون برنامه ششم توسعه: در راستا

ع در حل و فصل يو تسر يمردم به مراجع قضائ

دولت  يه مکلف است با همکاريقوه قضائ ،اختلافات

ق يش حل و فصل اختلافات از طريابه منظورافز

 يو اعتمادساز يداور يجاد و توسعه نهادهايا ،يداور

ان سال يتا پا ،ت از آنهايو حما يجاد اقبال عموميو ا

 ينيب شيدات لازم را پيقانون برنامه تمه ياول اجرا

 د.ينما

ب و مجازات: به موجب بند يکشف جرم و تعق-7

ب يعقکشف جرم و ت»يقانون اساس 156اصل  4

حدود و مقررات  ين و اجراير مجرميمجازات و تعز

ه است. يف قوه قضائياز وظا يکي« اسلام ييمدون جزا

ب يه کشف و تعقيقضائ ي قوه يف اصلياز جمله وظا

تر شدن  دهيچين است. با پيجرائم و مجازات متخلف

ل به هدف ين ،يو صنعت يعلم يها شرفتيجوامع و پ

با تجربه و عالم و  يراز کاد يفوق مستلزم برخوردار

زمان  يازهايشرفته و منطبق با نيپ يلاتيز ابزار و تشکين

 يکشف علم ،ن الملليس بيپل ،يقانون يپزشک است.

ل ين ي هيو دادسراها از لوازم اول ييس قضايپل ،جرائم

ت يبه هدف مذکور است. آنچه که در بند مذکور اهم

« ماسلا ييمقررات مدون موضوع جزا»د بر يدارد تأک

 است. 

اقدام 156اصل  5از وقوع جرم: بند  يريشگيپ-8

ن ياز وقوع جرم و اصلاح مجرم يريشگيپ يمناسب برا

 يه است. در صورت اجرايف قو قضائياز وظا يکي

گفته  يهمان طور که در پزشک ،درست بند مذکور

 يفريدر امور ک ،بهتر از درمان است يريگ شيشود پ يم

http://icm.gov.ir/law-fa-207.html
http://icm.gov.ir/law-fa-207.html
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ه يقضائ ي ت است. قوهبهتر از مجازا يريگ شيز پين

اش  برعهده يکه قانون اساس يا فهيبه عنوان وظ ،ديبا

از  يريگ شيپ يهمه جانبه برا يا برنامه ،گذارده است

د و يق آن ارائه نمايابعاد و مصاد ي وقوع جرم در همه

 ي به عنوان ضابط قوه ،يانتظام يروياست که ن يهيبد

ها با آن  اهر دستگيت کند و سايد از آن تبعيبا ،هيقضائ

ح لازم به يند و در صورت لزوم لواينما يهمکار

مجلس ارائه شود.بند ت قانون برنامه ششم توسعه: به 

از وقوع جرم با هدف کاهش ده  يريشگيمنظور پ

ه يقوه قضائ -1%( سالانه آمار مجرمان: 10) يدرصد

 يتمام يها تيمکلف است با استفاده از ظرف

 ياز مشارکت اجتماع يريگ و بهره ياجرائ يدستگاهها

 يو پژوهش ينهاد و مراکز علم مردم يها مردم و سازمان

از  يريشگين برنامه جامع پيه و تدويکشور نسبت به ته

ن يت قوانيبا رعا يسلامت اجتماع يوقوع جرم و ارتقا

قانون برنامه اقدام  يان سال اول اجرايمربوط تا پا

ان سال يه مکلف است حداکثر تا پايقوه قضائ -2د.ينما

و کاهش  يريشگيقانون برنامه به منظور پ يدوم اجرا

عوامل  يينسبت به شناسا ،و اختلافات يدعاو ،جرم

 يها ک در حوزهيو جرائم به تفک يمؤثر در بروز دعاو

جامع  يهر استان اقدام و پس از بررس يقضائ

از را يح مورد نياقدامات لازم را انجام و لوا ،يپژوهش

( قانون 74) صل هفتاد و چهارمت ايه و با رعايته

 د.يم نمايتقد ياسلام يبه مجلس شورا ياساس

ن مجازات حبس و جرم يگزيجا  يها استيس-9

ه يقوه قضائ - 130چهارم توسعه ماده  ي : برنامهييزدا

ب مراجع يه و به تصويل را تهيح ذيموظف است لوا

ن ياز قوان ييزدا جرم »حه يلا -الف  صلاح برساند:  يذ

 ياز آثار سوء ناش يريبه منظور جلوگ« يفريک

مجازات  ينهايگزيجا »حه يلا -و ب  يانگار جرم از

اصلاح  نينو ياز روشها يريگ به منظور بهره« حبس

جاد تناسب ين ايت مجرمان در جامعه و همچنيوترب

ه و يت مجرم را تهيشخص ان جرم و مجازات ويشتر ميب

» امه پنجم توسعهقانون برن 211د. بند الف مادهيارائه نما

ن يه مکلف است به منـظور کاهش عنـاويقوه قضائ

استاندارد  ،يس قضائيجاد پليا ،يمجرمانه و دعاو

کردن  نيگزيو جا يفريک يضمانت اجراها يساز

ل يمؤثر و روزآمد از قب يفريرکيغ يضمانت اجراءها

حداکثر تا  يميو ترم يادار ،يمدن ،يانضباط ،يانتظام

ه ياز را تهيمورد ن يح قضائيامه لواان سال اول برنيپا

 ياسلام يق دولت به مجلس شورايد تا از طرينما

در »بند چ قانون برنامه ششم توسعه .«م گردديتقد

و با هدف  ين جزائيدر قوان ياست بازنگريس ياجرا

ه مکلف است ين مجرمانه قوه قضائيکاهش عناو

 يها ن مجازاتيق عناويدر مصاد يمنظور بازنگر به

ن يکاهش عناو ،طير شراييات با توجه به تغيح سالب

 ،يانتظام يمجرمانه و استفاده از ضمانت اجراها

 يساز و متناسب يميو ترم يادار ،يمدن ،يانضباط

اصلاح و رفع  ،حينسبت به تنق ،ها با جرائم مجازات

ح ين و تنقيت قانون تدويبا رعا ين جزائيقوان يها خلأ

و  25/3/1389ن و مقررات کشور مصوب يقوان

ان سال دوم يآن اقدام و حداکثر تا پا ياصلاحات بعد

عمل  از را بهيمورد ن يقانون برنامه اقدامات قانون ياجرا

 «.آورد

کاهش استفاده از مجازات زندان و اصلاح -10

قانون برنامه سوم  190امور زندان ها: بند سوم ماده 

به منظور  »د دارديتاکها  وضع زندان توسعه به اصلاح

ط مناسب يجاد محيت زندانها و اياصلاح وضع

ان در بازگشت انان يت زندانيو اصلاح و ترب يبازپرور

قانون  132د. ماده ياقدام نما يسالم اجتماع يبه زندگ

 ينيبرنامه چهارم توسعه سازمان زندانها و اقدامات تأم

ت يوضع کشور مکلف است به منظور بهبود  يتيو ترب

ت يمناسب و اصلاح و ترب يورجاد بازپريو اها  زندان

 يسالم اجتماع يآنان به زندگ ان با هدف بازگشتيزندان

ان آزاد يو کاهش بازگشت مجدد به جرم توسط زندان

د. مطابق بند ن قانون برنامه پنجم ينسبت اقدام نما شده

مکلف  يتيو ترب ينيسازمان زندانها و اقدامات تأم»

سات مؤس ،ياجرائ يها دستگاه ياست با همکار
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شدن  يبه منظور باز اجتماع ،و مردم نهاد يعموم

 113د. مطابق ماده يمحکومان در طول برنامه اقدام نما

و  ينيها و اقدامات تأم قانون برنامه ششم سازمان زندان

دادن به  يکشور مکلف است ضمن آگاه يتيترب

ان و يت آمار زندانيدر خصوص وضع يمقامات قضائ

ان را يرش زندانيذت پيظرف ،آزاد زندان يفضا

ار يدر اخت يتيت جهات امنيصورت برخط و با رعا به

دار قرار دهد. قضات با لحاظ  تيصلاح يمقامات قضائ

از صدور  ،نيت اعلام شده و تناسب قرار تأميظرف

ا احکام حبس يبه بازداشت و  ين منتهيتأم يقرارها

ن مربوط يبه موجب قوان يجز در موارد ضرور

 يها سين مربوط از تأسيت قوانيو با رعا يخوددار

ق يتعو ،ا مجازاتيب يق تعقيمانند تعل يفريد کيجد

 يها مشروط و مجازات يها يآزاد ،صدور حکم

 ين حبس استفاده خواهند نمود. دادسرايگزيجا

 کند. ين بند نظارت ميا يقضات بر حسن اجرا يانتظام

 

  روش پژوهش

 يابيدست يمناسب برا يعلمهاي  استفاده از روش

 يامر ،نان در پژوهشيج درست و قابل اطميبه نتا

ک روش يگردد و بدون وجود  مي محسوب يضرور

مربوطه معتبر و قابل هاي  ليج و تحلينتا ،ق مناسبيتحق

ق از جمله ين رو روش تحقيم نخواهند بود. از ايتعم

 يتلق يقات علميتحق يابيج جهت ارزيرا يارهايمع

 برده کار به قيحقت يبرا يمتعددهاي  گردد. روش مي

 فيخصوص تعر در محققان معمولا  و شود مي

 و نداشته نظر اتفاق ،قيتحق يروشها انواع از يمشخص

 موجود آن از يمتفاوتهاي  يم بندياساس تقس نيا بر

ل يتحل) يفيکهاي  از روش يقين پژوهش تلفياست. ا

که ابتدا با پرسش  ،باشد مي (يک دلفيمضمون و تکن

با استفاده از  ياکتشافهاي  صاحبهن شروع و ميآغاز

ه يمدل اول ل مضمون استخراج ويتحل يروش استقرا

خبرگان روش  يسپس با استفاده از نظر سنج ،يطراح

ن ين مضامييارائه و پس از تع ينهائ ييالگو يفاز يدلف

 ياجرا يه به ارائه الگويسازمان دهنده و پا ،ريفراگ

ج آن يته و نتاه پرداخيدر قوه قضائ ييقضاهاي  مشي خط

مورد مطالعه قرار گرفته است و منجر به ارائه 

 فلسفه نظر نه شده است. ازين زميشنهادات در ايپ

 ،يريتفس فلسفه با قاتينوع تحق ق ازيتحق نيا ،پژوهش

 هدف نظر از ،يمقطع تک قيک تحقي يزمان افق نظر از

هاي  ياستراتژ ،يکاربرد نوع از حاضر قيتحق ،يشناخت

شده  استفاده يمضمون ليتحل روش از زين پژوهش

از نوع  يفياست. روش پژوهش در مرحله اول ک

ن ييق تعياز طر ييل مضمون به روش استقرايتحل

نگ و يوه کيگاه مضمون در شبکه بر اساس شيجا

 ،قيتحق بودن يدانيم به توجه ( است. با2004) برنارد

 اطلاعات از روش يگردآور يبرا پژوهش نيا در

 .است شده استفاده ساخته افتهيساخت  مهين مصاحبه

 فقدان دستگاه قضا و رسالت خاص به توجه با

در قوه  مشي خط يحوزه اجرا در ميدانيهاي  پژوهش

در نهاد  مشي خط اجراي نظري ادبيات به اتكاي ،هيقضائ

 ،رو اين داشت از نخواهد درپي ينتايج ،کشور يقضائ

ردي اكتشافي رويك از استفاده با تا كوشد مي پژوهش اين

ساختاريافته با  نيمههاي  وبا استفاده ازمصاحبه

 تصويري ،هيمتخصصان فعال عرصه اجرا در قوه قضائ

 ه ايجاديدر قوه قضائ مشي خط ياجرا شرايط از كلي

 بتواند طريق اين از تا ،آشكاركند كار را حقايق و كرده

هاي  پژوهش سير خط و آورده وجود به نوينيهاي  ايده

 را مشي خط يدرزمينه اجرا آتي كاربردي و بنيادي

 به علم با پژوهش اين در كند. بنابراين تبيين و ترسيم

 در جامع عوامل موثر شناسايي براي و موضوع اين

خبرگان  با مصاحبه 26 ييقضا در نهاد مشي خطاجراي 

شد.  انجام مشي خط يه در عرصه اجرايقوه قضائ

 ياده سازيمام پرودرر و بلافاصله پس از اتها  مصاحبه

 با ه قرار گرفته است ويل اوليو تحل يو مورد کدگذار

 ابتداي شد. در تحليل ،مضمون تحليل از روش استفاده

 كه شد تأكيد ،پژوهش كلي هدف بيان ضمن ،مصاحبه

و  شود مي استفاده پژوهش براي فقطها  مصاحبه از
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 و پژوهشيهاي  گزارش در وجه هيچ به افراد هويت

 صداي ضبط شد. نخواهد مشخص نتشرشدهمهاي  مقاله

 در و بود مصاحبه شوندگان از اجازه نيز با مصاحبه

ها  مصاحبه از يادداشت برداري به ،مخالفت صورت

ساختاريافته  نيمه ماهيت به توجه با شد. و اكتفا

 پرسش ،شده ارائههاي  پاسخ مفهوم هنگام و ،مصاحبه

پايان  در د.شدن بيان ،داشتند شدن مطرح امكان كه هايي

 شد درخواست شوندگان مصاحبه از ،مصاحبه هر

كنند.  اضافه دارند طرح براي ديگري مطالب چنانچه

ر در يافراد مصاحبه شونده در ده سال اخ يتمام

 ،يمعاون دادگستر ،يس دادگستريمثل رئهاي  سمت

ا يو معاون  يوابسته به قوه قضائهاي  س سازمانيرئ

 26ه بوده اند. بعد از يائرکل در سطح کلان قوه قضيمد

ما افزوده نشد و هاي  به داده يديجد يمصاحبه مولفه 

ند يپس از اتمام فرآ ،ده استيرس يبه اشباع نظرها  داده

 به و شده سازي پياده دقت بهها  مصاحبه متن ،مصاحبه

 استفاده تحليل براي شده برداشتههاي  ياددشت همراه

 شد.

ها  مصاحبه تنتحليل م ل مضمون: براييروش تحل

 در كه شد تم( استفاده) مضمون تحليل روش از

 و براون) دارداي  هگسترد كاربرد كيفيهاي  پژوهش

 و اصليهاي  مهارت ،مضمون (. تحليل2006، كلارك

 فراهم را كيفي تحليلهاي  روش ساير اجراي براي لازم

ص  ،1397 ،يدلخواه و خائف اله ،خاني) آورد مي

طبقه  و عناوين ،صاحب نظران گاهديد به توجه (. با468

ميان  از دارد. وجود مضامين براي متفاوتيهاي  بندي

 را مضمون ( انواع2010) هاروکس و کينگ ،آنها

مضمون در  نقش و متن در مضمون براساس ماهيت

 ( انواع2010) استرلينگ و بندي و آترايد ل طبقهيتحل

 مضامين شبکه در مضمون جايگاه را براساس مضمون

  فرآيند خطي يک مضمون تحليل اند. نموده بندي قهطب

 

 مضمون تحليل گام به گام فرايند :1جدول 
 اقدام گام مرحله

 
 
 
 
 
 
 
 

 تجزيه متن

 
 آشنا شدن با متن مورد بررسي 

 لزوم( صورت در) ها داده سازي پياده

 ها داده مجدد مطالعه

 اوليههاي  ايده نوشتن

 
  اوليه کدهاي ايجاد

 کدگذاري چارچوب نهادپيش

 کوچک ترهاي  بخش به متن تفکيک

 جالبهاي  ويژگي گذاري کد

 
 مضامين شناسايي و جستجو

 بالقوه مضامين با کدها دادن تطبيق

 متن شده گذاري کدهاي  بخش از مضامين استخراج

 مضامين بيني باز و پالايش

 
 مضامين شبکه ترسيم

 شده استخراج کدهاي با ضامينم همخواني کنترل و بررسي

 مضامين نمودن مرتب

 فراگير و دهنده سازمان ،پايه مضامين انتخاب

 مضامينهاي  شبکه ترسيم

 متن تشريح
 

 مضامين گذاري نام و تعريف مضامين شبکه تحليل

 مضامين شبکه توضيح و توصيف

 
 

 متن ترکيب
 

 
 گزارش تدوين

 مضامين صريح و تصرمخ بيان و مضامين شبکه تلخيص

 ها داده توجه مورد و جالبهاي  نمونه استخراج

 نظري مباني و تحقيق سوالات با تحليل نتايج نمودن مرتبط

 ها تحليل از تخصصي و علمي گزارش نوشتن

 (2006براوان و کلارک ) 
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 بلکه، بعد نيست مرحله به مرحله يک از حرکت صرفا  و

 در نياز در صورت که است برگشتي و رفت فرآيند يک

 تحليل همچنين.گيرد مي صورت تحقيق مراحل همه

 و گيرد مي زمان شکل طي که است فرآيندي، مضمون

 (. در2006، و کلارک براون) شود انجاد عجله با نبايد

 بر كه مبتني هايي بندي جمع، مفاهيم از يك هر با رابطه

شد.  مي ارائه، است مصاحبه شوندگان از هايي قول نقل

 ازآن استفاده با كه دارد وجود مضمون تحليل نوع دو

 تحليل، كرد تحليل راها  مصاحبه محتواي توان مي

 مضمون تحليل و ن(يپاي بالابهي )قياس يا نظري مضمون

 (.2006، كلارك و براون) بالا( به پاييني )استقرا

مضامين  روش شبكه از نيجاد شبکه مضاميجهت ا

 بر مضامين است. شبكه شده دهاستفا استرلينگ آترايد

نكات  و کدها) پايه مضامين ،مشخص روندي اساس

 دست به مضامين) دهنده سازمان مضامين ،متن( كليدي

 مضامين پايه( و مضامين تلخيص و تركيب از آمده

 به متن بر حاكم اصول دربرگيرنده عالي مضامين) فراگير

  كند. مي مند نظام كل( را مثابه

 اجرا به كانوني گروه از مندي بهره با نيشبکه مضام

 در زير مراحل پانل پژوهش روش خصوص در درآمد

 :يكانون گروه اعضاي انتخاب-1 است. ه شد گرفته نظر

 پايه بر و هدفمند صورت به كانوني گروه اعضاي

اجرا در قوه  حوزه اجرايي در تجربه و علمي تخصص

قوه  اجرايي متخصصان افراد اين شدند. انتخاب هيقضائ

 در و نفربود 2 دانشگاهيان تيمي از نفرو 3 هيقضائ

 توجيه-2.داشتند حضور پانل اين در نفر 5 مجموع

 جلسه كلي شش طور به :يانتخاب كانوني گروه اعضاي

 خصوص اهداف در، نخست جلسه در كه شد برگزار

 شد داده توضيحاتي اطلاعات آوري جمع شيوه و تحقيق

 لازم گردآوري لاعاتاط كليه بعديهاي  جلسه در و

  .شدند

 راهنماي چيه که نيا به توجه با روش دلفي فازي: 

هاي  مشي خط ينه اجرايزم در يکيوتئور ساختاري

 نيمضام ييشناسا منظور به ابتدا، وجود نداشت يقضائ

 گرفتن نظر در و با هدفمند ريينمونه گ روش از

 با افتهيمه ساختارين مصاحبه در نظري اشباع شاخص

، مضمون ليتحل از روش ه با استفادهيقوه قضائ انخبرگ

 يقضائهاي  مشي خط ياجراهاي  ن و مؤلفهيمضام

 ييشناسا به توجه با، دوم مرحله در، شدند ييشناسا

 مصاحبه قيطر از يقضائهاي  مشي خط ياجرا نيمضام

 ورـمنظ به، اـآنه نظرات در رييسوگ ودـاحتمال وج و

 و بودن برديکار، دقت، از صحت نانياطم حصول

هاي  رييسوگ و رفع شده ييشناسا مراحل تيجامع

 توافق به يابيدست جهت فازي يدلف کيتکن از ياحتمال

 فازي دلفي روش .شد استفاده خبرگان نيب يگروه

 موردهاي  فازي دلفي ترين رايج كه از شده استفاده

 

 صاحب نظران ديدگاه از مضامين انواع بندي طبقه: 2جدول 

 پژوهشگر مضمون شرح مضمون انواع بندي طبقه مبناي

 در متن مضمون ماهيت

 توصيفي

 تفسيري

 اي رابطه

 .کند مي گونه توصيف همان ،آمده متن در آنچه

 کند. مي تفسير و تعبير ،امده متن در آنچه

 .است متن در رابطه نوع دهنده نشان

 هاروکس و کينگ

(2010) 

 در تحليل مضمون نقش

 

 کلان

 يکپارچه کننده

 ليديک

 دهد مي جاي خود در را شناخته مضامين ازاي  هعمد بخش

 آورد مي هم گرد مشترک محور يک حول را کليدي مضامين

 است. متن دراي  هبرجست و مهم نکته مبين

 هاروکس و کينگ

(2010) 

در شبکه  مضمون جايگاه

 مضامين

 

 فراگير

 سازماندهنده

 پايه

 گيرد مي قرار مضامين شبکه کانون در

 است. شبکه پايه و فراگير مضامين واسطه

مضمون  ،آنها ترکيب با و است متن در مهمي نکته مبين

 .شود مي ايجاد دهنده سازمان

 استرلينگ و آترايد

(2010) 
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 فرايندي دلفي است؛ روش المللي بين سطح در استفاده

 و پژوهشگر انيم متقابل شامل ارتباط كه است گروهي

 با ارتباط در ،هشد خبرگان شناسايي از يگروه

 نامه پرسش راه از معمولا  كه است مشخص موضوعي

، نستون و توروفيل) شود مي يگردآور خبرگان نظرهاي

-1 :است زير شرح به فازي دلفي روش (. فرايند2002

 يك از منظور بدين خبرگان: گروه ات نظر آوري جمع

 استفاده شناختي زبانهاي  متغيراي  هگزين هفت طيف

کاملا  با  ت تاياهم يکاملا  ب گزينة از طيف اين كرديم.

 به كلاميهاي  متغير تبديل-2.شد بندي ت ردهياهم

 يانتخاب افراد در روش دلف يمثلث. مبنا فازي اعداد

تخصص و تجربه آنها در خصوص موضوع مورد 

 يط برايواجد شرا يمطالعه است. لذا انتخاب اعضا

ست. آنچه برخوردار ااي  هژيت وياز حساس يگروه دلف

را  يک دلفيج حاصل از تکنيکه صحت و اعتبار نتا

نش شده يافراد گز يتخصص و خبرگ ،دهد مي ارتقاء

ن يا يدر موضوع مورد مطالعه است که بر مبنا

استفاده  يبه جا ،يکمهاي  شيمايضرورت بر خلاف پ

 يبرا يا تصادفي ياحتمال يرينمونه گهاي  وهياز ش

 ير احتماليغ يريمونه گنهاي  از روشها  نش نمونهيگز

از روش  يشود. در انتخاب به روش دلف مي استفاده

 10هدفمند استفاده شده است. لذا ابتدا  يرينمونه گ

کشور که سوابق هاي  در دانشگاه ينفر از خبرگان علم

ن حوزه يدر ا يقات و مقالاتيس در دانشگاه و تحقيتدر

 يدر حوزه اجرا ينفر از خبرگان علم 10داشتند و 

هدفمند  يريه به روش نموه گيقوه قضائ مشي خط

ا در حوزه ي ،خبره 20ده اند در مجموع يانتخاب گرد

صاحب نظر بوده و  مشي خط ياجرا يو تخصص يعلم

ا ير و يمورد مطالعه درگهاي  مشي خطا در اجرا ي

 را داشته اند.  يژگيب از هر دو ويترک

 براي گوناگون نظران صاحب رواي و پايايي:

معيارهاي  ،كيفيهاي  پژوهش در كيفيت يابيارزش

 بحث بر بيشتر تأكيد با و اند كرده مطرح را متفاوتي

 پايايي روايي و مفاهيم بردن كار به از ،كيفيت ارزشيابي

 از آنها جاي به ،كرده اجتناب هاپژوهش نوع اين در

 استفاده قابليت اعتماد يا اعتمادپذيري معيار واژگان

 (1985) نکي(. گوبا و ل1392 ،محمدپور) كنند مي

 اريچهارمع رندهيدربرگ اعتماد تيقابل که معتقدند

 ،يرينان پذياطم ،يريباورپذ به هم مرتبط اما ،جداگانه

 از :يريباورپذ است. الف( يريانتقال پذ و يريدپذييتأ

 باورداشتن زانيم با يريباورپذ (1985) نکيگوبا و ل نظر

 پژوهش کي د. دردار پژوهش ارتباطهاي  افتهي به

 و پراکنده نه هستند؛ همبسته و همسازها  داده ،ريباورپذ

ار از روش بازخورد ين معين ايتأم يمتناقص. برا

 نيدرا (.1384 ،زادهيو عل يهيفق) مشارکت کننده

 در انجام شدههاي  ليتحل لهيبه وس يريباورپذ پژوهش

ارائه بازخورد از  ،مدت يطولان يريدرگ ،ن پژوهشيح

 است. شده نيتأم پژوهشهاي  افتهي و ت کنندگانمشارک

 اطلاعات دادن هدف ،يري: درانتقال پذيريب(انتقال پذ

 يريدرباره کاربردپذ قضاوت يبرا خواننده به يکاف

 ،ان پوريمختار) است گريدهاي  طيمح درها  افتهي

ن يبه کار رفته در ا يري(. دو روش نمونه گ1392

 يريثر تنوع و نمونه گبا حداک يرينمونه گ يعنيق يتحق

 قيج تحقينتا يرياعتبار باعث ارتقاء انتقال پذ يبر مبنا

پژوهش مصاحبه  نيا (. در2007و يو  يتدل) شوند مي

ات يجزئ همه است شده انتخاب يشوندگان کسان

را  يدر نهاد قضائ مشي خط يند اجرايفرآ با مرتبط

 عبارت يرينان پذي: اطميرينان پذياطم ج( داشته باشند.

ک يهاي  داده که ييجاها ييشناسا ييازتوانا است

رفته  به کار و شده يگردآور ،آمده آن از نيمع مطالعه

 به منظور ن پژوهشيا (. در1392 ،ان پوريمختار) اند

 وها  روشها،  داده يرينان پذياطم به يابيدست

 تا شده يمستندساز پژوهش به مربوطهاي  ميتصم

 .شود فراهم گرانگر پژوهشيد توسط يدگيرس امکان

هاي  يروش شناس اتيجزئ با يريدپذيي: تأيريدپذييد(تأ

 پاسخ سؤال نيبه ا و دارد ارتباط پژوهش در به کاررفته

 واگذار اتيجزئ يکاف پژوهشگربه اندازه ايآ که دهد مي

 ليتحل و يگردآور آن بتوان اساس بر تا است نموده
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 نيا در (.1392 ،ان پوريمختار) کرد يابيارز راها  داده

 ياستراتژ از پژوهش يريدپذييتأ نيتأم يپژوهش برا

 استفاده شده پژوهشهاي  داده وها  روش اتيجزئ ارائه

 ليتحل و يگردآورهاي  روش يابيارز امکان تا است

 .شود فراهم وخوانندگان گريد پژوهشگران يبراها  داده

 ييروا از نانياطم شيبه به منظور افزا يبه طور کل

 انجام ريز اقدامات مؤثر يارهايمع به يابيپژوهش و دست

 شده است.

 در کنندگان مشارکت از -1 پژوهش: بودن مشارکتي

خبرگان پنل  -2 .شد گرفته داده هاکمک ريتفس و ليتحل

 ييتوانا ،موضوع پژوهش با مرتبط تجربه و دانش يدارا

 نيتدو نديفرا در داشتن مشارکت ،مشارکت به ليتما و

-3بودند. موثر يارتباط يتها مهار و مشي خط ياجرا و

 برقرار ارتباط مشاركت كنندگان با به صورت مستمر

استفاده ها  برداشت اصلاح براي آنها نظرهاي از و شده

 اخذ و مصاحبه شوندگان به پژوهش جينتا ارائه-4شد.

 مشارکت -5يو اعمال نظرات اصلاحها  آن نظر

 رآيندف و پژوهش گزارش درباره را خود نظر ،کنندگان

 بازبيني نتايج ،آنها نظرات مطابق و کردند عرضهها  داده

 مفاهيم  و مقولات ن برخييعناو اصلاح حد  در که شد

 است. بوده آنها زيرمجموعه

 هيان قوه قضائيمجر از نفر 5تعداد -1:يرياجماع پذ

به  ميمفاه و ليتحل نديفرا مرحله نخستت يينها گزارش

در شبکه  آنها يشنهادهايکردند. پ ينيبازب را آمده دست

 دانشگاه يعلم ئتيه عضو کي -2شد. اعمال نيمضام

با سابقه  يت دولتيريدكتري مد دانشجويان از دو تا با

ه و دانشگاه يسال خدمت در قوه قضائ15ش از يب

 يانتقادات و سؤالها و مرورها  يافته و تحقيق انجام مراحل

پژوهش  در موجود تفاسير و معاني ،روشها مورد در كه

 و يکدگذار يبررس-3پاسخ داده شد. ،مطرح کردند

 يعلم ئتيه عضو کي توسط آمده دست به ميمفاه

 خدمت سابقه با هيقوه قضائ نفر از نخبگان 4 دانشگاه

 با مصاحبههاي  داده سهيمقا-4سال انجام شد. 14حداقل

 بر پژوهش گروه ينظارت اعضا و پژوهشگران مشاهده

 داده ها ليتحل و يجمع آور نديفرآ

 شامل پژوهش نيا در ييگرا کثر-1گرايي: کثرت

 درپژوهش مشارکت کننتدگان کثرت و يمکان تکثر

 انيمجر با مصاحبه که معناست نيا به يمکان است.تکثر

 مصاحبه -2انجام شد.  هيمختلف قوه قضائ هاي سازمان

 انجام مشي خط ياجرا و پژوهشگران انيمجر با

 خبرگان( دگانشون مصاحبه سطوح تنوع-3گرفت

 (ياجراي ،علمي

هاي  روش از مقبوليت افزايش جهت-1 مقبوليت:

 براي شد. استفاده شركت كنندگان توسط بازنگري

و  گفتار بازگرداندن بر علاوه محققان ،آن به رسيدن

 كردن خلاصه و مصاحبه انجام طول درها  پنداشت

ها  مصاحبه پايان تمام در شونده مصاحبههاي  گفت

 آنان توسط آن اصلاح يا تاييد و به گرانمصاح توسط

 با همراه اول مصاحبه 5 ،نويس ودست تايپي كامل متن

 عمل مصاحبه به آنها از كه افرادي به اول سطح كدهاي

 كه شد برگردانده اصلاح يا و تاييد جهت بود آمده

 در آنها پيشنهادي نكات گرفته و قرار تاييد مورد همگي

 پاياني مرحله در تأييد قابليت براي-2شد. گرفته نظر

 كنندگان مشاركت از نفر پنج به آمده به دست طبقات

 نكات و برگردانده شد تاييد و بازبيني منظور به اوليه

 و زمينه با مداوم درگيري اعمال گرديد. پيشنهادي

 مصاحبه سه كامل متن آن براساس ناظرين كه بازنگري

از  تن دو به باز كدگذاري با همراه شده پياده اوليه

 يان دکترياز انشجو تن 2 و تحقيقاتي تيم همكاران

 و كردن پياده درجهت آنها تاييدي نظر و ت ارائهيريمد

 كمك روند اين به شد دريافت متون صحيح كدگذاري

 كرد. بسياري

 شوندگان مصاحبه از دريافتي اطلاعات-1 يادداشت:

 يادداشت حال عين در و شده ضبط جلسه مصاحبه در

 پژوهشگري هر كه آنجا از-2گرفت. صورت نيز داريبر

 ها، تمام مبحث تواند نميها  يافته تحليل فرايند در
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 از استفاده ،دارد نگه ذهن در راها  گفته و بينشها ،نظرها

 .يابد مي ضرورتها  نوشته

 و شده انجامهاي  مصاحبه مرور-1 اعتماد پذيري:

 سهيمقا-2رها؛ يتفس وها  يکدگذار مجدد يابيارز

پژوهشگر در دستگاه قضا  مشاهده با مصاحبههاي  داده

دقت پژوهشگر و -4ج به مصاحه شوندگان يارائه نتا-3

 يگردآور -5م استخراج شده ين بار مفاهيمطالعه چند

 يتا مرحله اشباع نظرها  داده

ها  مصاحبه يماه برا 9صرف مدت  -1 صرف زمان:

 وها  مصاحبه انجام-2ها  م مصاحبهيت مستقيو هدا

 2تا  1به مدت هر مصاحبه ها  مصاحبه ميمستق تيهدا

 ساعت

 قيدق و يليتفص فيتوص-1 توصيف مشروح:

هاي  داده صيتشخ و پژوهش نهيزم و متن ،نديفرآ

 يانحراف

 ،ت اعتماديمترادف با قابل يکه گاه يياياصطلاح پا

دقت و صحت و  ،ينيش بيت پيقابل ،يهمسان ،ثبات

در دفعات ها  ز ثبات اندازهاعتبار است. عبارت است ا

زها را يک مجموعه از چي؛ اگر يبه غبارت ،يرياندازه گ

ا با ابزار مشابه آن بارها ي ،يريک ابزار اندازه گيبا 

 ديآ مي کسان به دستيج يا نتايآ ،ميکن يرياندازهگ

 سنجش (. براي515، 1382 ،ا و دربان آستانهيازک)

 آن از كه است شده معرفي متفاوتي روشهاي نيز پايايي

 آلفاي ،هولستي روش ،توافق درصدي ميتوان جمله

 برد نام را اسكات پاي و كوهن كاپاي ،كريپندورف

 (. 2002 ،نئوندورف)

-1قيتحق يياين پژوهش به منظور حفظ پايدر ا

-2موضوع مورد استفاده قرار گرفت يبرا يروش دلف

مشارکت کنندگان  -3جاد گردديتلاش شد تا اجماع ا

در هر مرحله -4ع ارتباط کامل داشتند.با موضو

 بازخورد به مشارکت کنندگان در پژوهش ارائه

ا اضافه شده به اطلاع يم حذف و يد و مفاهيگرد مي

 د.يرس مي آنان

انجام هاي  ين جهت اعتماد به کد گذاريعلاوه بر ا 

 بين از ،بازآزمون پايايي محاسبة شده در پژوهش براي

 شده انتخاب مصاحبه5 تعداد ،گرفته انجامهاي  مصاحبه

اي  هدوهفت زماني فاصلة يك در بار دو آنها از كدام هر و

 بازآزمون پايايي اند. شده پژوهشگركدگذاري توسط

 برابر ،ليفرمول ذ از استفاده با انجام گرفتههاي  مصاحبه

 60 از بيشتر پايايي اينكه به است که باتوجه درصد 88

 شود. مي تأييدها  يكدگذار اعتماد است قابليت درصد

 
 

 ها  افتهي

 فراگير  و سازماندهنده ،پايه مضامين ظهور

 بندي جمع مصاحبه وهاي  جلسه برگزاري از بعد

ل يآمده با استفاده از روش تحل دست به اطلاعات

 ،م هم دستهيو استخراج مفاه يو دسته بند مضمون

ت يم سازمان دهنده و در نهايه و سپس مفاهيم پايمفاه

واقع  در هيپا نيمضام د.يجاد گردير اين فراگيمضام

متون  در موجود جذاب الگوهاي و کليدي نکات همان

 تشکيل دهنده و مبنا که هاست مصاحبه شده پياده

 بسيار ،مضامين اينکه به توجه است. با مضمون تحليل

 و متفاوت به موضوعات کاملا  يا و متعدد و متنوع

 مضامين ستا ضروري ،باشند مي مرتبط متمايزي

 ،همگون محتواي گروه هايي با در نيز سازمان دهنده

 فراگير ذيل مضمون آنها از گروه هر و بندي طبقه

 مضامين بررسي نيبنابرا ،شوند گردآوري متمايزي

 ليجداول ذ شرح به مضامين فراگير ،سازمان دهنده

  بندي شدند. دسته و تعريف
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 «يشبکه ا ييقضا يحکمران»فراگير مضمون ذيل سازماندهنده ه وپاي مضامين :3جدول 

 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

و نهادهاي  ساير قوا 

 دولتي

 

 قضائيهاي  مشي خطجهت اجراي مناسب  قوا تعامل و تقويت روابط-1

و راه اندازي کميته هماهنگي بين  مشي خطاجراي  مشارکت و هماهنگي با نهادهاي دولتي مرتبط با-2

 درگير در اجرا اي ه دستگاه

آفرينان  نقش تعامل و تقويت ارتباطات مجريان قوه قضائيه با بازيگران دولتي و غير دولتي و شبکه -3

 مشي خطدولتي مرتبط با اجراي 

 

 مردميهاي  نهاد

 مردمي با قوه قضائيه فرهنگيهاي  مدني تشکل نهادهاي و غيردولتيهاي  سازمان تعامل -4

 نهادهاي عمومي غيردولتي  استفاده از ظرفيت -5

 مشي خطاز حمايت به شهروندان و تشويق نيروهاي مردمي-6

 

و ها  رسانه

 مطبوعات

 ها  انتشار بازخورد صدور آراء موثر در رسانه-7

 شهروندان و نظام قضائي به هاي رسمي براي انعکاس عملکرد رسانه  استفاده از پتانسيل-8

 و مطبوعاتها  رسانه درها  مشي خطاجراي  مستمر و صحيح اخبار انعكاس

 و مطبوعات جهت آگاه سازي مردم از مطالبه حقوق عامه ها  استفاده از ظرفيت رسانه-9

 

 اجتماعيها  شبکه

 جهت پيشگيري از وقوع جرايم و کنترل خشونت  مجازيهاي  افزايش قابليت شبكه-10

رضايت مردم از چگونگي اجراي اجتماعي براي سنجش ميزان هاي  قابليت شبکه استفاده از-11

 قضائي و انعکاس عملکرد دستگاه قضاهاي  مشي خط

اجتماعي و مجازي هاي  و مردم از طريق شبکه بين دستگاه قضا دو جانبه تعامل و ارنباط-12

 هاي افکار عمومي اطلاع از نظرات و سوال جهت

 

 «اجراي ها استيس»فراگير مضمون سازماندهنده ذيل پايه و مضامين :4جدول 

 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

پاسخگويي و  

 شفافيت

 

 قضايي  ارائه عملکرد دستگاه پاسخگويي و شفافيت در-13

 سازماندهي تصميمات نظام قضائي خصوص چگونگي در جامعه پاسخگوي به-14

 رساني مداوم ها و اطلاع شفافيت در رسيدگي-15

 شفافيت در آراء صادره -16

 با وکلا و کارشناسان و کارکنانها  فاف قضات دادگستريارتباط ش-17

 قاطعيت در اجرا

 

 تمام متخلفين بويژه متنفذينن سياسي و اقتصادي  برخورد قطعي و بدون تسامح نظام عدالت با-18

 ها  مشي خطاجراي  هنگام تدوين و اجتماعي گروهاي ذي نفوذ برخورد با فشارهاي-19

 ط شخصي بر قانونجلوگيري از حاکميت رواب-20

تدوين و تنقيح 

 قوانين

 

 قانوني و اقدام براي تجميع قوانين هاي  شناسايي خلاء-21

 و حذف قوانين تکراري نوين رويكرد با مقررات و قوانين بازنگري-22

 بازنگري در قوانين در جهت کاهش عناوين جرايم و کاهش استفاده از مجازات زندان -23

انعطاف پذيري  تطابق قانون با شرايط جامعه و ت متنوع در موضوع خاص وحذف قوانين و مقررار-24

 قوانين و مقررارت

 مقتضيات زمان موجود وهاي  واقعيت مبناي بر قوانين تدوين و اصلاح-25

 قاطعيت در تدوين قوانين  -26

 قضات از قوانين جديد التصويب استفاده-27

مشروعيت بخشي 

 به نظام قضائي

 ريان در ساختار نظام قضائيمشروعيت مج-28

 نظام قضائي براي مسئولان و مردم مشروعيت-29
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 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

بهبود  اصلاح و

 رويه صدور آراء و

رويه رسيدگي به 

 دعاوي

 صدور آراء هماهنگ و وحدت رويه در صدور آراء-30

 صدور آراء فرمي و فاقد استدلال جلوگيري از-31

 تخصصي کردن رسيدگي به دعاوي-32

 دادرسي به منظور دستيابي به قطعيت احکام در زمان مناسبکاستن مراحل -33

 يکسان سازي آيين دادرسي در نظام قضايي کشور با رعايت قانون اساسي-34

 ها اصلاح رويه رسيدگي به دعاوي و اتقان آراي دادگاه -35

پيشگيري از وقوع 

 جرم

 م در سطح جامعهتلاش در راستاي ريشه يابي علل وقوع جرم و پيشگيري از وقوع جر-36

و فراهم آوردن اقدامات لازم  ارائه راهکارهاي علمي يراي پيشگيري از جرايم و شناسائي ريشه جرم-37

 براي از ميان بردن يا كاهش جرائم

تدوين قوانين کابردي و قابل اجرا در زمينه پيشگيري از وقوع جرم و آسيب شناسي جرائم با -38

 داوطلب مردميهاي  نيروي پژوهشي و مراکز علمي و ،مشارکت جامعه مدني

 عدالت مداري

 

 و اقامه عدل بعنوان رسالت اصلي قوه قضائيه قانون با منطق و منصفانه ،دعاوي به رسيدگي-39

 در راستايي کاهش اطاله دادرسي طولاني و کاهش جمعيت کيفريها  مشي خطاجراي بدون تبعيض -40

 مدني و سياسي ،رتکبان جرائم کيفرياجراي عدالت بدون تبعيض به اتهامات م-41

 مذاهب و مجرمين ،اجراي عدالت در حقوق مخالفان-42

  عدالت محوري در جذب نيروي انساني انقلابي و نخبه-43

 قاطعيت در برقراري عدالت-44

 فساد  براي کاهش اداري سلامتهاي  تقويت زير ساخت-45 فساد زدايي

 خوري رانت ي و مبارزه باهنجارشکن و گريزي قانون با مخالفت-46

 حذف آن براي مقابله جدي با فساد سازمان يافته و تلاش-47

 هاي رانتي همکاري قواي سه گانه براي مقابله با چالش-48

 قانوني جايگاه از گيري نسبت به فساد درون قوه قضائيه و تلاش براي عدم سوءاستفاده سخت-49

 هاي ويژه مفاسد اقتصادي ايجاد دادگاه-50

 زير ميزي در ادارتهاي  دولتي و جلوگيري از فعاليتهاي  جلوگيري از اخذ رشوه در سازمان-51

مصبوعات و  ،نهادهاي مدني ،و مقامات سياسي و صاحب نفوذها  عدم تاثير پذيري از ديگر ارگان-52

 دولتيهاي  هنگام صدور راي مفسيدن سازمان رسانه

 

 «شهروندان» فراگير مضمون ذيل سازماندهنده ه وپاي مضامين :5جدول 

 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

 اعتماد عمومي 

 

 قضات و کارکنان() کارگزاران نظام قضائي اعتماد مردم به-53

 اطمينان مردم از پشتيباني قانون از حقوق فردي و جمعي آنان-54

ات و نهادهاي داري قدرت بين مردم عادي و مقامها  در مقابل قانون و رفع تبعيض تساوي عامه مردم-55

 هنگام مراجعه به دادگستري ها

 احياي حقوق عامه

 

 اجتماعي  رفتارهاي در شهروندان حقوق برابري-56

 ي احقاق حق پشتيباني دستگاه قضائي از مردم و عدم استنکاف از وظيفه-57

آگاهي بخشي و 

 توانمند سازي

 آن و ارائه بازخورد به آنان آگاه سازي شهروندان از قوانين و چگونگي اجراي-58

 آگاهي به شهروندان براي انتخاب آزادانه وکيل و کارشناس در طول فرايند دادرسي -59

 تجديدنظرخواهي از احکام ،علت اتهام، اطلاع شهروندان از حقوق دادخواهي خود ازجمله نوع -60
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 «قضات يشخص يژگيو»فراگير مضمون سازماندهنده ذيل پايه و مضامين :6جدول 

 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

تخصص و مهارت  

 فرديهاي  و ظرفيت

 خلاقيت در تفسير و برداشت درست از قوانين -61

 صبوري در شنيدن صداي مراجعين-62

 قضات موفق تجربيات از گيري بهره-63

 اشراف و تسلط بر قوانين و داشتن صلاحيت علمي و تسلط بر محتويات پرونده ها-64

 توانايي درک شرايط بزه کاران و بزه ديدگان-65

 استقلال در تصميمات و عدم وابستگي به شخص خاص-66 بي طرف و استقلال

 افراد صاحب قدرت و نهادها صاحب قدرت بدون تأثيرپذيري از دخالتها  محکوميت-67

در مسائل مربوط به  و ساير اقشار جامعهها  برخورد عادلانه و مستقل به همه مراجعين اعم از اقليت-68

 اجراي قوانين

ايمان و اخلاق 

 مداري

 پاکدستي تقوا و، داشتن ايمان-69

 مختلف مراجعينهاي  داشتن اداب و نزاکت هنگام برخورد با طيف-70

 

 «ساختار اجرا » ريفراگ مضمون سازماندهنده ذيل پايه و مضامين :7جدول 

 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

 يقانون مدار 

 

 گيري در تمامي جوانب قانوني به قانون و تصميمها  مستند و مستدل بودن احکام دادگاه- 71

 مشي خطهنگام تدوين  پيروي از اصول قانون اساسي و قوانين عادي و عمومي-72

 قوه قضائيه بر مباني اصول قانوني و تبعيت از قوانين وضع شدههاي  اجراي ساست -73

 ائي عادلانه براي همه اقشار جامعه فراهم نمودن امنيت قض-74

 عملي کردن اصل برابري همگان در مقابل قانون-75

 در کار دستگاه قضاها  ساير قوا و نهاد استقلال دستگاه قضا و عدم دخالت-76

 رعايت قوانين در کشف و تعقيب جرايم و اجراي تحقيقات و صدور قرارهاي تأمين-77

 استفاده از قدرت هنگام تدوين و اجراي قوانين شخصي و سوء جلوگيري از اعمال هرگونه سلايق-78

 هاي اضافي و بدون ضرورت خشونت و يا بازداشت جلوگيري از اعمال هرگونه-79

نظارت و کنترل 

 کارآمد

 

 ارجاع به مرجع شبه قضائي ،رد دادخواست ،رد دعوا ،عدم استماع ،کنترل قرارهاي شکلي از جمله عدم صلاحيت-80

 ت دقيق و قانونمند بر کار قضات و کارکنان و برخورد قانوني با متخلفان قضايينظار -81

 قضات اقدامات و تصميمات بودن بررسي قانوني و قضايي دستگاه عملکرد ارزيابي-82

 قضايي تصميمات بر تأثيرگذاري براي فشارهاي خارجي اعمال نظارت بر-83

 هاي پرونده غير متعارف با طرفهاي  نوع تصميم قضايي و رفتار ي مرتبط با گيري هرگونه حاشيه نظارت بر شکل-84

 وکلا جهت حصول اطمينان از حسن جريان امور  نظارت مستمر بر نحوه عمل و رفتار كارشناسان و-85

 ايجاد نهاد ناظر جهت نظارت بر چگونگي صدور آراء قضايي-86

 نطارت بر چگونگي کيفيت آراء قضايي-87

 کيفريهاي  قضايي در تشکيل پروندهنظارت بر ضابطين -88

ساختار چابک و 

 انعطاف پذير

  مشي خطانعطاف پذير و متغير با نوع  ساختار-89

 تبعيت تشکيلات نظام قضائي از ضوابط علمي -90

 حذف تشريفات زايد اداري در ساختار دستگاه قضا-91

 مستقلهاي  ايجاد و تقويت دادگاه و کميته-92

 غيرقضايي و جلوگيري از توسعه بي رويه مراجع غيرقضاييبرون سپاري امور -93

 اصلاح و بانگري تشکيلات اداري مطابق با رسالت قوه قضائيه-94
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 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

انسجام و 

 يکپارچگي

 مشي خطاجراي  كردن هماهنگ براي مركزي در قوه قضائيه ستاد تشكيل-95

 مختلف دستگاه قضا هاي  همکاري و تعامل حداکثري ميان معاونت-96

 وابسته به قوه قضائيههاي  همکاري و تعامل سازمان-97

توسعه ساختاري و 

 محتوايي

 سازي قوانين ي راه قوه قضائيه و بومي توليد محتوا بر اساس نقشه-98

 ارتقاء سطح دانش و تکنولوژي در ساختار قوه قضائيه براي همه ارکان نظام قضائي-99

 علي الخصوص کارگزاران خط مقدم توسعه ظرفيت علمي و تخصصي همه ارکان قوه-100

مرکز مطالعات و 

هاي  پژوهش

 اجتماعي و قضايي

 محور  هاي مسأله نوآوري و حمايت از پژوهش خلاقيت در توليد انديشه و فکر جديد و-101

 پژوهشي انجام کارهاي براي پژوهشگران ترويج فرهنگ پژوهش محوري و تشويق-102

 پژوهشيهاي  و انتشار و استفاده از دستاورد مشي خط اجراي براي يي نوين پژوهشها  طرح حمايت از-103

 قوه قضاييه در امر پژوهش دولتي و غير دولتي باهاي  ايجاد سازوکار تعاملي و تشکيل کميته مشترک بين دستگاه-104

 انقلابي و نخبه در امر پژوهش ،استفاده از ظرفيت جوانان متدين-105

مختلف دستگاه قضايي و فراهم کردن زمينه هاي  پژوهشي متعددي در قسمتهاي  بخشتشکيل مراکز مطالعاتي و -106

 علميهاي  زيرساخت

فناوري اطلاعات و 

 ارتباطات

 ارتباطي و فناوري اطلاعات هاي  توسعه ارتباطات و زيرساخت-107

 دستگاه قضا مدرن درهاي  روش از گيري بستر سازي نرم افزاري و سخت افزاري و بهره-108

 

 «کارکنان  يتوانمند ساز» فراگير مضمون سازماندهنده ذيل ه وپاي مضامين :8جدول 

 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

 

مشارکت و 

 دموکراسي

سطح خيابان و تقويت هاي  قضات و بوروکرات ،بين مجريان سطح کلان مديريتي مشاركت بر مبتني فضائي ايجاد-109

 و ارباب رجوع کارکنان ،قضات ،شدمجريان ار گفتگو و مشارکت بين

 ساختار اجرائي و تشکيلاتي نهادينه سازي خردجمعي و اجماع در-110

 دانشگاهي و حوزوي نخبگان با تعامل دانشگاهي و حوزوي در نحوه ي اجرا و جديد خبرگانهاي  مشارکت ايده-111

 تاکيد بر کار گروهي و تيمي-112

روابط و تعاملات 

ميان 

ن و اگذار مشي خط

 مشي خطمجريان 

  انگذار مشي خط و مشي خطمجريان  بين هماهنگي و تعامل-113

 تدوين شده هاي  مشي خطنحوه ي تفسير و برداشت صحيح مجريان از  همکاري تدوين کنندگان از-114

ارتباط و  مشي خطارتباطي موثر بين مجريان و تدوين کنندگان براي اطلاعات از نحوه اجراي هاي  ايجاد کانال-115

 انگذار مشي خطو  مشي خطبين مجريان  دوستانه و بدون تنش

آموزش و توسعه 

 کارکنان

 فکر و مراکزآموزشي هاي  راه اندازي اتاق-116

 نظام قضايي  بالا بردن سطح علمي مراکز آموزش حقوقي متناسب با نياز-117

 سي لوايحنخبگان و کارشناسان در برر ،استفاده از آثار علمي پژوهشگران-118

 

 «گران اجرا يباز» ريفراگ مضمون سازماندهنده ذيل پايه و مضامين :9جدول 

 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

 
تعهد سازماني و اخلاق 

 مداري مجريان ارشد

 مشي خطامانت مجريان هنگام اجراي  صداقت و ،مسووليت پذيري-119

 که قوانين جوابگو نيستهاي  مشي خطي تفويض اختيار قانوني مجريان و آزادي عمل برا-120

 مقامات در حيطه صلاحيت قانوني اجرا و عمل-121

 اعتقاد مجريان به قوانين تصويب شده-122

 مجريان بر حسب شايستگي و سلامت کاريهاي  تصدي منصب-123

 تقيد و تاکيد مجريان به نظم و انضباط اداري-124
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 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

حمايت سازماني از 

 قضات

 

 ن احساس عزت و شرافت در قاضيفراهم آورد -125

 اجتماعي و فرهنگي مناسب براي تأمين استقلال قضاوت ،ايجاد شرايط سياسي-126

 فيزيکي و معيشتي به قاضي  ،پيشگيري از هرگونه صدمه و آسيب روحي-127

 حمايت کيفري از شخصيت قاضي و تصميمات قضايي او و تأمين امنيت شغلي قاضي -128

 مطابق قانون يق و نقل و انتقال قضاتتعل ،نصب ،عزل -129

مشارکت 

سطح هاي  بوروکرات

 خيابان

 ها تصميم گيري در كاركنان و مجريان سطوح پايين مشاركت-130

 واگذاري اختيار متناسب با مسئوليت و سطح تخصص به مجريان سطوح پايين-131

 محلي و توجه به خدماتهاي  استفاده از دانش بوروکرات-132

 شأن و منزلت کارکنان سطوح پايين متناسب با کارکرد ،ء جايگاهارتقا-133

 زمينه سازي جذب و نگهداري نيروهاي متخصص و جوان -134

 ،تقويت نقش وکلا

 کارشناسن و ضابطان

 براي همه استفاده از فرصت وکيل و کارشناس-135

 استقلال وکلا در دفاع از موکل خويش-136

 در زمينه امور کيفري و مدنيها  زايش مهارت ضابطان دادگستريآموزش و توانمند سازي و اف-137

 هاي کارشناسان  وجود تقارب و تقارن در نظريه-138

صريح کارشناسان و پزشکان قانوني جهت سرعت در فرآيند دادرسي کيفري و  اظهار نظر به موقع و-139

 کاهش اطاله دادرسي

 

 

 « ينيو د يفرهنگ يمبان» فراگير ونمضم سازماندهنده ذيل پايه و مضامين :10جدول 

 مضامين پايه مضامين سازماندهنده

  

 تکريم ارباب رجوع 

فصل الخطاب قراردادن حقوق مردم در تمامي جوانب و ، انسانيهاي  کرامت و ارزش ،رعايت حرمت-140

  جلوگيري از تحقير و حرمت شکني مراجعين از هر طيفي از جامعه

 اران عدالت و مبارزان خط مقدم جهاد قضاييحفظ کرامت و عزت کارگز-141

 

اخلاق مداري در 

ارتباط با خدمت 

 گيرندگان

 سوي ارکان نظام قضائي از نظم به اخلاق گرايي و پايبندي رعايت اصل-142

 تقويت الزامات اخلاقي به منظور پاسخگو بودن نظام قضائي در برابر رفتارهاي ناعادلاته-143

 هاي پرونده راني اخلاقي نسبت به سرنوشت هر يک از طرفاحساس مسئوليت و نگ-144

 ي با مت هم يا وکيل مت هم در دادگاه دادستان در مقام مجادله ،استدلال با اخلاق بازپرس در مقام بازپرسي-145

 

 

 بستر سازي فرهنگي 

 

 ه مسائل قضاييمردم در زمين و فرهنگ سازماني و ارتقاي فرهنگها  بستر سازي فرهنگي و حفظ ارزش-146

 قضائي نظام در اصلاح و پذيرش تغيير ،تحول ايجاد فرهنگ-147

هاي  وضعيت معيشت و آگاهي ،هدف از لحاظ سطح سواد جامعه آحاد بين فرهنگيهاي  توجه به تفاوت-148

 اجتماعي

 سازي فرهنگ تمکين و احترام به قانون ترويج و نهادينه-149

ختلافات از طريق ريش سفيدان محلي و افراد مقبول اجتماع جهت ترويج فرهنگ صلح و سازش و حل ا-150

 به دادگاهها  کاهش ورودي پرونده

 

تقويت دين مداري 

 کارکنان و قضات

ديني هنگام اجرا و داشتن اخلاق نيکو و داشتن هاي  استفاده از آموزه ،به مباني عرفي و ديني الزام و اعتقاد-151

 ااخلاص و پرهيزگاري هنگام اجر

 انقلابهاي  تابع ارزش مجريان اعتقادي -هنجارها و باورهاي ديني وها  ارزش -152

  دستورات اسلامي ملي هنگام اجرا و برخورد با شهروندان مطابق و ،انقلابي ،اسلاميهاي  ارزش رعايت-153
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 مضامينهاي  ظهور شبکه :1نمودار 

 نگارندگانهاي  افتهي: منبع

 

مضامين  تعدد به توجه با ن:هاي مضامي شبکه ايجاد

 بر كلي طرح يمفهوم ييالگو مضامين شبکه، فراگير

 ييو نظر کانون نخبگان شناساها  مصاحبه نتايج اساس

 مشاهده 2 شكل در كه مفهومي يشده است. الگو

 كردند تأييد را آن گروه اعضاي همه، شود مي

 

 برازش به روش دلفي فازي:

 يها ييا و تواناه يستگياگر چه افراد خبره از شا

اما  ،ندينما يسات استفاده ميانجام مقا يخود برا يذهن

 يکم يند سنتين نکته توجه داشت که فرآيد به ايبا

 يامکان انعکاس سبک تفکر انسان ،دگاه افراديد يساز

استفاده از  ،را بطور کامل ندارد. به عبارت بهتر

حات يبا توض يشتريب يسازگار ،يفاز يها مجموعه

ن بهتر است که يدارد و بنابرا يو بعضا  مبهم انسان يزبان

اعداد  يريبکارگ) يفاز يها با استفاده از مجموعه

 يايدر دن يريگ ميبلند مدت و تصم ينيش بي( به پيفاز

 ي(. برا2009 ،کارامن و همکاران) پرداخت يواقع

 يمثلث يدگاه خبرگان از اعداد فازيد يساز يفاز

ت هر يرامون اهميبرگان پدگاه خياستفاده شده است. د

 يگردآوراي  هدرج 7 يف فازيها با ط ک از شاخصي

 بر افراد متفاوت خصوصيات كه آنجا شده است. از

 ،اثرگذاراست كيفي متغيرهاي به نسبت آنها ذهني تعابير
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 ذهنيت با خبرگان ،متغيرهاي كيفي دامنه تعريف با

 به وجهت با اين متغيرها اند. داده پاسخها  سوال به يكسان

 .اند شده تعريف مثلثي فازي اعداد شكل به 9 جدول

 

 يگذار ارزش يبرا يف هفت درجه فازيط :9جدول

 ها شاخص

 مقياس عددي مقدار فازي متغير زباني

 (TL) کاملا  بي اهميت
 

 (0, 0, 0.1) 

 (VL) خيلي بي اهميت
 

 (0, 0.1, 0.3) 

 (L) بي اهميت
 

 (0.1, 0.3, 0.5) 

 (M) متوسط
 

 (0.3, 0.5, 0.75) 

 (H) بااهميت
 

 (0.5, 0.75, 0.9) 

 (VH) خيلي بااهميت
 

 (0.75, 0.9, 1) 

 (TH) کاملا  با اهميت
 

 (0.9, 1, 1) 

 

 ،ياطلاعات در روش دلف آوري جمع ابزار

 از ساخته حاصل پرسشنامه محقق ابتدا بود پرسشنامه

م يت مستقيو هدا ،ل مضمونيح روش تحلينتا

در د. يخبرگان انجام گرد كانون نفر 4 و پژوهشگر

ان يپاسخ دهندگان ب يت پژوهش برايپرسشنامه اهم

که از نظر  يشد و از خبرگان خواسته شد در صورت

ر از آنچه در پرسشنامه ذکر يغ يگريد يرهاييشما متغ

و در سوالات پرسشنامه به آنها اشاره نشده  ،شده است

د. يمرقوم نمائ ت آنهاين درجه اهميياست لطفا با تع

ر ييا تغيم و ين امکان حذف و اضافه نمودن مفاهيهمچن

ب ابعاد داده شد و از آنها خواسته شد که اگر يدر ترک

ص يد که مناسب تشخياز متن استنباط گرد يمفهوم

گر ادغام يدهاي  ريا با متغيداده نشد آن را حذف و 

 د.ينمائ

 يها با استفاده از روش دلفل دادهيه و تحليتجز

ر به ين مرحله است که در زيخود شامل چند يفاز

 ب ارائه شده است:يترت

نظرات خبرگان: در گام  يمرحله اول: جمع آور

 يها شاخص ييو شناسا يبه غربالگر ياول روش دلف

 يدگاه خبرگان از روش دلفيپژوهش براساس د يينها

رامون يکارشناس پ 20دگاه ياستفاده شده است. د يفاز

کرت هفت درجه يف ليبر ط يص مبتنت هر شاخياهم

 ين مرحله همانند روش دلفيدر احصا شده است: در ا

شود. ينظرات خبرگان پرداخته م يبه جمع آور يسنت

 يطراح يبرا يزبان يرهاين روش از متغيدر ا

-ينظرات خبرگان استفاده م يپرسشنامه و جمع آور

 شود. 

هر سوال: پس از  يمرحله دوم: محاسبه ارزش فاز

بر اساس  ن مرحلهينظرات خبرگان در ا يمع آورج

هر  يشده به محاسبه ارزش فاز يجمع آورهاي  داده

محاسبه  يم. برايپردازيها( مشاخص) ک از سوالاتي

ر عمل يب زيک از سوالات به ترتيهر  يارزش فاز

 م: يکنيم

ع شود. يدگاه خبرگان تجميد ديبا يدر گام بعد

 يمختلف يها روش ،دهدهن پاسخ nع نظرات يتجم يبرا

 ،عيتجم يها ن روشيشنهاد شده است. در واقع ايپ

هستند که توسط پژوهشگران  يتجرب ييها روش

ک روش مرسوم ينمونه  ياند. برا ه شدهيمختلف ارا

 lنه يرا کم يمثلث ياز اعداد فاز يا ع مجموعهيتجم يبرا

 اند. در نظر گرفته uنه يشيو ب m ين هندسيانگيو م

 1رابطه 

 
 2رابطه 

 
 3رابطه 

 
 

دگاه خبرگان يع ديحاصل از تجم يمثلث يهر عدد فاز

 ش داده شده است:يرنمايام به صورت زjشاخص  يبرا
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 که يه دارد. به طوربه فرد خبره اشار iس ياند

 ام jار يام از مع iخبره  يابي: مقدار ارز 

 ام jار يمع يها برايابي: حداقل مقدار ارز

خبرگان از  يابيمقدار ارز ين هندسيانگي: م

 ام jار يعملکرد مع

 ام jار يمع يها برايابي: حداکثر مقدار ارز

؛ 2010 ،؛ سو و همکاران2009 ،چنگ و همکاران) 

 (2011 ،؛ سو و چن2011 ،وو و فانگ

استفاده  ين فازيانگين مطالعه ما از روش ميدر ا

 م.يا کرده

 

 زدايي مقادير فازي

و  يمثلث ين اعداد فازيانگيع ميتوان تجم يمعمولا  م

ن يکه بهتر يک مقدار قطعيرا توسط  يا ذوزنقه

ات را ين عمليخلاصه کرد. ا ،ن مربوطه استيانگيم

 يفاز يبرا يمتعدد يها ند. روشيگو ييزدا يفاز

از  ييزدا يفاز يشتر موارد برايدر ب وجود دارد. ييزدا

 شود: ير استفاده ميروش ساده ز

 4رابطه 

 
؛ 2010 ،؛ سو و همکاران2009 ،چنگ و همکاران) 

 (2011 ،وو و فانگ

 ييزدا يفاز يساده برا يها روشگر از يد يکي

 ر است:يبه صورت ز يمثلث يگن اعداد فازيانيم

 5رابطه 

 
  

 

 

باهم ندارند و همواره  يتفاوت چندان ر يمقاد

ن يانگيم Mهستند. منظور از  Mک به ينزد يعدد

 يمثلث ياز اعداد فاز mتمل ر محيع مقاديحاصل از تجم

ن يبزرگتر ين وجود مقدار قطعيمختلف است. با ا

ف يبوجادز) شود يمحاسبه شده در نظر گرفته م 

 (.2007 ،فيو بوجادز

از روش مرکز  ييزدا يفاز ين مطالعه برايدر ا

 شود: ير استفاده ميسطح به صورت ز

 6رابطه 

 
 (1993 ،و تانگزنگ )

 

ر يشده مقاد ييزدا يو برونداد فاز ين فازيانگيم

ها درآمده است. اگر مقدار  مربوط به شاخص

مورد قبول است  ،باشد 7/0شده بزرگتر از  ييزدا يفاز

 شود يرد م ،از کمتر داشته باشديکه امت يو هر شاخص

 نظر در 7 آستانه عدد مقاله اين (. در2011 ،وو و فانگ)

عدد  كه يميكليه مفاه كه معنا اين به ،است هشد گرفته

 خبرگان نظر از است 7/0 از بالاتر آنها شده زدايي فازي

 ن متغيرهايييهمچن شوند. مي پژوهش مؤثر محسوب

 ازنظر ،است7/0 از كمتر آنها شده زدايي فازي عدد كه

 ينيستند و تمام م تأثيرگذاريجزء مفاه پژوهش خبرگان

اند حذف  کسب کرده7/0ر از کمت يازيکه امت يموارد

 شده است.

ب ين مرحله ترکيدر ا نتايج راند اول دلفي فازي:

شاخص  12تعداد  ر نکرد وييتغها  چ کدام از شاخصيه

شاخص اضافه  8شاخص حذف و تعداد  15ادغام و 

 د. يگرد

: در مرحله دوم پس از اطلاع يفاز يراند دوم دلف

 ،د اولادغام و اضافه شده ران ،ن حذفياز مضام

ق ارسال و يخبرگان تحق يد شده برايين تايمضام

د. پس از يل گرديو تحل يگردآورهاي  پرسشنامه

 6 ج راند دوميل نتايه و تحلياطلاعات و تجز يگردآور

 د.يمضمون اضافه گرد 5مضمون حذف و 

 يل دلفيدر مرحله سوم تحل راند سوم دلفي فازي:

دا يم ادامه پمانده در راند دو ين باقيمضام يبرا يفاز

ا اضافه نشد يحذف و  يچ مضمونيکرد. در دور سوم ه

 است.  يدلف يان راندهايپا يبرا يا ن خود نشانهيکه ا

 ليشده از تحل يل عوامل شناسائيبراساس تحل

ل يانجام شده و روش تحل يتخصص يها مصاحبه
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کم هاي  مضمون و پس از حذف حذف شاخص

ابه اضافه مشهاي  و ادغام شاخص يت و تکرارياهم

در راند  م افزوده شده توسط خبرگانينمودن و مفاه

ج در راند سوم و مؤلفه يل نتاياول و دوم و پس از تحل

 8 با شده طراحي يبنابراين الگو دياضافه نگرد يديجد

 153 و مضمون سازمان دهنده 29 ،ريمضمون فراگ

 شاخص معرفي عدم علت به و شد نهايي هيمضمون پا

 حاصل تئوريك اشباع و اجماع رسد مي نظر به جديد

 .است شده

 يدر نهاد قضائ مشي خط ياجرا يبوم يالگو

 2 نمودار قالب در شده ياد گانه هشت ابعاد بر مشتمل

 هيسازمان دهنده و پا، فراگير مضامين شود. مي مشاهده

و ، است آمده دست به هيخبرگان قوه قضائ با مصاحبه از

ه يبرگان قوه قضائو با مشارکت خ يفاز يبا روش دلف

 د شده است. ييو تا يغربالگر يو خبرگان دانشگاه

 

 
 يقضائهاي  يمشي خط ياجرا يبوم يالگو :2نمودار 

 منبع نگارندگان

 

 

 

 

 ويژگي شخصي قضات؛

تخصص و مهارت و -1

 ظرفیت های فردی

 بی طرف و استقلال-2

 ايمان و اخلاق مداری-3

الگوي بومي 

اجراي خط مشي 

 هاي قضائي 

 

 شهروندان؛

 اعتماد عمومی-1

 احیای حقوق عامه-2

 آگاهی بخشی و توانمند سازی-3

 بازيگران اجرا؛

تعهد سازمانی و اخلاق مداری -1

 مجريان ارشد

 حمايت سازمانی از قضات-2

مشارکت بوروکرات های سطح  -3

 خیابان 

تقويت نقش وکلا ، کارشناسان و -4

 ضابطان

 

 

 ساختار اجرا؛

 قانون مداری-1

 نظارت و کنترل کارآمد-2

 ساختار چابک و انعطاف پذير-3

 انسجام و يکپارچگی-4

 توسعه ساختاری و محتوايی-5

مرکز مطالعات و پژوهش های اجتماعی -6

 و قضايی

 فناوری اطلاعات و ارتباطات-7

 

 سیاست هاي اجرا؛

 پاسخگويی و شفافیت-1

 قاطعیت در اجرا-2

 نتدوين و تنقیح قوانی-3

 مشروعیت بخشی به نظام قضائی-4

اصلاح و بهبود رويه صدور آراء و -5

 رويه رسیدگی به دعاوی

 پیشگیری از وقوع جرم -6

 عدالت مداری-7

 فساد زدايی -8

 

 

 حکمراني قضايي شبکه اي؛

 ساير قوا و نهادهای دولتی-1

 نهاد های مردمی-2

 رسانه ها و مطبوعات-3

 شبکه ها اجتماعی-4

 

 ازي کارکنان؛توانمند س

 مشارکت و دموکراسی -1

روابط و تعاملات میان خط مشی  -2

 گذاران و مجريان خط مشی

 آموزش و توسعه کارکنان -3

 

 مباني فرهنگي و ديني؛

 تکريم ارباب رجوع -1

اخلاق مداری در ارتباط با خدمت  -2

 گیرندگان

 بستر سازی فرهنگی  -3

 تقويت دين مداری کارکنان و قضات-4
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 ت هاو پيشنهادهايمحدود ،گيري نتيجه

 حوزه در شده انجام تحقيقات بررسي و مطالعه با

هاي  اگر چه پژوهش كه دش مشخص ،مشي خط اجراي

 پذيرفته صورتها  مشي خط ياجرا زمينه در متنوعي

 ييقضاهاي  مشي خطخصوص اجراي  در ،است

 ،يتجرب و يدانيم است و مطالعه نشده انجام يپژوهش

در قوه  ييقضاهاي  مشي خط ياجرا از يکاف درک که

 با كه است اميد وجود نداشته است. ،دينما ارئه هيقضائ

زمينه  اين در خلأ مطالعاتي از مقداري تحقيق اين انجام

 شود.  داده پوشش

نکه ين و ايمراجع يج: با توجه به پراکندگينتا

و احاد جامعه مراجعه  يخصوص، يدولتهاي  بخش

عوامل اثرگذار  ييشناسا ،باشند مي کننده دستگاه قضا

 يشماريخرد و کلان ب يارهايمستلزم در نظر گرفتن مع

 ياجرا يبوم يتلاش شده الگو ن پژوهشياست. در ا

ن ياهاي  افتهيج يارائه گردد. نتا يقضائهاي  مشي خط

 يقضائاي  هشبک يحکمران -1دهد:  مي پژوهش نشان

 يژگيو -4شهروندان  -3اجرا هاي  استيس -2

 -7گران اجرا يباز -6ساختار اجر -5قضات  يشخص

 ،ينيو د يفرهنگ يمبان -8کارکنان  يتوانمند ساز

در  ييقضاهاي  مشي خط يگذار براجراعوامل اثر

 دستگاه قضا هستند.

« ييقضااي  هشبک يحکمران»رين مضمون فراگياول-1

ت قانون از الزامات يبه اصل حاکم يبنديپا ،است

ن يبه ا يابيدست يبرا .ن دستگاه قضا استياديبن

 يو نهادها ،ر قوايسا يهمکار ،نياديهدف بن

مطبوعات و  وها  رسانه ،يمردمهاي  نهاد ،يدولت

( 1982) دياز نگاه و .اثرگذارند ،ياجتماعها  شبکه

ه و ياول يمعنا-1ت قانون چهار بعد دارد: يحاکم

د يز باين است که همه چيت قانون ايحاکم ياصل

ن مفهوم در يا يمطابق با قانون انجام شود و وقت

م يبکار رود به ا يارات دولتيو اختها  ييمورد توانا

ا يف يوظا ،که بر حقوق يمعناست که هر اقدام

د اصالت و يبا ،ر بگذارديافراد تاث يقانونهاي  يآزاد

 ،نفع يا ذير يداشته باشد فرد تحت تاث يشه قانونير

تواند به دادگاه مراجعه کند و اگر  مي همواره

 يشه قانونيت مورد نظر ريمشخص شود فعال

ت مذکور را از درجه يدادگاه فعال ،نداشته است

تواند از آن پس بودن  مي کرده و فرداعتبار ساقط 

-2.به کار خود ادامه دهد ،توجه به اقدام دولت

ن است که حکومت يت قانون ايدوم حاکم يمعنا

د شده يين و اصول تاياز قوان يد در چارچوبيبا

را  ين و اصوليقوان ،ن چارچوبيت شود. ايهدا

کند که اعمال قدرت به صورت  مي يشناسائ

بحث  -3کند.  مي محدود را يو دلبخواه يشخص

 يک دادگاه قضائيد توسط يدر مورد قانون با ييها

قانون -4که مستقل از دولت باشد مشخص شود.

طرفانه قضاوت  يان حکومت و شهروندان بيد ميبا

تا  يدولت ير قوا و نهادهايت تعامل با سايکند. اهم

حکم  در يا الله خامنه تياست که حضرت آ يحد

والمسلمين سيدابراهيم  الاسلام حجت انتصاب

خواستار آن شدند که  رئيسي به رياست قوه قضائيه

ه و مقننه و يمجر يبا قوا يهمکار»د يس جديرئ

با آنان را در نظر داشته باشد و  يشگيهم ييافزا هم

دستگاه قضا  با يو همکار يز همراهيگر نيد يقوا

 «.فه خود بداننديرا وظ

«. اجرا استهاي  استيس»رين مضمون فراگيدوم -2

به  يدر قوه قضائ مشي خط ياجراهاي  استيس

ر يبا سا يت خاص دستگاه قضائيعلت ماه

 ج پژوهش نشانيمتفاوت است. نتاها  سازمان

 ،ييفسادزدا ،تيو شفاف ييدهد؛ پاسخگو مي

مشروعيت  ،نيقوان حين و تنقيتدو ،ت دراجرايقاطع

ه صدور ياصلاح و بهبود رو ،يبه نظام قضائ يبخش

از وقوع  يريشگيپ ،يبه دعاو يدگيه رسيآراء و رو

 يدر اجرا ينقش موثر يعدالت مدار جرم و

ه نقش قابل ييدارند. قوه قضا ييقضاهاي  استيس

کند.  مي فايا ياست گذاريند سيدر فرآ يتوجه

 يمناسبهاي  تاسيو سها  مشي خطن يعلارغم تدو

https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=41883
https://farsi.khamenei.ir/message-content?id=41883
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 يکلهاي  استيدر قالب س ينه امور قضائيدر زم

عدم  ،نير قوانين برنامه توسعه و سايقوان ،نظام

مقامات و  ،مزبورهاي  استيکامل و مؤثر س ياجرا

اد شده نموده ين کشور را متوجه مقوله يمسئول

س و يدار با رئيدر د ياست. مقام معظم رهبر

است يد ريه جددر شروع دور يقضائ يمسئولان عال

 يت اصليشش اولو ،(يجانيلار يآمل) هيقوه قضائ

ساز و کار »که  ،ان کردنديد بيدوره جد يرا برا

ن ياول« است هايس ياجرا يژه و روشن برايو

ن ييدر تب يله رهبريبود که به وس يتياولو

ه ياست قوه قضائيد ريدوره جد ياصلهاي  تياولو

د ساز يکه با د قرار گرفت و اظهار داشتنديمورد تأک

 ينظارت و اجرا يبرا يژه و روشنيو کار و

ن يل ايه و تبديمربوط به قوه قضائهاي  استيس

 ،شدن همه آنها ياتيبه برنامه و عملها  استيس

 ده شود.يتدارک د

ج ياست. نتا«شهروندان»رين مضمون فراگيسوم -3

 ياياح ،يدهد؛ اعتماد عموم مي پژوهش نشان

 يتوانمند ساز و يبخش يآگاه ،حقوق عامه

است که در  ينيسنگهاي  تيشهروندان از مسئول

 دارد. در ير شگرفيتاث ييقضاهاي  مشي خط ياجرا

 ييقضا ستميس رانيا ياسلام يجمهور يقانون اساس

 يتمام ياجتماع و يفرد حقوق از حراست يبرا

 ت واس افتهي استقرار مستقل صورت به شهروندان

ها  مشي خط اجراي و يگذار مشي خط فرايندهاي

 امري ،حكومت به شهروندان اعتماد حفظ جهت

 رود.  مي شمار حياتي به و ضروري

 يشخص يژگيو»ر ين مضمون فراگيچهارم -4

هاي  تيمهارت و ظرف ،است. تخصص«قضات

 يمان و اخلاق مداريا ،طرف و استقلال يب ،يفرد

ان ياست که مجر يار مهميبسهاي  اريقضات از مع

ند. بر ينما يد به آن توجه جديه بايارشد قوه قضائ

قضات  يقانون اساس 156اساس بند ب و پ اصل

 يخود در تمام مراحل دادرسهاي  يريم گيدر تصم

به  يطرف يت بيد در نهايبا يمستقل هستند و قاض

که در  ين موضوعين مهمتريبپردازد. همچن يدادرس

ت يد به آن توجه کرد صلاحيجذب قضاوت با

نه قضاوت يکردن زم قضات است. فراهم يعلم

 ييتوانا ،قضات يو استقلال فرد يطرف يب ،عادلانه

 يده گان در اجرايط بزه کاران و بزه ديدرک شرا

 نيرالمؤمنياثر گذارند. ام يقضائ يعالهاي  استيس

د يفرما مي ع( در خصوص عدالت به مالک اشتر)

 يت ک  فين  الن اس  ا فض ل  ر ع يث م  اخت ر ل لح کم  ب »که 

ن يبرتر ،قضاوت يان مردم براياز م( 12) ؛« فس کن 

که مراجعه فراوان آنها  يمردم را انتخاب کن. کسان

گر او يکدياورد و برخورد مخالفان با يرا به ستوه ن

نکند و  يدر اشتباهاتش پافشار ،را خشمناک نسازد

بازگشت به حق اندک شناخت بسنده نکند و در 

ا حکم يوضوع که م يدر موارد يعنيموارد شبهه 

گران يش از ديست بيق مشخص نيبه طور دق

 (.53نامه  ،نهج البلاغه) اط کندياحت

است. « اجرا ساختار»ر ين مضمون فراگيپنجم -5

ن دارد؛ ياديدر جامعه نقش بن ييساختار نظام قضا

 ضعف يقضائ مشي خط ياجرا ساختار نهيزم در

از  يليخاي  هبه گون دارد وجود يريچشمگ

 شوند. ياجرا نم يبه درستها  مشي طخ و مصوبات

ساختار  ،نظارت و کنترل کارآمد ،يقانون مدار

 ،يکپارچگيانسجام و  ،ريچابک و انعطاف پذ

مرکز مطالعات و  ييو محتوا يتوسعه ساختار

اطلاعات  يفناور ،ييو قضا ياجتماعهاي  پژوهش

 يدر اقتدار و انسجام ساختار اجرا ،و ارتباطات

 ژه برخوردارند.يت وياز اهم ييقضاهاي  مشي خط

است. « گران اجرايباز»رين مضمون فراگيششم -6

 ،ان ارشديه از جمله مجريقوه قضائ يگران اجرايباز

و وکلا و  يکارکنان سطوح سازمان ،قضات

هاي  مشي خط يدر اجرا ييکارشناسان نقش بسزا

جهت  هيدارند. دست اندرکاران قوه قضائ يقضائ

د به يهمواره با ،ييقضاهاي  مشي خطموثر  ياجرا
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 ،ان ارشديمجر يو اخلاق مدار يتعهد سازمان

مشارکت  ،از قضات يت سازمانيحما

 ،ت نقش وکلايتقو ،ابانيسطح خهاي  بوروکرات

 ند.ينمااي  هژيکارشناسان و ضابطان توجه و

« کارکنان يتوانمند ساز»رين مضمون فراگيهفتم -7

سازمان هر  يين دارايتر ياتين و حيتر ياست. اصل

آن  يت و توانمنديفيآن است که ک يمنابع انسان

ات سازمان است. رهبر ين عامل بقا و حيمهم تر

د داشته ير بارها تأکيدو دهه اخ يمعظم انقلاب ط

و فاضل را در  يانقلاب ،صالح يروهاياند که ن

مهم قوه بگمارند. منابع هاي  ت و منصبيمسؤول

 آورد مي وجود توانمند سازمان توانمند را به يانسان

(. 517 ،396ض، و همکاران يروشندل اربطان)

ان يروابط و تعاملات م ،يمشارکت و دموکراس

آموزش و  ،مشي خطان يان و مجرگذار مشي خط

مهم اثر گذار بر هاي  توسعه کارکنان از شاخص

 ه هستند.يکارکنان در قوه قضائ يتوانمند

« ينيو د يفرهنگ يمبان»رين مضمون فراگيآخر -8 

م يمستلزم؛ تکر ينيو د يفرهنگ يج مبانياست. ترو

در ارتباط با خدمت  ياخلاق مدار ،ارباب رجوع

 ين مداريت ديتقو ،يفرهنگ يبستر ساز ،رندگانيگ

نکه کشور ما يکارکنان و قضات است. با توجه به ا

 يقضائهاي  مشي خط يد اجراياست با ياسلام

و تابع  يکيدئولوژيا، ينيد يمطابق با مبان

ها  مشي خط يباشد.اجرا يانقلاب اسلامهاي  رزشا

و ها  ارزش مردم و عمومي فرهنگ ه بايدر قوه قضائ

هاي  و با ارزش مشي خطان با يمجر يهنجارها

ن يهمچن ،غالب جامعه هم سو و هم جهت باشند

اجرا شده مطابق با فرهنگ کشور و هاي  مشي خط

هاي  ارزش و يمل ،يانقلاب ،اسلاميهاي  ارزش

 داشته باشد.  يسازگار ياعاجتم

ن پژوهش با يت ها: محقق درحيمحدود

ن ياز ا يکيد. يمواجه گرد ياديزهاي  تيمحدود

 اشاره كه طور همان بود. پژوهش موضوع ،تيمحدود

هاي  پژوهش يقضائهاي  مشي خط درباره اجراي ،شد

ند يفرا يل و بررسيتحل زمينه در و است نشده انجام

 پژوهشگر كه جايي تا هيائدر قوه قض يگذار مشي خط

 كار ،اين محدوديت ندارد. وجود يپژوهش ،شد مطلع

 ،ديگر سوي از سازد. مي پيچيده و دشوار را پژوهش

 شناسايي رو اين از موضوع بودند؛ با آشنا خبرگان تعداد

 تجربه عملي نبود بود. دشوار آنها بسيار با هماهنگي و

و  قعيوا صورت به مشي خط ياجرا چگونگي بر مبني

 بود؛ پژوهش محدوديت ديگر ،آنهاي  چالش با مواجه

وجود  ن پژوهشيا يبرا عملي مصداق هيچ زيرا

 كه است آن بودن كيفي ،پژوهش ديگر نداشت. دشواري

 ر قراريرا تحت تأث پژوهشگر ذهنيت و تحصيلي پيشينه

ن يمضام ،گرين دين ممکن است محققيبنابرا ،دهد مي

 يايع دنيرات سرييذا با تغل ،کنند ييرا شناسا يگريد

ت ين وجود دارد. در نهاير مضامييمعاصر امکان تغ

نکه محقق هنگام مصاحبه با خبرگان با يباتوجه به ا

ه يدر قوه قضائ يت کاريبه علت حساسهاي  تيمحدود

ه فضا را يقوه قضائ شد لازم است مسئولان مي مواجهه

 جاد کنند.يپژوهشگران ا يبرا

 شود مي شنهاديپ ،پژوهش جينتا اساس شنهادها: بريپ

در  را خود فهيوظ نيمهمتر فه وين وظياول ،مسئولان

 در که چرا ،بنا نهند ييقضا مشي خط يزمنه اجرا

هاي  مشي خط يطه اجرايکه در ح ديگرد معلوم پژوهش

در قوه ها  انجام نشده است و پژوهش يپژوهش ييقضا

 ييو قضا يحقوق ييشتر به جنبه هايه بيقضائ

هاي  يدازند و پژوهشگران کمتر به دنبال پژوهشپر مي

 هست. يتيريو مد ياجرا ،يجنبه ساختار

 در-1که  شود مي هيتوص ندهيآ محققان به

 ابزار ييمحتوا ش اعتباريافزا به منظور خودهاي  پژوهش

در  يکم به صورت چه و يفيک صورت به سنجش چه

در  قيبه تحق يابين و ارزيتدو ،مشي خط يطه اجرايح

 هيوابسته به قوه قضائهاي  و سازمان يدگستردا

 يدولت ير نهادهايج سايج آن را با نتايو نتا ،بپردازند

 يگذار مشي خط نيتدو مدل يطراح-2سه کنند. يمقا
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 يگذار مشي خط يابيمدل ارز يطراح-3 ،هيدر قوه قضائ

در  ييقضا يمدل حکمران يطراح-4 ،هيدر قوه قضائ

ان در قوه يمجر ينمندمدل توا يطراح-5 ،هيقوه قضائ

 بپردازند. ،هيقضائ

 

 و مآخذ منابع

ند يفرآ ،(1394) ف زاده فتاحيشر ،يد مهديس ،يالوان
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Abstract 
Background: The judiciary roles a significant role in the policy implementation process, 
According to the mission of the judiciary and the conditions prevailing in the country, the 
implementation of policies in this judiciary is of particular importance. The purpose of this 
study is to present a Native pattern of judicial policy implementation: using the application 
of of Theme analysis and fuzzy Delphi approach. research method: Therefore, first in the 
qualitative part of the research, using in-depth semi-structured interviews with experts in 
the judiciary, the necessary information was collected and with the aim of extracting 
elements and components of the model, this information was based on Theme analysis 
method at three levels: basic, organizer and comprehensive Was coded. The Statistical 
Society of the study includes 26 experts in the field of policy implementation. Purposeful 
sampling has been used to screen and validate the network of themes using three rounds of 
fuzzy Delphi technique.. 
Results: Data analysis Finally to count of 153 basic themes, 36 organizing themes, 8 
comprehensive themes and the formation of a theoretical model.. 
Conclusion: The results show that judicial network governance, executive policies, 
citizens, personal characteristics of judges, executive structure, executive actors, staff 
empowerment and cultural and religious principles are effective factors in the local pattern 
of judicial policy implementation in the judiciary. 
Keywords:Execution, Policy, Judicial Policies, Judiciary, Subject, Fuzzy Delphi 
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