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 چکيده

 کشور يمهم نظام آموزش عال يهااز دغدغه يکين، يدانشگاه کارآفر يمششدن خط يياجرا نه و هدف:يزم

هاي علم و فناروي نيز مورد تاکيد قرار گرفته است. اين تحقيق با هدف طراحي مدل است و در سياست

 هاي علم و فناوري انجام شده است.مشي دانشگاه کارآفرين مبتني بر سياستاجراي خط

( است. روش پژوهش در بخش کيفي از نوع تحليل محتوا يو کم يفيک) ختهينوع پژوهش آم :يشناسروش

و  ينيحوزه کارآفر يعلم است. جامعه آماري پژوهش شامل خبرگان يشيمايپ يفيدر بخش کمي توصو 

 51گيري تا رسيدن به اشباع اطلاعاتي با بود که نمونه يران دانشگاه آزاد اسلاميو مد يت آموزش عاليريمد

رپرستان شاغل در نفر از مديران و س 212ز شامليآزمون مدل( ن) يفاز کم ينفر انجام شد. جامعه آمار

نفر برطبق جدول  512گيري تصادفي ساده، سازمان مرکزي دانشگاه آزاد اسلامي بود که براساس نمونه

ساختاريافته و پرسشنامه ها نيز شامل مصاحبه نيمهمورگان به عنوان نمونه انتخاب شدند. ابزار گردآوري داده

ها در يک مطالعه ان تاييد شد و پايايي پرسشنامهتوسط خبرگ محقق ساخته بود. روايي محتوايي پرسشنامه

هاي مورد تاييد قرار گرفت. جهت تحليل داده 3.0کرونباخ بالاتر از  يب آلفايآزمودني و ضر 03مقدماتي با 

، SPSSو نرم افزارهاي  يو آمار استنباط يفياز آمار توص يبخش کم مضمون( و) بخش کيفي از تحليل تم

Smart Pls .استفاده شد 

 يعلم و فناور يهااستيبر س ين مبتنيدانشگاه کارآفر يمشخط يج نشان داد که مدل اجراينتاها: افتهي

ز ين يکم يهاليج تحليباشد. نتايم شاخص 69مولفه و  23ها، الزامات و تعاملات با تيحماشامل سه بعد 

 است. 31/3 ياق در سطح آلفيمدل تحق يهاها و مولفهن شاخصيارتباط ب يداريد معنيمو

 ينه مناسبيد بوده و زمين مفيدانشگاه کارآفر يمشخط يسازييتواند در اجرايق ميج تحقينتا :يريگجهينت

 د.يگر فراهم نمايقات ديتحق يبرا

 نيو دانشگاه کارآفر يمشخط ي، اجرايعموم يگذاريمشخط ها: دواژهيکل
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 مقدمه

يکي از مهمترين اسناد بالادستي کشور در 

ها در رشد اقتصادي نقش آفريني دانشگاه خصوص

هاي علم و کشور و تحقق دانشگاه کارآفرين، سياست

مدظله( در سال ) فناوري ابلاغي مقام معظم رهبري

هاي اقتصاد باشد. علاوه بر آن در سياستمي 3131

هاي کلي مقاومتي، قانون برنامه ششم توسعه و سياست

مهم تاکيد گرديده  برنامه هفتم توسعه کشور نيز بر اين

سرعت تحولات در قرن است. چرا که افزايش توسعه 

هاي اخير نظام آموزش عالي در  گيري جهتحاضر و 

 سياستدهد که  نشان مي جهان کشورهاي مختلف

هاي نسل سوم و چهارم باهدف  سوي دانشگاه حرکت به

تحقق دانشگاه کارآفرين و تأکيد بر مديريت دانش، 

  .ها قرارگرفته است ور کار دانشگاهطور ويژه در دست به

ها و موسسات آموزش عالي امروزه کارکرد دانشگاه

آفريني آنها در رشد و توسعه دگرگون شده و نقش

آدرتچ و ) اقتصادي کشورها افزايش يافته است

هاي کارآفرين به عنوان (. دانشگاه2325، 5بليتسکي

هاي هاي پيشرفته، با اجراي ماموريتکانون دانش

کند و متعدد به توسعه اقتصادي و اجتماعي کمک مي

برداري از دانش به مثابه فرصت کارآفريني، با بهره

 شتاب دهنده توسعه اقتصادي و اجتماعي است

و همکاران،  0، کانينگهام2350و همکاران،  2اوريتز)

دهد که کارآفريني در شواهد تجربي نشان مي(. 2322

زايي، رقابت، اشتغالرشد و توسعه اقتصادي، افزايش 

توسعه عدالت، کاهش فقر، افزايش درآمد ملي و حل 

مشکلات جامعه، دولت و بخش عمومي نقش موثري 

(. اهميت اين مسئله 3131کيخا و همکاران، ) دارد

هاي بزرگ جهان آموزش و باعث شده است تا دانشگاه

توسعه کارآفريني را در دستور کار خود قرار دهند. 

ر ايران نيز موضوع دانشگاه کارآفرين براين اساس د

گذاران را به خود معطوف داشته و مشيتوجه خط

دانشگاه کارآفرين، يکي از  مشياجرايي شدن خط

هاي مهم موجود در نظام آموزش عالي کشور دغدغه

مشي، علاوه بر نتايج باشد؛ چرا که اجراي موفق خطمي

ال خواهد مد نظر، پيامدهايي را در جامعه هدف به دنب

، 4اوتول) داشت و به ساختار و سازمان خاصي نياز دارد

(. در اين راستا، درک 0200، 1، سيجر و گوفن0222

مشي دانشگاه کارآفرين درست از چگونگي اجراي خط

  سازي و تحقق اهداف آن بسيار موثر خواهد بود.در پياده

قانون برنامه ششم توسعه کشور که براساس 

مقاومتي تدوين شده است؛ در بند  هاي اقتصادسياست

در جهت ، دولت را مکلف نموده است تا 41ج از ماده 

هاي کلي برنامه ششم توسعه و  شدن سياست اجرائي

فرهنگ جهادي در ايجاد ارزش  ،اقتصاد مقاومتي

وري، کارآفريني،  افزوده، توليد ثروت، بهره

گذاري و اشتغال مولد و اعطاي نشان اقتصاد  سرمايه

متي به اشخاص داراي خدمات برجسته در اين مقاو

و ابعاد اقتصاد مقاومتي و  ودهزمينه را تقويت نم

هاي علمي، آموزشي و ويژه در محيط سازي آن به گفتمان

تبيين اي و تبديل آن به گفتمان فراگير و رايج ملي را  رسانه

هاي در سياست .(5069قانون برنامه ششم، ) و ترويج نمايد

افزايش شتاب پيشرفت و توسعه کشور بر  برنامه هفتم

تاکيد گرديده  نوآوري علمي و فناوري و تجاري سازي آن

 (.5435سياستهاي برنامه هفتم توسعه، ) است

هاي کلي توسعه کارآفريني يکي از اهداف سياست

اقتصاد مقاومتي است؛ به طوري که بند اول اين 

و  ها بر توسعه کارآفريني به شرح زير تصريحسياست

سازي کليه  شرايط و فعال تاکيد نموده است: تامين

و علمي  هاي انساني سرمايهامکانات و منابع مالي و 

کشور به منظور توسعه کارآفريني و به حداکثر رساندن 

ادي با هاي اقتص مشارکت آحاد جامعه در فعاليت

هاي جمعي و تأکيد بر ارتقاء  تسهيل و تشويق همکاري

هاي سياست) درآمد و متوسط درآمد و نقش طبقات کم

هاي علم و (. در سياست5062کلي اقتصاد مقاومتي، 

بر  5060فناروي ابلاغي مقام معظم رهبري در سال 

و درآمد ملي،  افزايش سهم علم و فناوري در اقتصاد

ايجاد به منظور  ارتقاء کارآمدي ازدياد توان ملي و

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25365#29
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تحول در ارتباط ميان نظام آموزش عالي، تحقيقات و 

کشور تاکيد شده است.  يها فناوري با ساير بخش

هاي کلان کشور، بنابراين با توجه به تاکيد خط مشي

هاي مختلف و از جمله آنها دانشگاه آزاد دانشگاه

نوآوري، اسلامي، با هدف حمايت موثر از کارآفريني و 

سازي دانش و تقويت توان هموار نمودن مسير تجاري

اقتصاد ملي، حرکت به سمت دانشگاه کارآفرين و 

آموختگاني که بتوانند به پرورش کارآفرينان آينده و دانش

عنوان نيروي محرکه اقتصاد، عامل توسعه فناوري و توليد 

 اند.ارزش و ثروت باشند را در دستور کار خود قرار داده

مسئله اصلي تحقيق آن است که ايران به رغم الزام 

به توسعه درونزا و توجه ويژه به مساله کارآفريني، 

بان جهاني بندي ديدهجايگاه هفتادودوم در رتبه

کارآفريني را داشته است و بيکاري افراد تحصيل کرده 

و فقدان رشد اقتصادي، بيان گر آن است که کارافريني 

نمود عيني چندان زيادي نداشته دانشگاهي در ايران، 

(. از سوي ديگر 5066مرادي و همکاران، ) است

شرايط اقتصادي، اجتماعي، سياسي و فرهنگي کشور، 

زا مواجهه با پديده جهاني شدن، الزام به توسعه درون

هاي علم و در اسناد بالا دستي همچون سياست

فناوري، اقتصاد مقاومتي، قانون برنامه ششم توسعه 

ر و سياستهاي برنامه هفتم توسعه کشور و کشو

همچنين فقدان چارچوب و مدلي جامع در خصوص 

مشي دانشگاه کارآفرين، نحوه اجرايي نمودن خط

ضرورت توجه به اين موضوع و انجام مطالعه در اين 

خصوص را دوچندان کرده است. همچنين به دليل 

گسست نظام دانشگاهي از صنعت و ناهماهنگي ميان 

ردهاي دانشگاهي با نيازهاي جامعه بيروني از يک کارک

، توسعه رديگ سوي از مالي منابع کمبود و سو

مشي از طريق تحقق کارآفريني به عنوان يک خط

دانشگاه کارآفرين در دستور کار قرار گرفته است. اما 

هاي محقق، تاکنون مدل جامعي در براساس بررسي

خط مشي خصوص چگونگي پياده سازي و اجراي اين 

بنابراين در اين تحقيق  کلان، تدون و ارائه نشده است؛

مشي دانشگاه برآنيم تا به طراحي مدل اجراي خط

کارآفرين در دانشگاه آزاد اسلامي بپردازيم. براين 

مدل اجراي اساس سوال اصلي تحقيق آن است که: 

خط مشي دانشگاه کارآفرين در دانشگاه آزاد اسلامي 

 چگونه است؟

 

 پيشينه نظريو  مباني

دانشگاه کارآفرين، دانشگاهي است که کارآفريني 

علمي در آن بتواند نيرويي براي رشد اقتصادي ايجاد 

 9سونيتا) کند و باعث رقابت در بازارهاي جهاني شود

. اهميت حرکت به سمت (2325و همکاران، 

هاي هزاره سوم تا حدي است که به عنوان يک  دانشگاه

هاي تحول و نوآوري در  مجموع بستهاي در  بسته زمينه

کشور مدنظر قرار گرفته است. در واقع  عاليآموزش 

هاي کارآفرين از جنبه سازماني به نحوي  دانشگاه

پذيري در  شوند که داراي توانمندي انعطاف مديريت مي

اقتصادي و راهبرد  -پاسخگويي به نيازهاي اجتماعي

. (2325، 0بلک مور) هاي محيطي باشند توجه به فرصت

ها کارآفريني تبديل به بخشي از راهبرد  در اين دانشگاه

اصلي دانشگاه شده و پي آمد آن توسعه فرهنگ 

توشمالي و همکاران، ) کارآفريني در دانشگاه است

دانشگاه کارآفرين رويکردي مبتني بر رابطه (. 5066

صنعت و دانشگاه دارد و در کشور ايران که افراد 

از اهميت  ،دارد زيادي وجودر کرده و بيکا تحصيل

بالايي برخوردار است. روند رشد جمعيت کشور، 

هاي توليدي در  ترکيب جمعيتي جوانان، ناتواني بخش

هاي شغلي و  جذب نيروي کار، ضرورت ايجاد فرصت

 باعث شده تاعواملي نظير اين، دلايلي هستند که 

در جستجوي  آنهاگذاران کلان کشور جهت رفع  سياست

کار چيزي جز مقوله  هايي باشند و اين راه لح راه

سزايي در توسعه سهم به اين مقولهزيرا  ؛کارآفريني نيست

  .(5061يعقوبي و همکاران، ) اقتصادي کشورها دارد

گذاري عمومي برگرفته از فرآيند مشيچرخه خط

: 3130الواني، ) باشدميگيري منطقي و عقلايي تصميم
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گذاري عمومي مشيخط(؛ 012: 3131، شفرددانو  03

جزو فرايندهاي مديريتي است که در مرکز روابط ميان 

و به ميزان زيادي کيفيت  شهروندان و دولتها قرار دارد

دهد و زندگي شهروندان را تحت شعاع خود قرار مي

مديران  هايگيري تصميمدراصل تعيين کننده به عنوان 

 .(5433بگلو و همکاران، شيخ) باشد مي هاسازمان

اي در فرآيند  را مرحلهمشي ي خطاجرا 1پاپادوپلوس

مشي  داند که در طي آن خط مي گذاريمشي خط

مشي را عملي  مسئولين دولتي خط .شود عملياتي مي

کنند و  د يا براي عملي کردن آن سعي مينموخواهند 

مشي حاصل خواهد شد، يا براي  بنابراين اهداف خط

تعريف ديگري، اجراي کنند. در  نيل به آن تلاش مي

ها  مشي عبارت است از فرآيندي که در آن، برنامه خط

اي که  . مرحلهآيددر مياجرا مورد ها به  مشي يا خط

 شوند ها چگونه عملي مي دهد طرح نشان مي

مشي به اجراي خط (.3111معمارزاده و طاهرپور، )

ها و مؤسسات مجري و  عمليات و اقدامات سازمان

شود. اين عمليات  مياطلاق  ها ادن آنچگونگي انجام د

هاي  ها و رويه سازي برنامه و اقدامات موجب پياده

، گردد مشي مي گيري خط شده در مرحله شکل تعيين

مشي در واقع اجراي قانون است که در آن اجراي خط

، اهداف يک برنامه خود ها و کارکنان با تلاشسازمان

 کنندتصل ميممطلوب و مثبت  ايجمشي را به نتيا خط

 ها مشي خط ناموفق اجراي(. 012: 3131، شفرددان)

 گذارانمشي خط و مجريان به مردم اعتمادي بي سبب

 ها مشي خط شود مي موجب عارضه اين تداوم د.گردمي

 جامعه و داده دست از را خود اجتماعي و مردمي پايگاه

 ثارآ امر اين .کند برخورد ها آن با تفاوتي بي يا منفي باديد

 داشت خواهد به دنبال دولت و مردم با ارتباط در سوئي

 ترين بزرگ عمومي که اعتماد شد خواهد موجب و

 و پيدا کرده کاهش است، سياسي نظام هر سرمايه

 (.0202، 6جنسن) برود ميان از تدريج به

توانند در اجراي موفق يك  عوامل متعددي مي 

( 3332) ستاداشته باشند. پالمبو و كالي تاثيرمشي  خط

بر اساس عقل و خرد متعارف، وجود برخي  معتقدند

گذار است: اثر مشي بسيار شرايط در اجراي موفق خط

 وجود دلايلبيان صحيح دلايل پرداختن به مسئله، 

هاي مديريتي  دهي مجريان، مهارت روشن براي سازمان

صورت وقوع و سياسي و حفظ اولويت اهداف در 

( 3131) هاولت و رامش عي.تغييرات اقتصادي و اجتما

هايي که  ت مسائل بر اجراي برنامهماهيمعتقدند که 

مختلف  طرقاند، به  شده ها طراحي براي مواجهه با آن

هاي دولت ممکن  گذارند. تعدد اهداف برنامه اثر مي

مازمانيان ) دنمايها را با دشواري همراه  است اجراي آن

عاد گروه (. اب3131، هاولت ورامش، 3313وساباتير،

مشي است.  هدف نيز عامل مؤثر ديگري بر اجراي خط

تر باشد، اثرگذاري  تر و متنوع هر چه گروه هدف وسيع

 تر خواهد بود.سختبر رفتار اعضا به نحو مطلوب 

تواند بر درک ما از مسئله و در  اوضاع اجتماعي مي

تغييرات اوضاع  .گذاردبنتيجه شيوه اجراي برنامه تأثير 

ها  مشي مشابهي بر اجراي خط يز اثرناقتصادي 

تواند  نيز مي نوينهاي  آوري گذارد. دسترسي به فن مي

و  مشي شود. تغييرات اوضاع  در خط تغييراتيباعث 

در اجراي  حايز اهميتگذار اثراحوال سياسي نيز عامل 

؛ مازمانيان و ساباتير، 3313يونگ، ) ها است مشي خط

دهي  ه سازمان(. نحو3131؛ هاولت و رامش، 3313

شيوه بر مشي نيز  تجهيزات اداري مؤسسات مجري خط

گذارد. منابع سياسي و اقتصادي  ر مياثمشي  اجراي خط

د. دارمشي اثر  هاي هدف نيز بر اجراي خط گروه

 توسطمشي، به اجراي آن  شفافيت در بيان اهداف خط

صورت  مشي بايد به تدوبن خط .کند مجريان کمک مي

ه يک نظريه علي معتبر متکي باشد تا ضمني يا آشکار ب

 تا رود شده انتظار مي چرا از موارد تعيين گرددمشخص 

؛ 0222پاپادوپلوس، ) ندنمشکل موجود را برطرف ک

(. 0231، 53هيل و هيوب ،3311هوگوود وگان، 

مشي براي اجرا بايد حاوي مقررات روشني باشد  خط

اجرا مشي را  ها خط وسيله آن هاي مجري به تا سازمان

. همچنين وظيفه اجرا بايد به سازمان مجري داده نمايند

 استشود که از تجربه و تعهد لازم برخوردار 

  (.3111معمارزاده و همکاران، )
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 پيشينه تجربي

 ارائه شده است. 2و  5مشي در جداول ي خطجراا دانشگاه کارآفرين واي از مطالعات انجام شده در خصوص خلاصه

 

 منبع: محقق() ه مطالعات داخلي انجام شده در ارتباط با موضوع پژوهش: خلاص5جدول

 

 هايافته عنوان پژوهش گرپژوهش

بخشي جهرمي و 

 (5435) همکاران

  

 توسعة الگوي تدوين

 در کارآفريني فرهنگ

 فرهنگيان دانشگاه

 توسعة گذاري، سرمايه توسعة پژوهشي، هاي فعاليت سازي تجاري) علّي شرايط

 کارآفريني توسعة) محوري پديدة ،(شغلي هاي مهارت توسعة مالي، ايه مکانيزم

 ايزمينه شرايط ،(مشارکتي يادگيري اجتماعي، هايشبکه توسعة آموزشي،

 بر تمرکز) گرمداخله شرايط ،(هنجارها توسعة آموزش، هويت توسعة کارگروهي،)

 حمايت ه،گرايان حمايت قوانين توسعة) راهبردها ،(بيروني حمايت تغييرات،

 ( دانشگاه توسعة و فردي توسعة) پيامدها و( بيروني

 کيخا و پورکريمي

(5433) 

گوي اکوسيستم لبازآفريني ا

کارآفريني دانشگاه نسل 

 سوم

 

 ي(؛ عوامل حکمرانيريادگيآموزش، پژوهش و نظام ) کيآکادم-يعوامل علم

 يبانيو پشت تيماو مقررات، ارتباطات، ح نيقوان ت،يريمد نانه،يچشم اندازکارآفر)

سخت(  رساختينرم، ز رساختيز) يرساختيکسب و کار(، عوامل ز يو راه انداز

 .(صيو تخص نيتام) هيو مال

قراباغي و 

 (5433) همکاران

 يمطالعات اجرا بيفراترک

 رانيدر ا يعموم يمش خط

فقدان »، «عدم شکل گيري فهم صحيح از مسئله»، «مجريان ناکارآمد و ناتوان»

ضعف »و « هاي ساختاري و درونيضعف»، » ارچه و کلان به مسئلهنگرش يکپ

 « پشتيباني و حمايت در اجرا

رنگريز و 

 (5060) همکاران

هاي مشيموانع اجراي خط 

اي دولتي هعمومي در سازمان

  با استفاده از روش فراترکيب

مشي، موانع مديريتي، موانع مشي، مجريان خطتدوين خطتبط با موانع مر

 ساختاري، موانع مالي، اطلاعاتي و فناورانه، موانع محيطي

و  آباديعلي

 (5060) همکاران

-شناسايي موانع اجراي خط

هاي کارآفريني و مشي

هاي توسعه نوآوري در برنامه

 جمهوري اسلامي ايران

موانع ماهيتي، موانع مشارکت، موانع مربوط به مجريان، موانع محيطي، موانع پياده 

عدم نظارت مناسب بر اجرا، فقدان ضمانت اجرايي، عدم ) و موانع نظارتي سازي

 وجود سيستم نظارتي مستقل، ابزار نامناسب ارزيابي و عدم دريافت و انعکاس بازخور(

-هدرخشان و پيل

 (5060) وري

-شناسي اجراي خطآسيب

هاي سلامت اداري با مشي

رويکرد حکمراني خوب در 

 سازمان جهاد کشاورزي

کيفيت مقررات، حاکميت قانون، پاسخگويي و شفافيت به ترتيب در خصوص 

بيشترين فاصله بين وضع موجود و وضع مطلوب وجود دارد و در مراحل بعدي به 

 .دارنداثربخشي و کارآيي و نتيجه گرايي قرار  ترتيب ابعاد عدالت و انصاف،

 سعيدي و دوراني

(5060) 

بندي شناسايي و اولويت

موانع اجراي خط مشي هاي 

دولتي در حوزه ستادي 

 وزارت نفت

موانع مديريتي، موانع انساني، موانع ارتباطي، موانع محيطي، موانع مربوط به ماهيت 

 خط مشي و موانع سيستمي

عباسي و 

 (5061) انهمکار

هاي مشيموانع اجراي خط

 هاي دولتيعمومي در سازمان

گان، ماهيت مشي، مجريان و استفاده کنندهمشکلات مربوط به تدوين کنندگان خط

هاي فشار و محيط با اجراي ها و گروهمجري، انواع کنشمشي، سازمانخط

 دارند دارارتباط معنيمشي خطاثربخش 

معمارزاده و 

 نتريطاهرپور کلا

(5014) 

-عوامل موثر بر اجراي خط

 هاي مالياتي در ايرانمشي

( 4شرايط اجتماعي و سياسي ،  (0( رهبري سازماني، 2ها ، ( شفافيت سياست5

( 0( گرايش مجريان به اجرا ، 9( تعهد سازمان مجري، 1اهميت سازمان مجري، 

 سازمان مجري،( انگيزش و تمايلات کارکنان 1جو همدلي و همکاري در سازمان، 

http://www.tebvatazkiye.ir/article_119010_0d3ce086bd7c96dee93a7926decf303c.pdf
http://www.tebvatazkiye.ir/article_119010_0d3ce086bd7c96dee93a7926decf303c.pdf
http://www.tebvatazkiye.ir/article_119010_0d3ce086bd7c96dee93a7926decf303c.pdf
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 : خلاصه مطالعات خارجي انجام شده در ارتباط با موضوع پژوهش2جدول

 هايافته عنوان پژوهش گرپژوهش

و  55کولوبلي

 ( 2322) همکاران

آموزش کارآفرينانه: نقش 

 يادگيري چالش محور 

 مالي، سواد يعني) هاي کارآفرينانهيادگيري چالش محور بر ذهنيت و مهارت

 ريزي( دانشجويان تاثير دارند. نامهبر و خلاقيت

 52موسلي و تومان

(2323) 

مدل رفتاري از اکتشافات و 

  مشيتعصبات در اجراي خط

به  يريگيمتوانند در تصميم يابتکار يهاروش نتايج به دست آمدهبر اساس 

 يممکن است نابرابر ينکمک کند اما همچن مشيرده اجرايي خطکارکنان 

 .کند يجادانيز ناکارآمد  تخدما يا ياجتماع

موروگورداتو و 

 (2323) 50وايت

مشي اجراي استفاده از خط

عدالت اجتماعي: چگونگي 

 مشي در مدارساجراي خط

مشخص نمودن و  مشيخطدرک  نيازمند، هامشيخط ياجرا درران مدارس مدي

 هستند. آموزشي و ارتقا عدالت ياجتماع لتعدا يجادا ي، برايسازيادهپيکردرو

 54گايست 

(2351) 

کارآفرينانه در  هايفعاليت

مشي و هماهنگي اجراي خط

 آن

مشي با تغيير شامل افزايش نفوذ خطدر اجراي خط مشي اقدامات کارآفرينانه  .

هاي شناختي، جهان يا تغيير هنجارها و چارچوب و توزيع اقتدار و اطلاعات

 باشد.ها، يا منطق نهادي ميبيني

و  51فولکرد

 (2359) انهمکار

ها و مروري بر روش

خط ابزارهاي ارزيابي اجراي 

  هامشي

ها و ابزارهاي با کيفيت بالا، براي سازي روشها هماهنگمشيبراي اجراي خط

 ها، مورد نياز است.مشياجراي خط

 59و ژآئو يول

(2359) 

تعارض و تضادهاي دولت مرکزي 

 هامشيو محلي در اجراي خط

مشي مهمترين مانع و مرکزي در اجراي خط تضاد بين دولت محلي

 باشد.مشي مياجراي خط

 (2359) 50سو
عوامل تأثيرگـذار بـر 

 مشي اجـراي خـط

مـشي، درجه تغيير و پيچيدگي، هاي خـطنوع خط مشي، منابع، مشوق

مـشي(، ارتباط و سازگاري و مشروعيت، و وضوح و مشخص بودن خط

 -روشن و مستمر، حمايـت اجتماعيهماهنگي، فرايند پذيرش، همبستگي 

  اقتصادي و سياسي

 (2351) 51وينترز
متغيرهاي تاثيرگذار بر 

 اجراي خط مشي

-مـشي، متغيرهـاي مربـوط بـه اجـراي سـازماني و بـينبندي خـطصورت

هاي سطح خيابان و متغيرهاي سـازماني، متغيرهاي مربوط به رفتار بوروكرات

 دف و تغييرات جامعه. مربـوط بـه واكـنش گـروه ه

و  56ناکامورا

 (2351) همکاران

 مشيتشريح سه محيط خط

اجرا و ارزيابي  ،تدوين)

 مشي(خط

هـا، مشي عبارتند از: بـازيگران و حـوزهموثر بر اجراي خط هايمتغيـر

هاي ارتبـاطي و ساختارهاي سازماني و هنجارهاي بوروكراتيك، و شبكه

 كارهاي پذيرشوسـاز

 

هاي انجام شده نشان داد که ي نتايج پژوهشبررس 

 فردي، درون سازماني و برون سازمانيمجموعه عوامل 

 ه،دامشي را تحت تاثير خود قرار دتوانند اجراي خطمي

هاي يا مانع از اجراي اثربخش آن گردند. اما کاستي

به هاي انجام شده اين است که موجود در پژوهش

نشگاه کارآفرين به دا مطالعه چگونگي اجرايي شدن

هاي کلان حوزه علم و عنوان يکي از خط مشي

هاي اقتصاد مقاومتي، قانون برنامه سياست فناوري،

ششم توسعه و سياستهاي کلي برنامه هفتم توسعه 

رغم و علي اندپرداختهکشور در دانشگاه آزاد اسلامي ن

هاي کلان کشور بر نقش آفريني تاکيد خط مشي

د اقتصادي کشور و تحقق دانشگاه دانشگاه ها در رش

مشي، به کارآفرين، پژوهشي که از زاويه اجراي خط

باشد يافت نشد.  مطالعه دانشگاه کارآفرين پرداخته

به نسبت  مدليين پژوهش حاضر بر آن است تا ابنابر

در دانشگاه  دانشگاه کارآفرينمشي جامع از اجراي خط

ر واجد نوآوري و لذا از اين نظ ارائه نمايد آزاد اسلامي

 . باشدتمايز با تحقيقات پيشين مي
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 روش پژوهش

مدل  يطراحپژوهش حاضر، به دليل آن که به  

-استيبر س يمبتن نيدانشگاه کارآفر مشيخط ياجرا

ي پرداخته و نتايج به دست آمده در علم و فناور هاي

شود؛ از نظر هدف دانشگاه آزاد اسلامي به کارگيري مي

ت کاربردي بوده و از لحاظ روش انجام در زمره تحقيقا

پيمايشي بوده و از لحاظ نوع داده  –پژوهش توصيفي 

باشد؛ کيفي و کمي( مي) نيز از نوع تحقيقات آميخته

ها از طريق مصاحبه و پرسشنامه با طيف چرا که داده

آوري شده است؛ همچنين به اي ليکرت جمعپنج گزينه

گردد؛ چرا وب ميلحاظ افق زماني از نوع مقطعي محس

 .اندها در يک مقطع زماني گردآوري شدهکه داده

جامعه مشارکت کنندگان در بخش کيفي تحقيق 

 نظران،صاحبشامل خبرگان و متخصصان شامل 

و  ينيدانشگاه در رشته کارآفر داساتي و محققان

و مديران مجرب دانشگاه آزاد  يآموزش عال تيريمد

آنها به شيوه قضاوتي و گيري از بودند. نمونه ياسلام

هدفمند و براساس امکان دسترسي تا رسيدن به اشباع 

نفر انجام شد. جامعه آماري  31اطلاعاتي با حدود 

بخش کمي شامل كليه مديران و سرپرستان شاغل در 

نفر  010سازمان مرکزي دانشگاه آزاد اسلامي به تعداد 

نفر  310بودند که بر اساس جدول کرجسي و مورگان 

به عنوان نمونه  گيري تصادفي سادهروش نمونه با

هاي مورد نياز در آوري دادهانتخاب شدند. براي جمع

بخش کيفي از ابزار مصاحبه و در بخش کمي از ابزار 

پرسشنامه استفاده شد. جهت بررسي روايي پرسشنامه 

از روش روايي صوري و روايي محتوايي استفاده شده 

سشنامه از ضريب آلفاي است. براي بررسي پايايي پر

به دست 2.133کرونباخ استفاده شد و ضريب پايايي 

در بخش آمار توصيفي از ميانگين و انحراف معيار آمد. 

استفاده شد و در بخش آمار استنباطي ابتدا از آزمون 

کلموگروف اسميرنوف براي تشخيص نرمال بودن 

و بارتلت جهت بررسي کفايت  KMOها و آزمون داده

گيري و تحليل عاملي تاييدي جهت بررسي نمونه

ها ها استفاده شد. دادهروابط بين متغيرها و شاخص

 2نسخه  Smart PLS ،24نسخه  ،SPSSافزار توسط نرم

 مورد تحليل قرار گرفتند.

 

 هاي پژوهشيافته

 هاي بخش کيفييافته

مـدل اجـراي   ) جهت پاسخ به سوال اصلي تحقيـق 

 دانشـگاه آزاد اسـلامي   درمشي دانشگاه کـارآفرين  خط

مشي از ابتدا عوامل موثر بر اجراي خط (،چگونه است؟

مباني نظري و پيشـينه تحقيـق اسـتخراج گرديـد و در     

مرحله بعد پس از انجام مصاحبه با خبرگان و استخراج 

ها، عوامل شناسـايي شـده از   ها از متن مصاحبهشاخص

 کـه به اين صورت  .مباني نظري و پيشينه تکميل گرديد

ها چندين بار مورد بررسي قرار گفـت  محتواي مصاحبه

هاي بيان شده توسـط مصـاحبه شـوندگان    و کليه گزاره

و  ريفراگ پايه، نيمضمام 1کدگذاري شدند که در جدول 

نشان داده شده است. همچنين در نمـودار   سازمان دهنده

 مشي دانشگاه کـارآفرين شبکه مضامين اجراي خطنيز  5

 نيز آمده است.افزار مکس کيودا( طبق خروجي نرم)

 

 مشي دانشگاه کارآفرين مضامين پايه، سازمان دهنده و فراگير مدل اجراي خط :0جدول 

 مضمون پايه مضامين سازمان دهنده فراگير مضمامين

 حمايتها

 

 

 حمايت از آموزش

 داراي ارزش افزوده سريع() هاي نسل سومايجاد رشته

 ي با نيازهاس صنعت و خدماتمتناسب سازي برنامه درس

 درسي ادغام کارافريني در برنامه

 خلاق، انتقادي، سيستمي، تحليلي() توسعه مهارتهاي تفکر
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 مضمون پايه مضامين سازمان دهنده فراگير مضمامين

 آموزش مهارتهاي کارآفريني

 حمايت از پژوهش

 ها در خدمت کارآفرينيپايان نامه

 هاي کاربردينيازسنجي پژوهش

 اولويت گذاري پژوهشهاي کاربردي

 گرانت هاي هدفمند پژوهشهاي کاربردي

 حمايت فني از پژوهشهاي کاربردي

 و فراگيران دوره هاي توانمندسازي پژوهشهاي کاربردي براي اساتيد

 حمايت از مديريت دانش

 حمايت از مديريت اطلاعات و توليد دانش

 انتقال دانش به سازمانهاي استفاده کننده از دانش

 انشغربالگري د

 استفاده مجدد از دانش 

 حمايت از کارافريني

 ارائه خدمات به کارآفرينان توسط دانشگاه در قالب آزاد کاري

 ارائه مشاوره به کارآفرينان توسط دانشگاه در قالب آزادکاري

حمايت مالي از کارافرينان توسط دانشگاه يا در تعامل با بانکها، صندوقهاي سرمايه 

 گذاري 

 فرهنگ سازي و توانمندسازي

 هاي توانمندسازي اساتيدتمرکز بر کارآفريني و مديريت نوآوري در برنامه

 بازدي دانشجويان از صنعت جهت ايجاد ذهنيت کارآفرينانه

 برگزاري نمايشگاههاي فناوري

 ايجاد اکوسيستم نوآورانه و کارآفرينانه

 برگزاري رويدادهاي استارت آپي

 گزاري رويدادهاي معرفي کسب و کاربر

 ايجاد باشگاه کارافريني و ايده پردازي براي دانشجويان

 TEDسخنراني هاي 

 الزامات

 الزامات مديريتي

 توسعه و يادگيري سازماني

 سازوکار مديريت آينده

 آموزش مديريت فناوري و نوآوري به مديران دانشگاهي

 هاي نسل سومشگاهي در زمينه دانشگاهتوانمنمدسازي مديران دان

 ترويج خلاقيت در سازمان

 الزامات حاکميتي

 نظام ارزشيابي مبتني بر فعاليتهاي نوآورانه

 نظام پاداش مبتني بر ايجاد ارزش افزوده اجتماعي و مالي

 تعريف پاتنت به جاي مقاله به عنوان پيامد مورد انتظار

 حيتهاي کارافرينينظام جذب مبتني بر صلا

 زيرساخت قوي اطلاعات و ارتباطات

 زيرساخت حقوقي و قانوني

 الزامات خرد ساختاري

 ايجاد واحدهاي فناوري

 ايجاد واحدهاي توسعه کسب و کار

 ايجاد پارکهاي علم و فناوري

 ايجاد واحدهاي تحقيق و توسعه

 ايجاد باشگاههاي فناوري
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 مضمون پايه مضامين سازمان دهنده فراگير مضمامين

 دانش بنيان ايجاد شرکتهاي

 هاي کارافرينيايجاد دانشکده

 هاايجاد شتابدهنده

 ايجاد مراکز نوآوري

 الزامات کلان ساختاري

 بازتعريف دانشگاه به عنوان يک هولدينگ از واحدهاي کسب وکار 

 شفافيت مالي

 ( SBU) بازتعريف واحدهاي دانشگاهي به عنوان واحدهاي کسب و کار

 در جذب دانشجو استقلال

 رقابت در جذب دانشجو

 استقلال در جذب هيات علمي

 رقابت در استخدام پرسنل

 رقابت در عقد قراردادها

 شفافيت مالي

 حذف بورکراسي

 الزامات مالي

 خودگرداني دانشگاه

 سازو کار مالي غيربودجه اي و دانش بنيان دانشگاه

 تياستقلال مالي و تشکيلا

 

 

 

 

 

 

 تعاملات با صنعت

 تعاملات آموزشي

 تربيت نيروي انساني مورد نياز صنعت 

 منتورهاي فناوري

 سرمايه گذاري صنعت بر روي آموزش، پژوهش و توسعه دانشگاهي

 دوره هاي گردشي دانشجويان در صنعت

 مشارکت کارافرينان صنعت در تدوين برنامه آموزشي دانشگاه

 ي مشترک صنعت و دانشگاه بر پايان نامه هاراهنماي

 حمايت مالي صنعت از پايا نامه هاي مرتبط با نيازهاي صنعت

 مشارکت کارآفرينان صنعت در تعيين عنوان و هدايت پايان نامه ها

 تعاملات پژوهشي

 مشارکت کارافرينان در اولويت گذاري پژوهشهاي دانشگاهي

 شارکتيهاي مشترک مانجام پروژه

 هاي پژوهشيتامين مالي مشترک پروژه

 تعاملات مديريت دانش
 هاي مشترک افق يابي دانش و فناوريپروژه

 هاي مشترک ارزيابي فناوريپروژه

 تعاملات کارافريني

 سرمايه گذاري مشترک بر روي کسب و کار

 پروژه هاي مشترک دانشگاه و صنعت

 شرکت هاي دانش بنيان

 املات نيروي انسانيتع

 تبادل نيرو، ماموريت متقابل نيروهاي متخصص ميان صنعت و دانشگاه

 طرح تعهد خدمت فارغ التحصيلان در بخش صنعت

 کارافرين بخش صنعت به عنوان منتور دانشگاهي

 بورسيه تحصيلي صنعتي

 اساتيد دانشگاه به عنوان کارآفرين بخش صنعت

رييس ) انتساب کارآفرينان برجسته به عنوان مديران ارشد اجرايي در دانشگاه راييتعاملات مديريت اج
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 مضمون پايه مضامين سازمان دهنده فراگير مضمامين

 دانشگاه، معاون، رييس دانشکده(

 صنعت در اجرايي ارشد مديران عنوان به برجسته اساتيد انتساب

 تعاملات حاکميتي

 عضويت نمايندگان دانشگاه در هيات موسس/ امنا صنعت

 شگاههاي صنعتيها و دانايجاد دانشکده

 عضويت نمايندگان صنعت در هيات موسس/ امنا دانشگاه

 (UFI) ايجاد دانشگاه براي صنعت

 تعاملات خرد ساختاري
 ايجاد دفاتر نمايندگي صنعت در دانشگاه

 دفاتر نمايندگي دانشگاه در صنعت

 تعاملات کلان ساختاري

 ايجاد مناطق صنعتي

 ايجاد خوشه هاي نوآوري

 واحه هاي نوآوري

 

 تعاملات مالکيتي

 خودگرداني دانشگاه

 شرکتي سازي دانشگاه

 خصوصي سازي دانشگاه

 سهامي سازي دانشگاه

 ادغام مالکيتي دانشگاه

 تمليک دانشگاه

 

 
 مشي دانشگاه کارآفرين: شبکه مضامين اجراي خط5نمودار 

 

 هاي بخش کمييافته

 –( نتايج آزمون كولموگروف 1) با توجه به جدول

ها داري متغير حمايتاسميرنوف، چون مقدار سطح معني

است، لذا توزيع غيرنرمال  21/2تر از مقدار خطا کوچک

تر بزرگ تعاملات با صنعتو  الزاماتدارد و متغيرهاي 

باشند، لذا توزيع نرمال دارند. مي 2.21از مقدار خطا 

هاي ري از آزمونهاي آمابنابراين براي تحليل

 نرم افزار اسمارت پي ال اس( استفاده شد.) ناپارامتريک
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 اسميرنوف متغيرهاي تحقيق -آزمون کولموگروف :4جدول

 آزمون نتيجه خطا مقدار داري معني سطح انحراف معيار ميانگين متغير

90/2 هاحمايت  19/3  340/3  غيرنرمال 3/ 31 

62/2 الزامات  12/3  233/3 لنرما 3/ 31   

62/2 تعاملات با صنعت  10/3  233/3  نرمال 3/ 31 
 

( KMO) براي بررسي کفايت نمونه گيري از آزمون

در نوســان اســت،  5تــا  3كــه مقــدار آن همــواره بــين 

( و KMO) انـدازه کفايـت نمونـه   استفاده شـده اسـت.   

بارتلـت( نيـز   ) همچنين آزمون معناداري کرويت نمونه

 124/3ترتيب برابر با  به SPSSدر تحليل عاملي توسط 

هـا بـراي   است. که نشان دهنده کفايت نمونـه  3.333و 

 باشد.انجام تحليل عاملي مي
 

مشي نتايج تحليل عاملي تائيدي مدل اجراي خط

 دانشگاه کارآفرين

سازي معادلات به منظور اعتبارسنجي مدل، از مدل

افزار تحليل عاملي تاييدي( به کمک نرم) ساختاري

SmartPls  استفاده شد. به اين صورت که پس از

هاي مدل، روابط بين ها و شاخصمشخص شدن مولفه

 بررسي ها بررسي و تحليل گرديد.ها و مولفهشاخص

مقادير بارهاي عاملي و ضرايب معناداري نشان داد که 

هست و ضرايب  1/3بار عاملي همه سوالات بيشتر از 

باشند؛ تر ميبزرگ 69/5داري به دست آمده نيز از معني

با بنابراين هيچ شاخصي از مدل حذف نشده است. 

نگاهي با نتايج خروجي نرم افزار در حالت تخمين 

ها مشخص شد که داري مدلاستاندارد و ضرايب معني

با ضريب  هاحمايتمدل شامل:  سه بعد

با  الزامات، 301/44و عدد معناداري  119/3استاندارد

و  331/02معناداري و عدد  620/3ضريب استاندارد

و عدد  621/3با ضريب استاندارد تعاملات با صنعت

، تائيد شدند و اين ضرايب نشان 521/00معناداري 

شناسايي شده همبستگي بالايي با  ابعاددهد که  مي

دارند و دانشگاه کارآفرين  مشيمتغير اجراي خط

اند متغير اصلي موردنظر را تبيين  خوبي توانسته به

چنين معناداري ضرايب و پارامترهاي بدست نمايند. هم

آمده نشان داد که تمامي ضرايب بدست آمده معنادار 

اند. زيرا مقدار آزمون معناداري تک تک آنها از شده

کوچکتر است.  -5.69بزرگتر و از عدد  5.692عدد 

شاخص  69همه  طبق نتايج حاصل از اين تحليل،

عبارتي شناسايي شده مورد بررسي، تاييد شد. به 

ها معناداري ضرايب بدست آمده براي اين شاخص

نتايج حاصل از تحليل همچنين  مورد تاييد قرار گرفت.

هاي  همبستگي بين مولفه) عاملي تأييدي مرتبه دوم

نيز  دانشگاه کارآفرين( مشياصلي با مفهوم اجراي خط

مولفه اصلي همبستگي بالايي  23دهد که هر نشان مي

دانشگاه  مشياجراي خط شده ابعاد شناساييبا 

در دارند و به خوبي تبيين کننده آن هستند. کارآفرين 

 ييايپاي، استخراج انسيوار نيانگيممقادير  1جدول 

ي اشتراک ييايپاو  کرونباخ يلفاآ ،نييتع بيضري، بيترک

 نشان داده شده است. 

 مشي دانشگاه کارآفرينگيري مدل اجراي خطهاو مقادير مربوط به مدل اندازهشاخص: 1جدول 

 شاخص افزونگي پايايي اشتراکي آلفاي کرونباخ (R2) ضريب تعيين پايايي ترکيبي  ميانگين واريانس استخراجي متغير

 43/3 93/3 06/3 01/3 14/3 93/3 هاحمايت

 40/3 10/3 14/3 11/3 11/3 10/3 الزامات

 19/3 04/3 12/3 19/3 16/3 04/3 تعاملات

 - 96/3 - 09/3   ميانگين

GOF 77/0  
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آلفاي کرونباخ معياري کلاسيک براي سنجش 

 اي مناسب براي ارزيابي پايداري دروني پايايي و سنجه

شود. مقدار آلفاي  سازگاري دروني( محسوب مي)

فارغ از مدل( ) کرونباخ همبستگي سوالات يک متغير

، 0/3دهد. مقدار آلفاي کرونباخ بالاتر از را نشان مي

بررسي شاخص پايايي انگر پايايي قابل قبول است. بي

گيري و همبستگي سوالات با ترکيبي مدل اندازه

يکديگر در مدل نشان داد که مقادير به دست آمده 

مي باشدکه نشان از  0/3براي براي هر سازه بالاي 

گيري دارد.  اندازه  پايداري دروني مناسب براي مدل

-اکي و قابليت تعميماشتر بررسي معيارپاياييهمچنين 

پذيري در يک نمونه ديگر از همان جامعه، نيز نشان 

 1/3داد که مقادير به دست آمده براي هر سازه بيشتر از 

( متغيرهاي پنهان R2) بود. معيار ضريب تعيين

، 56/3زاي مدل محاسبه شد و نتايج با سه مقدار  درون

به عنوان مقدار ملاک براي مقادير  90/3و  00/3

ب تعيين ضعيف، متوسط و قوي مقايسه شد با ضري

متغيرها  ، متوسط مقادير ضريب تعيين0توجه به جدول 

بوده و  3.00بوده که بزرگتر از مقدار  96/3برابر با 

برازش کلي مدل نيز  نشان از برازش مناسب مدل دارد.

بررسي شد. اين معيار فوق توسط  GOFاز طريق معيار 

( ابداع گريد و طبق فرمول 2334) تننهاوس و همکاران

 گردد: زير محاسبه مي

        (5) فرمول

 
نشانه  ’Communalitiesطوري که ميانگين به

 Ave R2ميانگين مقادير اشتراکي هر سازه بوده و 

و سه  0با توجه به جدول  .زاي مدل است هاي درون سازه

، به عنوان مقادير ضعيف 01/3و  21/3، 35/3مقدار 

براي اين  02/3و حصول عدد  GOFمتوسط و قوي براي 

 مدل، نشان از برازش بسيار مناسب مدل تحقيق است.

در ادامه شروط روايي همگرا نيز بررسي شد که 

عبارتند از: همه بارهاي عاملي معنادار باشند. چرا که 

باشند. مي 0/3و يا بالاي  1/3همه بارهاي عاملي بالاي 

بزرگتر باشد  1/3يانس استخراجي از مقدار ميانگين وار

ترکيبي از مقدار ميانگين واريانس  و مقدار پايايي

، همه 0استخراجي بزرگتر باشد که با توجه به جدول 

اين شرايط برقرار است بنابراين روايي همگراي مدل 

تاييد شده است. جهت بررسي روايي واگرا از روش 

 ل و لارکراستفاده شد. به زعم فورن 23فورنل و لارکر

(، روايي واگرايي وقتي در سطح قابل قبولي 5615)

است که ميزان ميانگين واريانس استخراج شده براي 

هر سازه بيشتر از واريانس اشتراکي بين آن سازه و 

 9هاي ديگر در مدل باشد. با توجه به جدول  سازه

توان گفت که روايي واگرايي در حد قابل قبولي  مي

جذر ميانگين واريانس استخراج شده  قرار دارد؛ چرا که

براي هر متغير بيشتر از همبستگي آن متغير با ساير متغيرها 

 است. بنابراين روايي رواگراي مدل مورد تاييد است.

 

 هاو مقادير مربوط به روايي رواگراي مدلشاخص: 9جدول 

 3 7 1 متغير رديف

   00/3 هاحمايت 5

  01/3 91/3 الزامات 2

 19/3 42/3  09/3 تتعاملا 0

 

 با دانشگاه کارآفرين مشياجراي خطبنابراين مدل 

شامل  مولفه 23 ،تعاملاتو الزاماتها، تيحمابعد 0

از  تيحما، از پژوهش تيحما، از آموزش تيحما

ي، نيکارآفر هايتياز فعال تيحما، دانش تيريمد

ي، تيريمد الزاماتي، و توانمندساز يساز فرهنگ

کلان  الزاماتي، خردساختار الزامات، يتيحاکم الزامات

 تعاملاتي، آموزش تعاملاتي، مال الزاماتي، ساختار

در  تعاملات، دانش تيريمد تعاملاتي، پژوهش

 تعاملاتي، انسان يروين تعاملاتي، نيکارآفر يتهايفعال

ساختار  تعاملاتي، تيحاکم تعاملاتيي، اجرا تيريمد

 تيطح مالکس تعاملاتو  ساختار کلان تعاملات ،خرد

شاخص مورد تأييد نهايي قرار گرفت که در  69و 

 نمايش داده شده است. 5شکل
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 مدل مفهومي تحقيق :5شکل

 

 گيريبحث و نتيجه

طراحي مدلي براي اجراي هدف اين پژوهش،  

هاي علم مبتني بر سياست مشي دانشگاه کارآفرينخط

ساس در مرحله اول مباني نظري بود. براين ا و فناوري

هاي اوليه مدل و پيشينه پژوهش بررسي و شاخص

-مصاحبه نيمه طريق. در مرحله دوم از احصا گرديد

 مضمون() انجام تحليل تمخبرگان و  باساختار يافته 

دانشگاه کارآفرين تدوين گرديد  مشيمدل اجراي خط

 باشد. شاخص مي 69مولفه و  53بعد،  0که داراي 

مشي دانشگاه کارآفرين، ولين بعد مدل اجراي خطا 

، موزشآاز  تيحماباشد که شامل ها ميحمايت

 تيحما، دانش تيرياز مد تيحما، از پژوهش تيحما

باشد. ي ميو توانمندساز يساز فرهنگي و نيفرآاز کار

ها شامل ايجاد شرايطي است که براي اين حمايت

ضرورت دارد. مشي دانشگاه کارآفرين اجراي بهتر خط

 نسل سوم هايرشته جادياحمايت از آموزش از طريق 

برنامه  يساز متناسب، (عيارزش افزوده سر يدارا)

 ينيکارآفر ادغام، صنعت و خدمات يازهايبا ن يدرس

خلاق، ) تفکر يهامهارت توسعهي، در برنامه درس

 يهامهارت آموزشو  (يليتحل ،يستميس ،يانتقاد

ديهي است حمايت از آموزش در باشد. بي مينيکارآفر

و  هانامهانيپاکنار حمايت از پژوهش از طريق هدايت 

 هايازيني، شناخت نکارآفري جهت دهي آنها به سمت

دادن به آنها، اعطاي  تياولوي و کاربرد هايپژوهش

 يفن تيحماي، کاربرد يهاهدفمند پژوهش يهاگرانت

 هايدورهي و اجراي کاربرد يهااز پژوهش

و  دياسات يبرا يکاربرد هايپژوهش ينمندسازتوا

مشي دانشگاه منجر به تسهيل اجراي خط رانيفراگ

 تيرياز مد تيحماکارافرين خواهد شد. علاوه بر اين 

 يهادانش به سازمان انتقال، دانش دياطلاعات و تول

مجدد از  استفادهو  يگرغربال، استفاده کننده از دانش

مشاوره اي به کارآفرينان و  در کنار ارائه خدمات دانش

ي و توانمندساز يفرهنگ ساز تعامل با آنها و توجه به

در دانشجويان از  نانهيکارآفر تيذهن جاديادر قالب 

 يبرگزار ،از صنعت انيدانشجو ديبازدطريق 

نوآورانه و  ستمياکوس جادياي، فناور يهاشگاهينما

 الزامات

 

 حمایتها

حمایت از مدیریت 
 دانش

 الزامات حاکمیتی الزامات مدیریتی حمایت از آموزش حمایت از پژوهش

الزامات خرد 
 ساختاری

-حمایت از فعالیتها

 ی کارآفرینی
الزامات کلان 

 ساختاری

فرهنگ سازی و 
 توانمندسازی

 ریناجرای خط مشی دانشگاه کارآف

 تعاملات با صنعت

 
 تعاملات آموزشی

 تعاملات پژوهشی

 الزامات مالی

تعاملات سطح 
 مالکیت

تعاملات ساختار 
 کلان

تعاملات ساختار 
 خرد

تعاملات مدیریت 
 دانش

 تعاملات حاکمیتی
تعاملات در 
فعالیتهای  
 کارآفرینی

تعاملات نیروی 
 انسانی

تعاملات مدیریت 
 اجرایی
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ي و استارت آپ يدادهايرو يبرگزارو  نانهيکارآفر

و  ينيکارآفر هايباشگاه جاديا، کسب و کار يعرفم

همراستا با اقداماتي که  انيدانشجو يبرا پردازيدهيا

-خطگفته شد براي به جريان افتادن و اجرايي شدن 

 بايستي پيگيري گردد.  نيدانشگاه کارآفر مشي

مشي دانشگاه دومين بعد مدل اجراي خط 

ي، تيريمات مدلزاباشد که شامل اکارآفرين، الزامات مي

 الزاماتي، خرد ساختار الزاماتي، تيحاکم الزامات

باشد که مهيا نمودن ي ميمال الزاماتي و کلان ساختار

مشي دانشگاه کارآفرين را تواند اجراي خطآنها مي

تسهيل و تسريع نمايد. اين الزامات جزو عوامل ترغيب 

کننده براي هستند، عواملي که ممکن است در شرايط 

اند. يکي از کمرنگ بوده و مورد توجه نبوده کنوني

مشي دانشگاه کارآفرين مهمترين الزامات اجراي خط

 يتوانمندسازباشد که از طريق ي ميتيريالزامات مد

، نسل سوم هايدانشگاه نهيدر زم يدانشگاه رانيمد

و  يفناور تيريمد ،ندهيآ تيريمد سازوکار آموزش

 يريادگيه و توسعمديران و توجه به به  ينوآور

و  يابينظام ارزشباشد. همچنين ايجاد ي ميسازمان

ارزش  جاديا و نوآورانه يهاتيبر فعال يمبتنپاداش 

بر  يجذب مبتن نظامي، ايجاد و مال يافزوده اجتماع

 هايرساختيزي، توسعه و تقويت نيفرآکاري هاتيصلاح

 اطلاعات و ارتباطاتهاي ي و زيرساختو قانون يحقوق

 باشد.مات حاکميتي اثرگذار در اين راستا مياز الزا

 اي و رقابتي وارد شده بر دانشگاهفشارهاي هزينه

متعاقب کاهش نرخ رشد جمعيت و تعداد دانشجويان 

-و فشارهاي محک زني موجود، موجب شده تا خط

مشي دانشگاه کارآفرين مورد توجه قرار گيرد لذا 

ايز اهميت الزامات ساختاري در کنار الزامات مالي ح

توسعه  يواحدها جاديا، فناور يواحدها جادياباشد. مي

 يواحدهاي، علم و فناور يهاپارک ،کسب و کار

دانش  يشرکتهاي، فناور يباشگاهها، و توسعه قيتحق

ها و مراکز نوآوري و ايجاد ترتيبات و شتابدهنده، انيبن

هاي ساختاري موجب خواهد شد تا فرايند مکانيزم

ي دانشگاه کارآفرين قائم به فرد نگردد و مشاجراي خط

حالت نظام مند و سيستماتيک به خود بگيرد. از سوي 

کار  سازو، دانشگاه يخودگردانديگر توجه به مقوله 

و تقويت  دانشگاه انيو دانش بن ياربودجهيغ يمال

آن در کنار ساير الزامات  يلاتيو تشک يمال استقلال

اي خط مشي ساختاري و حاکميتي به روند اجر

تحقق آن کمک خواهد کرد. چرا  دانشگاه کارآفرين و

که تامين الزامات مالي جزو يکي از مهمترين متغيرهاي 

 باشد. هاي عمومي ميمشيموثر در اجراي خط

مشي دانشگاه سومين بعد مدل اجراي خط 

باشد. وضعيت کارآفرين، تعاملات با صنعت مي

اعث شده دفاتر نامناسب تعاملات صنعت و دانشگاه ب

ها شکل بگيرد تا اندکي ارتباط با صنعت در دانشگاه

جايگاه و اهميت تعامل بين صنعت و دانشگاه را بهبود 

بخشد. اما وجود اين دفاتر در دانشگاه براي تحقق 

دانشگاه کارآفرين کافي نيست. بلکه علاوه بر آن 

 تعاملاتي، پژوهش تعاملاتي، تعاملات آموزشبايستي 

 يروين تعاملاتي، نيکارآفر تعاملات، دانش تيريمد

ي، تيحاکم تعاملاتيي، اجرا تيريمد تعاملاتي، انسان

ي و کلان ساختار تعاملاتي، خرد ساختار تعاملات

اقداماتي همچون  ي توسعه پيدا کند.تيمالک تعاملات

در دانشگاه، صنعت  ازيمورد ن يانسان يروين تيترب

برنامه  نيدوصنعت در ت نانيفرآکاردادن  مشارکت

 يپژوهشها يگذار تياولو، دانشگاه يآموزش

مشترک صنعت و دانشگاه بر  ييراهنما ي ودانشگاه

 يهانامهنايصنعت از پا يمال تيحما، هانامه انيپا

 هايپروژه انجام، تامي مالي و صنعت يازهايمرتبط با ن

ي شامل تعاملات آموزشي و مشترک مشارکتپژوهشي 

 باشد.ن زمينه ميپژوهشي راهگشا در اي

به طور کلي نتايج پژوهش حاضر نشان داد که 

ها در رشد اقتصادي جهت تحقق نقش آفريني دانشگاه

کشور و اجراي خط مشي دانشگاه کارآفرين، تامين 

الزامات مديريتي، حاکميتي، مالي و ساختاري، حمايت 

از آموزش، پژوهش، مديرت دانش و فرهنگ سازي و 
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م تعاملات آموزشي، پژوهشي، توانمندسازي و انجا

انساني، مديريتي، حاکميتي و ساختاري بين دانشگاه و 

از ديدگاه صنعت بايستي عملياتي گردد. همچنان که 

(، وجود برخي شرايط 1-4: 5663) پالمبو و كاليستا

هاي  دهي مجريان، وجود مهارت سازمان همچون

در مديريتي و سياسي لازم و حفظ اولويت اهداف 

خط مشي ضرورت دارد که با نتايج اين مطالعه اجراي 

همسويي دارد. در اين پژوهش نيز حمايتهاي مديران و 

 هر وظايف نمودن مشخص و مجريان، ساختاربندي

مشي خطاجراي قبال در( کننده مشارکت) سازمان واحد

 از ها، برخورداريمسئوليت دانشگاه کارآفرين، تبيين

 اجراي براي ساليانه اهداف لازم، تدوين هايفناوري

 تشکيلات و تعيين ساختار مشي دانشگاه کارآفرين،خط

مشي، ارتباطات و تعاملات بين خط اجراي جهت

 و سازماني، حمايتدورن دانشگاه و صنعت، روابط

مشي، فرهنگ سازي و خط اجراي از مديران پشتيباني

 سازماني فرهنگ ايجاد جهت مشيخط کردن نهاينه

 تغييرات برابر در مقاومت ، مديريتمشيخط با سوهم

ايجاد  انگيزشي، هايبرنامه و مشي، پاداش خط از ناشي

مشي به عنوان خط اجراي قبال در عملکرد ارزيابي نظام

مشي يکي از عوامل ارزيابي چگونگي اجراي خط

، (5616) مازمانيان وساباتيرشناخته شد. طبق نظرات 

براي ( 2333) پاپادوپلوس( و 5619) هوگو ود و گان

مشي بتواند در اجرا موفق باشد، بايد از اعتبار  آنکه خط

هاي  ترين راه کافي برخوردار باشد. يکي از مطمئن

لازم براي  و منابع يک برنامه، تخصيص اعتبار تقويت

براي اجرا بايد حاوي  مشيهمچنين خط ؛آن است

وسيله  هاي مجري به مقررات روشني باشد تا سازمان

دهي  مشي را به اجرا درآورند. نحوه سازمان ها خط آن

مشي نيز شيوه  تجهيزات اداري مؤسسات مجري خط

گذارد. منابع سياسي و  مشي تأثير مي اجراي خط

مشي اثر  هاي هدف نيز بر اجراي خط اقتصادي گروه

مشي، به اجراي  گذارند. شفافيت در بيان اهداف خط مي

؛ 5619ن، هوگوود و گا) کند آن به مجريان کمک مي

که با  .(5616؛ مازمانيان و ساباتير، 2333پاپادوپلوس، 

انساني،  تامين منابعهاي تحقيق حاضر مبني بر يافته

و ايجاد ساز و کارها و  نياز مالي و امکانات مورد

تمهيدات ساختاري و مشخص کردن وظايف هربخش 

 مشي همراستا است.خط هاي اجرايبه عنوان شاخص

هاي  بوروکرات»( بر نقش 5600) ودرلي و ليپسکي

، يعني کساني که با مردم ارتباط مجريان() سطح خيابان

مستقيم دارند و بايد براي زندگي مردم به شکل روزانه 

مشي تاکيد داشتند. ند در اجراي خطنمايگيري  تصميم

هاي شناسايي شده در اين تحقيق همخواني که با مولفه

 اجراي قبال در نمجريا مسئوليت چرا که احساس دارد

-دستورات جزو شاخص از مجريان مشي و پيرويخط

معتقد نيز ( 952: 5601) المورهاي اين تحقيق است.

مشي گذاران نبايد به دنبال کنترل شديد  است که خط

مجريان باشند، بلکه بايد بر توانمندسازي منابع انساني 

تأکيد کنند و به مجريان اجازه دهند تا در حد نهايت از 

ها  اي خود براي به اجرا درآوردن برنامه ي حرفه جربهت

استفاده کنند و از طريق استفاده هوشمندانه و راهبردي 

: 5613المور، ) منابع مالي، از مجريان حمايت کنند

توانمندسازي هاي (. در اين تحقيق نيز مولفه931

هاي موثر در حمايتبه عنوان  فرهنگ سازيمجريان و 

شد که با  شناختهمشي خط اجراياجرا و ضروري در 

( 5613) در نظريه هاجرن اين نظريات همسويي دارد.

کننده، به  ي بازيگران مشارکت نيز بر شناسايي شبکه

 شدهعنوان بازيگران اصلي در اجراي خط مشي تاکيد 

تعاملات بين هاي اين تحقيق مبني بر نقش که با يافته

اجراي خط  شبکه بازيگراندانشگاه و صنعت به عنوان 

در  دارد.وجود همسويي دانشگاه کارآفرين مشي 

( الزامات 5435) بخشي جهرمي و همکارانتحقيق 

 شامل فرهنگيان دانشگاه در کارآفريني فرهنگ توسعة

توسعة  ،يپژوهش يها تيفعال يساز يتجار

توسعة  ،يمال يها زميتوسعة مکان ،يگذار هيسرما

توسعة  ،يزشآمو ينيکارآفر توسعةي، شغل يها مهارت

آموزش،  تيتوسعة هو ،ي،کارگروههمکاري هايشبکه
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هاي اين تحقيق که با يافتهتعيين شد  توسعة هنجارها

 (5433) يميو پورکر خايدارد. در تحقيق ک سوييهم

 نيز الگوي اکوسيستم کارآفريني دانشگاه در قالب

آموزش، پژوهش و نظام ) کيآکادم-يعوامل علم

 نانه،يچشم اندازکارآفر) ي(؛ عوامل حکمرانيريادگي

و  تيو مقررات، ارتباطات، حما نيقوان ت،يريمد

 يرساختيکسب و کار(، عوامل ز يو راه انداز يبانيپشت

و  نيتام) هيسخت( و مال رساختينرم، ز رساختيز)

تعيين شد که با يافته هاي اين تحقيق همسو  (صيتخص

 ( نقش2322) مي باشد. در مطالعه کولوبلي و همکاران

ي در تحقيق کارآفريني زريو برنامه تيخلاق ،يسواد مال

( 2325) و تومان يموسلدانشگاهي شناخته شد. مطالعه 

تصميمات  بر نقش عوامل رفتاري و انساني در اتخاذ

مشي تاکيده گرديده است و در مرتبط با اجراي خط

خط  درکبر ( 2323) تيو وا موروگورداتومطالعه 

 مشيي خطساز ادهيپ کرديرومشخص بودن و مشي 

ي عدالت اجتماع جاديو ا يارتقا عدالت آموزش يبرا

مبني بر هاي اين تحقيق که با يافته تاکيده شده است.

مشي، خط اجراي به نسبت مجريان اهميت تمايل

 سازيهمکاري و شبکه و مجريان، ائنلاف عمل آزادي

مجريان  مهارت و مشي، توانمندي و دانشخط مجريان

همچنين  همخواني دارد.مشي جراي خطدر سنجش ا

( ضمن تشريح سه محيط 2351) در تحقيق ناکامورا

مشي و مـشي، اجراي خطبندي خطصورت) مشيخط

-ارزيـابي آن(، سـه دسـته متغيـر موثر بر اجراي خط

-مشي شناسايي شد که عبارتند از: بـازيگران و حـوزه

يك، و هـا، ساختارهاي سازماني و هنجارهاي بوروكرات

هاي ارتبـاطي و سـازكارهاي اجابـت و پذيرش شبكه

 سازماني فرهنگ هاي ايجادو شاخصهاي که با يافته

 تغييرات برابر در مقاومت مشي، مديريتخط با سوهم

 هايبرنامه و پاداش در نظر مشي، تجديد خط از ناشي

 از ناشي تغييرات برابر در تعارض انگيزشي، مديريت

 اجراي قبال در عملکرد ارزيابي نظام مشي، تقويتخط

 اين تحقيق همخواني دارد.مشي خط

مبتني بر  مشي دانشگاه کارآفرينخطاجراي 

اي کشور از اهميت ويژه هاي علم و فناوريسياست

نقش اي در کنندهنقش تعيينچرا که  .برخوردار است

ها در رشد اقتصادي کشور از طريق آفريني دانشگاه

و تامين اعتماد عمومي و رضايت تعامل با صنعت 

اجراي  طراحي مدل راستا،در اين  .شهروندان دارند

نقش و سهم ،  آن تبيينو  مشي دانشگاه کارآفرينخط

گذاري مشيپژوهش حاضر در توسعه فرايند خط

تواند  نتايج به دست آمده مي سازد. عمومي را آشکار مي

در  لاميدانشگاه آزاد اسبينش مفيدي در اختيار مديران 

دانشگاه هاي اجراي خط مشي تمهيدانديشي برايجهت 

 تحقق اهداف و پيامدهاي آن قرار دهد.و  کارآفرين

ً  با اتکا به  از آنجايي كه نتايج پژوهش حاضر نيز

 دانشگاه آزاد اسلامي ها و تجربيات خبرگانديدگاه

توان نتايج پژوهش بنابراين به راحتي نمي حاصل شده،

ها تعميم داد. محققان آينده ير سازمانحاضر را به سا

توانند نسبت به طراحي و تبيين الگوي بومي اجراي مي

هاي حوزه فعاليت خود، اقدام نموده و نتايج خط مشي

که چرا  هاي اين تحقيق مقايسه نمايند.حاصل را با يافته

توان بطور مجزا ي، مخود يهاتيبا توجه به حوزه فعال

 .داد شنهاديپ يمدل

 

 و ماخذ منابع

(، تصميم گيري و تعيين خط 5062) الواني، مهدي

مشي دولتي، تهران، سازمان مطالعه و تدوين کتب 

 .سمت() هادانشگاهعلوم انساني 

 ،يمعظم ل؛ياسمع ،ياله؛ کاووس حيمس ،يجهرم يبخش

(. 5435) جعفر. ،يپور سعادت اباد نيو حس يمجتب

دانشگاه در  ينيتوسعة فرهنگ کارآفر يالگو نيتدو

(، 2) 55 ،يو آموزشگاه ي. مطالعات آموزشانيفرهنگ

120-149. 

علي؛  خليل؛ ماهر، محمدزاده، علي غلامرضا؛ توشمالي،

. (5066) بهادري، محمدکريم . مجتبي و سيد حسيني،
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 دانشگاه الگوي طراحي و کارآفرين دانشگاه سازي مفهوم

 .131-111( :3) 3۱ ايران. كار سلامت. سوم نسل

(، نظريه هاي فرآيند خط مشي 5060) ير، پول ايسابات

 .عمومي، ترجمه حسن دانايي فرد، تهران، صفار

کاوه و عباسزاده  مورنژاد،يت ن؛يالعابد نيبگلو، ز خيش

مدل  يابيو اعتبار ني(. تدو5433) دالهيسهرون، 

در  يعموم يگذار يمش در خط نفعان يمشارکت ذ

 يگذار يمشوزارت بهداشت. خط يسازمان غذا و دارو

 .10-40(. 4) 52. تيريدر مد يعموم

 جليسه، لطيفي و مهدي خيرانديش، حسن؛ رنگريز،

 هايمشيخط اجراي موانع بررسي(. 5060) .سليمه

 روش از استفاده با دولتي هاي سازمان در عمومي

 . 542-520(. 5) 4. عمومي سياستگذاري. فراترکيب

در خط مشي (، گفتارهاي جديد 5061) دانايي فرد، حسن

 گذاري عمومي، تهران، انتشارات دانشگاه امام صادق.

و  يي(. شناسا5060) .ميرا ،يو دورانيلا ل ،يديسع

در  يدولت يهايخط مش يموانع اجرا يبند تياولو

 يعموم يگذار يوزارت نفت. خط مش يحوزه ستاد

  .11-06(.  03) 6(. يدولت تيريرسالت مد) تيريدر مد

(. 5063) عادل. ر،آذ و حسين ،ولحسن، ش ،دانايي فرد

"طراحي چارچوبي براي پيشنهاديه خط مشي 

، 51عمومي: پژوهش ترکيبي". مجلس و راهبرد، دوره 

 .02-0، ص 91شماره 

(، فرآيند خط مشي گذاري 5060) دانش فرد، کرم اله

 عمومي، تهران، صفار

-بي(. آس5060) .ازنينن ،يور لهيو پ ستمدرخشان، ر

با  يسلامت ادار يهايمشخط ياجرا يشناس

 يخوب در سازمان جهاد کشاورز يحکمران کرديرو

 تيريدر مد يعموم يگذاريمش. خطياستان مرکز

 . 63-00(.  02) 6(. يدولت تيريرسالت مد)

 محمد قاسم ييرزايرسول، م انيعباس، معتضد يعباس

 يعموم يها يمش خط  يموانع اجرا ي. بررس(5061)

منابع  تيريمد يپژوهش ها .يدولت يها در سازمان

 .03-13( :0) 1 ي.سازمان

، و کبرا ز،يعالم تبر حمد؛م ،يزيعز براهيم؛ا ،يآباديعل

خط  يموانع اجرا يي(. شناسا5060) .ليع ،يداور

توسعه  يدر برنامه ها يو نوآور ينيکارآفر يها يمش

در علوم  تي. ابتکار و خلاقرانيا ياسلام يجمهور

 . 502-61(.  0) 1. يانسان

 قراباغي، ميثم؛ مقيمي، سيد محمد و لطفي، ميثم

مشي عمومي  فراترکيب مطالعات اجراي خط(. 5433)

(: 0) 0، فصلنامه سياستگذاري عمومي، در ايران

293-240. 

 محمد جواد. ،يصالح و ترايم ،ياحمد؛ عزت خا،يک

 کردي: رونيدانشگاه کارآفر يالگو ي(. طراح5061)

اه تهران(. فصلنامه آموزش : دانشگيمورد پژوه) يفيک

 . 00-15(، 10) 25 ران،يا يمهندس

 يمحمد ر؛يجهانگ ،يفارس يداللهي ؛يمحمدعل ،يمراد

 ي(. واکاو5066) رضا. دزاده،يقنبر و فر ،ياسيال

: مطالعه يدانشگاه ينيکارآفر بوم ستيز يعوامل نهاد

 59. يتيترب نينو يها شهيدانشگاه تهران. اند يمورد

(4 .)65-553. 

 کلانتري. طاهرپور .ا معمارزاده غلامرضا، حبيب

 اجراي بر موثر عوامل و . "شرايط(5014)

 مديريت، و ايران" اقتصاد مالياتي در هاي مشي خط

(90 )4 :05-13. 

(، 5069) هاولت، مايکل، رامش، ام و پرل، آنتوني

مطالعه خط مشي عمومي: چرخه هاي خط مشي و 

س منوريان و زير نظام هاي خط مشي، ترجمه عبا

 ابراهيم گلشن، تهران، انتشارات مهربان نشر
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 .حهيمل دوار،يمسعود و ام ،ينورمحمد؛ دهقان ،يعقوبي

با  نيدر دانشگاه کارآفر يچابک يالگو هي(. ارا5061)

 تيريمد هايدانش. پژوهش تيريمد کرديرو
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