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  توسعه مشاركت دانشجويان در دانشگاه
  ∗ دكتر رمضان جهانيان

  
  

                                                                                 چكيده
 شناسـايي راهكارهـاي توسـعه مـشاركت          بـا هـدف    "توسعه مشاركت دانـشجويان در دانـشگاه        "مقاله پژوهشي حاضر با عنوان      

 .دانشجويان در فعاليتهاي آموزشي، پژوهشي، دانشجويي و  فرهنگي دانشگاه به رشته تحرير درآمده است
دانشگاه آزاد اسلامي   )   نفر    701( و كارمندان   )   نفر   27000( دانشجويان  اين پژوهش با روش پيمايشي در جامعه آماري كليه          

 نفر از كارمندان بر اساس جدول تعيين    180 نفر از دانشجويان و      475 و نمونه آماري تعداد      85-86واحد كرج در سال تحصيلي      
در اين پژوهش از پرسشنامه محقق ساخته به عنـوان          . حجم نمونه مورگان به روش تصادفي سيستماتيك انتخاب گرديده است           

 صاحب نظران و اعتبار آن از آوري اطلاعات استفاده شده است كه بعد از اجراي آزمايشي روايي آن از طريق اظهار نظر    ابزار جمع 
  . محاسبه شده است92/0طريق آلفاي كرنباخ محاسبه و ضريب آن 

صد ، ميانگين و انحراف استاندارد آنها محاسبه و به كمك آمـار             فراواني ، در  : داده هاي بدست آمده با كمك آمار توصيفي شامل        
حليل عاملي انجام شده، و به منظور مقايـسه نظـرات دو             آزمون ت  "مشاركت دانشجويان   "استنباطي جهت شناسايي مولفه هاي      

  .  مستقل مورد استفاده قرارگرفته استtگروه دانشجويان و كارمندان، آزمون 
دهـد كـه از ميـان مولفـه هـاي توسـعه       ها به روش تحليل عاملي اكتشافي نـشان مـي         نتايج بدست آمده از تجزيه و تحليل داده       

 مولفـه اسـت   25 دانشگاه در قلمرو امور آموزشي ،دانشجويي ، پژوهشي و فرهنگي در هر بعد  مشاركت دانشجويان در فعاليتهاي   
هاي تحقيـق بـه   باشند  كه به صورت جداگانه در بخش يافته      كه از اهميت بيشتري در توسعه مشاركت دانشجويان برخوردار مي         

  .تفصيل آمده است 
صد دانـشجويان و كارمنـدان دانـشگاه آزاد اسـلامي            در 95با اطمينان   دهد كه    نشان مي  tهمچنين نتايج بدست آمده از آزمون       

واحد كرج در مورد راههاي توسعه مشاركت دانشجويان در فعاليتهاي دانشگاه در بعد آموزشي ، دانشجويي ، پژوهشي و فرهنگي       
 دانشجويان تفـاوت معنـي داري       اتفاق نظر دارند، به عبارت ديگر بين نظرات دو گروه ياد شده در مورد راههاي توسعه مشاركت                

اندركاران دانشگاه جهت توسعه مـشاركت دانـشجويان در فعاليتهـاي دانـشگاه             دستگردد كه   بنابراين پيشنهاد مي  . وجود ندارد   
  .ارائه شده در پژوهش حاضر را فراهم آورند زمينه اجراي راهكارهاي 

  
    :واژگان كليدي

  جويي ، بعد پژوهشي ، بعد فرهنگي  بعد دانشمشاركت ، توسعه مشاركت ، بعد آموزشي ،
  

                                                 
 (R36j1337@yahoo.com)عضو هيات علمي تمام وقت دانشگاه آزاد اسلامي، واحد كرج      استاديار،∗

   دانشگاه آزاد اسلامي، واحد كرج    - تقاطع بلوار موذن و استقلال- انتهاي رجايي شهر-كرج
  

 دكتر رمضان جهانيان : مسئول يا طرف مكاتبه نويسنده

  
  مجله    

  پژوهش هاي  مديريت        
 واحد علوم و تحقيقات 1389 بهار - 84شماره                  
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  مقدمه

تلـف زنـدگي    پيچيدگي و تغييرات شگرف و سريع ابعاد مخ       
ريـزي و   اي اسـت كـه برنامـه      گونـه بشر در عصر كنوني بـه       

ساماندهي فعاليت سازمانها مـستلزم همكـاري و مـشاركت          
ايـن همكـاري و     . همه منابع انساني موجـود درآنهـا اسـت        

ها به لحاظ مانهاي آموزشي به ويژه دانشگاهمشاركت در ساز
رسالت و نقشي كـه در تعلـيم و تربيـت انـسانها و توسـعه                

  . جوامع بر عهده دارند از اهميت بيشتري برخوردار است 
رسالت اصلي دانشگاه ، تربيت دانشجويان بـه صـورت يـك            
شهروند حرفه اي در ابعـاد مختلـف سياسـي ، اقتـصادي ،              

   Ĥلازمـه  . وريهاي  فردي  و جهاني است        فرهنگي ، ديني، فن
تحقق اين امر مشاركت جدي و همه جانبه دانـشجويان در           
فعاليتهاي مختلف دانـشگاهي اسـت ؛ امـا در حـال حاضـر              

 مشاركت دانشجويان در فعاليتهاي دانـشگاهي       "محدوديت
هـاي   ها و توانايي   مندي لازم از ظرفيت    موجب عدم بهره   "

م توفيــق دانــشگاه در امــر گونــاگون آنــان و در نتيجــه عــد
  .نهادينه كردن فرهنگ مشاركت در جامعه گرديده است 

بر همين اساس مي توان گفت يكي از مـشكلات و مـسايل             
محـدوديت مـشاركت دانـشجويان و       "موجود در دانشگاهها    

  . است"شناسايي راهكارهاي توسعه اين مشاركت
نظام اجتماعي و حيات سياسي جامعـه بـشري بـر اسـاس             

 و مـشاركت و هميـاري اعـضاي آن اسـتوار گرديـده              تعاون
است، از اين رو در تمامي نظامهاي اجتماعي به ويژه نظـام            
آموزش عالي به جهت رسالتي كه از نظر تربيـت انـسانها و             
نهادينه كردن فرهنگ مشاركت در جوامع بر عهده دارند از          

ماهيت فعاليتهاي دانـشگاه     .اهميت خاصي برخوردار است     
اي است كه مشاركت و همكاري همه عوامل انساني         به گونه 

از جمله دانشجويان در آن ضروري است و اين امـر بيـانگر             
بررسي و شناسـايي راههـاي مـشاركت        "اهميت و ضرورت    

  . است"دانشجويان در فعاليتهاي دانشگاه
  

 مفهوم و فلسفه مشاركت 
            :  در تعريـــف مـــشاركت مـــي گويـــد  )1372( ســـعادت

ركت يـك نـوع سيـستم مـديريتي اسـت كـه درآن               مشا "
شـود صـاحب    اعضاي سازمان در تصميماتي كه اتخـاذ مـي        

  . "نفوذند 

 مـشاركت فراينـدي     ":معتقـد اسـت      ) 1372( محمد زاده 
هـا ،   است كـه در آن شـركت كننـدگان در تنظـيم برنامـه             

ها و تـصميمات مختلـف كـه داراي         ها و خط مشي   سياست
 ـ     دگان باشـد ، همـديگر را تحـت         منشاء اثر بر تصميم گيرن

  . "نفوذ و تاثير قرار دهند
مشاركت يعني بهـره منـدي ،   ": مي گويد    ) 1372(طوسي

شريك بودن در چيزي يا كسي مانند شريك بودن در كار ،            
  . "نتيجه و پي آمد  در بهره ،

يكي از تعاريف كه معناي آن در تمامي انـواع سيـستمهاي            
جرايي اش در سطح دنيا ،      مشاركتي ، و روشهاي گوناگون ا     

تر تر و مقبولمطرح است و بدين خاطر در دنيا مفهومي عام
يافته ، تعريفي است كه  گروهي از جامعه شناسان معـروف         

 اسـتاد جامعـه     1" فـرنچ  "فرانسوي با همكاري و سرپرستي      
  :شناسي فرانسه بيان كرده اند 

 مشاركت عبارت است از درگيـر شـدن ذهنـي و عـاطفي            "
د در يك وضـعيت گروهـي ، كـه ايـن درگيـري اورا             يك فر 

تشويق و برانگيخته مي كند ، تا به هـدفهاي گـروه كمـك              
و خود را در مسئوليت هاي آن گروه نيز سهيم بداند و             كند

. براي انجـام رسـاندن مقـصود گـروه تفكـر و تـلاش كنـد                 
)french , 1996, 253 (    

ي از در بــاب فلــسفه مــشاركت بايــد اضــافه كــرد كــه يك ــ
مهمترين علـل موفقيـت واسـتقبال روزافـزون از گـسترش            
سيستم هاي مشاركتي در جهان ، فلسفه و محتواي انساني          

فلسفه سيستم هاي مشاركتي به منظور بها دادن        . آن است 
به ارزشهاي انساني و ايجاد شرايط مناسب و مطلوب بـراي           
 استفاده از هوش ، استعداد، ابتكار و خلاقيت منابع انـساني          

  .بر سه اصل اساسي زير استوار گرديده است
  
تـرين و  دهد  ، هرگز كاملهركاري كه انسان انجام مي  .1

بهترين شكل خود را ندارد ، بلكه هميشه اين امكان وجـود            
  . تر انجام دهددارد كه آن كار را به شكل بهتر و مفيد

پـيچ و مهـره      كنـد ،    هر فردي كه در واحدي كار مـي        .2
 بزرگ نيست بلكه انساني اسـت كـه         كوچكي از يك ماشين   

داراي قدرت تفكر و پويايي است و اگر با شوق و دقـت بـه                

                                                 
1. french 
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تواند اطراف خود بنگرد و زمينه مساعد را داشته باشد ، مي          
 . كار بهتري انجام دهد

مشاركت كاركنان موجب مي شود كه مديران بسياري         .3
 از كارهاي دست و پاگير و روزمره را به افراد زير دست خود 

بسپارند و خود به كارهـاي اساسـي و سياسـتگذاري هـاي             
 )149 ، 1381ايران نژاد ،( . سرنوشت ساز بپردازند

  
  مزايا و محدوديتهاي مشاركت 

مزاياي مشاركت را به شرح زير      ) 1998( و همكاران    "سي"
  : مي دانند

تقويت روحيه كاركنان ، افزايش تفـاهم متقابـل ، افـزايش            
يي ، تقويـت روحيـه ابتكـار ، ايجـاد           ميزان بهره وري و كارا    

انضباط كاري ، ايجاد كانالهـاي ارتبـاطي ، توزيـع مناسـب             
اطلاعات ، تقليل تنش ها و سوء ظن ها ، افزايش همكـاري           
بين افراد ، ايجاد امنيـت خـاطر و رضـايت ، ايجـاد زمينـه                
مناسب براي پذيرش تغييرات و تحولات ، سهيم نمـودن و           

 ، افزايش احساس تعلق و مالكيت       دخالت دادن فرد در امور    
به كار در افراد ، كـاهش تـرك خـدمت و غيبـت از كـار و                  

   ) see & et al , 1998 . 283( . مقبوليت بيشتر در سازمان 
موانع و محدوديتهاي مشاركت در كـشور       ) 1374(سپهري  

را در سه قلمرو اجرايي ، فرهنگي و ساختاري به شرح ذيل            
  :مطرح نموده است 

ريزي متمركز   برنامه :اجرايي مشاركت شامل    موانع   -
، فقدان همـاهنگي محلـي ، فقـدان سـاختارهاي محلـي و              

 مكانيزم نامناسب توزيع؛
ــامل    - ــشاركت ش ــي م ــع فرهنگ ــل ، :موان  جه

خودخــواهي و خــود محــوري ، عــدم كنجكــاوي ، فقــدان  
 همدلي ، عدم اعتماد ، احساس حقارت؛ 

 توسـعه    از نظر موسـسه تحقيقـات      :موانع ساختاري    -
  اجتماعي سازمان ملل ، موانـع سـاختاري محلـي ، ملـي و             

بين المللي بسياري در كشور هـاي جهـان وجـود دارد كـه              
 . هاي جدي مردم شده استمانع مشاركت

  
  رسالت دانشگاه

در كتاب خود در مورد رسـالت دانـشگاه         ) 1382(فيوضات  
اگر قبول كنيد كه رسـالت دانـشگاه ، بايـد از    ":آورده است   

گيـرد در ايـن صـورت رسـالت اصـلي      رمانهاي ملي نـشأت  آ

دانشگاه خدمت به آرمانهاي ملي براي بارور ساختن تمـدن          
كنـد كـه    بزرگ انساني اسـت چنـين رسـالتي ايجـاب مـي           

   ":ها هدفها و وظايفي به شرح زير به عهده گيرند دانشگاه
خدمت به توسعه اقتصادي از طريق آموزش و پرورش          -

آمــد، ابــداع و نــوآوري علمــي و فنــي و نيــروي انــساني كار
  خدمات مستقيم عمراني؛

 سياسي از طريـق آمـوزش       خدمت به توسعه اجتماعي    -
اجتماعي ، بررسي و تجزيه و تحليـل آزاد علمـي مـسائل و              
پديده هاي اجتماعي ، سياسي و خدمات مستقيم نوسـازي          

 اجتماع؛
خدمت به توسعه فرهنگي از طريق آموزش و پـرورش           -

اني و معرفــت عمــومي ، انگيــزش و تــسهيل كمــالات انــس
 خلاقيت فردي و گسترش فرهنگ علمي؛

دانشگاه جهت انجام وظـايف فـوق مـستلزم انجـام           
 :فعاليت ها و خدمات زير است

 فراگـرد خـدماتي اسـت كـه بـه           :آموزش و پـرورش     ) الف
يادگيري دانشجويان منتهي مي شود و بـه صـورت افـزوده            

حـر علمـي، رشـدفكري و       معلومات و دانـش و مهـارت ، تب        
ذهني ، بلوغ عاطفي ، بينش اجتماعي و پرورش هنري ، در          

در خلقيات ، ذهنيـات ،      .  وجود دانشجويان تجلي مي كند      
 و بــه صــورت قابليتهــا و تواناييهــاي آنهــا اثــر مــي گــذارد

ــصادي ،      ــا اقت ــم از رفتاره ــا ، اع ــار آنه ــي در رفت    تغييرات
  . مي شود ظاهر اجتماعي ، سياسي و فرهنگي

 فراگرد خدماتي است كه به گسترش مرزهاي        :پژوهش  ) ب
دانش و معرفت مي انجامد و به صورت افزوده علـم و فـن ،        
 يافته ها و شناخته هاي دقيـق تـر پديـده هـاي طبيعـي و               

اجتماعي ، نوآوريها و ابداعات تكنولوژيك ، اكتشافات علمي         
  .و آفرينشهاي هنري ظاهر  مي شود 

گرد خدماتي است كه مستقيما بـه بهبـود          فرا :گسترش  )ج
كيفيت زندگي و عمران منطقه اي كه دانشگاه در آنجا قرار           

شود و به صـورت آمـوزش غيـر رسـمي ،            گرفته ، منجر مي   
ــدمات   ــي و خـ ــري و علمـ ــاعي و هنـ ــاي اجتمـ               فعاليتهـ

    )60-61 ، 1382فيوضات(اي ، شناخته مي شود مشاوره
ر دنياي كنوني كه موضوع مشاركت      د«  ) 1374( قورچيان

انسانها در اداره امور جوامع بسيار حياتي اسـت ، نظامهـاي            
آموزشي از جمله دانشگاهها رسـالتهايي در جهـت نهادينـه           
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كــردن فرهنــگ مــشاركت در جوامــع بــه عهــده دارد كــه  
       »                                             :مهمترين آنها به شرح زير مي باشد 

ارزيـابي و   دانشگاه به عنوان يك نهاد اجتماعي بايد به          
      جامعـــه بپـــردازد و تحليـــل منطقـــي وضـــع موجود

هـايي را بـراي حركـت منـسجم آينـده شـود ،               هدف
  . ترسيم نمايد

دانشگاه بايد پيشگام اشاعه آزادانه افكار ، دموكراسي و          
 . وحدت ملي جامعه باشد

ه كل جامعـه بـا آن       به تحليل و حل مسايل اساسي ك       
 .كندمواجه است كمك مي

دانشگاهها مسئولند كـه بـه اشـاعه فرهنـگ كتبـي و              
 .انتشاراتي جامعه كمك نمايند

نقش دانشگاهها در تبيين جهاني شدن پديده ها يـك          
 .واقعيت مهم تلقي مي گردد

دانشگاهها به عنوان مخـازن انديـشه و محـل تربيـت             
 تزكيه يكايـك    هاي ملي مسئوليت راهبردي و    گنجينه

 .آحاد جامعه را به عهده دارند 
دانشگاهها بـه عنـوان يـك بـستر و نهـاد پويـا نقـش                 

هدايتي و راهبردي مشاركت فكري مردم را در جامعه         
 .به عهده دارند

نمايد كه به ايجـاد نهـاد       رسالت امروز دانشگاهها ايجاب مي    
 دفتـر مـشاركت فكـري مـردم در          "فرهنگي تحت عنـوان     

 پرداخته و بـا كاربـست سـازكارهايي چـون                 "توسعه جامعه 
جمــع آوري آراء و افكــار مــردم در جهــت نهادينــه كــردن 
ــد     ــلاش نمايــ ــه تــ ــشاركت در جامعــ ــگ مــ                             . فرهنــ

  )11-12 1374قورچيان ( 
 

  نشجويان در سياست گذاري دانشگاه نقش دا
ر اساس ايـن    موسسات آموزش عالي ب    ":از ديدگاه ناتارجان  

انـد كـه دانـش اعـضاي هيـات علمـي            فرض تاسيس شـده   
از طرفي سياستهاي اين    . دانشگاه بيش از دانشجويان است      

به طوري كـه    . ها عميقا بر دانشجويان تاثير گذار است        نهاد
اظهار نظر در خصوص مطلوب بودن نقـش دانـشجويان در           
سياستگذاري دانشگاه ساده نبوده و در خـور توجـه جـدي            

اين موضوع را بـه     ،  در سالهاي اخير دانشجويان خود    . ت  اس
برخي از دلايـل مطلـوب بـودن       . اند  طور جدي مطرح كرده   

مـشاركت مـوثر دانـشجويان در سياسـت گـذاري دانـشگاه       
              ": عبارتند از 

دانــشجويان دايمــي تــرين نظــارت را بــر رونــد آمــوزش . 1
ياري از ضـوابط را از      توانند بس دانشگاه دارند ، مسئولين مي    

  . طريق رفتار دانشجويان ارزيابي كنند
دهد دانشگاههايي كـه    شواهدي وجود دارد كه نشان مي      .2

مشوق مشاركت سازنده دانـشجويان در امـر سياسـتگذاري          
اند كه دانشجويان انگيزه جدي براي آغـاز        بوده اند، دريافته  

 بـه   كنند؛تحولات مثبت در حيات علمي دانشگاه ايجاد مي       
آيـد كـه    رسد اين انگيزه به اين علت به وجـود مـي          نظر مي 

ــديران ، حــداقل    ــات علمــي و م ــرعكس هي ــشجويان ب دان
 .وابستگي شخصي را به شرايط موجود دارند 

مشاركت در امر سياستگذاري دانـشگاه بـه دانـشجويان           .3
هاي دهد كه از مشكلات دانشگاه در فرايند      اين امكان را مي   

ــوزش ــادگيري و آم ــوند ي ــع ش ــه  .  مطل ــين ب ــا همچن آنه
. محدوديتهاي دانشگاه در انجام مسئوليتها پي خواهند برد         

             اين امر موجـب همـدلي و همكـاري از سـوي دانـشجويان              
  )65،ص1379ناتارجان،(. مي شود

       
نتــايج برخــي از تحقيقــات پيرامــون مــشاركت در 

  :دانشگاه 
 زمينـه مـشاركت     "ر  در پژوهشهايي كه زماني و عظيمي د      

    انجـام داده انـد نتـايج نـشان         "دانشجويان در توليد دانـش    
دهد كه بنا به دلايل زير مشاركت دانشجويان در توليـد           مي

  :تر از حد متوسط است علم پايين
عدم آماده سازي دانشجويان بـراي انجـام پـژوهش ، نبـود             
روحيه پژوهشگري و  تحقيـق ، عـدم دسترسـي كـافي بـه               

         لاعــات ، نبــود فرهنــگ مــشاركت و روحيــه     منــابع اط
علم گرايي ، كمبود تعامـل علمـي دانـشجويان بـا اسـاتيد،              
اهميت ندادن به پـژوهش در دانـشگاهها و نداشـتن سـواد             

ــه ــات  رايانـ ــات و ارتباطـ ــاوري اطلاعـ ــاني و( اي و فنـ          زمـ
   )325 ، 1383عظيمي ، 

وثر بـر   بررسي عوامـل م ـ   "در تحقيق ديگري با عنوان       -
 ، نتايج نشان مـي دهـد كـه          "مشاركت سياسي دانشجويان  

ــا دينــداري ، ميــزان مــشاركت    بــين مــشاركت سياســي ب
خانواده ، اعتماد اجتمـاعي و جنـسيت دانـشجويان رابطـه            

اما بين مشاركت سياسي دانشجويان     . معناداري وجود دارد    
و ميزان استفاده از رسانه هاي جمعي رابطه معناداري يافت    

   )184 ،1384كيهاني ،  (  .نشد
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 بررسـي ميـزان و تمايـل      "در پژوهشي ديگر با عنوان       -
 كه توسط شوراي عـالي      "دانشجويان به مشاركت اجتماعي   

انقلاب فرهنگي اجرا  گرديده است نتايج نشان مي دهد كه           
موفقيت تحصيلي با مشاركت اجتماعي و مسئوليت پذيري        

ني و فنــي و رابطــه منفــي دارد ، رشــته هــاي علــوم انــسا 
مهندسي بيشتر از رشته هاي علوم پايه مـشاركت دارنـد، و        
ترم تحصيلي رابطه مثبت و معنادار از لحاظ داشتن تجربـه           
. گروهي با مـشاركت اجتمـاعي و مـسئوليت پـذيري دارد             

ميزان يكپارچگي دانشجويان در محيط خانواده با مشاركت        
ريس اجتماعي رابطه معنـاداري دارد، هرچـه الگوهـاي تـد          

 محـور باشـد ، مـشاركت اجتمـاعي و مـسئوليت             -دانشجو
ــد    ــي ياب ــزايش م ــم اف ــذيري ه ــلاب  ( . پ ــالي انق ــوراي ع            ش

  ) 1378فرهنگي 
 

  روش تحقيق
ايـن   در باب روش شناسـي تحقيـق بايـد اضـافه كـرد كـه              

ــا هــدف شناســايي راههــاي توســعه مــشاركت   پــژوهش ب
مي بـه منظـور     دانشجويان در فعاليتهاي دانشگاه آزاد اسـلا      

پاسخگويي به سـوالات تحقيـق ، بـا روش پيمايـشي اجـرا              
اسلامي  جامعه آماري كليه دانشجويان دانشگاه آزاد     . گرديد

ــرج   ــد ك ــر27000(واح ــشگاه  ) نف ــان دان ــه كاركن          و كلي
    در ســال تحــصيلي)  نفــر701(آزاد اســلامي واحــد كــرج 

داد  نفـر دانـشجو و تع ـ      475 و نمونه آمـاري تعـداد      86-85
كارمند بر اسـاس جـدول تعيـين حجـم نمونـه            )  نفر 180(

                                    .مورگان و بـاروش تـصادفي سيـستماتيك انتخـاب شـدند           
 ),221 .,1375 H.S.Bhola(   

ابزار جمع آوري اطلاعات پرسشنامه محقـق سـاخته اسـت           
در چهـار بعـد     ) مولفـه ( سـوال    120كه اين پرسـشنامه بـا       

ي ، دانــشجويي ، پژوهــشي و فرهنگــي تنظــيم    آموزشــ
 نفــر از صــاحب نظــران مــورد 20شــده؛روايي آن از طــرف 

بررسي قرار گرفته و پايايي آن نيز بـا روش الفـاي كرنبـاخ              
  .  محاسبه گرديده است0 /92بررسي و ضريب پايايي آن 

در تجزيه و تحليل داده هـا از آمـار توصـيفي و اسـتنباطي               
ي محاسبه فراواني، درصد ميانگين و      برا. استفاده شده است  

انحراف استاندارد پاسخ آزمودنيها در هر يك از سئوالات در          
ابعاد آموزشي ، دانـشجويي ، پژوهـشي و فرهنگـي از آمـار              

در بخش آمار استنباطي جهت . توصيفي استفاده شده است
بررسي مولفه هـا و شناسـايي عامـل هـاي اصـلي از  روش                

هـت مقايـسه نظـرات دو گـروه     تحليل عاملي و همچنين ج    
دانــشجويان و كارمنـــدان در مـــورد راههـــاي مـــشاركت  

ــون   ــشجويان از  آزمـ ــده   Tدانـ ــتفاده شـ ــستقل اسـ  مـ
   )1374،117دلاور،.(است

  
  نتايج و يافته هاي تحقيق

نتايج بدست آمده از تجزيه و تحليـل داده هـا در راسـتاي              
  :مي باشديي به سئوالات تحقيق به شرح زيرپاسخگو
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راههاي توسعه مشاركت دانشجويان در     : سئوال اول   
  قلمرو امور آموزشي كدامند ؟

نتايج تحليل عاملي نشان مي دهـد كـه ، راههـاي توسـعه              

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

مشاركت دانشجويان در فعاليتهاي دانشگاه در قلمـرو امـور          
آنهـا  ) درجه اهميـت    ( آموزشي به ترتيب ميزان بار عاملي       

  :عبارتند از 
  
  

  بار عاملي  راههاي توسعه مشاركت دانشجويان در دانشگاه  رديف
  79/0  مشاركت در تشكيل جلسات پرسش و پاسخ با دانشجويان  1
  75/0  همكاري دانشجويان در انتقال نظرات همكلاسيهاي خود به مديران گروههاي آموزشي  2
  74/0   آموزش و يادگيريارائه پيشنهادات در امر بهبود فعاليتهاي مربوط به  3
  73/0  مشاركت در فعاليتهاي كلاسهاي آموزشي و بهبود كيفيت آنها  4
  70/0  ارزشيابي مناسب از عملكرد اساتيد در دانشگاه  5
  77/0  دريافت نظرات و پيشنهادات دانشجويان در امر بهبود فعاليتهاي آموزشي  6
  69/0  مور آموزشيهمكاري در تهيه سخت و نرم افزارهاي مورد نياز ا  7
  68/0  مشاركت در مسابقات علمي و آموزشي گروههاي آموزشي  8
  68/0  همكاري در فعاليتهاي عملي و كارگاهي كلاسهاي آموزشي  9
  68/0  ترغيب و تشويق هم كلاسيها در مطالعه و كسب دانش  10
  67/0  مشاركت در تهيه و توزيع اطلاعيه هاي آموزشي  11
  66/0  كلاسهاي آموزشيارائه كنفرانس در   12
  65/0  همكاري با انجمن هاي علمي و آموزشي جهت بهبود فعاليتهاي آموزشي دانشگاه  13
  64/0  مشاركت و همكاري در امور مربوط به ثبت نام هاي دانشجويان  14
  64/0  همكاري و مشاركت در برگزاري جشن هاي آغاز و پايان تحصيلات   15
  64/0  برنامه امور آموزشيمشاركت در فعاليتهاي فوق   16
  63/0  همكاري در فعاليتهاي مختلف گروههاي آموزشي دانشكده  17
  61/0  مشاركت در برگزاري جلسات شوراهاي مختلف امور آموزشي  18
  58/0  همكاري در تهيه و توليد وسايل آموزشي و كمك آموزشي  19
  58/0  وزشيارائه مباحث نوين در مورد هر يك از درسها به كلاسهاي آم  20
  56/0  دريافت نظرات و پيشنهادات در اجراي بهينه امتحانات  21
  54/0  ارائه تجارب مفيد آموزشي دانشجويان به كلاسهاي آموزشي  22
  54/0  مشاركت در برگزاري جلسات نقد و بررسي آئين نامه هاي آموزشي  23
  53/0  ين و مقررات آموزشيهمكاري در تهيه و توزيع بروشورهاي آشنايي دانشجويان با قوان  24
  51/0  مشاركت و همكاري در اطلاع رساني مناسب امور آموزشي به كليه دانشجويان  25
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راههاي توسعه مشاركت دانشجويان در     : سئوال دوم   
  قلمرو امور دانشجويي كدامند؟

  ، راههاي توسعه نتايج تحليل عاملي نشان مي دهد كه 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ــرو   ــشگاه در قلم ــاي دان ــشجويان در فعاليته ــشاركت دان م
) درجه اهميت   ( اموردانشجويي به ترتيب ميزان بار عاملي       

  :آنها عبارتند از 
  

  بار عاملي  راههاي توسعه مشاركت دانشجويان در دانشگاه  رديف
  85/0  انشجويان در زمينه بهبود فعاليتهاي دانشجوييدريافت نظرات و پيشنهادات د  1
  82/0  مشاركت در برگزاري انتخابات تعيين نمايندگان دانشجويان  2
  78/0  همكاري و مشاركت در  امر ارتقاء كيفيت و كميت خدمات دانشجويي دانشگاه  3
  75/0  همكاري و مشاركت در انجام امور مشاور به دانشجويان  4
  75/0  اري در انجام فعاليتهاي هنري در دانشگاهمشاركت و همك  5
  74/0  همكاري در تشكيل شوراهاي دانشجويي دانشگاه  6
  74/0  همكاري در جلوگيري از بروز ناهنجاريهاي رفتاري دانشجويان  7
  71/0  مشاركت و همكاري در توسعه و بهبود فعاليتهاي ورزشي دانشگاه  8
  71/0  عاليتهاي امور دانشجويي دانشگاهمشاركت و همكاري در برنامه ريزي ف  9
  70/0  همكاري در شناسايي دانشجويان داراي مشكلات خاص و كمك به رفع آن   10
  70/0  مشاركت در اطلاع رساني مناسب به دانشجويان در مورد قوانين و مقررات دانشجويي  11
  69/0  مشاركت و همكاري در فعاليتهاي كانون هلال احمر در سطح دانشگاه  12
  69/0  برگزاري جلسات پرسش و پاسخ مسئولين دانشگاه يا دانشجويان  13
  69/0  تشكيل جلسات نقد و بررسي آئين نامه هاي دانشجويي  14
  68/0  برگزاري اردوهاي مختلف علمي ، ورزشي ، فرهنگي و تفريحي  15
  64/0  همكاري و مشاركت در خدمات رفاهي مناسب به دانشجويان  16
  63/0   مشاركت جدي دانشجويان در مراسم هاي دانشجويي در دانشگاههمكاري و  17
  63/0  همكاري در استفاده بهينه از تجهيزات و وسايل مورد نياز دانشگاه  18
  61/0  همكاري و مشاركت در تشكل هاي دانشجويي در دانشگاه  19
  61/0  برگزاري جشن هاي فارغ التحصيلي دانشجويان  20
  60/0  و فعاليتهاي شوراهاي دانشجويي دانشگاههمكاري در تشكيل   21
  55/0  مشاركت در فعاليتها و تيم هاي ورزشي دانشگاه  22
  52/0  همكاري در تشكيل جلسات با نمايندگان دانشجويان  23
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مشاركت دانشجويان در فعاليتهاي دانشگاه در قلمرو امور 
آنها ) درجه اهميت ( پژوهشي به ترتيب ميزان بار عاملي 

  :عبارتند از 
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ــرو   ــشگاه در قلم ــاي دان ــشجويان در فعاليته ــشاركت دان م
) درجـه اهميـت     ( امورفرهنگي به ترتيب ميزان بار عاملي       

  :تند از آنها عبار
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  52/0   فعاليتهاي انجمن اسلامي دانشگاهمشاركت و همكاري در  24
  52/0  )ع (مشاركت جدي در مراسم هاي ولادت و شهادت ائمه معصومين   25



  1389بهار  / 84شماره / مجله پژوهش هاي مديريت 

 

186

 مـستقل در مقايـسه نظـرات دو         tهمچنين نتايج  آزمـون      
گروه دانشجويان و كارمنـدان نـشان  مـي دهـد كـه بـين                

 راههـاي توسـعه مـشاركت       "نظرات اين دو گروه در مـورد      
 در ابعــاد آموزشــي ، "دانــشجويان در فعاليتهــاي دانــشگاه

دانشجويي ، پژوهشي و فرهنگي اختلاف معنا داري وجـود          
 در صـد مـي تـوان        95 به عبارت ديگر بـا اطمينـان         ندارد،

نتيجه گرفت كه دو گروه نمونه آماري ايـن تحقيـق يعنـي             
ــشگاه آزاد اســلامي در مــورد   دانــشجويان و كارمنــدان دان
راههاي توسعه مشاركت دانشجويان در فعاليتهاي دانـشگاه        

  اتفاق نظر دارند 
  

  پيشنهادات
ر پيـشنهادات   بر اساس نتايج بدست آمده در تحقيق حاض ـ       

  :زير ارائه مي گردد 
برنامه هاي آموزشي كلاسها به گونه اي طراحي و اجـرا           . 1

گــردد كــه بخــشي از فعاليتهــاي كلاســها بــر عهــده خــود 
تبادل تجربه و دانش بـين      : دانشجويان قرار گيرد از جمله      

دانشجويان، ارائـه كنفـرانس هـا ، طـرح سـئوالات متعـدد              
خ توسـط خـود آنهـا ، ارائـه          توسط دانشجويان و ارائه پاس ـ    

ــه   كــلاس ، فعاليتهــاي گروهــي در   ــد ب موضــوعات جدي
ــاهي     ــشگاهي ، كارگ ــاي آزماي ــهاي درس ، فعاليته كلاس
دانــشجويان ، ارائــه پيــشنهادات متعــدد در زمينــه بهبــود 
كيفيت فعاليتهاي مربوط به يادگيري ، ارائه تكاليف درسي         

  . درسيدر كلاس و تهيه وسايل مورد نياز در كلاسهاي
واگذاري طــراحي ، ســاماندهي ، اجــرا و نظـارت بـر              . 2

كليـه فعاليتهـاي فـوق برنامـه و جشـن هاي آغـاز و فـارغ   
التحصيلي ، فعاليتهاي انجمن هـاي علمـي و آموزشـي بـه             

  عهده دانشجويان ؛
كليه فعاليتهاي مربوط به تربيت بدني از قبيل تـشكيل          . 3

 مختلـف ، تـشويق و       تيم هـاي ورزشـي ، انجـام مـسابقات         
ترغيـــب روحيـــه جـــوانمردي در ورزشـــكاران ، تـــشويق 
دانشجويان به مطالعـه و تحقيـق در زمينـه هـاي مختلـف              
 تربيت بدني بايد بـا مـشاركت جـدي دانـشجويان صـورت             

  گيرد ؛
با توجـه بـه حجـم فعاليتهـاي گروههـاي آموزشـي در              . 4

دانشكده ها مشاركت و همكـاري دانـشجويان در اقـدامات           
هها از جمله اطلاع رسـاني مناسـب بـه دانـشجويان در          گرو

ــشجويي ،   ــوانين و مقــررات آموزشــي ، دان زمينــه هــاي ق
  پژوهشي و فرهنگي ، امري ضروري و حائز اهميت است ؛

گيري نظرات و پيشنهادات دانشجويان در      دريافت و بهره   .5
مورد عملكرد دانشگاه در زمينـه هـاي مختلـف آموزشـي ،            

ي ، فرهنگـي ، مـالي و اداري و عمرانـي            دانشجويي ،پژوهش 
دانشگاه جهت بهبود و توسعه آنها به منظور ارائـه خـدمات            

  مفيد و موثر به دانشجويان ؛
 " همكاري و مشاركت جدي دانـشجويان      "بهره گيري از  . 6

در امر برگزاري هـر چـه بهتـر همـايش هـا و سـمينارها و              
گي گردهمايي هاي آموزشي ، دانشجويي ، پژوهشي ، فرهن        

و ديني در سطح دانشگاه از ديگر پيشنهادت ايـن پـژوهش      
  مي باشد ؛

مشاركت و همكاري جدي دانشجويان درتشكيل و ادامه        . 7
فعاليتهاي شـوراها و تـشكل هـاي مختلـف دانـشجويي در             
سطح دانشگاه مثل  بسيج دانـشجويي ، انجمـن اسـلامي ،             
انجمن هاي علمي و آموزشي ، پژوهشگران جـوان ، هـلال            

ر و برنامه ريزي جهت استفاده بهينـه از توانمنـديهاي           احم
  دانشجويان در زمينه هاي فوق  ؛

واگذاري تـشكيل جلـسات پرسـش و پاسـخ مـسئولين            . 8
دانشكده ها با دانشجويان و دريافت نظـرات و پيـشنهادات           

 در برنامه ريزي و     "مشاركت و همكاري دانشجويان   "آنها و   
ختلف علمي ، آموزشـي ،      برگزاري و ارزشيابي از اردوهاي م     

فرهنگي ، زيارتي ، سياحتي و همچنين واگذاري اداره امور          
بوفه ها ، خوابگاهها ، كتابخانه ها ، نمايشگاهها ، كارگاهها ،        
سايت ها ، آزمايشگاهها و ديگر مراكز خـدمات رسـاني بـه             

  دانشجويان ؛
جلب همكاري دانشجويان در نگهداري و استفاده بهينه        . 9

سايل و تجهيزات و امكانات بكـار گرفتـه شـده در      از كليه و  
دانشگاه  استفاده از توانمنديهاي دانشجويان جهت برقراري        
ارتباط موثر با سـاير مراكـز آموزشـي ، فرهنگـي و علمـي               
داخل و خارج كشور به منظور تبادل اطلاعات و تجربـه در            

  جهت ارتقاء كيفيت فعاليتهاي مختلف دانشگاه ؛
ــاري و. 10 ــب همك ــشجويان در اجــراي  جل ــشاركت دان  م

طرحهاي پژوهشي و تهيه ، چاپ و توزيع  نشريات ، كتـب             
  .و مجلات مختلف 
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  :منابع و مĤخذ 
سـسه بـين المللـي روشـهاي آمـوزش                   مو) 1375(ترجمـه خـدايارابيلي       ،  »ارزشيابي طرحها و برنامه هـاي آموزشـي بـراي توسـعه           « اج اس ، بولا      .1

  221گسالان ،  ص بزر
  149، انتشارات مركز آموزش مديريت دولتي تبريز، ص  »مديريت تطبيقي در چهار چوب پارادايمهاي جديد« ) 1381(ايران نژاد ، سليمان  .2
   117 ، انتشارات رشد ص  »مباني نظري و عملي پژوهش در علوم انساني و اجتماعي« ) 1374(دلاور ، علي  .3
   مجموعـه مقـالات همـايش آمـوزش عـالي و توسـعه             » در زمينه مشاركت دانشجويان در توليد دانش         پژوهشي« ) 1383(زماني ، كثرت و عظيمي       .4

  325 جلد دوم ص "پايدار ،توسعه پژوهش و برنامه ريزي آموزش عالي
   92-94 ، صص 39 ، شماره  »پيش نيازها و موانع مشاركت و توسعه ، فرهنگ مشاركت«  ) 1374( سپهري ، حسين  .5
   85 ، انتشارات دانشگاه تهران ،   ص  »فرايند تصميم گيري در سازمان« ) 1372(ر سعادت ، اسفنديا .6
  69 ، ص 1378 ،  »بررسي ميزان و تمايل دانشجويان به مشاركت اجتماعي« شوراي عالي انقلاب فرهنگي ،  .7
   5 -10  ، مركز آموزش مديريت دولتي ،  ص »مشاركت در مديريت و مالكيت« ،  ) 1377( طوسي ، محمد علي  .8
  60-61،تهران انتشارات ارسباران ،ص  »  نقش دانشگاه در توسعه ملي«)1382(فيوضات ،يحيي  .9

         ، فرهنـگ مـشاركت ،     »رسالت نظام آموزش عالي در نهـادي كـردن فرهنـگ مـشاركت فكـري مـردم در جامعـه                   «  ) 1374( قورچيان ، نادر قلي      .10
  11-12 صص 39شماره 

  184 ، دانشگاه اصفهان ، ص  »بررسي عوامل موثر بر مشاركت سياسي دانشجويان«  ) 1384( كيهاني، مسيح اله  .11
   18-19، صص 18 تحول اداري ، شماره » چگونـه مشاركت را اثر بخش كنيم « ) 1372( محمـدزاده ، عباس  .12
            لعــات و برنامــه ريــزي فرهنگــي و ، دفتــر مطا) 1379( ،ترجمــه مهــدي عباســي »مــديريت فعاليتهــاي دانــشجويي در آمــوزش عــالي« ناتارجــان،  .13

 65 ، ص 1379اجتماعي 
  

14. French- Wendell &bell- cicil (1996) erganizatioaldevvelepment behavior elscince inter wentions for 
organization third edition new jersey englwood cliffs  

15. see E .locke & D .Schweiger ,( 1998 ) participation in decision making . pp : 283.339 
 
 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  


