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 ارائه مدلي مناسب جهت  انتقال اثربخش  فناوري درصنايع خودروسازي ايران
  

  * پريوش جعفريدكتر 

  ** محمود سميعي نصردكتر 

  

 چكيده

امروزه صنايع خودروسازي به عنوان آينه تمام نماي توسعه اقتصادي كشورمحسوب شده ونقش بسزائي در به حركـت در آوردن                     
اما مطالعه گذشته وحال اين صنعت حاكي از آن است كه عليرغم تلاش هاي صورت گرفته درانتقـال             . داردچرخ اقتصادي كشور    

اثربخش فناوري و رسيدن به استانداردهاي قابل قبول دركسب رضايت مشتريان داخل و حضوري پايدار در بازارهاي بين المللي                 
و كمرنگ شدن مرزهـاي   با توجه به گستره سرعت تحولات جهانيلذا . فعالان اين صنعت با چالشهاي مختلفي مواجه مي باشند

اقتصادي ضروريست كه مديران و متخصصين در صنايع خودروسازي كشور ضمن عارضه يابي وضعيت موجود، مدل مناسـبي را                   
  .ارائه نمايند تا بتدريج امكان فعاليت اين صنعت در بازارهاي رقابتي با گسترش بيشتري فراهم گردد

اول با انجام مطالعات نظري، ميداني ،پيشينه تحقيق و مطالعات تطبيقي موانع و مولفه هاي انتقال موفقيت آميز فناوري                   در گام   
  .استخراج و نهايتاً مدل كلي انتقال اثربخش فناوري شكل گرفت

 نيمه انحصاري به بازارهـاي  به گونه اي است كه اين صنعت بتواند اين دوران گذار از بازارهايهاي آن     مؤلفه  طراحي اين مدل و   
بـرداري از روشـهاي مناسـب در انتقـال      همگام شدن با اين تحولات با بهـره نموده و در رقابتي را با حفظ موجوديت خود محقق   

گذاريهاي مـستقيم خـارجي و همكاريهـاي مـشترك بـا شـركتهاي معتبـر جهـاني در                  از طريق سرمايه    ويژه  اثربخش فناّوري به    
  .اشته باشدرد كه پتانسيل مطرح شدن در نقشه استراتژيك خودروسازي جهان را دموقعيتي قرارگي

لذا .  مي باشد اين صنعت براي چنين انتقاليبا توجه به اين كه اثربخش بودن  مدل پيشنهادي  در گرو سطح آمادگي

تيار خبرگان داخل و خارج از شاخص هاي لازم براي ارزيابي ميزان آمادگي اين صنعت تدوين و در قالب پرسشنامه اي در اخ
و استفاده از نرم افزار ) Concept Mapping(داده هاي حاصل از پرسشنامه با روش انگاره نگاري . كشور قرار گرفت

Concept System""روش تحليل مسير از طريق نرم افزار ليزرل مورد تجزيه و تحليل قرار گرفت و مهمترين معيارهاي    و
 در نهايت.   خودرو در انتقال اثربخش فناوري به همراه ضريب اهميت و امتياز هر معيار تعيين گرديدسنجش توانمندي  صنعت

با مشخص شدن محورها، معيارها و شاخص هاي تاثير گذار  ، مدل ارزيابي ميزان آمادگي صنعت خودرو در انتقال اثربخش 
  .فناوري طراحي گرديد

                                                
  )pjaafari@yahoo.com(     تهران، عضو هيأت علمي دانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم و تحقيقاتاستاديار *

 ني ـ به سمت حصارك ـ  دانشكده مديريت و اقتصاد دانشگاه آزاد اسلامي، واحد علوم و تحقيقات تهرانبزرگراه اشرفي اصفهاتهران ـ 
 )Dr.samiei@yahoo.com(، عضو هيأت علمي دانشگاه آزاد اسلامي، واحد تهران جنوب      استاديار **
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 :واژگان كليدي

د انتقال فناوري و مركز نفراي عت خودرو، سرمايه گذاري مستقيم خارجي، همكاريهاي مشترك،نانتقال اثربخش فناوري، ص
   .وآورينانتقال فناوري، تحقيق و توسعه، 

    
  

  

 مقدمه

ترين و    يكي از پراهميتهموضوع انتقال فناّوري در زمر
ترين تصميمات اقتصادي براي كشورهاي  همچنين مشكل

 در صورتيكه اين انتقال .شود درحال توسعه محسوب مي
تواند عاملي درجهت  بصورت علمي و مؤثر صورت گيرد، مي

  اين استانداردهاي زندگيءهاي اقتصادي و ارتقا حل بحران
منظور دستيابي   برهمين اساس و به.  قلمداد شود كشورها

به هدف مذكور، انتقال فناّوري در صنايع مختلف ايران، 
 از ديرباز -ه يك صنعت مادر به مثاب- ويژه صنعت خودرو هب

دليل پيچيدگي و ه اما متأسفانه ب. متداول بوده است
بودن انتقال فناّوري، عدم وجود مراكز انتقال  تخصصي

ها و مراكز علمي با صنايع   دانشگاه فناّوري، ارتباط ضعيف
  خودروسازي جهت انطباق، جذب و توسعه فناّوري وارداتي

ا چالشهاي متعدي روبرو بوده ي بفناّور اثربخش انتقال ... و 
  .  شده استمحدود فناوري به خريد مصنوعات  "و بعضا

انتقال فناّوري فرآيند پيچيده و دشواري است كه بدون 
 بلكه ممكن ،مطالعه و بررسي لازم نه تنها مفيد نخواهد بود

است علاوه بر هدر رفتن سرمايه و زمان، به تضعيف فناّوري 
 فرآيند انتقال فناّوري، تهيه در. ملي هم بيانجامد

آلات و ايجاد تأسيسات مورد نياز اگرچه بخش اعظم   ماشين
بودن    اما به دليل ملموس شود گذاري را شامل مي سرمايه

در . شود تري انجام مي صورت سهل در جريان انتقال به
حاليكه اجزاي نرم افزاري فناّوري شامل نيروي انساني 

وش فني توليد و بالاخره سازمان  ر دانش فناوري ،متخصص،
تحقق  از اطمينان فناّوري، مفاهيم غيرملموسي هستند كه

صنعت امر اين است كه  واقعيت .دشوار استكامل آنها 
 عليرغم دستيابي به پيشرفتهاي نسبي خودروسازي كشور،
 نتوانسته است جايگاه مناسبي در   هنوز ،در ساخت و مونتاژ

  علاوه رضايتمندي جامعه نيز ه  ب.بازارهاي جهاني كسب كند
  .شده استنحاصل صورت مطلوب ه ب

بخش ) و در جهان( در كشور امروزه صنعت خودروسازي
عظيمي از اشتغال، توليد سرانه و ارزش افزوده صنعتي را 

به خود اختصاص داده و سهم قابل توجهي از درآمد 
 سال پيش 120ازحدود . دهد ناخالص ملي را تشكيل مي

توليد  ستين خودروي جهان ساخته شد تاكنون كه نخ
اي افزايش يافته  طور فزاينده سالانه اين وسيله نقليه به

 ميليون خودرو تا 72شود به بيش از  بيني مي است و پيش
اين روند به صورتي است . )1383ساپكو،( برسد 2010سال 

كه فروش خودرو در جهان به تنهايي حدود يك هشتم 
ني را به خود اختصاص داده است در حجم كل تجارت جها

صنعت  «همين راستا پيتر دراكر صنعت خودروسازي را 

 نام نهاده  و از آن به عنوان مادر صنعت ها ياد »ها صنعت

 در واقع صنايع خودروسازي .)1383پيتردراكر،( مي نمايد
شكلي نمادين در توسعه اقتصادي و صنعتي يك كشور 

رفته تا توزيع و مصرف، بسيار بوده و عمليات آن از توليد گ
گسترده است و سهم بالايي از توليد و تجارت جهاني را به 

رشد صادرات خودرو و قطعه در . خود اختصاص داده است
افزايش يافته كه در % 10جهان، طي دو ده گذشته بيش از 

به % 6مقايسه با متوسط رشد صادرات دنيا در همين مدت 
در از آنجايي كه . )1383زي،گودر(مراتب بيشتر بوده است 

به سرعت   صنعت خودروسازي و فناّوري آنجهان امروز،
نيز كشور سازي صنعت خودرو، باشد در حال تغيير مي

برداري از   همگام شدن با اين تحولات با بهرهناچار است در
 از طريق  روشهاي مناسب در انتقال اثربخش فناّوري بويژه

 همكاري  وFDI(1 (هاي مستقيم خارجيگذاري سرمايه
، موجوديت  J.V(2(ي  با شركتهاي معتبر جهانمشترك
به بيان   .درا ارتقاء ده   خود را حفظ نموده و آنيصنعت

 دستيابي به ثمره تحقيقات وديگر انتقال فناّوري 
ي توسعه يافته از طريق ايجاد پيوندهاي كشورها

 تواند  راه ميانبري استراتژيك با غولهاي خودروسازي مي
هاي  علاوه بر انتقال فناوري مورد نظر، سيستم  باشد كه

نوين مديريتي، بازاريابي و دانش فني را نيز منتقل نموده و 

                                                
1 . Foreign Direct Investment 

2 . Joint Venture 
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به تدريج تحولي در ساختار صنايع و رفتار رقابتي كشور 
پژوهشگر با توجه به تجارب كسب شده در . ايجاد نمايد

 باصنعت خودروسازي كشور معتقد است كه امروزه بايد 
  . »اين غولها همراه شويم تا خود يك روز غول شويم

توجه به نقش مؤثر اين صنعت در رشد اقتصادي  لذا با
ع و مولفه هاي اثربخش در انتقال  شناخت موان كشور،

فناوري و ارائه آن در قالب مدلي مناسب با شرايط كشور 
بسيار حائز در بعد كلان و صنعت خودرو در ابعاد خرد 

 . باشد اهميت مي
  

 اهداف پژوهش

  : عبارتند ازپژوهش اين انجام هداف امهمترين

 در صنعت فناوري اثربخش موانع انتقال ساييشنا .1
  .خودرو ايران

هاي مهم فرآيند انتقال اثربخش  لفهؤ مشناسايي .2
  .صنعت خودرو در فناوري

 فناوري درانتقال اثربخش براي مناسب مدل  طراحي .3
   ايران سازيصنعت خودرو

هاي ارزيابي ميزان آمادگي ارها و شاخصتعيين معي .4
  صنعت خودرو در انتقال اثربخش 

ارائه مدلي جهت ارزيابي ميزان آمادگي صنعت  .5
  خودروي كشور در انتقال اثربخش فناوري

 

 روش شناسي پژوهش

پژوهش حاضر از نظر نحوه گردآوري اطلاعـات، ميـداني، از           
ظ هـدف،  و از لحا لحاظ نحوه اجرا توصيفي از نوع پيمايشي

  . توسعه اي و كاربردي مي باشد
جامعه آماري اين پژوهش را مـديران ميـاني و كارشناسـان            
با تجربـه در زمينـه انتقـال فنّـاوري در صـنعت خـودرو در          

ــه  ــازي و قطع ــازمان   شــركتهاي خودروس ــران، س ــازي اي س
گسترش و نوسـازي و دفتـر فناوريهـاي رياسـت جمهـوري        

ناسب مدل از ابعاد مختلف     براي تعيين موانع ، مولفه ها و ت       
و  اساتيد دانشگاه در داخل و خارج از كشور، مديران ارشـد      
صنعت خودرو و انجمن مديريت فناّوري ايران براي تعيـين          
شاخص ها و تناسب مدل ارزيابي ميزان آمادگي صـنعت در     
ــشكيل    ــاوري در صــنعت خــودرو را ت ــربخش فن ــال اث                انتق

ــد و  ــداده ان ــا هريــك ازه آمــاريحجــم نمون       در ارتبــاط ب

. گرديـد با استفاده از فرمول كوكران محاسبه       رسشنامه ها   پ
  )1372دلاور،(

گيري براي تعيين موانع ، مولفه ها تصادفي  روش نمونه
ساده بوده و در مورد تعيين شاخص ها و تناسب مدل 

 ها  ارزيابي ميزان آمادگي صنعت با توجه به نوع پرسشنامه
 .هاي تحليل آن، قضاوتي بوده استو تكنيك

 
 ابزار گردآوري اطلاعات

:  اين پژوهش عبارت بودند از آوري اطلاعات در  ابزار جمع
آشنائي عملي با موانع و مشكلات انتقال فناّوري (مشاهدات 

ها و  ها، سايت ، مراجعه به كتابخانه)در صنعت خودرو
از پايگاههاي اطلاعاتي براي تأمين بخش قابل توجهي 

اطلاعات مربوط به ادبيات موضوع، مصاحبه با خبرگان و 
كارشناسان و سه پرسشنامه كه مهمترين  ابزار اين تحقيق 

  . بشمار مي رود
آوري اطلاعات در اين تحقيق  يكي از مهمترين ابزار جمع

نظرخواهي از گروه خبرگان و اساتيد دانشگاه بود كه از 
  :   صورت گرفت طريق سه پرسشنامه زير

 

):موانع انتقال فنّاوري( پرسشنامه اول  

جهت آشنائي با نظرات مديران و كارشناسان صنعت خودرو 
ايران در خصوص مهمترين موانع در انتقال اثربخش 

 سؤال اصلي 36 اي با  فناّوري در صنعت خودرو پرسشنامه
  . سؤال تشريحي طراحي گرديد  4 و

 
شنهادي و تعيين ميزان تناسب مدل پي(  پرسشنامه دوم

 ): تشكيل دهندههاي  مؤلفه

هاي   براي تعيين ميزان تناسب مدل پيشنهادي و مؤلفه
در معرض  تشكيل دهنده  آن ،پرسشنامه اي تنظيم و

  .داوري نمونه آماري قرار گرفت
در بخش اول .  مجموعه سئوال است9اين پرسشنامه داراي 

فلسفه و اهداف مدل، بخش دوم اجزاي فرايند انتقال 
ناّوري، بخش سوم به مهمترين بخش مدل يعني مركز ف

و اجزاي تشكيل ) هسته مركزي مدل ( انتقال فناّوري
دهنده آن و سئوالات بعدي به ارزيابي مدل از حيث به روز 

ها، الگوريتم اجرائي مدل و اعتبار و  بودن، انسجام مؤلفه
  .يافته است جايگاه علمي آن اختصاص



  1388تابستان  / 81شماره / مجله پژوهش هاي مديريت 

 

162 

سـنجش ميـزان آمـادگي      هاي    شاخص( پرسشنامه سوم   

  TTI)(1درانتقال اثربخش فنّاوري  صنعت

به منظور اجرائي نمودن مدل تحقيق،  هسته مركزي مـدل           
اي   به عنوان بخش اجرائي مدل تحقيق در قالب پرسـشنامه         

 بــه منظــور   شــاخص92معيــار و 15 محــور، 4متــشكل از 
 و معيارهـاي تاثيرگـذار در       شناسائي مهمترين شـاخص هـا     

ي ميــزان آمــادگي صــنعت خــودرو در انتقــال گيــرانــدازه 
اثربخش فناوري و طراحي مدلي اجرائي در راستاي ارزيابي         
و تحليل ميزان آمادگي وضـعيت كنـوني صـنعت خـودرو و          
ارائه راهكارهاي درماني در رسيدن به وضعيت مطلـوب بـه           
منظور افزايش آمادگي در انتقال اثربخش فناوريهاي مـورد         

 و اسـاتيد دانـشگاهي در داخـل و          نظر در اختيـار خبرگـان     
  .خارج از كشور قرار گرفت

  

  ها  پايايي و روايي پرسشنامه

ها از طريق اتكاء به مطالعات و تحقيقات  روايي پرسشنامه
انجام شده و با استفاده از نظرهاي اساتيد راهنما، مشاور و 

براي تعيين پايايي . خبرگان موضوع  به دست آمده است
مون مجدد زضريب آلفاي كرونباخ و آها  از  پرسشنامه

ها در دو  است كه پرسشنامه لازم به ذكر. گيري شد بهره
آوري و تحليل شده و   نفر توزيع، جمع10فاصلة زماني بين 

بر مبناي آن آلفاي كرونباخ براساس فرمولهاي مربوطه 
  .مورد تائيد قرار گرفت

  

ها روش تجزيه و تحليل داده  

آوري شـده در ايـن      هـاي جمـع   هتجزيه و تحليـل داد    براي  
  و ، درصـد  پژوهش از روشهاي آمار توصيفي نظيـر فراوانـي        

 در  .ن و روشـهاي آمـار اسـتنباطي اسـتفاده گرديـد           يانگيم
) موانع انتقال فناوري  (همين راستا اطلاعات پرسشنامة اول      

ــا فــرض) تناســب مــدل پيــشنهادي (و پرســشنامة دوم          ب
3 M ≥ كهM آزمون از طريق ودهها ب  پاسخميانگين" z " 

هـا،     شـاخص  دي ـبـراي تائ  . گرفتمورد تجزيه و تحليل قرار      
گيري آمادگي صنعت   معيارها ومحورهاي اثربخش در اندازه    

ــابي ميــزان   در انتقــال  فنــاوري و طراحــي مــدلي در ارزي
آمادگي كنوني صنعت در انتقال اثربخش فناوريهـاي مـورد          

                                                
1 . Technology Transfer Index 

و بـراي   2ره نگـاري از روش انگـا  نيـاز از ديـدگاه خبرگـان،   
تجزيــه و تحليــل داده هــاي آمــاري از نــرم افــزار سيــستم 

 .   استفاده گرديدLISREL و   SPSS،3مفهومي
  

:يافته هاي پژوهش به ترتيب سوالات پژوهش  

موانع انتقال فناّوري درصنعت خودرو  مهمترين -سئوال اول

 كدامند؟

 يافته هاي حاصل از تجزيه و تحليل داده هاي پرسشنامه
نشان داد كه مهمترين موانع ) موانع انتقال فناوري(اول

انتقال اثربخش فناوري در صنعت خودروي ايران به شرح 
  :زير مي باشند

   انساني متخصصنيرويكمبود  -1

 قراردادهاي مناسب جهت انتقال و بكارگيري نبود -2
  مناسب در رابطه با صنعت خودروفناّوري

 مراكزربيات صنعت خودرو كشور از تجگيري  عدم بهره -3
  )عدم ارتباط مطلوب بين صنعت و دانشگاه (تحقيقاتي

عدم توجه به انطباق فناّوري با شرايط كشور و صنعت  -4
  خودرو

 در فرايند  مناسبتحقيقاتيهاي  بودجهعدم اختصاص  -5
   در صنعت خودروفناّوريانتقال 

هاي مدون انتقال فناّوري در   مشخص نبودن سياست- 6
  صنعت خودرو

  
 در  هاي اصـلي انتقـال اثـر بخـش فنّـاوري             مؤلفه -مسئوال دو 

 كدامند؟ صنعت خودروي ايران

 شناسائي مهمترين موانع در انتقال اثربخش فناوري به 
مانند نقشه راهي مطالعات پژوهشگر را به سمت مولفه 
هاي اصلي مدل پژوهش هدايت نموده و در اين راستا بر 

ات گسترده اساس مرور ادبيات و پيشينه پژوهش و مطالع
بر روي مدلهاي مختلف در فصل دوم و يافته هاي حاصل 

هاي  مؤلفهاز تجزيه و تحليل داده هاي پرسشنامه اول ، 
 در صنعت خودروي ايران به انتقال اثربخش فناورياصلي 

  :شرح زير استخراج گرديد

  

                                                
2 . Concept Mapping 

3 . Concept System 
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اقتصادي، اجتماعي فرهنگـي،    ( عوامل كلان محيطي   -1
  )سياسي و فناوري

مشتمل بر بررسي و انتخـاب      : فناوريفرايند انتقال    -2
فناوري مناسـب، انتخـاب مناسـب تـرين دارنـده فنـاوري،             
انتخــاب روش انتقــال فنــاوري، رايزنــي و مــذاكره، انعقــاد  
قرارداد ونظارت بر انجام دقيق آن، انطباق، جذب، توسعه و          

 انتـشار و بازاريـابي فنـاوري جديـد و يـا             "نوآوري، و نهايتا  
  .توسعه يافته

ــده  : اتارتباطــ -3 ــا دارن برقــراري ارتباطــات مناســب ب
فناوري، درون سازمان و مشتريان بـا بهـره گيـري از كليـه             
كانالهاي ارتباطي از مولفه هاي مهم و اثـربخش ايـن مـدل        

  .محسوب مي شود

ترين   مراكز تحقيق و توسعه اساسي     :تحقيق و توسعه   -4
دارنـد و   بـر عهـده      در كل فراينـد انتقـال فنـّاوري          نقش را 
نياز در ارزيـابي و گـزينش درسـت، جـذب             ن پيش مهمتري

ــي محــسوب    ــاوري واردات ــربخش فنّ ــارگيري اث ــؤثر و بك م
 .شود مي
با توجه به شرايط    : سرمايه گذاري مستقيم خارجي    -5

كنوني و كمبود منـابع مـالي در صـنعت خـودروي كـشور،              
استفاده از اين روش مي تواند علاوه بر تامين منـابع مـالي،             

ارتهــاي فنــي دارنــدگان فنــاوري و تجــارب مــديريتي و مه
همچنين ايجاد فضاي رقـابتي در صـنايع كـشور را نيـز بـه       

  .ارمغان بياورد

بـا توجـه بـه فـضاي نيمـه      : مـشترك همكاريهـاي   - 6
انحصاري بازارخودرو و نياز به ايجاد پيونـدهاي اسـتراتژيك          

انتقـال فنـّاوري ازطريـق      با خودروسازن در كلاس جهـاني،       
كننـده فنّـاوري را قـادر         دريافت مشترك، طرف    همكاريهاي

برداري نمايد   بهره و بازارهاي جديدي     سازد تا از فناّوريها    مي
 آن را    از بـرداري   به تنهـائي تـوان اسـتفاده و بهـره           بعضاً كه

  .نداشته است

 با محو تدريجي مرزهاي اقتصادي،  جهـاني         :نوآوري     -7
شدن توليد وافزايش فضاي رقابتي در بازار صنعت خودروي         

 توجــه خــاص بــه مقولــه خلاقيــت و نــوآوري بــراي كــشور

  .دستيابي به مزيت رقابتي از اهميت خاصي برخوردار است

ايـن مركـز بخـش كـاربردي         . :مركز انتقال فناوري   -8
مدل پژوهش را تشكيل مي دهـد و تأسـيس آن مهمتـرين        

ماموريت .  باشد  قدم استراتژي درانتقال اثربخش فناّوري مي     
ــين ســازي و  ايــن مركــز، روان تــسهيل تبــادل اطلاعــات ب

بخشهاي مختلف در سازمان مورد نظر،  شناخت فناّوريهاي         
مطلوب و دارندگان آنهـا در راسـتاي انتقـال فنـّاوري هـاي         

سازي فناّوريهـاي وارداتـي و توسـعه آنهـا            مورد نياز و بومي   
تلاش در صدور فناّوري بومي و همچنين ايجـاد پيونـدهاي           

جهـاني در دسـتيابي بــه   اسـتراتژيك بـا شـركتهاي بـزرگ     
فناّوريهاي روز و نهايتاً رقابتي كردن صنعت خودروي ايـران        

 .باشد  المللي مي در كسب جايگاه مناسب دربازارهاي بين
  

انتقال اثر بخش فناّوري در  پيشنهادي براي مدل: سئوال سوم 

  ؟ چيستصنعت خودرو

با توجه به مشخص شدن موانع و مولفه هاي مستخرجه، 
 ايران انتقال اثر بخش فناّوري در صنعت خودرو كلي مدل

اين مدل و مولفه هاي آن با ). 1- 1شكل ( شكل گرفت
توجه به شرايط كشور بطور عام و چالش هاي كنوني 

گذار از يك فضاي نيمه انحصاري و (صنعت خودروي ايران 
كسب توانمنديهاي لازم در فعاليت در يك فضاي كاملاً 

شده و در كليات با توجه به بطور خاص طراحي ) رقابتي
ديگر مولفه هاي مدل مي تواند به  فرايند ارائه شده و

عنوان نقشه راهي براي صنعت خودروي ايران جهت انتقال 
  .اثربخش فناوري بهره برداري شود
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تناسب مدل پيـشنهادي از ديـدگاه متخصـصان         : سوال چهارم 

  ، مديران ارشد ومشاوران خودروسازي چگونه است؟دانشگاهي

براي تعيين ميزان تناسب مدل پيـشنهادي از جنبـه هـاي            
پرسشنامه اي تنظيم و بين نمونه جامعـه آمـاري           مختلف ، 

  .توزيع گرديد
هـاي     و مؤلفـه پيـشنهادي در اين پرسشنامه تناسـب مـدل       

تشكيل دهنده آن از ابعاد مختلف مورد بررسـي و سـنجش     
 يافته هاي حاصل از تجزيه و تحليل داده هاي           و گرفتقرار  

پرسشنامه ، تناسب مـدل پيـشنهادي را از منظرهـاي زيـر             
  : تائيد قرار دادمورد

  فلسفه و اهداف مدل  -1
  اثربخشي فرايند انتقال فناوري -2

 مـدل   8سازگاري مدل طراحي شـده بـا        (مباني نظري    -3
  )منتخب

 مركــز انتقــال فنــاوري و بخــشهاي(چــارچوب ادراكــي -4
  )حمايتي آن

  به روز رساني مدل انتقال اثربخش فناوري -5
  الگوريتم اجرائي مدل - 6
ميزان اعتبـار مـدل از نظـر تناسـب فلـسفه و اهـداف،                -7

قابليت اجرائي در صنعت خودرو، سازگاري علمي بـا مبـاني      
ــين              نظـــري و مـــدلهاي منتخـــب، انـــسجام منطقـــي بـ

جرائـي،  نـوآوري مـدل از منظـر ا        پويـاي مـدل،    مولفه هـا،  
  . نوآوري از نظر علمي و قابليت اطمينان مدل

  

معيارها و شاخص هاي ارزيـابي ميـزان آمـادگي     -سئوال پنجم 

  صنعت خودرو در انتقال اثربخش فناوري كدامند؟

جهت ارزيابي ميزان آمـادگي صـنعت خـودروي كـشور در            
ــي     ــارچوب ادراك ــاس چ ــاوري، براس ــربخش فن ــال اث انتق

 معيـار و    15هار محور اصلي،    ،  چ  )هسته مركزي مدل  (مدل
پرسـشنامه  ( شاخص استخراج و در قالب پرسشنامه اي         93
در اختيـار خبرگـان و اسـاتيد دانـشگاه در داخـل و              ) سوم

هاي حاصل از پرسشنامه      خارج از كشور گذاشته شد و داده      
 "نگـاري و بهـره بـرداري از نـرم افـزار هـاي               با روش انگاره  

"Concept System تجزيه و تحليل قرار  و ليزرل  مورد
هـا در ايـن ارزيـابي      گرفت تا اهميت هر يك از اين شاخص       

  .مشخص گردد

بـراي  ) Concept mapping( نگاري  اجراي انگاره

هـاي   و شـاخص     مشخص كـردن محورهـا، معيارهـا   

اثربخش در اندازه گيري آمادگي صـنعت در  انتقـال           

   :اثربخش
بكارگيري نرم  هاي حاصل از پرسشنامه با        در اين راستا داده   

 مـورد تجزيـه و تحليـل     سيستم مفهومي و ليـزرل  افزاري
هـاي شـباهت      نگـاري مـاتريس       در انگاره . آماري قرار گرفت  

قرينه صفر و يك به ازاء تعداد خبرگان تـشكيل شـده و بـا               
بنـدي و همـسايگي و انجـام          استفاده از تكنيكهـاي خوشـه     

 Multidimensionalهــاي آمــاري و  تجزيــه و تحليــل

scaling درصـد   95هاي مناسب در سطح اطمينان         انگاره 
يافتـه هـاي حاصـل از       . و با نرخ تنيدگي معين تهيه گرديد      

 80 معيـار و  10تجزيه و تحليل داده هاي پرسشنامه سـوم    

مدل انتقال اثر بخش فناّوري)1-1(شكل      
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شاخص را با ضرايب وزني آنها جهت ارزيابي ميزان آمادگي          
صــنعت خــودروي كــشور بــراي انتقــال اثــربخش فنــاوري 

ــه   ــود، ك ــشخص نم ــسخه    م ــتفاده از ن ــه اس ــه ب ــا توج ب
 Concept System افــزار منــر) Version. 3(جديــد

چهار محور اصلي كه معيارها و شاخص هـا از آنهـا مـشتق              
شده بودند نيز محاسبه شد كه كليه آنها به شرح زير ارائـه              

  : مي گردد
  

  محورها  -

 گذاري خارجي  محور توسعه تجارت و سرمايه -1
 محور همكاريهاي  مشترك  -2
  حور خلاقيت و نوآوري م -3

  محور تحقيق و توسعه  -4

  

   معيارها و شاخص هاي مستخرجه-

  شاخص16زير ساخت بنيادي انتقال فناّوري با  .1
  شاخص5 با الملل برقراري ارتباطات بين .2
 22مشاوره ارزيابي و سياستگذاري انتقـال فنّـاوري بـا            .3

  شاخص

   شاخص6زير ساخت قانوني و سازماني با  .4

  شاخص5، فرهنگي و اجتماعي با زير ساخت اقتصادي .5
   شاخص4المللي با  همكاريهاي بين .6

  شاخص6همكاريهاي بين دانشگاه و صنعت با  .7
   شاخص3توسعه و نوآوري فناّوريهاي وارداتي با  .8

   شاخص4ريزي توسعه نيروي انساني با  برنامه .9

   شاخص9تقويت فرايندهاي داخلي با  .10
  

يابي ميزان آمادگي  توان براي ارز   چه مدلي را مي   : سئوال ششم   

  صنعت خودروي ايران در انتقال اثربخش فناوري ارائه داد؟

 با توجه به يافته هاي حاصل از تجزيه و تحليل داده ها در             
ــا و    ــا، معياره پرســشنامه ســوم و مــشخص شــدن محوره
شاخص ها، مدل ارزيابي ميزان آمـادگي صـنعت خـودروي           

از هـسته   ايران در انتقال اثربخش فنـاوري كـه بـر گرفتـه             
            مركزي مدل كلي پژوهش مـي باشـد ارائـه گرديـد شـكل             

كه بـا توجـه بـه اهميـت آن در صـنعت خـودرو در             ) 1-2(
  . آينده نزديك به عنوان يك پژوهش مستقل ارائه مي گردد

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

:مراحل سنجش تناسب مدل    

ي نـرخ تنيـدگ   " سيستم مفهـومي   "  با بكارگيري نرم افزار    
 بدست آمد كه بيانگر اجماع خوب خبرگان نسبت         0,2512
 .و اعتبار مدل مي باشد) سوالات پرسشنامه(به مفاهيم

دو فـاكتور مـورد ارزيـابي      " ليزرل" با بكارگيري نرم افزار
  :قرار گرفت

  با توجه به اينكه نتيجه محاسـبات ريـشه ميـانگين             - الف
ين ترتيـب    ها نزديك به صـفرگرديد بـد       مجذور باقي مانده  

 . مطلوب بودن مدل احراز شده است
  شـده    0,0128 رابـر     ب  "2كـاي   "مقدار   نظر به اينكه     -ب

ه حـاكي از خـوبي       بدست آمده ك    P-value مقدار   واست  
تائيـد واقـع     تناسب خوب مدل نيز مورد       ،استبرازش مدل   

 خروجي نرم افزارهاي بكار رفته مـدل را         ""و نهايتا . گرديد
                        .يابي نمود مناسب ارز"كاملا

 

 

 آمادگي صنعت در انتقال اثربخش ميزانل سنجش مد) 2-1(شكل 

 فناوري

  

 

���� :��	�  
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  :تيجه گيرين

بر اساس مرور ادبيات و پيشينه پژوهش در فصل دوم          -1
در خـصوص قراردادهـاي     مطالعه اسناد ومـدارك موجـود    و

شي فناوري  گذشته،  شش مانع در رابطه با علل عدم اثر بخ          
 .گرديداستخراج در صنعت خودروي ايران 

و مطالعـات صـورت     با توجه به مشخص شـدن موانـع          -2
 گرفته با تمركز بر مـدلهاي متعـددي در انتقـال فنـاوري و             

، نهايتـاً هـشت مولفـه       يافته هاي حاصل از پرسـشنامه اول        
اصلي استخراج گرديد كه در قالب يك مـدل كلـي انتقـال             

 .اثربخش فناوري ارائه گرديد

تناسب مدل كلي پژوهش مشتمل بر فلسفه و اهـداف           -3
نتقــال فنــاوري، مبــاني نظــري، مــدل، اثربخــشي فراينــد ا

 مـدل و ميـزان اعتبـار       چارچوب ادراكي، الگـوريتم اجرائـي     
» نقـشه مـسير   «هاي مختلـف كـه بـه عنـوان          مدل از منظر  

جهت انتقال اثربخش فناوري طراحي گرديده بود بـا توجـه           
به نظرات مديران و كارشناسان و تجزيـه و تحليـل آمـاري             

 .مورد تائيد واقع گرديد
 از روش انگـاره نگـاري و اسـتفاده  از نـرم               بهره گيـري   -4

 سيـستم مفهـومي و محاسـبه نـرخ تنيـدگي كـه در             "افزار
 بدست آمد، اعتبـار     0,25 درصد برابر با     95سطح اطمينان   

بالاي شاخص ها، معيارها و محورهاي استخراج شده جهت         
بكارگيري آن در ارزيابي ميزان آمـادگي صـنعت خـودروي           

  .اوري مشخص گرديدكشور درانتقال اثربخش فن
 در  مهـم   شـاخص  80و   اري ـ مع 10  محور، 4  استخراج  با -5

 انتقال اثر بخش فناّوري به همراه امتيـاز و ضـريب اهميـت            
 جهـت سـنجش   و اجرائـي در  مناسـب  آنها، مدلي  ك از يهر

آمادگي كنوني  صنعت در انتقال اثربخش فنـاوري و           ميزان
وضـعيت  ارائه راهكارهاي درمـاني در راسـتاي رسـيدن بـه            

  .گرديد طراحي مطلوب
تحليـل آمـاري حـاكي از تناسـب خـوب            نتايج تجزيه و   -6

 برابـر   " كـاي دو   "بـا در نظـر گـرفتن      ) بخش اجرائي (مدل  
و ريـشه ميـانگين      p-value با توجـه بـه مقـدار         0128/0

در سطح اطمينان   )  0,00 (ها نزديك به صفر      مجذور مانده 
  .ديائيد مي نمامي باشد كه مطلوبيت بالاي مدل را ت% 95

  

 پيشنهادهاي پژوهش

ــة    . 1 ــي و ارائ ــت بررس ــنعت، جه ــشي در ص ــشكيل بخ ت

وري از دو روش راهكارهــــاي لازم در افــــزايش بهــــره  
گذاري مـستقيم خـارجي در      همكاريهاي مشترك و سرمايه   

  .هاي مورد نياز انتقال فناوري
ــسيار مهــم  . 2 ــابي توانمنــديهاي شــركت در پروســه ب ارزي

  سازي  بومي
حضور كارشناسان آشنا در صنعت در تدوين قراردادهـا         .  3

 و فنون مذاكره
ايـن  : مشترك با صاحبان فناوري R&D تأسيس مركز . 4

مركز بايد ضمن انجام مطالعـات تئوريـك مجهـز بـه مركـز             
بـدون نيـاز بـه تـست     (تست قطعات سـاخت داخـل باشـد        

و ديگـر تـسهيلات مـورد       ) قطعات در كشور صاحب فناوري    
سازي و توسعة محصول را بـه عنـوان           وص بومي نياز در خص  

 .يكي از اركان مهم در انتقال دانش فني دارا باشد
توجه خاص به نقش مركز انتقـال فنـاوري در خـصوص             . 5

ايـن مركـز    . برقراري ارتباط بين صنعت و مراكز تحقيقـاتي       
تواند علاوه بر نقش مهمي كه در پروسة انتقال فنـاوري             مي

ان يك رابط، ارتباط سودمندي را بين       به عهده دارد، به عنو    
دو بخش صنعت و مراكز تحقيقاتي دانشگاهي را بـا كـارايي     

  . بالا ايجاد نمايد
آموزش ويا جذب نيروي انساني متخصص از داخـل و يـا     . 6

  .خارج از كشور
 در R&Dاختصاص درصد مشخصي از سود فـروش بـه     . 7

 .صنعت خودروسازي و اعلام رسمي و تعهد به انجام آن

ايجاد انگيزه و تقويت بنگاههـاي كوچـك و متوسـط در            . 8
 انجام همكاريهاي مختلف با صنعت خودرو

ــت. 10 ــا    سياس ــاوري ب ــكاف فن ــاهش ش ــراي ك ــذاري ب گ
گيـري در راسـتاي       كشورهاي توسعه يافته با اتخاذ تـصميم      

استراتژيهاي توسعه درونزا و برونزاي فناوريهاي مـورد نيـاز؛          
مركز انتقال فناوري در ايـن مـسير        همانگونه كه اشاره شد،     

مسئوليت تدوين استراتژي و نظارت بر عملياتي شـدن آنـرا     
 .اي خود به عهده دارد با همكاري بخشهاي زيرمجموعه

تاسيس دفتـر مـديريت انتقـال فنـاوري در شـركتهاي           .11
 .خودروسازي وبهره برداري از الگوي ارائه شده

ي با تأكيد بر بخش      تعيين مديريت فرآيند انتقال فناور     .12
تحتـاني مــدل بــه منظــور جــذب، ســازگاري و نــوآوري در  

  . و فراهم نمودن سازوكارهاي لازمداتيتكنولوژيهاي وار
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با انجام ارزيابي شركتهاي خودروسازي و رفـع نـواقص          . 13
گيري مي تواند در قالـب ِيـك   احتمالي، اين ابزار مهم اندازه  

     قـال اثـربخش فنـاوري     هاي ارزيابي انت  افزار بنام شاخص  نرم
 )TTI (            براي اولين بار در كشور به منظـور تعيـين سـطح

هاي خودروسازي و يا صنايع ديگـر در مقولـة          آمادگي گروه 
  .برداري قرار گيرد انتقال فناوري مورد بهره

  

  هاي كاربردي  توصيه

تأسيس مركز انتقـال تكنولـوژي بـه منظـور نظـارت،             .1
هاي مختلـف در فرآينـد      كنترل و ايجاد هماهنگي بين بخش     

انتقــال فنــاوري بــه عنــوان بخــشي در وزارت صــنايع و يــا 
با اختيـارت   ) و يا شركتهاي خودروسازي   (سازمان گسترش   

كامل در امور انتقال فناوري در صـنعت كـشور و يـا بطـور               
  : با شرح وظايف زيراختصاصي در صنعت خودروسازي

يـد بـر    گذاري كلان انتقال فنـاوري بـا تأك         ـ تدوين سياست  
 .تقويت زير ساختهاي توسعة تكنولوژي

اي در برقــراري ارتبــاط مــؤثر بــين  ـــ ارائــة نقــش مــشاوره
ــا مؤســسات   مؤســسات پژوهــشي، دانــشگاهي و صــنعتي ب
پژوهشي در داخل و خارج از كشور و برگـزاري همايـشهاي          

   .مشترك
ــه  هــاي اطــلاع ـــ ايجــاد شــبكه رســاني قــوي و مناســب ب

ــازما  ــودن س ــد نم ــا  منظورتوانمن ــاط ب ــراري ارتب ن در برق
كاركنان، به اشتراك گذاشتن اطلاعات در درون سازمان بـا          

  .يكديگر و ايجاد ارتباط با صاحبان تكنولوژي
هـاي تـدوين شـده        ـ  ارزيابي و نظـارت بـر اجـراي برنامـه           

خصوصاً، پيگيري مستمر در تحقق مفاد قراردادها در انتقال        
 شــده در اثــربخش تكنولــوژي براســاس جــدول زمانبنــدي

  .قرارداد
هـاي   ـ  نهادينه نمـودن خلاقيـت و توليـد افكـار و انديـشه          

 بـسترسازي  عنوان يك فعاليـت روزمـره بـا ايجـاد    ه جديد ب 
  .براي تحقيق و توسعه به عنوان يگانه منبع نوآوري

 هـا وتقويـت حمايـت آنهـا در     SMEـ كمك بـه تأسـيس       
يـژه  اندازي سايت و    همكاري با شركتهاي معتبر جهاني و راه      

 .المللي براي معرفي آنها به بازارهاي بين

ريزي توسعة نيـروي انـساني بـا نگـاه      تأسيس دفتر برنامه ـ
اي به ايـن نيـرو بـه عنـوان مهمتـرين منبـع رشـد                  سرمايه

  .تكنولوژي

هاي خارجي و ارائة سياستهاي       ـ مساعدت در جذب سرمايه    
تشويقي در ايجاد همكاريهاي مشترك و برقراري پيوندهاي        

 .ستراتژيك با غولهاي خودروسازيا

» توليد براي صـادرات   «سازي در سازمان با هدف        ـ فرهنگ 
و موظف نمودن شـركت هـاي خودروسـازي در اختـصاص            
درصــدي از توليــد بــه صــادرات و مــشخص نمــودن آن در 

 .  اهداف استراتژيك شركت

ـ رفع قـوانين دسـت و پـاگير در صـادرات و مـساعدت بـا                 
ه آموزشهاي لازم در خصوص چگـونگي       صادركنندگان و ارائ  
  . المللي ورود به بازارهاي بين

ـ اتخاذ سياستهاي مناسب براي كسب آمادگيهـاي لازم در          
  . مواجه شدن با قوانين سازمان تجارت جهاني

ـ تأسيس مركز انتقال فناوري در وزارت صنايع ويا سازمان           
 گسترش با اختيارت لازم در ارزيابي نيازهـاي تكنولـوژيكي         
ــاوري از    ــدگان فن ــديهاي واردكنن ــي توانمن ــشور و بررس ك
عمليــاتي كــردن فناوريهــاي وارداتــي و جلــوگيري از ورود 

 .فناوريهاي غير ضروري و تكراري

      تأسيس دفـاتر تحقيـق و توسـعه در خـارج از كـشور              .2
بـا همكـاري دانـشمندان و       ) با صنعت خودروسازي معتبـر    (

 :هداف زيرمتخصصان ايراني مقيم آن كشورها با ا

ــروژه ــ انجــام پ ــاي مــشترك و بهــره ـ ــت از  ه ــرداري مثب ب
توانمنديهاي علمي اساتيد و نيروهاي متخصص در خارج از         

  .باشد كشور كه به عللي قادر به حضور دائم در ايران نمي
ـ آشنايي با آخرين تحـولات علمـي وتكنولـوژيكي دنيـا بـا              

خـصوصاً  (توجه به سطح دسترسـي آنهـا بـه منـابع علمـي              
و ارتبـاط مـستقيم بـا نهادهـاي مـرتبط در      ) صنعت خودرو 
  .داخل كشور

ـــ هماهنگيهــاي لازم در برگــزاري كنفرانــسها، همايــشها و 
كارگاههــاي علمــي پژوهــشي بــه منظــور تبــادلات علمــي 

 .پژوهشي و آموزش نيروي انساني

ـ برقراري ارتباط تنگاتنگ با مركز انتقال فناوري مورد نظر          
ورت تحقــق آن كليــة ارتباطــات ايــن تحقيــق، كــه در صــ

  .تواند از اين كانال صورت پذيرد مي
امروزه دانشگاههاي ما نياز به پذيرش اين واقعيت دارنـد          . 3

كه بايد به نيازهاي مـشتريان خـود كـه الزامـاً دانـشجويان              
نيستند، توجه ويژه نمايند و صـنعت خـودرو بايـد بـا يـك               
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ت زيـر   برنامه هدفمنـد در ايـن مـسير در خـصوص اقـداما            
  .پيشگام باشد 

در صـنعت خودروسـازي توسـط        . 1ـ تشكيل كانونهـاي تفكـر     
  .اساتيد دانشگاه به عنوان مشاورين صنعت

ارائه سهام صنعت با شرايط ويژه بـه اسـاتيد دانـشگاه بـه      ـ
عنوان ابـزار تـشويقي در پيگيـري جـدي چالـشها و رونـد               

  .هاي صنعت و ارائه پيشنهادهاي ضروريفعاليت

راردادهــاي انتقــال فنــاوري توســط صــاحبان اصــولاً ق .4
فناوري بصورت يكطرفه با اندكي انعطاف براي چانه زني بـه   

 كـه ايـن     ،گردد  منظور ارائه به گيرندگان فناوري تدوين مي      
امر بايد با تدوين يك قرارداد تيپ كه موارد كلي قراردادهـا            
را شامل مي شود همـراه بـا توضـيحات لازم بـراي شـرايط              

هـاي خودروسـازي قـرار      ه و در اختيار شـركت     مختلف آماد 
در اين راستا در مرحله اول تدوين كتاب راهنمايي با          . گيرد

نقد قراردادهاي گذشته و نقـاط ضـعف و ترفنـدهاي كلـي             
  .صاحبان فناوري همراه با فنون مذاكره توصيه مي شود

تشكيل كميتة مشترك از سه واحد تحقيق و توسـعه،           .5
سـازي و     ريابي به منظـور بـومي     توسعه محصول جديد و بازا    

توسعة تكنولوژيهاي وارداتي و يا ارائـة محـصول جديـد بـر             
كانالهـاي  اساس نتايج تحقيقات بازار و همچنـين برقـراري          
 توليد؛ زيرا   ارتباطي مستمر با مشتريان و ديدن آنها در خط        

  .نمايند آينده شغلي ما را مشتريان تضمين مي

صوصاً چيني و خ(استخدام نيروهاي متخصص خارجي      .6
مركـز   «در  ) اي با توجه به همكاري هاي فعلي بـا آنهـا            كره

  ).NPD(» توسعة محصولات جديد

ژي هاي لازم در مواجه شدن بـا بازارهـاي            ارائة استرات  .7
 و كـاهش هدفمنـد      WTO)(رقابتي و جهاني شدن توليد      

  .تعرفه ها

      تنـوع در برقــراري همكـاري بــا خودروسـازان معتبــر    .8
بايد در دستور كار    ) ورت انحصاري با يك كشور    نه فقط بص  (

سازمان گسترش جهت ابلاغ به شركتهاي خودروسازي قرار        
تا بازار ايران با پتانسيل بـالا در انحـصار يـك ويـا دو               . گيرد

كمپاني و بعضاً در مواردي قبول شرايط غيـر منطقـي آنهـا             
قــرار نگيــرد وصــنعت خــودرو بتوانــد از شــرايط همكــاري  

در ايـن راسـتا همكـاري بـا         . منـد شـود   هـره تـري ب  مناسب
 .خودروسازي چين و هند توصيه مي شود
                                                

1. Think Tank  

ــزرگ      .9 ــركتهاي ب ــين ش ــديد ب ــت ش ــه رقاب ــه ب ــا توج ب
خودروسازي دنيا و ادغام آنها در كسب سهم بيـشتري از بـازار             

رگ خودروسـازي كـشور كـه بـا توجـه بـه             ادغام دو شركت بز   
 ادغـام ايـن    بعضاً منفي آنهـا، خصوصي نبودن كامل آن و رقابت      

تواند به سود صـنعت خودروسـازي       نظرهاي مختلف مي  دو از نقطه  
 .كشور باشد

نامـه بـين وزارت علـوم و فنـّاوري بـا              انعقاد يك تفاهم   .10
ــزاري    ــاي مناســب در برگ ــه الگوه ــتيابي ب صــنعت در دس

هاي آموزشي مورد نياز صنعت توسط دانشگاه همراه با           دوره
 دانـشجو در صـنعت      ارائة مدرك معتبر، و همچنين پذيرش     

بصورت كارآموزهايي هدفمند كه در طول تحـصيل  ادامـه           
هـاي جديـد      يابد و نهايتاً مشاركت صنعت در ايجـاد رشـته         

دانشگاهي در راستاي تربيت نيروي انساني مورد نياز بـراي          
 .صنعت

ارائه تسهيلات و تشويقات لازم براي اساتيد دانـشگاه و          . 11
شركت در سـمينارهاي  متخصصان صنعت خودرو به منظور     

المللـي مـرتبط بـا خـودرو در ارائـه مقالـه و يـا انجـام                    بين
هـاي مـورد نيـاز        هاي مطالعـاتي در خـصوص پـروژه         فرصت
 .صنعت

تأسيس مركز توسعه و تحقيقات با همكـاري مـستقيم          . 12
كشور صاحب فناوري در صنعت خودرو در كـشور گيرنـده،           
 ــ  ــاهي از هرگون ــد و آگ ــصولات جدي ــي مح ــت طراح ه جه

اصلاحات و تغييرات محـصول از طـرف صـاحب فنـاوري و             
همچنين تأييد قطعات ساخت داخل شده و كـاهش زمـان           

  .در تأييدات كلية مراحل در كشور فرستندة فناوري
ــدهاي    .  13 ــاد پيون ــا ايج ــه ب ــود در رابط ــي ش ــيه م توص

استراتژيك با غولهـاي خودروسـازي از طريـق همكاريهـاي           
گـذارهاي   م در جـذب سـرمايه   مشترك و ارائة مشوقهاي لاز    

خارجي كه از يافته هاي مهم و كاربردي پژوهش محـسوب           
هـاي مـشخص بـراي      مي شود، اقدامات عملي با ارائه برنامه      

ــرف      ــا از ط ــب در آنه ــوع مناس ــا تن ــدف ب ــشورهاي ه       ك
مديريت هاي شركتهاي خودروسازي و يـا بـصورت كلـي از        

  .طرف سازمان گسترش صورت گيرد
لعــات تاريخچــه خودروســازي كــشورهاي بــه هرســوي مطا

ــدهاي    ــراري پيون ــژوهش در خــصوص برق ــن پ منتخــب اي
استراتژيك بـا غولهـاي خودروسـازي حـاكي از قبـول ايـن              
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