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  چکيده

اس ت  درت ت    وهایو توس عه س نار   یس  یونویدر سنار یپژوه ندهیآ یها از روش یکی دادهایرو یمنطق توال یریکارگ به

ت ود، کمت ر توس       ژهی  و یای  ش ده ک ه ب ه رم م م ا     ییشناسا دادهایرو یمنطق توال لِیذ یها از روش ویاحتمالات سنار

 نی  ه ا داش ته ک ه در ا    از درتت واره  یش تر یب یاب  ار  فادهاس ت  یبها داده شده است  علوم کم سانیونویپژوهشگران و سنار

مطالعات  یوهاینوشتار و توانش سنار یبرا ییها اسلوب و گام نییآن به تب هیاول نهیشده با توسعه روش و زم یپژوهش سع

و  ص ورات ب ه ت  دنیرس   یب وده ک ه ب را    وار رهی  ص ورت زن   روش به نیدر ا وهایارتباط با سنار یمبادرت شود  برقرار ندهیآ

 تی)وضع شهیاز ر  یمتما یرهایبا مس یمعتبر شده توس  تبرگان، درتت یشرط یها با احتمال ندهیمحتمل آ یها تیوضع

و  یعلم   ینوش تارها  شیپ و  یپ ژوهش ط    نیدر ا نی  محققوستیسنار کی نیمب ری( تا انتها ظاهر شده که هر مسیکنون

در  یس ع  "س اله ب ورس   5 ن ده یآ یوهایس نار " یم ورد مطالع ات   انتود در بورس تهران با عن و  یروش گام به گام یاجرا

پرسش نامه   عی  چ ون مص احبه و توز   یدانی  و م یا اند از مطالعات کتابخانه و توانسته  و بازتورد آن را داشته یمستحکم ساز

 یاحتم ال  حاسباتمنطق روش در م دییدر بورس تهران نشان از تأروش  نیا یریکارگ حاصل از به جیبهره برند  نتا یتبرگان

دانسته شده توس  تبرگان  شیاز درصد احتمالات از پ دادهایوقوع رو تیتبع نکهیداشته ضمن ا دادهایرو یزمان باتیو ترت

مطل وب و ن امطلوب ب ه     یوهایس نار  صیو تشخ ییبازشناسا تیروشِ تبره محور، تقو نیا یای  از م ارسد یجالب به نظر م

عط   و   ،یانقط اع  ن،یآف ر  نق اط تح ول   صینگاه، تش خ  کیدر  ندهیآ تیشدن نقشه وضع انیهمراه احتمال وقوع آنان، نما

Milestone روش  نی  حاص ل از ا  یه ا  یو تروج   جیتواه د ب ود  نت ا    ییاقتض ا  ی یو برنامه ر تیحساس لیتحل نده،یدر آ

ت ا   دی  نما  ادیا یرشهودیو م یشهود یها یوپردازیو سنار ویسنار هیبر پا یها ی یر برنامه یبرا ی یت بستر حاصل تواند یم

 همراه باشد یقیعم نشیبا فهم و ب ران،یگ میتصم انیم ندهیتصورات آ

 

  بورس تهران ، ندهیآ ،یوپردازیدرتت احتمالات، سنار و،یسنار کليدي: هاي هواژ
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 مقدمه -1

در  توان یرا م ندهیحاکم در مطالعات آ یاصول فکر

برآمده از  گرانیباز اتیو عمل یریگ میاز نحوه تصم یآگاه

 وی(  سنارCurry & Schultz, 2009جست ) ندهیتصورات آ

 ندهیو آ ینگار ندهیمربوط به روش آ یها کیاز تکن یکی

گونه ، قدرت  ساتتار داستان لیاست که به دل یپژوه

 یها و حت سازمان رانیرهبران و مد یدرک آن برا

و مل أ  دهیگذاران ساده و آسان به نظر رس استیس

 یها تیاز م  یکی دی  شاشود یمحسوب م ندهیتصورات آ

 ندهیاب ار آ نیکه باعث شده پرکاربردتر یسیونویسنار

مسأله  نی( هم1939باشد )برومند و همکاران,  یپژوه

دانش و معرفت شکل  یپژوه ندهیبوده باشد  اصولاً آ

آگاهانه، عاملانه و  یا وهیبه ش ندهیبه آ دنیبخش

که چگونه  آموزد یدانش به انسان م نیاست  ا دستانه شیپ

 میجامعه ترس ایتود، سازمان و  یمطلوب را برا یا ندهیآ

رو  نی(  از ا1939کند )محمودزاده و همکاران, 

 شیقابل پ ریم ندهیکه آ نیبا اذعان به ا یسیونویسنار

و ممکن را توسعه  لیبد یها ندهیآ تواند یاست م ینیب

آن،  یدر فضا شیکردن تو دایبا پ گرانیداده و باز

 (  List, 2007) ندینما ریرا تدب ییت اجراملاحظا

 عیوس یها یگذشته تاکنون با توجه به کاربر از

 یها آن به حوزه میو تعم یبا مبدأ نظام وهایسنار

 یاریبس یها (، روش1911)توش دهان,  یرنظامیم

 یها پژوهان، شرکت ندهیتوس  پژوهشگران، دانشمندان، آ

ها و مؤسسات  دانشگاه نیو همچن یو صنعت یت ار

 کهیبه طور تکرده اس دایتوسعه پ یقاتیتحق-یعلم

جامع و کامل  یبند ( به دسته7002و همکاران ) 1شاپیب

و  ها یژگیو ریاند به تفس آنان پرداتته و توانسته

مقاله  نیا  کنند  آنها در  دایآنان دست پ یها صهیتص

را به هشت گروه  یسیونویسنار یها پرارجاع، انواع روش

  بس  9 9یا  هی  پا7 7ی  قضاوت1اند:  کرده میتقس

  6 6ینگر پس    5 5دادهایرو ی  توال9 9ثابت یوهاینارس

 ی  مدلساز1 1اثر متقابل لی  تحل2 2تیابعاد عدم قطع

 (  Bishop, Hines, & Collins, 2007) 3ها   ستمیس

)به طور  ینگار ندهیو آ ندهیآ تیریمد ندیفرا در

)به طور تاص(  ویسنار هیبر پا ی ی( و برنامه ریعموم

مطرح  رانیگ میو تصم  انیبرنامه ر یکه برا یاملب سوال

 ییویچه سنار یبهتر است برا"است که:  نیا شود یم

از آن ا که  "تر است؟ محتمل ویو کدام سنار میآماده شو

وجود دارد،  یوپردازیسنار یبرا ینگوناگو یها روش

وجود  دیسوال با نیپاسخ به ا یبرا  ین یفراوان یها راه

(  Grienitz, Hausicke, & Schmidt, 2014داشته باشد )

درتت احتمالات   روش ،یشنهادیپ یراهکارها نیاز ا یکی

شده توس   یبند می))تقس دادهایرو یتوال تر یاز دسته کل

 شترینوشتار ب نیباشد  در ا یو همکاران(( م شاپیب

پژوهش معطوف به روش درتت احتمالات بوده و 

به  یسیونویاند مراحل ان ام سنار کرده یسع نیمحقق

و  حیآن را در مورد مطالعه تود تشر یروش اتتصاص

حل ابهام "که  10لتیکنند  در واقع طبق گفته م  یتوص

 یمرحله لازم برا نیاول و،یسنار یها و روش  یدر تعار

تر است  به مخاطبان گستردهآوردن ارزش تفکر و توسعه 

(Millett, 2003)" در پژوهش تود به  نی، محقق

اند تا  برآمده ویتوسعه سنار رمتعارفیو م نینو یها روش

 ی)ناش یوپردازیسنار دیتفکرات جد ینیآفر در ارزش دیشا

 می( سهیسیونویسنار رمتعارفیم یها از توسعه روش

 باشند 

 

 درخت احتمالات

نگاه  عیاز وقا یسر کیمردم به گذشته مانند  املب

 نیچن نیا   هم ندهیآ به  میتوان یم    نیبنابرا کنند، یم   

کدام  میدان یتواهد بود که نم نیا  تنها تفاوت  م؛یبنگر

حادث نخواهند شد   کیاتفاق تواهند افتاد و کدام  عیوقا

 اگراحتمال رتداد تواهد داشت   کی دادیهر رو نیبنابرا

سمت  کیبه  ندهیآ   فتد،یبالقوه اتفاق ب دادیرو کی

  یها   شاتهگرید یمشخص تواهد رفت، اگر نه به سمت

تواهد داشت  یبستگ نیا  از آن نقاط به  کیدر هر  ندهیآ 

از آن  ی  اگر تعدادریت ایاتفاق تواهد افتاد  دادیکه آن رو

درتت  کی م،یمتصل کن ییها را به نقطه ابتدا   شاته

داشت  دو نوع درتت احتمالات کش   میتواه احتمال

 یها ساتتن موضوع یها برا   اند: نوع اول از شاته شده

 دادها،یو نوع دوم بعد از توسعه رو کند یم   استفاده  ویسنار

 (Buckley & Dudley, 1999) سازد یم   را  یتوال

(Covaliu & Oliver, 1995) (Bishop, Hines, & 

Collins, 2007) (Lisewski, 2002  ) 
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دارد  میدرتت تصم هیشب یاحتمالات ظاهر درتت

 انگرینما میها در درتت تصم   تفاوت که شاته نیا   با

 انگریآنها نما ست؛ین فتدیاتفاق ب تواند یم   که  ی یچ

گرفت  درتت  میهستند که در هر شاته تواه یماتیتصم

تواهد شد و  یمنته یمختلف یها ندهیآ   به ریبسته به مس

 دنیاحتمال رس میتوان یم    م،یاگر احتمال هر شاته را بدان

که در  ییها را با لحاظ احتمالات شاته یینها تیبه وضع

 & ,Bishop, Hines) میاتفاق افتادند، حساب کن ریمس

Collins, 2007 روش  یکل یها یژگیو 1(  در جدول

و  پشایپژوهش ب جیدرتت احتمالات برگرفته شده از نتا

  ستشده ا یهمکاران گردآور

 

 

 (Bishop, Hines, & Collins, 2007روش درخت احتمالات ) یکل يها یژگي( و1) جدول

 ها يا نقاط انتخابشاخه کردن عدم قطعيت نقطه شروع

 ترتیبی، اتتصاص دادن احتمالات فرایند

 های نهایی احتمال وضعیت محصول

 کمی )محاسباتی( پایه

 رو به جلو اندازچشم 

 اتتیاری قابلیت استفاده گروهی

 مدیریت ریسک بیشترین کاربرد

 اتتیاری استفاده از رایانه

 یهای احتمال ایجاد و ارزیابی درختبرای  11از بنیاد پارمندیس 11مجموعه ابزار ایدوس اب ار شناتته شده

 م ایا
داستان را مانند یک سری از رویدادها و به که احتمالات هر شاته شناتته شده باشند،  می   هنگا

 کند؛ همچنین قابلیت محاسبه احتمال وضعیت نهایی را داراست  می   روش معمول بیان 

  ندیآ یثابت نم یتوال کیبه دنبال هم در  معمولاً (شاته) نقاط رتدادها معایب

 

درتت احتمالات،  یمحاسبات کم ی یر هیپا یابتدا برا در

 سانیونویبه کمک سنار ریز یاحتمال های هیاز قض یآگاه

 (:Ross, 2012تواهد آمد )

 

 متمم هيقض 

 1 رابطه
 ( )     (  )                 

A  احتم ال ع دم    (  ) یک پیشامد یا یک رویداد اس ت و

 باشد  وقوع این پیشامد می

 

 جمع هيقض 
 7 رابطه

   ( )   ( )   (   )      
A  وB باشند یم دادیرو ای شامدیدو پ  

 

 ضرب هيقض 

 9 رابطه
 (   )   ( )   (   )        

 

P(B|A )شامدیاحتمال وقوع پ یعنی B که  یبه شرط

 است  افتهیوقوع  A شامدیپ میبدان

 

 11زيب هيقض 

 9 رابطه

 (    )  
 (   ) (  )

∑  (    
 
   ) (  )

    (   )  
 (   )

 ( )

 
 (   ) ( )

 ( )
    

 
                           

       

را  دادهایرو یو مرز یاحتمالات شرط  یب هیقض

روشن شدن  یبرا ،ی  در حالت کمدهد یم    حیتوض

اب ار  کیگفت که  دیبا  یاستفاده از استنتاج ب تیموضوع

احتمال وقوع  نیتخم یآن برا اتیاست که کل یاحتمال

از  تیمنابع مرتب  عدم قطع یابیو ارز ندهیآ   ویسنار کی

( نی)احتمالات پس باشد یم    ندهیآ مربوطه   یها ستمیس

(Sobradelo, Bartolini, & Martí, 2014قض  )یب هی  

هر قسمت از  یمحاسبه احتمال وقوع برا یبرا تواند یم   
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که  ستین ازیو حتما ن ردیمورد استفاده قرار گ ویسنار

نقاط در ساتتار درتت از هم مستقل باشد  در واقع 

است که  یهنگام آنکارکرد استفاده از  نیشتریب

مورد  نیموجود بوده و احتمالات پس نیشیاحتمالات پ

 (p(θ|y) ∝ p(θ) × p(y|θ )سوال باشد )

 

 گريد يشامدهاياحتمال کل با مشروط بودن پ 
 5 رابطه

 ( )  ∑  (    

 

   
) (  )    

 

( را با A)P توان یکه چگونه م دارد یم انیرابطه ب نیا

، B1 ،B2داده شده  یشامدهایاز پ یکیمشروط کردن به 

 انیرابطه ب نیا یمحاسبه نمود  به طور کل Bn    و 

(به A│Bj)P  یوزن نیانگی( برابر است با مA)Pکه  کند یم

است که به  یکه هر وزن هر جمله برابر با احتمال ینحو

 است   دهیگرد طآن مشرو

درتت  لیاز نحوه تکم یآگاه یادامه برا در

 یسیاحتمالات، با الهام از منابع در دسترس از برنامه نو

 Dashمنطق آن آورده شده است ) 19یتصادف

Optimization Ltd, 2006 ) 

تاص، درتت  یموضوع یبا بررس میفرض کن اگر

 Liوجود داشته باشد، در مرحله  1طبق شکل  یاحتمال

احتمال  L  ،PLnگره وجود دارد  در هر مرحله از  Ntم، ا

ام از گره مولد در  Liام در مرحله  nبرتورد با گره  یشرط

 ییتا گره نها شهیگره ر ری  تحقق مسباشد یم Li-1مرحله 

درتت  یرهای)مس وهایبرابر است با سنار شعاباتان نیدر ا

در همان  nو هر گره  Lهر مرحله از  یشده(  برا  ادیا

دارد اما  دادنیرو یبرا PLnاحتمال  کیمرحله، هر گره، 

تا همان گره برابر  شهیاز گره ر ریاحتمال رتدادن مس

تا گره مورد  ریهمان مس یها است با ضرب احتمالات گره

احتمال  کی S ویهر سنار بیترت انمحاسبه  به هم

 یها دارد که برابر است با ضرب احتمالات گره Ps ویسنار

 1  به طور مثال در شکل ویآن سنار ریوجود در مسم

 یوی)احتمال رتداد سنار  PS3برابر با   P12*P23ضرب 

 سوم( تواهد بود 

 

 

 
 يا  سه مرحله وي( درخت سنار1) شکل

 

حاکم  ویدرتت احتمالات سنار کیدر مورد  ریز اصول

 (:Dash Optimization Ltd, 2006) باشند یم

 1و  2، 6 یها رابطه

∑         

       (       )         (    (   ))
      

 {      }  
 

 {سطح آتر    }      

 
Ps = ∏      (    )     (    )                            {     } 

∑     

 

   

 

 

م موع احتمالات  دیبا 1در شکل  1رابطه  طبق

 نیگردد  همچن کیتا چهار برابر عدد  کیاز  یوهایسنار

 دیگره با کیمنشعب شده از  یها احتمالات شاته

 ( 6داشته باشند )رابطه  کیبرابر عدد  یم موع

 

 روش پژوهش -2

با الهام گرفتن از روش  نیپژوهش حاضر محقق در

از کاربرد  یتصادف یسیدرتت احتمالات که در برنامه نو

گام به گام  یمدل هیدر ته یبرتوردار است، سع یفراوان

و  ندهیتصور در آم یوهایاحتمالات سنار نییجهت تب

 یبرا یکارآمد و ضرور یاستفاده از آن به عنوان اب ار

اند  از  مصروف داشته ندهیگران آ لیلپژوهان و تح ندهیآ

 نیو همچن ینظر یبا مرور مبان قیتحق نیرو در ا نیا

درتت احتمالات و  نهیدر زم یعلم ینوشتارها شیپو

آن به  یاز چارچوب اصل یاطلاعات کاف و،یدرتت سنار

 نکهی(  در ادامه نظر به ایا دست آمد )مطالعات کتابخانه

)که در مقاله  ویسنار تاز درتت احتمالا توان یچگونه م

و  یاتیبه آن اشاره شده است( به صورت عمل شاپیب
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به همراه  ندهیاز آ یشتریو فهم ب یبررس یبرا ییاجرا

استفاده  وهایاز سنار کیاز درصد شانس وقوع هر  یآگاه

اند   داده شنهادیگام به گام را پ یروش نینمود، محقق

مطالعه بورس  دمدل تود در مور یها گام یبا اجرا تاًینها

و اعمال بازتوردها « بورس تهران ندهیآ»تهران با موضوع 

و اصلاحات حاصل از آن، مدل تود را معتبر ساتتند 

 به منظور نیمرحله محقق نی(  در ایدانی)مطالعات م

 یها تیاحتمال عدم قطع نیو همچن یتوال نییتع

جلسات مصاحبه با تبرگان  یبرگ ار یشده، ط ییشناسا

 انیم ییها پرسشنامه عیتهران و توز سشرکت بور

روش تود  ،یکارشناسان فعال و مرتب  در چند کارگ ار

 را اصلاح و معتبر ساتتند  

آن ا که پژوهش حاضر با هدف توسعه و به  از

 یسیونویسنار یبرا یاحتمال یروش و سازوکار یریکارگ

پژوهش به  نیشده است، ا هیته یپژوه ندهیدر حوزه آ

به  7است  شکل  یا و توسعه یلحاظ هدف از نوع کاربرد

  هیبه کار گرفته شده در نت یصورت مصور روش کل

  دهد یپژوهش را نشان م یریگ

 

 
 قيشده در تحق مودهيپ يها ( گام2) شکل

 

 ها افتهي -1

آن به روش  یتکامل ریو س یسیونویشروع سنار یبرا

 شنهادیپ نیاز نظر محقق ریز یها درتت احتمالات گام

   شود یم

 

به روش درخت  یسيونويمراحل سنار -1-1

 احتمالات
 ،ی)سؤال اساس 11ابعاد مسأله نييو تب نييتع .الف

توسعه  ندیدر تصوص شروع فرا (:یو افق زمان گرانيباز

 ازیامر ن یدر ابتدا یدر موضوع انتخاب ندهیآ 16یوهایسنار

 ندهیپاسخ آ یمسأله برا یسؤال اصل نییو تع  یبه تعر

مورد مطالعه  یافق زمان نییتب نینگرانه به آن و همچن

 ی( براضرر یو ذ نفع ی)ذ گرانیباز یی  شناسادبو میتواه

 رایراهگشا تواهد بود  ز اریابعاد و عمق مسأله بس دیتحد

نقش  نده،ینسبت به آ شنامهایینما دگاهیبا داشتن د

 توان یاست که م یصورت نیاست  در چن یضرور گرانیباز

عوامل مؤثر در  ییو شناسا قاتیمرحله شروع تحق

 & Lindgren) 13و مطلوب 11مل، محت12ممکن یها ندهیآ

Bandhold, 2003پژوهان  ندهی( موضوع را در دستور کار آ

 قرار داد 

 يها تيو عدم قطع يديکل يها شرانيپ نييتع .ب

حالات متعدد  ینيب شيو پ ها شرانيمؤثر در موضوع )پ

روندها،  ییمرحله به شناسا نیدر ا (:ندهيآنان در آ

در حوزه مرتب ِ موضوع  شرانیپ یِدیو عوامل کل رهایمتغ

(، همانند 70ها تیو عدم قطع نی)شامل عوامل نسبتاً مع

به  ویسنار هیبر پا ی یپنج برنامه ر اسه ت یها گام عیت م

اطلاعات ممکن  نی  اشود یپرداتته م 71شوارت  تریروش پ

 77یطیمح شیپو ای یدانیم ،یا است از مطالعات کتابخانه

اکتساب آنان از دسته  یها که روش دهیگرد یجمع آور

اول مانند پرسشنامه، مصاحبه و دسته دوم شامل 

 یها شرانیپ نیا ییناسا  شکند یم یرویپ یمطالعات نظر

، 79روندها کلان ایتود را در قالب روندها  دیشا یدیکل

 عیبا توز یآمار یرهایمتغ ،یفیک ای یکم یرهایمتغ

گسسته )به  ای وستهیپ یرهاینامشخص، متغ ایمشخص 

در حالت  ،یبعد یها گام یبرا  یشرا یمنظور آماده ساز

 یبند میرا تقس ریاز مقاد ییها بهتر است بازه وستهیپ

و  ها دهیدرک پد ییها تبرگان توانا بازه نیکرده تا در ا

 یاحتمالات شرط ریمقاد نهیاظهار نظر در زم نیهمچن

 کی محتمل از قیحقا تاًیآنان را داشته باشند( و نها

 سازند  داریتود را پد شرانیپ
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 ایحالات مختل   ها، شرانیپ ییاز شناسا بعد

 نی  در اگردد یم نیمع  یهر عامل ن یاحتمال یشامدهایپ

به  ازین« 79یبحران یها تیعدم قطع»قسمت مانند روش 

آن   یبه دو سر ط تیعدم قطع کی ریُمحدود کردن تغ

  به طور میکن یو حالات مختل  آن را لحاظ م میستین

موضوع عامل  کی یرسکه در بر یمثال در صورت

داده شود،  صیتشخ تیعدم قطع کیبه عنوان  "میتحر"

کاهش  ر،ییبدون تغ ق،یتعل د،یحالت تشد 5ممکن است 

 آن در نظر گرفته شود  یو لغو برا

 یعیبا توز یدیکل ریمتغ کیگام  نیاست در ا ممکن

صورت احتمالات  نیشده باشد که در ا نییمشخص تع

 یها روش قیاز طر یبرآمده از آن به راحت یشامدهایپ

 یها آمار و احتمالات قابل محاسبه است  البته با آزمون

به  یرهایمتغ عیتوز توان یم  ین 75برازش ییکویمانند ن

و بعد از آن ادامه محاسبات  ودنم نیرا مع یتصوص

 کرد  لیرا تکم یاحتمال

عوامل و  نیا ادیدر صورت ازد شود یم شنهادیپ

  انیچون م ییها شاتص قیاز طر رگذار،یتأث یرهایمتغ

  انیداشتن هر عامل و م تیعدم قطع  انیم ت،یاهم

طبق  یبند تیآنان با اولو یمحاسبات احتمال یریپذ دقت

مرحله  یعوامل را برا نیتر ینظر تبرگان اصل

و  76سازها یانتخاب نمود  توجه به شگفت یوپردازیسنار

مرحله به  نیا اتیاز ضرور  ین ریمتغ کی ینگر جانبه همه

   دیآ یحساب م

 نیدر ا :يديوقوع عوامل کل یزمان بيترت نييتع .ج

طبق اطلاعات و مستندات  ،یمرحله از روشِ گام به گام

از تبرگان صاحب نظر  ینظرسن  نیدر دسترس و همچن

 یشده به لحاظ توال ییشناسا یعوامل اصل یبه مرتب ساز

عوامل  انی  البته گاهاً ارتباط مشود یرتداد آنان اقدام م

نداشته و رابطه کل و ج ء باعث انتخاب  یتوال تیقابل

 نیریزودتر از سا یبه من له رتدادها تر یا شهیعوامل ر

رابطه "دو عامل  انیتواهد شد )به طور مثال در م

 توان ینم  "صادرات  انیم"و  "یاز بعد اقتصاد یالملل نیب

که عامل  نیقائل شد و هم یزمان بیآنان ترت یبرا

رابطه  "از عامل  تأترمعمولاً م "صادرات  انیم"

منظور عامل  نیاست به هم "یاز بعد اقتصاد یالملل نیب

از  یالملل نیرابطه ب " ،یزمان تیاولو یدارا ای تر یا شهیر

است که (  لازم به ذکر شود یانتخاب م "یبعد اقتصاد

ابهام در  یدارا ایهم مانِ مستقل و  یرهایرتداد متغ

را در بر گرفته  قاتیتحق از یا آنها، گاهاً پاره یزمان بیترت

 یمختل  زمان یها بیتصوص قائل شدن ترت نیکه در ا

 ی  نکته جالبنشاند یبه ثمر نم جیدر نتا یآنها، تفاوت یبرا

دو  انیم  یناچ یتواهد شد، اتتلاف زمان دایکه بعضاً هو

چند(  ایآنها، دو ) یبرا توان یچند( عامل است که م ای)

 یهر حالت درتت اتتصاص یحالت در نظر گرفته و برا

 یزمان بیمرحله در تصوص ترت نیکرد  ا یتود را طراح

و  کیستماتیمهم بوده و ما را به فهم س اریعوامل بس

   کند یم اب م نده،یاز آ یندیفرا

با توجه به  :ويدرخت احتمالات سنار هيطرح اول .د

درتت  یروش تا گام سوم، مقدمات طرح کل شرفتیپ

با شروع از گره  توانند یم نیآماده شده و محقق ویسنار

گره( در زمان حال و با توجه به اتتصاص  نی)اول یا شهیر

 یدادهایرو یطبق توال یدیکل ریمتغ کیبه  Lهر سطحِ 

درتت مبادرت  نیشاخ و برگ دادن ا هآنان )گام سوم(، ب

صورت گرفته در  یاتیتصوص با ان ام عمل نی  در اندینما

بورس تهران به عنوان مورد مطالعه، مفهوم  ندهیتصوص آ

 مرحله به وضوح روشن تواهد شد  نیا

هر قدر  :یرشرطيو غ یشرط يها محاسبه احتمال .ه

  ادیدر مرحله سوم ا یتر قیکه اطلاعات معتبرتر و دق

به دقت  یادیز یدهایمرحله ام نیشده باشد در ا

 رایداشت؛ ز میتواه ندهیممکن آ یوهایاحتمالات سنار

 یبه ازا یمرحله بر حسب احتمالات شرط نیکه اساس ا

 نیاحتمالات پس نییعاز رتدادها و ت یسر کیوقوع 

و محاسبه احتمالات  ی  در مرحله پن م، نظرسن باشد یم

طرح شده در درتت به  یوهایارسن ریدر طول مس یشرط

 ییبه مرحله نها 72بر نظرات تبرگان یصورت کاملاً مبتن

اثر  لیتحل یبا روش کم باًیمرحله تقر نی  ارسد یتود م

تواند مانند  یمشابهت داشته و م SMIC 74 ایو  71متقابل

و  یگردد )عطار بیمحاسبه احتمالات تعق یآن برا

به عنوان مثال در (  Godet, 1976( )1939همکاران, 

با موضوع  ویاز درتت احتمالات سنار یکه قطاع 9شکل 

 باشد، ینفت م متیمحتمل ق ندهیآ یوهایسنار یبررس

 ریدر طول مس یاحتمالات شرط نییتع یبرا ریسؤالات ز

 یریگ نیانگیطرح شده و با م ندهیآ ممکن یوهایسنار
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ها به  از شاته کیاحتمال هر  ییپاسخ تبرگان، عدد نها

  دیآ یدست م

  

 
 ندهيآ يوهاياز درخت احتمالات سنار يا ( قطعه1) شکل

 نفت متيق

 

P21یاراده بالا ،یالملل نیکه در تعاملات ب ی= در صورت 

تمام شده  متیق نکهیوجود داشته باشد، احتمال ا یاسیس

 نفت همچنان بالا باشد چقدر است؟

P34تمام شده نفت از حد  متیکه ق یطی= در شرا

منحرف نشود، چقدر احتمال دارد که کشور مورد  یمطلوب

از اوپک به فروش  ریم ینفت تود را از کانال یبررس

 برساند؟

لحاظ گردد در  دیکه در سؤالات فوق با یمهم نکته

تبرگان را در  دیهر مرحله، با شبردیاست که با پ نیا

متذکر شد )فرض  نیشیپ یها تصوص لحاظِ رتدادِ  گره

به گره مورد  یمنته یقبل یها است که همه گره نیبر ا

ممکن است با  یحالت نیاند(  در چن سؤال اتفاق افتاده

در طول  یا احتمال تحقق گره دادها،یرو زا یا رهیمرور زن 

بر تقارن اعداد  یتاص صفر باشد و ل وم ییویسنار ریمس

ان وجود عنو چیبه ه وهایو شکل درتت سنار یاحتمال

 یا گره دادیو ذات رو تیممکن است ماه یندارد  حت

تود کاملاً مستقل بوده  ی( قبلیها گره اینسبت به گره )

مکان آن گره در  یبه ازا یتفاوت محاسبات چیباشد و ه

از هم مستقل  Bو  Aنکند )اگر   ادیسطوح مختل  ا

 ( ( 1939, یو واقف انیوزی( )اA)P(A|B)=P:میباشند، دار

شدن درصد احتمالات هر شاته، احتمال  ییاز نها بعد

 ییتا گره انتها یا شهیاز گره ر یی)هر راستا ویهر سنار

 قیتواهد بود( از طر ویسنار کی ندهیتود که نما ریمس

منتج و مسبب آن  یها شاته یضرب احتمالات شرط

احتمال  7  به عنوان مثال در شکل گردد یمحاسبه م

 P12وم از ضرب دو احتمال د یویکامل سنار ریوقوع س

احتمال  یفرمول کل 3به دست تواهد آمد  رابطه  P22در 

  کند یرا حساب م ویوقوع هر سنار

 3 رابطه

∏  (     )   

منتج از گره  یها سطوح گره  kو  i،jکه  یطور به

   باشد یم ویهر سنار ییتا گره انتها 1 یا شهیر

 

 جينتا يو واکاو ليتحل. و

و  یدیکل یرهایمتغ یکه تمام ییمرحله نها در

و احتمال حالات  یزمان بیدر مسأله به همراه ترت شرانیپ

 یبر نظر تبرگان بر رو یمختل  برآمده از آنان مبتن

درتت  تیو حساس جینتا لیدر تحل یکامذ است، سع

ما را  ییمرحله که هدف ابتدا نیداشت  ا میتواه ویسنار

پوشش تواهد داد، به ما تواهد آموتت که بعد از 

و  73مرجح، مطلوب، تحت روند یوهایسنار ییشناسا

چقدر  ویاحتمال هر سنار ،یریگ میدر حوزه تصم 90واگرا

به آنان با اصل  یابیبر دست یاقدامات مقتض نیو همچن

چه تواهد "ستمیبر س ریگ میکنترل م موعه تصم  انیم"

 مهیضم و ریتصو کیدر  وهایسنار ریمس ییبود؟ با شناسا

 توان یم یبه راحت ویدرصد احتمالات هر گره و هر سنار

کرده و به  نییمطلوب با توجه به هدف را تع یوهایسنار

گره به گره دست  اناتیجر شیبه پا یصورت کارآمدتر

از  وهایسنار تیحساس لیاحتمالات امکان تحل عیزد  توز

 ایو  عیذکر شده در ادامه شامل ت م یها طرق روش

 میتصم یبرا یمطلوب یکرده و دستاوردها لیهحذف، تس

 ییها با طرح سؤال گرید ی  از سوآورد یبه ارمغان م رانیگ

 یمناسب برا یتوس  تبرگان و ارائه پاسخ یراهبرد

 یگذار استیس انیدر جر توان یم یآنان، نکات قابل وثوق

 گن انده شود  یریگ میو تصم

گفته شده  ینظر اتیبا توجه به مرور ادب  یادامه ن در

از  یبعض یینها یها لیو تحل  هیو با هدف پرورش نت

 یسازوکارها نیاحتمالات و همچن یها درتت یها یژگیو

 Dash Optimizationآنان آورده شده است ) یمحاسبات

Ltd, 2006:) 
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 یکاربران ممکن است در بررس :11متقارن درخت

متقارن مواجه  یموضوع، با درتت کی یاحتمال یرتدادها

انشعاب از هر  ینیتعداد مع ینوع درتت دارا نیشوند  ا

که شکل درتت کاملاً متقارن به  یشاته بوده، به صورت

 نظر برسد 

 یا  درتت با مرحله تله کی :12يا  با مراحل تله درخت

 انیکه ل وماً در مرحله آتر به پا ریمس کیاز حداقل 

کاملاً نامتقارن به  یشده است و شکل لیتشک رسد، ینم

 یا از درتت با مراحل تله یمثال 1تود گرفته است  شکل 

 است  افتهیچهارم انتها  یویاست که در سطح دو، سنار

 یم   درتت، تما کیدر  :وهايسنار 11عيتجم

 یمشترک ناش نیشیگره پ کیرا که از  ییها ویسنار 

کرد   لیتبد یت مع یویسنار کیبه  توان یم   اند،  شده

  به منظور دیریرا در نظر بگ 1شکل  ویدرتت سنار

( 1)شکل  یکه در درتت اصل 7و  1 یوهایسنار عیت م

عمل  9مانند شکل  ست،به طور جداگانه نشان داده شده ا

شده برابر با م موع  عیت م یها   احتمال گرهمیکن یم

 P21) است نیشیاز آنها در حالت پ کیاحتمالات هر 

New= P21 Old + P22 Oldتیحالت با تبع نی( که در ا 

 تواهد بود  کیبرابر با مقدار  6از رابطه 

  

 
 و به روز شده یعيتجم يوي( درخت سنار4) شکل

 

فق   میوجود دارد که بخواه  یهم ن یگرید حالت

 طهیکه مثلا در ح ییها )آن یمنتخب یوهایسنار

اما  -مشترک هستند  یتاص یژگیدر و ای یریگ میتصم

نقطه  یعنیمشترک باشند،  نیشیدر نقطه پ دیباز هم با

امر  نیا    میکن عیباشد( را با هم ت م یکیآنها  یا شهیر

تواهد بود که علاوه بر اشتراک نقطه  ریپذ امکان یزمان

  ین گرید کی 99نژاد هم دیبا ،یانتخاب یوهایسنار یا  شهیر

بعد نقطه  یها ویاست که سنار یمعن نیا  به  نیا  باشند  

شده باشد  در  عیبا هم ت م کسانیمرحله  کینژاد در  هم

سطح،  9از  یشتریبا فرض وجود سطوح ب 1مثال شکل 

نژاد مشترک  با نقطه هم چهارماول، دوم و  یویسه سنار

را داشته و در صورت  گریکدیبا  عیت م تی( قابل1،1)

را با هم  یدیدج یویسنار گر، لیتبرگان تحل دیصلاحد

  دهند یم لیتشک

 یبنا بر اقتضا توانند یم   کاربران  :وهايسنار حذف

 ایمنتخب و  یها   ویتود به حذف سنار یقاتیتحق  یشرا

مورد،  نیا  بپردازند  در یبه منظور بررس یرضروریم

  در شوند یم    یساز م دد نرمال ها   ویسنار یاحتمالات باق

 یها ویاز سنار کیواقع در هر سطحِ هدف، احتمال هر 

احتمال م موع  یمنها کیبر عدد )) میمانده تقسیباق

  درتت احتمالات شکل شود یم   حذف شده((  یوهایسنار

به درتت به روز شده شکل  لی( تبد7،9با حذف گره ) 1

چهارم کاملاً حذف  یویدرتت سنار نیتواهد شد  در ا 5

 یبه منظور نرمال ساز دیاحتمالات جد 1شده و در سطح 

 :دیآ یبه دست م 10 فرمولاز  P13بعد از حذف 

 10 رابطه

        
     

  (          )
 

 

 

 
به روز شده بعد از حذف  يوي( درخت سنار1) شکل

 1دوم در شکل  يويسنار

 

 یبه آن توجه کاف دیبا رسد یکه به نظر م یا نکته

 سازها یروش شگفت نی  در اباشند یم سازها یداشت شگفت

 ریبه تصو یوهایواره سنار امکان نفوذ به طرح قیاز دو طر

  در حالت یو درون یرونیشده را تواهند داشت: ب دهیکش

با  اینشده و  ییمؤثر شناسا اریعامل بس کی یرونیب

باعث  رونیدانسته شده از ب نییپا اریبس عِاحتمال وقو

شده و محاسبات  وهایطرح درتت سنار یدگرگون
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درتت را دستخوش  یو محتوا نشیچ یو حت یاحتمال

 کیاست که اضافه شدن  یدر صورت نیتواهد داد  ا رییتغ

 ای کیلحاظ نشده با احتمال وقوع بالا در  دیحالت جد

وقوع  یمانز یها بیترت رییتغ نیچند سطح و همچن

شده   یتعر یسطوح( در افق زمان یتوال ریی)تغ ها شرانیپ

به  2و  6است  شکل  ینوع درون یسازها یاز تبعات شگفت

را  سازها یمنتج از وقوع شگفت یدگیچیدو نوع پ نیا یتوب

که با کسب  شود یم شنهادیرو پ نی  از همدهد ینشان م

 یها گنالیبه س ژهیتوجه و نیمستمر اطلاعات و همچن

همواره درتت  ،یپژوه ندهیدر حوزه آ یوو ق  یضع

و  نگرانه ندهیآ یها احتمالات را به منظور بهبود پاسخ

  میکن 95روز توس  تبرگان و کارشناسان به سازانه ندهیآ

  

 

 
بر  یرونينوع ب سازِ یاز تبعات شگفت ی( مثال6) شکل

 ويدرخت سنار

 

 

 
بر  ینوع درون سازِ یاز تبعات شگفت يی( مثالها7) شکل

 ويدرخت سنار

بورس تهران در  ندهيآ تيمورد مطالعه: وضع -1-1

  یسال آت 1

 یقسمت با کاربرد روش و بازتورد سازوکارها نیا در

 جیقصد دارند نتا نیاز آن، محقق یاتیو عمل یت رب ،یعلم

روش را در مورد مطالعه مشخص  یریحاصل از به کار گ

    ندینما حیشده تشر

قصد کاربست روش  نیمحقق 1939بهار سال  در

نمودند  ” بورس تهران ندهیآ“ یسیونویمذکور جهت سنار

 یدیکل یفاکتورها ایعوامل  ییپژوهش، شناسا یدر ابتدا

قرار  قیبورس در دستور کار تحق ندهیسال آ 5موثر در 

از جمله  یا و کتابخانه یدانیم قاتیگرفت  با توجه به تحق

بورس و  یلیو تحل یاتتصاص یماهااستفاده از تارن

و توسعه  قیمصاحبه با کارشناسان بخش تحق نیهمچن

طبق  یدیعوامل کل 96شرکت بورس اوراق بهادار تهران

   باشند یموجود م 7شده که در جدول  هیگام دوم  ته

 
 ندهیاحصاء شده در آ یدیکل یها شرانی( عوامل و پ7) جدول

 (1939بورس تهران )بهار 

 عنوان رديف

 وضعیت بازار سکه و طلا 1

 آرامش فضای سیاسی و ثبات تصمیم گیری 7

 های تضمینی دولت از بازار سرمایه )بورس( حمایت 9

 وضعیت بازار ارز 9

 های منتج از آن ای و تحریم انرژی هسته 5

 ها در صنایع قانون هدفمندی یارانه 6

 تصوصی سازیها از سوی سازمان  عرضه اولیه سهام شرکت 1

 رکود بازارهای جهانی 3

 وضعیت بازار مسکن 10

11 
عنوان یک  بین المللی شدن بازار بورس ایران )در آن هنگام به
 گیران بود( هدف استراتژیک مورد بررسی متولیان و تصمیم

 نرخ تورم و ارزش پول ملی 17

19 
برتورد منطقی سهامداران با مسایل پیش روی کشور و 

 بازتوردهای آن در بازار سرمایه ) بورس(

19 
های کوتاه مدت سرمایه گذاری و می ان رونق  وجود دیدگاه

 یافتن این دیدگاه

 

در  نیمحقق کردیمورد مطالعه رو نیا در

 لیبوده که از دلا یکاملاً بصورت کلان و کل یوپردازیسنار

تاص کشور در بازار  تیوضع یهم مان ،یمیتصم نیچن

در اذهان  یکتمان اطلاعات راهبرد کردیو رو هیسرما
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بازار بوده است   انیجر  تیکارشناسان به منظور عدم هدا

از  جیبودن نتا دهیچیرپیمملموس و  یبرا تیدر نها

 ندیدقت فرا نیاتخاذ شده ضمن تأم کیتکن

عامل  9شده، فق   نیفاکتور مع 19 نیاز ب یوپردازیسنار

کار  به ریقالب متغآن طبق نظر کارشناسان در  یاصل

ذکر است  انیشد )البته شا یگرفته شد و وارد مراحل بعد

(  ذکر دعامل انتخاب شدن 9 تاًیعامل و نها 9که در ابتدا 

 یسن  تیکه قبل از اولو باشد یم تینکته حائ  اهم نیا

اطلاعات به ادمام و کامل کردن  قیتدق یعوامل، برا

مبادرت  یگریعوامل کلان د رم موعهیاز آنان در ز یبعض

به  یکردیرو نیکه با چن یدیکل ریشد  سران ام سه متغ

بورس تهران به روش  تیوضع یسیونویمنظور سنار

قرار داده شد از  یو مورد بررس شنهادیپ لاتدرتت احتما

 :کنند یم تیتبع ریموارد ز

 (بیبازار ارز ) بعنوان بازار رق (1

 (بیبازار سکه و طلا ) بعنوان بازار رق (7

 یری) متغ یریگ میو ثبات تصم یاسیس یفضا (9

 نیاز جمله قوان ییها که تود شامل مولفه

 یاسیاثر س ه،یبر بازار سرما یو نظارت یتیحما

ترد  یها یریگ میشده، تصم لیتحم یها میتحر

 (باشد یدولت و      م یاسیو س یو کلان اقتصاد

 نیو عناو یدیکل یها شرانیمشخص شدن پ با

 یا پرسشنامه نیآنان به تدو راتییتغ یو احتمال یموضوع

چهار، پنج و شش در روش(   )گام یزمان یبند بیترت یبرا

پرداتته شد که  رهایمتغ یاحتمالات شرط تیو وضع

از کارگ اران  یکارشناس شرکت بورس و تعداد 19 انیم

 لیتحل تاًیو نها افتهی عیحوزه توز نیمعتبر و فعال در ا

حاصل از پاسخ به  یفیتوص جینتا 9شد  جدول 

 دهد یجدول نشان م نی  ادهد یها را نشان م پرسشنامه

و مداقه  یطیمح یکه در آن هنگام و با توجه به روندها

و تحول در و  رییبه هنگام آنان توس  پاسخ دهندگان، تغ

افتاد  بازار  داتفاق تواه نیریزودتر از سا یاسیس یفضا

 راتییدچار تغ رترید بیارز و بازار سکه و طلا به ترت

سوال  نیآنها تواهد شد  در ا یمتصور شده برا یساتتار

زودتر از  کیعامل فوق کدام  9 نیبود که از ب نیهدف ا

 یمبرهن و ساتتار یرییتغ ینسبت به وضع کنون هیبق

 تواهد کرد 

چهار  راتييجهت تغ یزمان يبند تي(  اولو1) جدول

 بورس تهران ندهيعامل موثر در آ

 متغير نام
ترتيب رخداد و تغييرات 

 ساختاري مؤثر بر موضوع

فضای سیاسی و تصمیم 

 های کلان دولتی گیری
1 

 7 بازار ارز

 9 بازار سکه و طلا

 

 یو گردآور لیها با تحل دوم پرسش یدر سر تینها در

به پرسش گذارده شده،  یحاصل از احتمالات شرط جینتا

بورس  ندهیآ یاحتمال یوهایسنار ییدرتت نها» 1شکل 

نشان  یهمراه با محاسبات احتمالات شرط« تهران

 یبا توجه به ورود Lتا  Aاز  وی  دوازده سناردهد یم

به همراه  ریکه در تصو تاطلاعات به دست آمده اس

 شده است  میها ترس شاته یاحتمالات شرط

محتمل همراه با درصد  یوهایاز سنار یستیل شیدایپ

 یریگ  هیو نت لیتحل یآنان برا یاحتمال وقوع مقطع

 داستیپ 9تواهد بود  همانطور که از جدول  دیمف اریبس

و کساد  یاسیس یبا مواجهه بهبود فضا D یویسنار

که  ن استیآن )جالب ا امدیارز، سکه و طلا در پ یبازارها

 افتهی تینیمناسب هم اکنون ع بیبا تقر ییویسنار نیچن

ظر کارشناسان و احتمال وقوع از ن نیشتریاست( ب

 یوی)معکوس سنار I یویسنار نیتبرگان داشته و همچن

Dاحتمال وقوع دانسته شده است  در  نیکمتر یدارا  ی( ن

حاصله از روش به کار گرفته  جینتا یتصوص صحه سن 

 باتیترت تچون تحقق درس یبه موارد توان یشده م

 تیدر هدا یاسیس یفضا یوالا تیاهم ها، شرانیپ یزمان

معتبر و     را نام  یبورس، ارقام احتمال ندهیآ یاصل انیجر

از  کیهر   یو توص آل دهیا یوهایسنار بیبرد  تعق

و فاجعه در درتت به  نانهیبدب نانه،یب توش یوهایسنار

در  ماراهن یها گنالیس ریو تفس ها تیحساس لیهمراه تحل

به شدت راهگشا تواهد بود و نقشه  ندهیفهم و ساتت آ

  سازد یم ایمه ندهیآ یبرا یرادار مناسب ای تیوضع
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 ندهيآ یاحتمال يوهاي( درخت احتمالات سنار8) شکل

 (هيخبرگان پا -ساله 1بورس تهران )

 

بورس  ندهيسال آ 1 يوهاي( احتمال وقوع سنار4) جدول

 تهران به روش درخت احتمالات

 احتمال وقوع )گرد شده با دو رقم اعشار( سناريو

A 11% 

B 17% 

C 15% 

D 16% 

E %6  

F %2 

G %1 

H %3 

I %9 

J %9 

K %9 

L %5 

 

 يريگ جهيبحث و نت -4

ثمربخش،  یریادگیها به منظور  درتت یطور کل به

 دایکاربرد پ اریبس جیو ارائه نتا میتفه ،یمحاسبات منطق

درتت تطاها  دادها،یاند که از جمله آنان درتت رو کرده

 شتریتاکنون ب ویدرتت سنار  باشد یم وهایو درتت سنار

 یسیو برنامه نو یساز نهیبه ،یریگ میتصم یها در روش

(Pardalos, 2009و همچن )یمنیا تیریمد یها حوزه نی 

  به طور مثال درتت شود یمطرح م شتریب سکیو ر

 یریگ میدر مشکلات تصم یاحتمالات به عنوان راهکار

به کار  91در پژوهش ونگ یگذار هیسرما 92یویپورتفول

 یتوشه بند یویدرتت سنار کردیبرده شده است و از رو

 93ییو پابرجا قیردقیم یانطباق پارامترها یشده برا

(  Wong, 2013استفاده کرده است ) ویدرتت سنار

اتخاذ شده  ی( در کتاب تود به روش7009) ندگرنیل

 ی  وکند یاشاره م ییصنعت مذا کیتوس  کارشناسان 

قصد  ییشرکت صنعت مذا کی که سدینو یم نطوریا

 ییکسب وکار به منظور پاسخگو دیداشت احتمالات جد

 نی  ادینما ییرا شناسا ندهیدر آ هیتقاضا و عادات تغذ

 ییای کامل روی روندها و شناسا شرکت بعد از مطالعه

از طراحان محصول و  یآنان، گروه نیتر یاساس

روزه گرد هم  کیکارگاه  کیرا در  یابیمتخصصان بازار

بود که روندها را به نوبت به منظور درک  نیآورد  هدف ا

قرار دهند و  یبررس دآنها، مور قتریعم امدهاییمنطق و پ

از درتت  ابند،یاشراف  تیبتوانند به کل موقع نکهیبرای ا

 افتههای( برای مستندسازی وی)مانند درتت سنار 90امدیپ

 دهیتلق ا ندیادرتت، فر میاستفاده کردند  پس از تنظ

 ,Lindgren & Bandholdمحصول شروع شد ) یبرا

2003  ) 

 یتود به توسعه روش یدکتر نامه انیدر پا 91ستیل

اشاره کرده و آن  یوپردازیمتعارف سنار یها فراتر از روش

کرده است   یمعرف "97وینگاشت شبکه سنار"را با عنوان 

 99دادیرو یاحتمال یها شبکه که متشکل از درتت نیدر ا

موجود در  یرهایمعطوف به ساتتار و مس وهایاست، سنار

از آنان همانند  یمصور و جامع یو فضا بودهشبکه  نیا

 نی  اشوند یمشخص م ویروش درتت احتمالاتِ سنار

شده است  ی یر هیبر نظر تبرگان پا یروش هم مبتن

(List, 2007 ) 

 یاز محاسبات احتمال یریبا بهره گ  ین قیتحق نیا در

 یبه عنوان روش وهایدرتت سنار ه،یپا-تبرگان یو شرط

مطرح شده و نظم  وهایساتت و پردازش سنار یبرا
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 نیاست  کاربرد ا دهیبخش ویبه توانش سنار یدیجد

و  یسیونویروش در پژوهش حاضر، به عنوان اب ار سنار

به  ینگار ندهیو آ ندهیآ   مطالعات نهیدر زم یپرداز ویسنار

لحظه به  یاقه شده است  امکان بررسمند مد صورت روش

 نده،یگره به گره در طول زمان به سمت آ ایلحظه 

انحراف از   انیبه م یابیها و دستMilestone ییشناسا

روش شمرده  نیا یها تیجذاب ریمطلوب از سا یوهایسنار

 یِپژوه ندهیآ شگفت رو توان یرو م نی  از اشود یم

  هیکاملاً در جهت عکس روش حاضر به نت ینگر پس

است که  یدر حال نیبه حال(  ا ندهی)از آ پردازد یم یریگ

 یها ندهیاذهان تبرگان به ساتت آ بیبا ترم توان یم

نمود که در  میتنظ یروش را طور ی، اجرا99یهن ار

)گام  شرانیهر پ یاحتمال یها تیوضع ییمرحله شناسا

 یوهایلحاظ شوند تا به سنار  ین یو حالات رهایمتغدو( 

 من ر شود    95یو نه صرفاً اکتشاف یهن ار

و همکاران  96یو طبق نظر ج یبینقطه نظر ترک از

 تیفیو ک تیشده با همان کم میتنظ یویهر سنار ،یو

 رات،ییتحولات و تغ یمتصور شده، به تاطر شدت بالا

((، اما Gee et al, 1991وقوع داشته یبرا یاحتمال کم

 نده،یواکنش سازنده در آ یبرا توانند یاز آنان م یاریبس

 یها میبوده و تصم گریاری ازشدر بهبود قدرت پرد

صاحب نظران را منتج سازد  در واقع  یاز سو مانهیحک

نبوده  یروش کاملاً قطع نیا یاعداد و محاسبات احتمال

 میتصم یبرا تواند یروش م نیا جیرا که نتا ینشیب یول

مند  و ارزش دیمف د،ینما  ادیا یساز میو تصم یریگ

 تواهد بود  

توسعه  یروش برا نیا  اذعان داشت که  دیبا تینها در

زود بازده و نسبتاً آسان  یروش یپرداز ویو سنار ها   ویسنار

 استیس اریرا در اتت یجامع تیبوده که نقشه وضع

 یا  شهیاز گره ر ری  هر مسگذارد یم  انیگذاران و برنامه ر

به  توجهبا  توان یم   بوده که  ویسنار کیآن  ییتا گره انتها

نسبت به برنامه  یشده به توب میتنظ یدادهایرو یتوال

اقدام  91ویسنار هیبر پا ی یو برنامه ر 92فرض هیبر پا ی یر

 نمود  
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Abstract 

Scenario scripting and development, one of the most important method in futures studies, 
can be resulted by using logic sequence of events methods like "probability scenario tree ". This 
method, despite its special benefits, was less valued by researchers and scenario planner. Trees 
were rarely used as a development tools but in this research, authors attempt to explain a special 
methods step by step that can set new writing and reading style for future scenarios examined in 
topics entities. 

In this way, contact to scenario is operated successively. Then possible future situations and 
images with conditional probabilities can be seen as a tree with a distinct routes from root (now 
status) to end which appear as a scenario. Identified key variables as driving forces of 
investigated matter and determining different and discrete status of them could make different 
chronological order of their occurrence apparent and the conditional probabilities from node to 
node towards the future can be calculated. In this study, the researchers scanned the scientific 
literature and developed a practice step by step in a case study entitled " Next 5 Years Tehran 
Stock Exchange Scenarios ". We tried to perform this method and deliver feedback to 
strengthen it through interviews and questionnaires and library studies too. The results of 
applying this method in Tehran Stock Exchange shows approval logic on probability 
calculations method and chronology of events. Events followed from the pre-known chance 
percent by experts and was so interesting. The advantages of this expert-based method are to 
strengthen the recognition and diagnosis of favorable and unfavorable scenarios with probability 
of their occurrence, appearing future state map at a glance, recognizing the transformational 
interruption points and Milestones in the future, sensitivity analysis and contingency planning. 
Results and outputs of this method can make fertile field for scenarios based planning and 
processing by experts, so that it provides to imagine the future through deeper understanding 
and insight in the complex decision-making. 
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