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 چكيده  

و استفاده حداکثری از توان نخبگی    ، امکان انتقال دانش فنی ، افزایش سرمایه گذارینخبگان  معکوس  مهاجرت  با  : زمينه

 . فراهم خواهد شد از کشور خارج  مهاجرین 

 .استدر ایران نخبگان  و مهاجرت معکوس بازگشت ینده نگری بررسی و آ،  تحقیق دفه : هدف

لحاظ راهبرد از نوع پیمایشی ، بر مبنای نوع داده ، کمی و به    به  پژوهش حاضر بر اساس هدف از نوع کاربردی ،   : هاروش 

  بعنوان جامعه نمونهخبرگان  نفر از    252ا همکاری  بو  محدودة تحقیق ، شهر تهران  باشد.    یملحاظ ماهیت ، از نوع توصیفی  
با    نیمه ساختار یافتههای    انجام مصاحبه میدانی )و    کتابخانه ای  به دو روش  گرد آوری داده ها  ، صورت پذیرفته است.  آماری 

از روش تحلیل  ررسی و تحلیل داده ها  در ب.می باشد   دلفی(   روشبا    های الکترونیکیرسشنامه  پ  و  خبرگان به روش گلوله برفی  
 مدلسازی معادلات ساختاری و از نرم افزارهای اس.پی.اس.اس و اسمارت پی.ال.اس استفاده شده است.

به دو گروه درون سازمانی  که  می باشدنخبگان    تاثیرگذار بر مهاجرت معکوس    مولفه   هشتیافته های تحقیق شامل  : هایافته

  ایجاد -1که برحسب بیشترین تاثیرگذاری، به ترتیب شامل مولفه هایتقسیم شده و  و برون سازمانی  (  یو پژوهش  ی)حوزه ستاد
  نظام   -4  یادگیرنده   فرهنگ سازمان -ساختار-یاستراتژ -3  و شایسته سالار  محور نخبه    اداری   نظامایجاد  -2  ی بوم فناور  ستیز
ایجاد دولت  -7   حمایت از تولید ملیباثبات و    قتصادینظام ا  -6   یخارج   یها  هیجذب نخبگان و سرما-5  کارآمد   قانونی–یاسیس

توان    یمآن  ناسب با  تمبا پیاده سازی خط مشی های    که  )متغیر تعدیل گر( می باشند  تعارض منافع-8  )متعیر میانجی(الکترونیک
   .متصور شد نخبگان و مهاجرت معکوس برای بازگشت را  یروشن  ندهیآ

سرمایه های فکری ، علمی نخبگان   ،مهاجرت  :  واژگان كليدي

   
 

 فصلنامه آینده پژوهی مدیریت 

1404ابستان  ت/ 141سال سی وششم/ شماره  
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   مقدمه
در گستره دانش بشری  وجود تغییرات سریع  امروزه، با 

سازی ، جهانی شدن و وجود  هایی چون جهانی بروز پدیده و  
ارتباطات گسترده بین جوامع بشری ، موجب گردیده پدیده  

  و  1آلسینا      مهاجرت ، امری عادی و قابل انتظار بنظر آید.  

پدیده  2003)   همکاران،  ، دارند  می  اظهار  مهاجرت  "( 
، وابستگی بسیار زیادی با تحولات جهانی داشته    " نخبگان

، سیاسی ، حوادث و   اقتصادی  فراز و نشیب های  و وجود 
جنگ ها ، نزدیک شدن جوامع به یکدیگر و گسترش روز  
افزون ارتباطات رسانه ای ، شبکه ای ، تاثیر بسیار زیادی را  

ت. وجود امکانات ، رفاه ، آثار و جذابیت  بر رشد آن داشته اس
فناوری   و  علم  روزافزون  رشد  و  یافتگی  توسعه  های 
کشورهای توسعه یافته ، انگیزه بالائی را در نخبگان جوامع  
در حال توسعه ، ایجاد نموده که جهت کسب دانش روز و  
همچنین برخوداری از رفاه بیشتر ، گزینه مهاجرت را انتخاب  

راستا علل و عوامل تاثیرگذار بر این امر ، با    نماید. در این 
توجه به تفاوت های فرهنگی ، اقلیمی ، سیاسی ، اقتصادی  
، قانونی و ....  بین کشورهای در حال توسعه ، بسیار متنوع  

( چنین بیان می کنند  2006، )2اوزدن و موریس شیف     است.

امری است که ممکن است آن   " مهاجرت نخبگان"دیده ، پ 
را مثبت ارزیابی کرده و به عنوان یک فرصت  ازان یاد کرد  
و یا آن را مسئله دانسته و بعنوان یک تهدید قلمداد نمود .  
این امر به این بستگی دارد که آیا مهاجرت صورت گرفته ،  

اگر مهاجرت  با بازگشت مهاجران همراه خواهد بود یا خیر؟.  
انتقال  نخبگان همراه با بازگشت باشد ، این بازگشت موجب  

دانش فنی و سرمایه های آنان به کشور شده و امکان استفاده  
حداکثری از توان نخبگی جهت ایجاد توسعه پایدار در کشور  
را فراهم خواهند نمود.)امروزه این امر ، یکی از شاخصه های  

یر بی بازگشت باشد ،  اکر این مس  توسعه یافتگی است(. اما
وجود  بود.  خواهد  حکمرانی  ماندگی  عقب  ارتباطات    نشانه 

جهانی ، موجب افزایش مشارکت و سرمایه گذاری های بین  
  , پایدار  توسعه  و  رشد  موجب  نیز  امر  این  و  شده  المللی 
پیشرفت و توسعه اقتصادی , افزایش اشتغال و تولید ناخالص  

 
1 - Alsina 
2 - Ça–glar Özden and Maurice Schiff 

ملی, رشد ثروت ، سرانه ملی و رفاه اجتماعی ،  .... گردیده  
که دولتمردان جهت هماهنگ سازی خود با تغیرات شتابان  
بکارگیری   جز  راهی   ، آن  مواهب  از  برخوداری  و  امروزی 
حداکثری از حوزه های نخبگانی نخواهند داشت . بکارگیری  
،  از پژوهشگران و مدیران کارآمد و شایسته ای که دانش  

توانائی و شجاعت لازم جهت اتخاذ خط مشی های موثر و  
ریسک پذیر را داشته بگونه ای که بتوانند حداکثر استفاده از  
منابع محدود موجود جهت دستیابی به اهداف مورد نظر را  
داشته باشد ،  امریست حیاتی . حال در این راستا، مبحث  

مهاج " از  جلوگیری   ، فکری  های  سرمایه  از  رت  نگهداری 
از اهمیت والائی    "نخبگان و نیز تلاش برای بازگشت آنان

و همکاران)  3بینه برخوردار بوده و ضروری به نظر می رسد.  

  " بدون بازگشت-مهاجرت نخبگان"( بیان می دارند ،2008
به   مغ   "   شوم   دهی پدامروزه  است.   " هازفرار    موسوم 

(Mehtap , February 2020) . 

 پيشينه تحقيق 
  ، نگهدا  بکارگیریجذب  از    شتو  تاریخ  در طول  نخبگان 

با    ، ها  قرن  طی  و  بوده  برخوردار  طولانی  بسیار  سابقه 
تغییراتی در شیوه جذب نخبگان ، به مرور تغیر شکل داده و  
  ، وارد گردیده است. مثلا در کتاب مقدس  به جهان غرب 
جترو ، ناپدری موسی ، به او پیشنهاد کرد که با جستجوی  

  ،   ممتاز   مردان  …مشخصات »کامل , افراد نخبه ای را با  
کند و    داپی   تجملات«  دشمن  و   دوستدارحقیقت  ،   ترس  خدا

یا در جائی دیگر   اداره امور عامه استفاده نماید.  آنان در  از 
آمده هنگامی که اولین پادشاه در کتاب مقدس انتخاب شد  
، حضرت ساموئل دستور داد که پادشاه به صورت معیارهای  

اخلا  ی ارزش و  شود  راس  انتخاب  در  دانائی  و  تعهد   ، قیات 
گزینش ها باشد. موضوع انتخاب نخبگان نیز توسط فلاسفه  
یونان مورد بحث قرار گرفته بود. ارسطو تأکید کرد که “باید  

در یونان(    " آریستوی  "یک شهر با بهترین ها اداره شود” ) 
و دولت باید در اختیار تواناترین  اعضای جامعه قرار گیرد.  

باید بس یار باهوش و تحصیل کرده باشند )و همچنین  آنها 
جذب    ، ارسطو  و  افلاطون  برای  باشند(.  معتدل  و  شجاع 

3 - Beine 
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نخبگان یک عنصر اساسی در تعیین ساختار سیاسی بهینه  
         (Brezis & Crouzet .2004)بود. 

  مصوبه شورای   «نخبگان  امور  در  کشور  راهبردی  سند»در  
آمده    1391/7/11  مورخ   جلسه  در   فرهنگی   انقلاب   عالی 

  است  ای   جامعه   مطلوب،   نخبگانی  جامعه  انداز  است ، چشم 
  های   ارزش  چارچوب   در   نخبگانی  اجتماعات   آن   در   که  پویا

  جمهوری   نظام  اقتضائات  بر   مبتنی  و  ایرانی  -  اسلامی
  پایه   بر   را  حداکثری  شکوفایی  و  رشد   فرصت  ایران،   اسلامی

  ضمن  و  آورد   دست  به  خود  های  توانمندی  و  استعدادها  تنوع 
  می   به دست  را  آن  و تحول  امور  تدبیر  جامعه،  مسائل  حل

مد    کلان   های   هدف  گفته،   پیش   انداز   چشم  به   توجه   با .  گیرد 
  رشد   شناسایی،   های  زمینه  ایجاد   -1:  از   عبارتند  سند   نظراین

  ارتقای   و  گروهی   و   فردی  استعدادهای  حداکثری   شکوفایی   و
  اخلاق »  جامع   نظام  تحقق   -2  آنها  دینی   و   معنوی  ابعاد

  ترویج  برای  تلاش و اسلامی  های  آموزه  بر  مبتنی « نخبگی
  و   نخبگانی  اجتماع  معرفتی  و  اخلاقی  رشد  منظور  به  آن،

  نخبگانی،   فعالیتهای  موانع  رفع  -3  آنان  سازی  مصون
  بر  مناسب سازی فرصت و نخبگانی  اجتماع ظرفیت افزایش
  دایرة   به  بخشیدن  وسعت  -4  انصاف  و  عدالت   اصول   اساس

  در   نخبگانی  اجتماع   توان   از  حداکثری   گیری   بهره  و  نخبگی 
  - 5  المللی   بین   و   ملی  سطح  در  کشور   تحولات   مدیریت 
  خروج   از   پیشگیری  و  نخبگان  گردش   هدفمند   مدیریت 
تنظیم    -6جامعه.    به  خدمت   چرخة   از   نخبگان  و  تبیین 

و   جامعه  و  نخبگانی  اجتماع  متقابل  حقوق  و  ها  مسئولیت 
آنان در چارچوب گفتمان نظام    ی مل  یافزایش حس دلبستگ 

  نخبگان   متقابل   همکاری   و  شناخت   سازی   زمینه   - 7اسلامی  
  اسلامی   الملل   بین   تحقق   منظور  به  جهان   سراسر  در  مسلمان 

  سطح   در  نخبگان   جذب   -8  اسلامی  نوین   تمدن  برپایی   و
 جهانی... 

  110مقام معظم رهبری در راستای اجرای بند یک اصل   
ابلاغی    "سیاست های کلی علم و فناوری "قانون اساسی  

بند    29/06/1393مورخ    در  از    2،  حمایت  بر  تاکید   ، ان 
پارک های علم و فناوری   تاسیس و توسعه  شهرک ها و 
گردیده و علاوه بر انجام آمایش های سرزمینی و  تهیه نقشه  

می کشور ، بر شناسائی ، جذب و بکارگیری مستمر  جامع عل

پرورش   همچنین  و  فکری  های  سرمایه  و  نخبگان  از 
استعدادهای درخشان و حفظ سرمایه های انسانی تاکید شده  

 است.

اظهار می    (2008بینه و همکاران )    جنوبی :  حوزه مدیترانه
انتقال  ،   انسانی،   سرمایه   شکل   به  منابع   المللی بین   دارند 

  تعریف   مهاجرت  ادبیات   در  « مغزها   فرار»  عنوان  به  معمولاً
  بالا   مهارت   کارکنان با  مهاجرت  زمینه   در   عمدتاً   و   شود.می
یافته       توسعه  حال  در  کشورهای  از توسعه  به  کشورهای 

گیرد می  و .  شکل  ،  2003)  همکاران،  آلسینا  معتقدند   )
  پزشکان،   و  مهندسان  ویژه  به  کرده،  تحصیل  جوانان  مهاجرت

  روزنامه   تیتر  فارس،  خلیج  حوزه  کشورهای  و  اروپا  سمت  به
  دادن   دست   از   خطر   .است  شده   تونس   و   الجزایر   های 

  جمعیت،   بخش  ترینپربازده   اصولاً  و   ترینکردهتحصیل 
  جلب   خود   به   را   بسیاری   توجه  اقتصادی   ادبیات  در   همواره 

  یا )  جنوبی  مدیترانه  حوزه   کشورهای  از  برخی  در   اخیراً   و  کرده
.  است  شده  داخلی   سیاسی   های بحث   وارد (  مدیترانه  جنوب

  تقسیم   درجه  و   سیاسی  ثباتی   بی   با   مثبت   طور   به   مغزها   فرار
قومی    مذهبی   بندی تبعیضات    مرتبط   فرهنگی    – و 
  (Mehtap Akgüç,2020).است

مهاجرت ها  و جابجایی مردم    کشورهای در حال توسعه :  

در سراسر مرزهای بین المللی، پیامدهای اقتصادی، اجتماعی  

خواهد   مقصد   و  مبدأ  کشورهای  در  زیادی  فرهنگی  و 

  3میلیون نفر )  180گذاشت. تخمین زده می شود که حدود  

درصد از جمعیت جهان( در کشورهایی زندگی می کنند که  

(. مهاجرت  2002ملل متحد  در آنها متولد نشده اند )سازمان  

برای کشورهای مبدأ، شامل از دست    یبین المللی هزینه ها

دادن افراد ماهر می شود که موجب کاهش رشد اقتصادی و  

  ی اما فواید  شدکاهش ارائه خدمات حرفه ای به مردم  خواهد  

شامل جهت افزایش سطح علمی و آموزشی جوانان و تمایل  

سرمای  افزایش  برای  ها  تحصیل  خانواده  ادامه  بر  گذاری  ه 

افزایش مهاجرت ، موجب ارسال حواله ها و    است.فرزندان  

پول های بیشتر آنان به خانواده هابشان در داخل کشور شده  

افزایش   و  دولت  برای  هنگفتی  سرمایه  تواند  می  خود  که 
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 , Özden & Schiffسرانه ملی کشور محسوب شود. )

2006).  

  (4ECA)  مرکزی   آسیای  و  توسعه اروپا   حال   در  کشورهای  

  برای .  است  جدی  نگرانی  یک  ماهر  کار  نیروی  مهاجرت :  

  کنند   اتخاذ   را   هایی   سیاست  باید   کشورها  مغزها،   فرار   کاهش 

  کشور   در   را   بالقوه   مزایای   مهاجرت،  کردن   محدود   جای   به  که

،    نهادها   تقویت   و   حکمرانی  کیفیت   بهبود .  دهد افزایش   مبدأ 

  گذاری سرمایه   شتغال،   ایجادا   و  خصوصی   بخش   توسعه   ترویج 

  زنان   برای  بیشتر  شغلی   هایفرصت   ایجاد  و  عالی   آموزش  در

هزینه   )ازطریق   بیشتر     ارتباطات .  است   حمل   های   کاهش 

دنیای بیرون ، موجب    با  تعامل در مجازی(  ارتباطات  و ونقل 

  و   تجارت   ها،  فناوری   دانش،  ها،   ایده   انتقال   حداکثر شدن  
5FDI   مهاجرت   )سرمایه گذاری مستقیم خارجی(  شده و  

 WORLD BANK)  کند.   می  تشویق  را  بازگشی 

ECA, 2019).  

روسیه   بیان    ( 2016)  همکاران   و 6لونتسف    :   کشور  جنین 

  کشورها   بین   بالا   های   مهارت   با   مهاجرت   زیاد   دارند ، افزایش 

  محققان  برای  هم  را  جدیدی های   چالش  اخیر  های   سال در 

  از   بزرگی   سهم.  است  کرده  ایجاد   گذاران   سیاست  برای  هم  و

.  هستند  مهاجرت   حال   در   مختلف  دلایل   به   روسیه  جمعیت

  مهاجران   از  برخی  برای  جذاب  مقصدی  همچنین  روسیه

سابق    شوروی   های جمهوری   مهاجران   ویژهبه   المللی، بین

صورت      مطالات  (.  2005) 7ریازانتسف   و   است. ریباکوفسکی 

  اهداکننده   کشور   یک  هم  گرفته بیانگر این است که روسیه

  حال، محققانی   این  با.    است  کنندهدریافت  کشور   یک  هم   و

  کرده   استدلال   اند،  گرفته  نظر  در  را  مهاجران  های  ویژگی  که

دی   کننده  اهدا  کشور  یک  بیشتر  روسیه  که  اند   است. 

  همکاران   و 9پودولسکایا   ؛ 2014  همکاران  و  8بارتولومئو 

 
4 - Europe and Central Asia 
5 - Foreign Direct Investment 
6 - Iontsev 
7 - Rybakovsky and Ryazantsev 

محقق مهاجرت    440000روسیه بیش از    ،  معتقدند  2020

مقاله علمی  تولید کرده    700000کرده دارد  که نزدیک به  

در    دهه   اوایل   و   1990  دهه   اواخر  در   روسیه   که   حالی   اند. 

در   کشور   یک  2000  ، بود  دهنده    اخیر   های   سال   مهاجر 

  این .  است  کرده   تجربه   را  محققان  از   متعادلی   نسبتا  گردش

  در   علمی   مهاجرت   کنونی  روند   که  دهد می   نشان  هایافته

عبارت    جای  به  تواندمی   روسیه از    ،   "مغزها  فرار "استفاده 

عنوان  بهتر از  شود   " مغزها  گردش "  است  یاد  آن   .از 

(Subbotin & Aref ,2021)  
رومانی  استارک  کشور  (   2007( و داکوئر)2006)10فن   و  :  

،   60  طی   در  پزشکان   مهاجرت  به  مربوط   فرایند معتقدند، 

بوده  ،  گذشته  سال افزایش  به  رومانی   در  است  رو    کشور 

که   سابق   کمونیستی   )کشور   مغزهای   فرار   تأثیر   تحت   ( 

  اتحادیه   به  الحاق   از  پس   که  ای  پدیده  دارد ،   قرار   پزشکی

  منابع   از  یکی  است ، برگشت مهاجران  یافته  نیز شدت   اروپا

  بسیار   مهاجران:  است  سودآوری حاصل از فرار مغزها   افزایش

  دست  به  های   مهارت   و  دانش  و   گردند  می  بر  خانه  به  ماهر

بدست آورده اند    کشور  از  خارج  در  اقامت  زمان   که در  را  آمده

  همکاران   و 11کانگاسنیمی .  گیرند   می   کار   را در کشور خود به 

مهاجران  (2007)  ، پیشرفت   با  برگشتی  :  میزان  به    توجه 

دسترسی   مبدا  کشور   در   تکنولوژی وجود  چگونگی    به   و 

است که تعین می کند تا چه اندازه    مناسب  های  زیرساخت

  دانش و مهارت های آنان قابل بهره برداری در کشور است. 

  درآمدی  های گروه بین بازگشت عدم  دلایل ،  این بر علاوه

دلائلی    زندگی   سطح   و  امکانات  ،  کار   شرایط  است.    ، متفاوت

   است  شده ذکر  متوسط و درآمد کم است که توسط پزشکان 

  می   ذکر  را  خانواده  دلایل  بالا  درآمد با  پزشکان که  حالی  در

 ( Boncea , 2015) .کنند

8 - Di Bartolomeo 
9 - Podolskaya 
10 - Stark and Fan 
11 - Kangasnimi 
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  چین   لحاق ابیان می دارد ،     ( 2012)  ،  12چان  کشور چین : 

  یکی   2001  سال  در (13WTO)  جهانی  تجارت   سازمان   به

در این راستا  .  است  جدید   قرن  اقتصادی  تغییرات  مهمترین  از

با تقویت حجم تجارت جهانی چین با جهان خارج ، ما شاهد  

افزایش چشم گیر مهاجرت کارکنان ماهر چینی به امریکا  

وجود   که  چرا  ایم  شغلیبوده  های  بهتر    فرصت  و  بیشتر 

  وقایع  شاهد  گذشته  دهه  سه  موجب این امر گردیده است در 

بسیاری  جهانی بر    .ایم  بوده  مهاجرت  راستا علاوه  این  در 

  250-200 مهاجرت کارکنان ماهر به خارج از کشور ، حدود 

نیز    چین  داخل  شهرهای  به  روستاها  ساکنان  از   نفر  میلیون

  (.Facchini & els, 2019) .اند  کرده  مکان  نقل

: اسپانیا    مهاجرت      2009-2012سالهای    در    کشور 

  طور   به  و  است  یافته  افزایش  چشمگیری   طرز  به  ها  اسپانیایی

  کشور  سیاسی  و  مطبوعاتی  کار  دستور  در   مهمی نقش  مداوم

  منابع  دادن  یا هدر  ،" مغزها  فرار " را  روند  این  کند و  می  ایفا

نیز   آموزش   در   شده  گذاری   سرمایه    آینده   برای   تهدیدی   و 

  به   مربوط  ها  گزارش   این   در  غالب  کلیشه .  دانند  می   کشور

به دنبال    که   است  عالی   تحصیلات  با   بیکار   جوان   مهاجران 

  خارجی   های  سرزمین  در   تری  امیدوارکننده  آینده

  (.Estebana & Fuenteb, 2014).هستند 

 : ایران    منابع  توسعه   کمی،   معیارهای   اساس   بر    کشور 

  بوده   توجه  قابل  گذشته  دهه  چند   در  ایران   انسانی  سرمایه

  و   خود تحصیلی  سنوات   میانگین  افزایش   در   هم   ایران .  است

  صدر   در   خود  پژوهشگران  علمی   بازده  افزایش   در   هم

  4.2  از  تحصیلی  سنوات   میانگین:  دارد  قرار  جهانی  روندهای 

  یافته   افزایش   2018  سال  در   سال  10.0  به  1990  سال   در

  ایرانی   محققان  توسط  شده  منتشر  علمی   مقالات   تعداد   و  است

  دهه   دو  طول  در  تنها   بسیارخوبی را نشان می دهد و   افزایش

  دهه   اوایل   از   این،   بر   علاوه.  است  شده   برابر   پنجاه  گذشته 

 
12 - Chan 
13 - World Trade Organization 
14 - libman 

  خود   یکباره   جمعیتی  فرصت  پنجره   وارد  کشور  این  ،2000

  کودکان   به   کار  سن   در   جمعیت  نسبت  آن   طی  که  است  شده

  -   استمانده    باقی   بالا   قرن  نیم  حدود   برای   سالمندان   و

اما    است  بسیار مفید     مالی  سرمایه  تشکیل  برای   که  شرایطی 

  مدت   برای   کشور  سرانه  و تولید  اقتصادی  رشد  طرف دیگر  از

  در   دلار  4000  چشمگیر  غیرقابل  سطح  اطراف   در  طولانی

  قرار   کشورهایی   زمره   در   را  ایران   و  است   داشته  نوسان  سال

  را  اقتصادی  بازده  نتوانسته  آنها  عالی تحصیلات  که دهد   می

  توان   می  را  ایران  در   مغزها   فرار   جاری  بحران   . دهد  افزایش

  ها   دهه :  ویژه  به  داد،   نسبت  متعدد  عوامل  ترکیبی  اثرات  به

  بشر،   حقوق   نقض   سیاسی،   سرکوب   ضعیف،   حکومتداری

  و   اجتماعی   عوامل   و   فساد،   اقتصادی،   اندازتیره   چشم

  (.Pooya Azadi & etal,2020)جمعیتی

می درمقاله (  2017) 14لیبمن  بیان  به  ای  باتوجه  که،  دارد 
شایستهدیوان شواهدتجربی،   تواند  می   سالاری 

شود  زمینه ومردم  کارکنان،ساختار  بین  مهم  سازهمکاری 
بزند.  رشداقتصادی وموجبات   رارقم  واتسمطلوبی    . 

سرمادربارة    یقی حق(ت2017وهمکاران)15   ی ارذگه یارتباط 
  ی فرزاندانشان بادرآمدها  یل یتکم  لاتیتحص زمینة  در  نیوالد

وطبق  کشور  ینسلنیب داده    هردو ،    قیتحق  ن یاانجام 
دارد اما ثروت  ر یثأ تدراین مقوله    «ثروت » و    «استعداد »عامل

  ی عدالت ی ب  شیموجب افزا  واقعیت هم  نیوا  قدرتمندتر است
خواهد    نده یشدن آن درآ نهینهاد   سبب   و همشده    یونابرابر
افرادمع  ی« سالارسته یشا »  اگر بود.اما   گیرد، قرار  ار یدرانتخاب 

افرادی بودآکار  چنین  و کندی مدترخواهند  پاور   .16 (2010 )  
چنین  دیتأک  یسالارسته یشا  یدئولوژیابر ومعتقدند  دارد 

  را   یل یتکم  لاتی وتحص  یآموزش عال  ی هافرصت  دیدگاهی
ل صلاح  اقتی براساس  نه    ، تیو    ی خانوادگ   ازات ی امتو 

می   ان یمتقاض  ،دراختیار ی وطبقات وبدین  قرار  دهد 
اجتماع ترتیب، می را  یعدالت  ظهور   Zhang)  .رساندبه 

,2019 ) 

15 - Watts, M., Rodriguez Mora, J.V., & Comerford, D. 

2017 
16 - Power & Kennedy 
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  بر   اشتر  مالک  به  خطاب  البلاغه  53  نامه  در(  ع)   علی  امام
  و   مینماید   تأکید   افراد   کارگیری  به  در  معیارها  از  استفاده 

  اعتماد   خود  خوشگمانی   و  فراست  به  تنها  انتخاب  در:  میفرماید
  ظاهر   آراستن   به   والیان   نظر  جلب  جهت  مردم  که   نکن

  نه   آن  پس   در   اما   میسازند؛   پیشه   خدمتی  خوش   و  میپردازند 
  اصلی   معیار   سه   اسلام .  امانتداری  نه  و   است  خیرخواهی 

  مسئولیت  هر  پذیرش  برای  را  کفایت  و  آگاهی  و  علم   ایمان،
لازم است سازمانهادر    .( 1386  دامغانی،   تقوی )  مینماید   مطرح

جهت کارآمدسازی اقدامات مدیریت منابع انسانی که نقش  
مهمی در ایجاد انگیزه و نگرش های مثبت شغلی )رضایت  
همچنین لازم   شود.  تلاش   ، دارند  تعهدسازمانی(  و  شغلی 
است در فرآیند جامعه پذیری در سازمان ها از زمان استخدام  

ا تضمین اجرائی کافی و  توجه و تاکید شود. تدوین ضوابط ب
زمینه   در  آن  اجرای  برای  نظارتی لازم  ایجاد سازوکارهای 
می   نظر  به  مدیران ضروری  جابجائی  و  انتخاب   ، انتصاب 
رسد. بی توجهی به معیارهای شایستگی در انتصاب مدیران  
و گاها انتصابات سیاسی موجب روی کار آمدن مدیرانی شده  

ه های ذینفع هستند و  است که در جهت منافع خود یا گرو
پاسخگوئی لازم را ندارند. همچنین تحقیقات نشان می دهد  
در اینگونه مدیران عمدتا عزمی راسخ برای انجام برنامه های  
اصلاحات اداری وجود نداشته و نگاهی ابزاری به این برنامه  

اند.  فرمالیسم شده  دچار  و  داشته  باران  ها وجود  و  )صمد  ی 
 ،  مدیریت کارآفرینی موانع  مهمترین (.   1396  همکاران 

 تأمین جذب، حوزه نظام در خبرگان دیدگاه از  انسانی منابع

 : از عبارتند قانونی حوزه سیاسی در انسانی نیروی تعدیل و

 ابعاد با کشوری خدمات مدیریت  قانون- تناسب عدم-1

به عدم-2 انسانی؛ منابع  مدیریت نظام کارآفرینی  توجه 

 سطح در مدیران بالاخص مدیران انتصاب در کارآفرینی

مقررات قوانین وجود-3 کشور؛ کلان  پاگیر و دست و 

 به توجه عدم-4 دولتی؛ های سازمان اداره بر حاکم

فرآیند کارآفرینی - 5 و کارکنان بکارگیری و استخدام در 
حوزه و مدیران انتصاب در کارآفرینی به توجه دمع  در 

 با نامتناسب پاداش نظام -1 از عبارتند اقتصادی

مزایا حقوق پرداخت نظام   -2 کارآفرینی؛  با نامتناسب و 

 ارتقاء در کارآفرینی به توجه عدم -3 و زندگی های هزینه

عبارتند    یفرهنگ   یو درحوزه اجتماع   ی شغلپیشرفت   مسیر و
کنترل و    اعمال(  2محافظه کارانه و    یفرهنگ سازمان   (1از  

ها ها  ی سازمان  دی شد  ی نظارت  سازمان    ران یا  ی دولت   ی در 
زاده  ).باشدیم ،  حسن  نتایج تحقیقات  (.1398  و همکاران   .

دهنده   تشکیل  های  دهد،شاخص  می  های  نشان  سرمایه 
به ترتیب اهمیت ، تجربه و تخصص در رتبه اول ،    انسانی

رضایت   و  انگیزش   ، دوم  رتبه  در  ها  مهارت  و  شایستگی 
حل   نوآوری،قابلیت  و  کارتیمی،خلاقیت  روحیه   ، کارکنان 
مسئله و تصمیم گیری در رتبه سوم تا ششم قرار دارند. مولفه  

دهنده   تشکیل  ساختاری های  های  ،    سرمایه  ترتیب  به 
دررتبه   ساختارسازمانی   ، اول  رتبه  در  فرآیندها  و  روندها 
رتبه   اطلاعاتی  سوم،سیستم  رتبه  سازمانی  دوم،فرهنگ 

دیریت دانش سازمانی رتبه پنجم،اقدامات مدیریت  چهارم،م
منابع انسانی رتبه ششم،مالکیت معنوی رتبه هفتم،تحفیف و  
نوآوری در محصولات و فرآیندها در   رتبه هشتم و  توسعه 

سرمایه های  رتبه نهم قرار دارند.مولفه های تشکیل دهنده  
به ترتیب ، ارزش های مشترک در رتبه اول،زبان    اجتماعی 

- عمل متقابل و دوجانبه -تعهد-مشترک در رتبه دوم،اعتماد
تا   تعاملات موجود در شبکه و تعدد تعاملات در رتبه سوم 

دارند.  قرار  ، قاسمی    .)   هفتم  به        (. 1398    و همکاران 

در  "موجود    وضع بهبود منظور دانش  راهبرد  وجود 
فاصله آن با وضع مطلوب ،   کاهش و   " ساختارهای دولتی

 یا تشکیل کمیته   که کار را و مهمترین اولین می بایست

،  دانش راهبردی هماهنگی و سیاستگذاری شورای است 
 کار دستور در میآید ادامه در که را مواردی صورت پذیرد و

 مالی تامین منابع اولویتبندی و شناسایی (1دهد::   قرار

 (طراحی،2راهبردی.    و کلان پژوهشهای رویکرد با بخش

های پایش و پیادهسازی  بر مبتنی دانش راه نقشه 

 منافع ارزیابی (3نیاز.   مورد و فناوریهای پژوهش آموزش،

 استقرار و ابلاغ تدوین، (4فنی.    دانش فروش از حاصل

 و شاغل انسانی منابع  حرفهای صلاحیت تعیین نظام
پیمانکار  بازارهای شناسایی (5فعال.   مشاور و شرکتهای 

 و پژوهشی آموزشی، خدمات صدور تسهیل و هدف
 در حضور و مشارکت زمینههای  بررسی (6فناوری.  

 و آموزشی سرفصلهای بازنگری (7آن.   اجرای و فنبازارها
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های   در جدید آموزشی دورههای اجرای و طراحی زمینه 
  مینه در ز    (.1392  و همکاران ،   ابوالحسن فقیهی )  مرتبط. 

انداز  از    ویپیر مادر چشم  ،   20سند  توسعه کشور    9  ساله 
  ی دهااداستعدامقام  ازحرا ایبر یطاشر جد واهستند که  وهگر

  ، ستا  شده   معرفی  نخبگان   د بنیادر    و عضویت   نخبگی و    برتر
  ن تاکنو   هشد  بجذ   ن نخبگا- ما تحقیقات نشان می دهد کها

  وه، گر  پنج  ینا  بجذدر    دباشند و بنیا  می   وهگر  پنجاز    فقط
از    دیگر   وه گر  رچها   رجذب دما  ا  شتهدا  مناسبی  د عملکر 
ا   یکی .  ستا  ده کر  عمل   ضعیف   ن نخبگا   تأسیس   اف هداز 

کشور و    ازنمتوو    علمی   توسعة...  " از:    ستا  رت عبا  د، بنیا
مانند  .    ".... گروهها  از  برخی  از  بنیاد    ن برگزیدگا  ولی 

  لی و  کند   می   ب جذ   نخبه   حترا  خیلی   ی سراسر  ی ها رکنکو
مانند  وگر  برخی از     نخبه   سخت ربسیا  ن موختگا آ  نش داهها 
(.  باتوجه به سرشت  1393و همکاران ،  نیالوا).کند  می  بجذ

بعنوان   را  اساسی  ویژگی  سه  توان  می   ، خودمان  جامعه 
سالاری   شایسته  نظام  ساماندهی  برای  زیربنائی  مشترکات 

عبودیت  -3عدالت خواهی   - 2معرفت جوئی   -1بیان داشت: 
و محبت. دراین راستا ، معرفت جوئی را می توان به توسعه  

مفاهی توسعه  طریق  از  اجتماعی  نظام  و  ظرفیت  موجود  م 
کرد.   توصیف  نو  مفاهیم  خواهی    –ایجاد  عدالت  مفهوم 

بمعنای سنجش لحظه به لحظه و نقطه به نقطه ساماندهی  
  - نظام در تحقق چشم انداز تکاملی نظام تعریف می شود. 

عبودیت و محبت را می توان به برون فکنی پرستش و ایثار  
نمود.) تعبیر  اجتماعی  ابعاد  همک   یل یاب  ار یخدا  در  ، و    اران 

رویکرد  ، بر  های علمی و عملی    تدوین خطمشی (.  در  1377
های    بکارگیری مشارکت نخبگان در فرایند تدوین خطمشی

عمومی تأکید دارد و همچنین بر این منطق استوار است که  
تدوین خطمشی  در  نخبگان    اگر  از مشارکت  های عمومی 

ها    استفاده شود منجر به بهبود در تدوین و اجرای خط مشی
  اعتنایی به این رویکرد ممکن است نتایج فاجعه   میشود و بی 

باری را در اجرای خطمشی به همراه داشته باشد. بر مبنای  
های پژوهش، ایجاد شبکه های آموزشی و پژوهشی و    یافته

سازمان    بافن آوری بین دانشگا هها و مؤسسات پژوهشی  
های اجرایی کشور، به عنوان تأثیرگذارترین عامل و اصلاح  

  .  شناخته می شود اجتماعی در سطح  ملی،    -رفتار سیاسی 

(.  در این تحقیق مهمترین  1398  و همکاران ، عبدالحمید  )
استعدادها   و  نخبگان  نگهداشت  بر  اثرگزار  عوامل سازمانی 

عدا و  فرهنگ   ، ،  همانا  استعدادها  پذیرش   ، سازمانی  لت 
شرائط کاری ، ماموریت و چشم انداز شفاف سازمان ، وجهه  
و برند سازمان ، رضایت از سرپرست مستقیم ، فراهم نمودن  
  ، پویائی  فرصت رشد و شکوفائی ، جو سازمانی ، احساس 
نوع همکاران ، حمایت مدیر ارشد و افراد بالا دستی می باشد  

، عوامل رضایت از مسئول مستقیم و فرهنگ  که از این میان  
فراوانی   با  هرکدام  و    16سازمانی  کاری  شرائط  عوامل  و 

، برترتیب پر تکرارترین     5احساس پویائی هرکدام با فراوانی  
نگهداشت   بر  اثرگزار  سازمانی  عوامل  تکرارترین  کم  و 

( بودند.  استعدادها  و  علمی  ،   ی شاطرنخبگان  همکاران    و 
بین عوامل    ق تحقی  ی هـا   افتـه (. ی1394 از  داد که  نشان 
  ن یبیشـتر  ی دارا  ی عامل سـازمان  ، یو دولت  ی سازمان  ،ی فرهنگ

کارکنان   نگهداشت  در  از  داشته  تـأثیر  همچنــین  است.  
ســازمان عوامــل  رهبــر   ، یبــین    ی دارا،    یســبک 

کارکنــان   ن یبیشــتر نگهداشــت  در  .    تــأثیر  داراست  را 
،   نسرین جزنی ) د (.   1395  و همکاران    گذشته،   ی هاههدر 

  مدیریت   یها دعملکر و  درفرایندها   ی چشمگیر  تأثیر  ،  وریفنّا
ینترنت  ا  ،طور ویژهنمونه و به  ایبر.  ستا  شتهدا  نسانیا  منابع

با    نسانی ا  منابع  یفرایندهااز    ریبسیا  ستا  ده کر  کمک
باشد  بیشتریوری  هبهر   نسانی ا  منابع  .مدیریت.همراه 

  ن هاست )عرفانیاسیستم   عنو  ینا  اق مصد  بهترین  نیکولکترا
، همکاران  دراصول    (.1393  و  جامعیت  اصل  به  توجه 

ازتکشایسته  به عوامل  بعدی سالاری حکایت  نبودن وتوجه 
سازمانی این پدیده دارد.وبه چگونگی تأثیرابعاد  درون و برون 

درون   دیگر  محتوایی  وعوامل  عوامل  )همچون  سازمانی 
استراتژی،فرهنگ  سازی،تکنولوژیکی(  ساختارمدیریتی، 

سازمانی)اقتصادی،فرهنگی،قانونی،اجتماعی(  وبرون
)عبدصبور، دارد.  جدی  ،    ( 1395نیزتوجهی  دارد  می  اظهار 

وا نوزدهم،دراروپا    مهم   ر ییدوتغمتحد،    الاتیدراواخرقرن 
نخبه   ییبسزا  ر یثأ ت  ی اقتصاد نخبه   یپروردرروند    ی ن یگزو 
ظهور    یعن یدوم،    یتحول بروز انقلاب صنعت   نی. اولداشتند

که اساس    بود  وبرق   ییایمی مانند علوم مواد ش  دی جد  عیصنا
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مشترک    یهای همکار ین مورد  . دومشدند محسوب می دانش  
 .   شرکت مدیریتی چندلربود ظهور و ی اقتصاد

محرکی   مغزها   فرار تواند  آموزش   برای  می  و    داخلی   رشد 

به   مهاجران  ارسالی  مالی  های  حواله  افزایش  همچنین 

  پیوند   ها  موجب   حواله   کشورشان باشد. در این راستا ارسال

  و   خارجی  مستقیم   گذاری   سرمایه   و   المللی    بین  تجارت   با

  ارتباطی گسترده می شود. و اثر بازخورد که همان   های  شبکه

انتقال    مهاجران  فیزیکی  بازگشت موجبات  نیز  ، خود  است 

فناوری و تجربه را برای کشور مبدا به ارمغال خواهد آورد.  

(. (Kaies Samet , 2013  مدرن   آموزشی  نظام  

کشورهای   نظر  مد  همواره  دهنده  مهاجر  کشورهای 

  بین المللی بیشتری   مهاجرپذیر بوده و موجبات ایجاد روابط

رشد  کند.  می  فراهم  دوکشور  بین    المللی   بین   تحرکات  را 

  علم   شدن   جهانی   لاینفک  های  ویژگی  از   یکی   علمی  پرسنل 

  در  کشورهای  در  « مغزها  فرار» مشکل  زمینه این  در  و  است

  فارغ   از   ٪ 20  -   ٪ 15.  است  کننده   نگران   توسعه  حال

  فرصتی   دنبال  به  را  قزاقستان  کشور  ،   هادانشگاه   التحصیلان

  « مغزها   فرار»  مشکل .  کنند  می   ترک   رشد علمی خود ،   برای

باید بگوییم که  .  شود  می   محسوب  ملی  امنیت  برای   تهدیدی

فعالیت   نباید فقط در حوزه آموزش  مدارس و دانشگاه ها  

کنند و صرفا از لحاظ تئوری و حفظیات دانشجویان را بارور  

نمایند بلکه باید دانشگاهها و مراکز علمی و تحصیلی را به  

سمت عملیاتی شدن و کاربردی کردن سوق داده و آنان را  

حل  "ودن و توانائی  ب  " مسئله محور"به حوزه های علمی  

گردند.   "مسئله رهنمون   ،  A.Zhatkanbaevaداشتن 

& et al,2012)).   ، ایالت نیو مکزیکو در خصوص تولید

حفظ ، نکهداری و جذب نیرو انسانی ماهر ، دچار مشکل می  

مهاجرت   از  جلوگیری  برای  لازم  های  زیرساخت  و  باشد 

ر نیست لذا می بایست با انجام سرمایه  نخبگان خود برخوردا

گزاری و جذب سرمایه های مردمی جهت ایجاد زیرساخت  

های فناورانه ، زمینه های اولیه رشد و توسعه را فراهم نمود.  

با افزایش تولید و انجام امور تبلیغی و فرهنگی در جامعه و  

تشویق آنان به مصرف محصولات بومی ایالت ، می توان  

رشد اقتصادی را افزایش داد. بهبود کیفیت محصولات ، گام  

نماید.   ماندگار  مانا و  را  تواند مشتریان  بعدی است که می 

(AaronT.Cowan & et al,2019).  که   حالی   در  

  مهاجرت   هایشبکه   و  سیاسی  ثباتیبی   مانند  عواملی 

  داشته   خروجی   های جریان   تقویت   در   مهمی   نقش   توانند می

اصلی فشار      عامل  اقتصادی  ملاحظات  باشند. در این موارد 

برمهاجرت   و  منطقه   در   بیشتر    تفاوت   که   زمانی   تا   است 

این جریان    باشد،  داشته  وجود  مقصد   و  مبدا  بین  دستمزدها 

دارد  Mehtap Akgüç , February.  وجود 

بیان می     .((2020 در گزارش سالانه خود  بانک جهانی 

  هایی   سیاست  باید   کشورها   مغزها،  فرار  کاهش  برای دارد ،  

  مزایای   مهاجرت،  کردن  محدود  جای  به  که  کنند   اتخاذ  را

  حکمرانی  کیفیت بهبود. دهد افزایش  مبدأ  کشور  در  را  بالقوه 

  بلندمدتی   های سیاست  مبدأ،   کشورهای   در   نهادها   تقویت   و

  مداوم  مهاجرت  ایریشه   علل   به  توانندمی   که  هستند

  ترویج   شامل   ماهر   کار  نیروی  حفظ  هایسیاست .  بپردازند 

اشتغال،   و  خصوصی   بخش  توسعه   در   گذاریسرمایه   ایجاد 

و    تجارت  ها،  فناوری  دانش،  ها،   ایده  انتقال  ،   عالی  آموزش 

  را   بازگشی  مهاجرت  سرمایه گذاری مستقیم خارجی  شده و

  های پیشرفت   و  جهانی   یکپارچگی  لطف  به  کند.   می   تشویق 

  ماهر   مهاجرت   دهد، می   افزایش   را   ارتباطات   که   تکنولوژیکی 

  و   ترکوتاه   زمان   مدت  شامل  ایفزاینده   طور  به  است  ممکن

  باشد   ای )بازگشت مهاجران به کشورشان(  دایره  مسیرهای 

  . خواهد شد  مبدأ  کشورهای   برای   دستاوردهایی  به  منجر  که

(WORLD BANK ECA , 2019 )    .   عوامل  

محرک  غیراقتصادی   و   اقتصادی تواند    مهاجرت   می 

رفاهی  کشورهای   از  المللیبین امکانات  با    بسیار   حتی 

  بسیار   رفاهی   هایدولت   از   مهاجرت .  باشد  یافتهتوسعه 

  بر   که  چارچوبی .است  انتخابی  بسیار  فرآیند  یک  یافتهتوسعه 
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  اجتماعی و   سرمایه   شغلی،   رضایت   انتظار،   مورد   مالی   بازده 

  دارد،   تمرکز   شغلی   خاص  های بخش   در  اشتغال  سرمایه

  فرآیند   و   دهد می   توضیح   را   هاواریانس   از   بسیاری 

  های   نابرابری   .کندمی   روشن  را  اساسی  گیریتصمیم 

  مهاجرت   اصلی  محرک  مختلف جهان  مناطق   بین  اقتصادی

  توجهی   قابل   تعداد   ساله  هر   مهاجر،   محققان .  است  المللی  بین

  توسعه   بسیار   اقتصادی   رفاه  دارای   کشورهای   به  مهاجران   از

 & Marcel Erlinghagen. )را نشان می دهد  یافته

et al , 2021 ).  افزایش   منابع   از  یکی  برگشت مهاجران  

  به   ماهر  بسیار   مهاجران :  است  سودآوری حاصل از فرار مغزها 

  را   آمده  دست  به  های   مهارت   و  دانش  و   گردند  می  بر  خانه

()داکوئر  2006فن،   و   )استارک  گیرند   می   کار  در کشور خود به

پیشرفت   با   برگشتی  مهاجران.  (  2007 میزان  به    توجه 

وجود    مبدا  کشور   در   تکنولوژی چگونگی    به   دسترسی و 

است که تعین می کند تا چه اندازه    مناسب  های  زیرساخت

دانش و مهارت های آنان قابل بهره برداری در کشور است.  

  مشغول   پزشکان   بین  در   بازگشت  قصد   مورد   در   مطالعه   یک

  از   ٪ 26:  دهد  می  ارائه  را  زیر  گیری   نتیجه  انگلیس   در  کار  به

  بازگشت   قصد  ٪41  ،  ندارند  بازگشت  قصد  دهندگان  پاسخ

.    ( Boncea , 2015)  . هستند   بلاتکلیف  ٪32  و  دارند

اشرفی  ) زاده  ،مهدی  همکاران  با  1393  و  ای  مقاله  در   )

بررسی و تحلیل موانع شایسته سالاری در شرکت  "موضوع 

در خصوص مولفه های تاثیرگزار چنین    "ارتباطات زیرساخت

- 1  هنگی اجتماعی : فر  ::عوامل برون سازمانی آورده اند :  

و ارتباط نداشتن آن با نیازهای  رشد نامتوازن  ر آموزش عالی  د

دارد.   وجود  امتیاز    -2کشور  و  از ضریب  تحصیلی  مدرک 

بالائی برخوردار نباشد و در کنار آن از آزمون ها و تست های  

مناسب و سایر ابزارها بررسی دانش و مهارت کاربردی افراد  

نیاز توجه به این موضوع    عوامل اقتصادی :نیز استفاده شود.  

که ناتوانی اقتصادی کشور , قدرت سازمان های دولتی رادر  

با کیفیت بسیار   جذب و جبران خدمت نیروهای شایسته و 

ان  پائین می اورد و موجب خروج آنان از سازمان و جذب ایش

به بخش خصوصی ویا ورود به جرگه فرار مغزها خواهد شد.  

قانونی ,    -1:     عوامل  سالاری  شایسته  اصول  اساس  بر 

مدیران و مسئولانی که به علت ارتباطات سیاسی و یا وجهه  

  , برخودارند  ای  ویژه  مزایای  و  منافع  از  خود  اجتماعی 

  -   2شناسائی واز ادامه فعالیت آنها جلوگیری به عمل آید.   

سازمان ویا نهادی مستقل واز نظر سیاسی بی طرف برای  

اصو از  ها  مراقبت  وسازمان  ادارات  در  سالاری  شایسته  ل 

تشکیل شود و از ساختارهای قانونمند مردم نهاد و نیز احاد  

ارزیابی    , نظارت  جهت  خود  بینای  چشم  بعنوان  جامعه 

صله  عملکرد وارسال اطلاعات استفاده و آنان را در منافع حا

پست های سیاسی و پست های حرفه ای  -3سهیم نمود.  

درراستای   مجددی  بازنگری  و  گردد  تعریف  و  شناسائی 

جامعه صورت   روز  بانیازهای  شغلی  تعاریف  سازی  همسان 

 پذیرد. 

 چارچوب نظري     

هدف تحقیق ، آینده نگری و شناسائی عوامل تاثیرگزار       

  بر بازگشت و مهاجرت معکوس نخبگان در ایران است . با 

بیان  به  توجه   بازگشت   در   متعددی   عوامل  ،   شده  پیشینه 

  که   باشند  می  دخیل  علمی  سرمایه های فکری و نخبگان

  و   "سازمانی  درون "   گروه  دو  به  را  آنان  توان   می  کلی   بطور

  سازمانی   درون   عوامل   البته  نمود   تقسیم  " سازمانی  برون "

  مجموعه   زیر  دو  به  موضوع  گستردگی   و  اهمیت  دلیل  به  خود

  تقسیم   " پژوهشی  حوزه   عوامل"   و   "ستادی   حوزه  عوامل "

  مولفه   به  توان  ستادی می-در حوزه درون سازمانی  شوند    می

،    "نظام جذب و استخدام نخبه محورو شایسته سالار "  های

شغلی   ارتقاء  و  ارزشیابی  محورنظام  ،    " عدالت 

یادگیرنده" سازمان    " استراتژی،ساختار،فرهنگ،دانش 

مالی    های  حمایت"،    "حقوق مالکیت مادی،معنوی،فکری"،

معیشتی،رفاهی،بهداشتی( درون     ")امکانات  درحوزه   ،

های    -سازمانی  مولفه  به    بوم   زیست  ایجاد  "پژوهشی  
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مراکز "،     " فناوری مراکز    گیری   تصمیم  ارتباط     " ی علمبا 

کار"، و  فضای کسب  و  صنعت  با  علمی  مراکز  ،    "ارتباط 

...  در حوزه برون سازمانی   " ی  و نوآور تیاز خلاق ت یحما"

های   مولفه  خارجی"به  و سرمایه های  نخبگان  ،    " جذب 

- فرهنگی -اجتماعی "،    "اقتصادی "،    "قانونی-سیاسی "

متغیرها که    این  اشاره نمود.   ..."دولت الکترونیک" ،    "رسانه

مکنون  متغیر   بعنوان  شوند های  می  به  شناخته  کمک    ، 

عاملی)مدل  تحلیل  گیری(  تکنیک  اندازه  تکنیک  و  های 

مورد    ارتباط ،  های ساختاری(  تحلیل مسیر)مدل  آنان   بین 

قرار گرفته و به سوالات و فرضیات تحقیق ، پاسخ    بررسی  

. در این خصوص با توجه به  پیشینه ذکر شده  داده می شوند 

، جدول مولفه ها ، سوال ، فرضیات و مدل  مفهومی تحقیق  

 ، به شرح ذیل می باشد. 

   مولفه جدول – 1جدول 

 

اصل  تحقيق سوال  خط   ی  سازمان  یهایمش:    ی درون 

ادار،    یفنّاور  بومست ینظام ز ایجاد  ) نخبه محور و    ینظام 
  ساختار، فرهنگ ودانش سازمان   ، یاستراتژ  ،  شایسته سالار 

  ، ی کارآمد  و قانون  یاس یسنظام  )  ی سازمان( و برون یادگیرنده

،  اقتصاد  ثبات  ملی  تولید  از  حمایت  و  و  ی  نخبگان  جذب 

  ران یا  " مهاجرت معکوس نخبگان"  ( دریخارج  ی ها  هیسرما
 ؟  رگذارندیتأث
 

 منابع مولفه  ابعاد  مفهوم 

ي
كر

ي ف
ها

ه 
مای

سر
س  

كو
مع

ت 
جر

ها
م

 

ت
س

زی
 

وم
ب

 
ي 

ور
فنا

 

 زیست بوم فناوري   ایجاد

  دانش و رشد،فناوري  )مراكز

 بنيان(

  مراكز ارتباط

 با  بنيان  دانش

 فضاي  و صنعت

 كار  و كسب

" “Irina Boncea , 2015” ;  “Ça–glar Özden2006” ; “Aaron T. Cowan 2019” ;  “WORLD 

BANK ECA , 2019” ;  " Kaies  Samet2013” ;  “A. Zhatkanbaeva2012” ;  "Subbotin ,A. 
Samin , A 2021” ;  “Pooya Azadi2020” ; "Zhang , T.H. 2019” ; " Estebana ,O . González-

Fuente,F. Iñigo,2017"; "Brezis & Crouzet 2004" ;Watts,2017 " 

و  قاتی،تحق ی)نظام آموزش عال ی علم و فناور" یکل ی ها  استی«  ،  س1391»سند راهبردی کشور در امور  نخبگان 

(  ،   29/06/1393مصوب  )  یقانون اساس 110اصل   کیبند  ی در اجرا ی مقام معظم رهبر  یابلاغ  "(ی فناور
،   الوانی ، سید جعفر مرعشی ،    1392ی زگودر  ی صفر  ،معمارزاده،یهی،   فق   1398ان یعبدالحمید،رمضانپور،رضائ

 ،   مصاحبه   1394و مرادفام  پوریقل ان،یرضائ ،یلیاب  ،ی ،   شاطر  1377محمدحسن عرفانیان 

  بين علمی  مراكز با ارتباط

 المللی

حمایت از  

خلاقيت و  

 نوآوزي

ور  
ح

ه م
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ي ن
دار
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شا
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ی
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ست
 

  جذب نظام

و استخدام  

محور  نخبه

و شایسته 

 سالار 

  نظام

  و  ارزشيابی

 شغلی ارتقاء

 عدالت

 محور

  هاي  حمایت

-مالی )معيشتی

- رفاهی

 بهداشتی( 

Irina Boncea , 2015”  “WORLD BANK ECA , 2019” ; “Zhang ,2019” ; “Marcel 
Erlinghagen2021” ; “Giovanni Facchini 2019” ; “Pooya Azadi2020” ; “Elise S. Brezis and 

François 2004"; "Alexander Libman,2017" ; " Estebana ,O, 2017" Watts,2017 " 

بند  ی در اجرا  ی مقام معظم رهبر  یابلاغ   "(ی و فناور قاتی،تحق ی)نظام آموزش عال ی علم و فناور" یکل ی ها  استیس
  ی صفر  ،معمارزاده،یهی،    فق   1395(. ،    فریدون عبدصبور,29/06/1393مصوب  )  یقانون اساس 110اصل   کی

،    1396یگیبونجف یهی،فق ی،  باران  1386یدامغان  ی ،   تقو  1377 انیو عرفان ی،مرعشی،الوانیلی،    اب  1392ی گودرز 
و افشار  یگیبدانشفرد، نجف ،ی،   قاسم   1398 یافشارکاظم ،یگیب ،رضانجفیهیفق  ،ابوالحسنیرسپاسی حسن زاده،ناصرم

 «  ،  مصاحبه 1391،    »سند راهبردی کشور در امور نخبگان  1398 یکاظم
ن   

ما
از

س

ده 
رن

گي
اد

استراتژي،ساختار،فرهنگ   ی

 سازمان یاد گيرنده

- مالكيت فكري 

 معنوي  
ن

رو
ب

 
ی

مان
از

س
 

  ; ”Mehtap Akgüç , February 2020”  ; "Pooya Azadi 2020"  ;  "Aaron T. Cowan 2019“ یخارج ي ها هیجذب نخبگان و سرما

“WORLD BANK ECA , 2019” ;  “Ça–glar Özden2006” ; “Marcel Erlinghagen 2021” ; 
“Giovanni Facchini 2019” ; “; O. Estebana 2014” ;; "Zhang , T.H. 2019.” ;; “ Watts,2017” 

،   1392ی گودرز  ی صفر  ،معمارزاده،یهی،    فق   1395«  ،   فریدون عبدصبور,1391سند راهبردی کشور در امور  نخبگان 
،      1398 یافشارکاظم ،یگیب ،رضانجفیهیفق  ،ابوالحسنیرسپاسی،  حسن زاده،ناصرم 1398ان یعبدالحمید،رمضانپور،رضائ

،   جزنی،   1394و مرادفام  پوریقل ان،یرضائ ،یلیاب ،ی ،  شاطر  1398 یو افشار کاظم یگیب دانشفرد، نجف ،یقاسم

)نظام   ی اورعلم و فن" یکل ی ها  استی،  س 1395. همکاران نژاد، غلامرضا معمارزاده طهران و نسرین.، حسن توکلی 
 یقانون اساس 110اصل    کیبند  ی در اجرا  یمقام معظم رهبر  یابلاغ "(ی و فناور  قاتی،تحق یآموزش عال

 ،  مصاحبه  1383 یروانی ش رضایعل ،یالوان ی مهد دی(.  ،  س29/06/1393)

 قانونی   /سياسی 

 ثبات اقتصادي  و حمایت از توليد ملی 

 الكترونيک  دولت
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: خط مشی های درون سازمانی    فرضيه اصلی تحقيق 

نظام     ، فناوری  بوم   زیست  و    ی ادار)ایجاد  محور  نخبه 
سالار  سازمان    شایسته  فرهنگ   ، ساختار   ، استراتژی   ،

  ی ها  هیجذب نخبگان و سرما یادگیرنده( و برون سازمانی )
، نظام سیاسی و قانونی ، ثبات اقتصادی و حمایت از    ی خارج

ایران تاثیرگذار   " نخبگان  معکوس مهاجرت"بر تولید ملی( 
 است . 

بر     ی خارج  ی ها  هی: جذب نخبگان و سرما 1ی فرع هیفرض

 است .  رگذاری تاث رانی ا " مهاجرت معکوس نخبگان "

فرعی   سیاسی  :    2فرضیه  های  مشی  قانونی     –خط 

 .  گذاراستری تاثایران  " نخبگان  معکوس  مهاجرت"کارآمد
  بر    ثبات اقتصادی و حمایت از تولید ملی:    3فرضیه فرعی  

 ایران تاثیر دارد.   " نخبگان  معکوس مهاجرت "
ه  چایجاد زیست بوم فناوری جامع و یکپار:    4فرضیه فرعی 

 ایران تاثیرگذار است .  " نخبگان  معکوس مهاجرت "بر
بر    نخبه محور و شایسته سالار  ی نظام ادار:    5  عی فر  هیفرض

   . است ارذرگ ی تاثایران  " نخبگان مهاجرت معکوس "
سازمان یادگیرنده     ، فرهنگساختاراستراتژی،:  6فرضیه فرعی 

 ایران تاثیر دارد .  "نخبگان  معکوس  مهاجرت"بر

 

  مدل پيشنهادي تحقيق

 
 مفهومی. مدل  1شکل 

: کاربرد  قی تحقنوع    روش تحقيق    ی )برمبنا  ی بصورت 

،  هدف(   داده(  نوع  )برمبنای  کمی    ی )برمبنا   یف یتوص، 
مبنا  یش یماپی   ،(  ماهیت م  ی)بر  تحقیق  باشد  یراهبرد(    .

  ن ی نفر بوده که درا  700با جامعه آماریشهر تهران    حاضر در 
عدم    ا یو احتمال موفقیت    انسیراستا بدلیل عدم اطلاع از وار 

موفقیت  متغیرها  و همچنین محدودبودن جامعه ، ازجدول  
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جامعه نمونه آماری تحقیق  استفاده و    " مورگان"تعین نمونه  
روش نمونه گیری بصورت    و   د یگرد   ن ینفر تع  248به تعداد  

پذیرفت.   صورت  گردآور تصادفی  ن  یروش    ز یاطلاعات 
مصاحبه  . روش میدانی از نوع  باشد  ی ممیدانی    - یکتابخانه ا

برف و  خبرگان  باساختاریافته    مهین  یها ی و  به روش گلوله 
ارسال پرسشنامه های الکترونیکی با تکنیک دلفی انجام شد  

  ی روش گردآور  . دی واصل گرد  ی کیپاسخنامه الکترون  252  و
ن ا  زی اطلاعات  بد   یمصاحبه م-ی کتابخانه  که    نگونهیباشد 

مصاحبه های    یابزار ها   ق ی، ازطر   ی فی اطلاعات ازنظر ک  ن یا
برف  مهین گلوله  روش  )به  خبرگان  با  و  یساختاریافته   ,  )

ازاز  نی نچهم انظرکمی  کتابخانه  مکتوب  یروش  )منابع 
و سپس مولفه ها و شاخص    دی گرد  ی( جمع اوریکیرونوالکت

دراین راستا با  .    شد ازآن استخراج  برتحقیق    رگذاری تاث  یها
نفر ازخبرگان    11ارسال مولفه ها وشاخص های مورد نظر به  

ایشان،   مفهوموتائید  گردید  ی مدل  ابزار    .  طراحی  از 
ا  ی افزار  نرمپرسشنامه   شبکه    ع یتوزجهت  ,    نترنتیتحت 

  د ی گرداستفاده    ی ها به روش دلف  پاسخ   ی ورآو جمع  سوالات  

کردن شاخص ها    " یکم "  ی برا  کرت یل  فی طهمچنین از    و
  ل ی از روش تحل،    داده ها  لی و تحل  ی در بررس.  استفاده شد

ساختار   ی مدلساز افزارها  ی معادلات  نرم  از    ی و 
پ یاس.پ  اسمارت  و  ای.اس.اس  شده  استفاده    . ست.ال.اس 

محتوائ  ی صور  ی روائ  دیتائ ها    یکم  ی و    11توسط  ،  داده 
توسط  ،  دادها    ی فی ک  یمحتوائ  یروائ   دتائی   –   نفرازخبرگان

ئی و واگرائی  همگرا  نتعی   –  CVRو     CVI  ی آزمون ها
  نان یواطم  ی ائیپا   زانیم  و   فورنل و لارکرپرسشنامه ، از آزمون  

 . انجام پذیرفتآزمون کرونباخ پرسشنامه نیز  توسط    از

 یافته هاي تحقيق : )آزمون ها( 
توز نرمال   ی بررس      کمک  به  ، قی تحق  یهاداده   عیبودن 

 : 17رنوف یاسم ـآزمون کولموگروف 
که آزمون  این  اس.پی.اس.اس  طبق  افزار  نرم    توسط 

داری  معنی محاسبه گردیده متغیرهای تحقیق دارای سطح  
است و  نرمال  غیر  وزیعت بنابراینبودند   0.05  ی از خطاکمتر

تحقیق  سنجشبرای   باید    فرضیات  های  آزمون   از، 
 . شود ناپارامتریک استفاده 

از این آزمون برای    :  و آزمون بارتلت 18KMOشاخص      
تعین کفایت دادها جهت انجام تحقیق استفاده می شود که  

از   کمتر  بارتلت  شاخص  مقدار  شاخص      % 5اگر  مقدار  و 
KMO    از استفاده    0.5بیشتر  داده های  تعداد  آنگاه  باشد 

شده ، برای آزمودن فرضیات کافی می باشند. در این تحقیق  
  KMOشاخص  و مقدار    0.5مقدار شاخص بارتلت بیشتر از  

است و سطح    یها در حد عال داده   تیکفا است، لذا    0.830
ماتریس  کمتر است،  0.05بوده که چون از  0.00داری  معنی 

 .  بین متغیرها ارتباط وجود دارد نبوده و همبستگی واحد 

ازاطمینان    پس  :  ییدی متغیرهای پژوهشأ تحلیل عاملی ت    
داده  آزمون  ازکفایت  توسط  که  تحقیق  و  KMO های 

،    بارتلت پذیرفت  عاملی،  انجام  تحلیل  ازصحت    بایدبرای 
اندازه مدل حاصل  های  اطمینان  تحقیق  متغیرهای  گیری 
گیری متغیرهای تحقیق  مدل اندازه  2.نمودارهای شکلکنیم

و استاندارد  تخمین  ضرایب  درحالت    3شکلرادرحالت 
می ی معن نشان  به شکل.دهدداری  هم،  2باتوجه    ة بارعاملی 

است؛ پس  یا مسا  0.5ازتربزرگ   هاپرسش  آن  یک  هیچ وی 
، ضرایب    3طبق شکلشد.نخواهدها ازمدل حذف  ازشاخص 

بنابراین    1.96از  تربزرگها  داری همة پرسش معنی  و  است 
 دارهستند.  همة بارهای عاملی معنی 

  ی درون  ی سازگار:    کرونباخ   ی آلفا  ب یضرپایایی و    ی ررس ب    

معیاری است که برای برازش    نخستین پرسشنامه    یی ا یپا  ای
اندازه مدل سادهرود.کارمی به گیری  های  زبان  درپایائی    به 

د   یریگابزاراندازه خوب، د  ای گریدرمکان    ج ینتاگریزمان 
  ک یکلاس  یکرونباخ شاخص   ی دهد.آلفامی دست  ه ب  یمشابه

که    است  یدرمعادلات ساختار   قدرتمند  ییایپا   لی تحل  یبرا
برا مناسب  بزرگ   یمقدار  جدول  است.  0.7ترازآن  ،    2در 

ازمیزان   متغیرها  تمامی  برای  کرونباخ    0.7مقدارآلفای 
تحقیق  0.944بیشتروبرابربا صورت،پرسشنامة  است؛دراین 

 دارای پایایی مورد قبول است.  
 
 

 
17 - Kolmogrof  Smirnov 18 - Kaiser-Meyer-Olkin Measure of sampling 

adequancy 
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 آزمون آلفای کرونباخ  -2جدول 

 
 

 
 پس از حذف شاخص های ضعیف -مدل اندازه گیری در حالت تخمین استاندارد .  2شکل

 

 
 (فیضع یپس از حذف شاخص ها -)مدل اندازه گیری در حالت تخمین ضرایب معناداری  3 شکل
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روایی دومین معیاری است که برای برازش    :همگرا    ییروا

  جاد یا  ی برا  ،جی را  ة سنجرود.  کار می به گیری  های اندازه مدل
شده  استخراج   انسی وار  نیانگی همگرا در سطح سازه، م  ییروا

(19AVEاست. مقدارم )با  برابر    یاستخراج   انس یوار  نی انگی
  ش ی ، سازه بمیانگینطور  دهد که، به   ی بالاتر نشان م   ای   0.5
ن وار   یمیاز  تشر   ی هامعرف   انس یاز  را  .  کندی م   حیمتناظر 

بدین شرح است:   روایی همگرا  برقراری  برای  شروط لازم 
باشندی بارهای عاملی معن  ةهم-1   ة هم  -2(.  3)شکل    دار 

مقدار    - 3(.  2شکلباشند )  0.7یا    0.5عاملی بالای    بارهای 

AVE > 0.5   4(      5)جدول -   CR > 

AVE(5)جدول . 

لارکر  و  معیار  1981) 20فورنل   )AVE    برای سنجش  را 
؛ بدین  دانستند   0.5را    روایی همگرا معرفی و مقدار بحرانی آن 
واریانس میانگین  مقدار  که  بالای    ةشداستخراج   معنی 

می 0.5 نشان  را  قبول  قابل  همگرای  به  روایی  دهد.باتوجه 
گفته  ومقادیرجدولموارد  میانگین  ،    3شده  مقادیرتمامی 

ازاستخراج   هایواریانس  بیشتراست    0.5  شده 
  رو، این پژوهش دارای است ازاین   CR > AVEوهمچنین 

 روایی همگرایی مناسبی است.  
 

 
 

  پایایی ترکیبی ، استخراجی واریانس میانگین -3جدول 
 (CR)پایایی ترکیبی (AVE)استخراجی واریانس میانگین متغیرهای وابسته / مستقل 

 0.947 0.750 نخبگان  معکوس مهاجرت  

 1.000 1.000 ی جامع و یکپارچه بوم فناور ستیز  ایجاد

 1.000 1.000 ی یادگیرندهسازمان فرهنگ -ساختار-یاستراتژ

 1.000 1.000 نخبه محور و شایسته سالار  ینظام ادار

 0.860 0.506 ی  کارآمد قانون ی /اسیس نظام

 1.000 1.000 ملی دیتول تیحمااز و  پایدار و با ثبات اقتصاد

 0.778 0.540 جذابیت های سرمایه گذاری های خارجی 

 0.878 0.783 دولت الکترونیک

 
 
 
- 1  شود: روایی واگرااز دوطریق سنجیده می   :    واگرا  ییروا    
  وش فورنل و لارکر. ر- 2  های بارهای عاملی متقابل؛وشر

زعم فورنل  ازروش دوم استفاده شده است.به ،  دراین تحقیق 
زمانی در سطح قابل قبولی است که  ولارکر، روایی واگرایی  

ة( یک متغیر ،  شدمیانگین واریانس استخراج )  AVEجذر  

ضریب  از    هستند ، بیشتر  4که همان اعداد روی قطر جدول  
)اعداد محل تلاقی یک متغیر    متغیرها    دیگر همبستگی آن با  

دیگر(   متغیرهای  طبق    باشد با  واگرایی  ،    4جدول.  روایی 
 .   درحد قابل قبولی قرار دارد 

 

 
 
 
 

 
 

19 - Average Variance Extracted 20 - Fornell & Larker 
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 فورنل و لارکرآزمون  4 جدول  

 متغیر
مهاجرت  
 معکوس  

بوم  ستیز
 یفناور

  سازمان
 یادگیرنده

نظام اداری  
 محور  نخبه 

ی   قانون ی/اسیس
 کارآمد 

ثبات  
 اقتصادی 

سرمایه گذاری  
 خارجی 

 تعارض 
 منافع  

        0.886 نخبگان  معکوس مهاجرت  

       1 0.475 ی جامع و یکپارچه بوم فناور ستیز  ایجاد

      1 0.118 0.299 یادگیرنده  فرهنگ -ساختار-یاستراتژ

     1 0.308 0.154 0.654 نخبه محور و شایسته سالار  ینظام ادار

    0.711 0.595 0.319 0.319 0.431 ی  کارآمد قانون ی /اسیس نظام

   0.762 0.282 0.298 0.257 0.236 0.457   پایدار و با ثبات اقتصاد

  0.735 0.023 0.410 0.168 0.157 0.163 0.460 جذابیت های سرمایه گذاری خارجی 

 .8850 0.432 0.286 0.627 0.533 0.092 0.344 0.817 دولت الکترونیک

 

  تحليل داده ها 
   یر : مس لی توسط تحل ق یتحق ی و فرعی اصل  ات ی آزمون فرض

، ضرائب    (  3ی )شکل  در مدل درون  اتیرد فرض  ا ی  د یتائ  یراب
به   باید  در مدل معنی داری مکنون ها   نی ب یها  کان یپ  یرو
که اگر چنین شد    باشد  شتربی  2٫58  و  1٫96  ،   1٫64ز  ا  بیترت
( رد شده و فرضیه  H0صفر )  ه یکه فرض  میر یگ  یم   جه ینت  ،  

   ه است. شد  د ییتا   %  99و    %  95،  %  90در سطوح  (  H1یک ) 

  " نخبه محور و شایسته سالار ینظام ادار ":    اول هيفرض

 .است رگزار یتاث ران یا در " نخبگانمعکوس مهاجرت " بر

            
                      

 : Ho "بر   "نخبه محور و شایسته سالار ی نظام ادار

 . ستن ارذرگ ی تاث ران یدرا  "مهاجرت معکوس نخبگان"

  H1 :  " بر   "نخبه محور و شایسته سالار ینظام ادار

 است.  ارذرگ ی تاث ران یدرا  "مهاجرت معکوس نخبگان"

درون ، مولفه  3)شکل  یمطابق مدل  نظام    ی هایمشخط "( 

بوده و    4.682 ی دار  ی معن ب یضر ی دارا  " محورنخبه  یادار

معن   نای   و  است  بزرگتر   ±2.58از   متغ  یبدان    ر یاست که 

  رگزار ی تاث  ""وابسته    ر یبر متغ  % 99مستقل فوق ، با احتمال  
بنابرا   ک ی( رد شده و فرض  H0با فرض صفر )   ن، ی است. 

(H1  )فوق تأیید    ةیصورت ، فرض  ن ی باشد که در ا  ی م  قبول
  ک یاست که، با    ی معن  ن یبد   0.164  ر یمس  بیمیگردد. ضر 

افزا ادار  یهای مشمستقل »خط   ر ی در متغ  ش ی واحد    ی نظام 
افزانخبه متغ  یواحد  0.164  شی محور«،  وابستة    ر یدر 

خواهد شد.    جادی ا  «یفکر  ی هاه یسرما  مهاجرت معکوس  »
  5فرضیات دیگر تحقیق ، درجدول   خلاصه بررسی آزمون

 آورده شده است .    
 

 مسیر  تحلیل  اساس  بر  تحقیق فرضیات  آزمون  نتایج   5جدول  

 متغير مستقل  فرضيه 
متغير 

 وابسته

ضریب 

 مسير 

ضریب 

معنی 

 داري

نتيج

 ه
 تحقيقات مشابه 

  هیفرض
1 

نخبه   ینظام ادار
و شایسته  محور

 سالار 

مهاجرت  
معکوس  
 نخبگان

دیتائ 4.682 0.164  

1396) ی گیب ،رضانجفیهیفق ؛ابوالحسنیصمد باران) -   نی،سیدا لوا  یمهد سید 
1393. دفر حسینی  مجتبی سید ، ت بیا طیبه؛ یعلو انخو ا  حسین  -(Ogbewere 

Irina Boncea , 2015”; “WORLD BANK ECA , 2019” ;  “Zhang 
,2019” ;  “Marcel Erlinghagen2021” ;  “ “Pooya Azadi2020” ; 

"Alexander Libman,2017" ; "  

  هیفرض
2 

بوم  ستیزایجاد 
ی یکپارچه و  فناور

 جامع

مهاجرت  
معکوس  
 نخبگان

دیتائ 11.407 0.237  

 “Irina Boncea , 2015” “Aaron T. Cowan 2019” ;  “WORLD BANK 

ECA , 2019”; "Subbotin ,A. Samin , A 2021” ;  “Pooya Azadi2020” 

; "Zhang , T.H. 2019” ; مارزاده  مع غلامرضا  -ینژاد  توکل -جزنی نسرین
،1395افشارکاظمی ،    - طهران   

  هیفرض
3 

- ساختار-یاستراتژ
سازمان    فرهنگ

 یادگیرنده

مهاجرت  
معکوس  
 نخبگان

دیتائ 6.905 0.134  

; "Alexander Libman,2017" ; " Estebana ,O . González-Fuente,F. 

Iñigo  2017"   Watts,2017  :یگیب ،رضانجفیهیفق ؛ابوالحسنیصمد باران  
 1398،   رضائیان علی  دکتر-رمضانپور دانیال-دکتر مهدی عبدالحمید :  1396
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  هیفرض
4 

  – یاسیس نظام 
 ی کارآمد قانون

مهاجرت  
معکوس  
 نخبگان

دیتائ 2.807 0.130  

- دکتر مهدی عبدالحمید ( )1396 ی گیب ،رضانجفیهیفق ؛ابوالحسنیصمد باران)
- ( 1395 ،  عبدصبور دونی)فر -( .1398،   رضائیان علی  دکتر-رمضانپور انیالد
 Mehtap Akgüç , February 2020”  ;  “Korsnes et-( 1392نقی پورفر)

al.2017” ;  "Pooya Azadi 2020"  ;  "Salter et al. 2016"   “Giovanni 
Facchini 2019” ; “Fernando O. Estebana 2014”  

  هیفرض
5 

و   یاقتصادثبات 
 دیتول از تیحما

 ملی 

مهاجرت  
معکوس  
 نخبگان

دیتائ 2.574 0.069  

  "Aaron T. Cowan 2019” ;  “WORLD BANK ECA , 2019” ;  “Ça–

glar Özden2006” ; “Marcel Erlinghagen 2021” ; ;  "Murugova et al. 
2015” ; "Zhang , T.H. 2019.” ;  "Tan 2008"  ;  " Ijewereme, O.B 

,2018" ; “ Watts,2017”; ) 

  هیفرض
6 

جذب نخبگان و 
 سرمایه های 

 خارجی 

مهاجرت  
معکوس  
 نخبگان

دیتائ 3.571 0.092  

;  "Murugova et al. 2015” ; "Zhang , T.H. 2019.” ; ;  “WORLD BANK 
ECA , 2019”;  "Tan 2008"  ;  " Ijewereme, O.B ,2018" ;  “Korsnes et 
al.2017” ;  "Pooya Azadi 2020"  ;  "Salter et al. 2016"   “Giovanni 

Facchini 2019” ; “Fernando O. Estebana 2014” “ Watts,2017”   اریخدا 
1377 انی، محمدحسن عرفان ی جعفر مرعش  دی، س  یالوان یمهد دی، س  یلیاب . 

  هیفرض
7 

دولت الکترونیک  
 )متغیر میانچی( 

مهاجرت  
معکوس  
 نخبگان

Sobel 
Test=4.2852  > 

± 2.58   
 دیتائ

  "Aaron T. Cowan 2019 ;" Ijewereme, O.B ,2018"Salter et al. 

2016"   “Giovanni Facchini 2019”نجف ضار -زاده   نخا نعرفانیا حمید  
 1393دانش فرد ،   هللا  مکر - بیگی

 

اصلی     )  فرضیه  سازمانی  درون  های  مشی  خط  نظام  : 
نظام زیست بوم فناوری    - نخبه محور و شایسته سالار  یادار

استراتژی،ساختار،فرهنگ سازمان یادگیرنده( و برون  -جامع
ثبات اقتصادی و    _ سازمانی )نظام سیاسی و قانونی کارآمد

ملی تولید  از  سرما  –حمایت  و  نخبگان     ی ها  هیجذب 

تاثیرگزار  نخبگان    معکوس   مهاجرت"بر  ی(  خارج درایران 
 است 

 
 : Ho "   برون  کارآمد    ی ها  ی خط مش و  درون سازمانی 

 تاثیر ندارد .  " نخبگان  معکوس مهاجرت  " سازمانی بر 

 H1   : "  درون سازمانی و برون  ناکارآمد    یها  یخط مش

 دارد .  ر یتاث " نخبگان  معکوس مهاجرت  " بر سازمانی 

با آزمون در  ،  و  5استفاده از جدول شماره   فرضیه اصلی 
، کلیه فرضیات فرعی مربوط به مولفه های    3و   2شکل های  

تاثیرگزاری   و  گردیده  تائید  همگی  سازمانی  برون  و  درون 

مورد تائید    " نخبگان  معکوس مهاجرت  "آنان بر متغیر وابسته  

( رد  و  H0فرض صفر )  واقع شده است. لذا نتیجه می شود،
بوده و  H1)  فرض یک تائید    ق ی تحق  اصلی  ه یفرض( مورد 

 می گردد.  بدینسان تایید
 

  دولت الکترونیک " : متغیر میانجی  فرضیه متغیر میانجی    

- خط مشی های سیاسی   "در تاثیرگزاری  متغیر مستقل    "

وابسته  بر      "کارآمدقانونی     معکوس مهاجرت    "متغیر 
 تاثیر دارد.  " نخبگان

ی    ثیر میانجی یک متغیر در رابطهابرای بررسی معناداری ت
استفاده    ( Sobel)   آزمون سوبل از  ،  دیگر    میان دو متغیر

 می شود 

آنلادر    محاسبه  :     نی روش  آدرس  به  سوبل  آزمون 
http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm     برای

شکل   طبق  آزمون   این  متغیرهای  :  2مقادیر      داریم 
0.228b =    0.827  a =      0.017    =Sa      0.053و    =

Sb 

 Sobelآزمون   6جدول 

 
برابر    6طبق جدول      آزمون سوبل  از  تی حاصل  مقدار   ،

بیشتر است    ±2.58می باشد که به دلیل اینکه از    4.2852

تاثیر میانجی    99می توان بیان نمود که در سطح اطمینان % 

خط مشی    " بر تاثیر گزاری متغیر مستقل     " تعارض منافع"

http://quantpsy.org/sobel/sobel.htm
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سیاسی  کارآمد-های  وابسته    "قانونی  متغیر    مهاجرت   "بر 

 ، معنی دار بوده و فرضیه تائید می شود.   "نخبگان معکوس

   "تعارض منافع"ی متغیر تعدیل گر و بررس  لی تحل 
طبق   ی بررس   این   در       های    ،  ضرائب  ،    3و    2شکل 

  " تعارض منافع"  گر    لی تعد  ر یمعناداری حاصل از تاثیر متغ
مستقل   متغیر  میان  رابطه  مش  " بر    – سیاسی  یها  ی خط 

کارآمد متغ  "  قانونی  معکوس  مهاجرت    "وابسته    ریبر 

می    1.96بوده  که چون بزرگتر از    2.580برابر با    " نخبگان
  ل ی تعد  ری نشان می دهد که متغ  ریباشد بنابراین مدل ساختا

منافع"گر   متغیر    "تعارض  بین  رابطه  بر  داری  معنی  بطور 

  ر یمتغ  و   "قانونی کارآمد   –سیاسی   یها  ی خط مش"مستقل

  ن ی بوده و اتاثیر گزار    " نخبگانمعکوس  مهاجرت  "وابسته  
و این  باشد    ی( م0.091)   به میزانمثبت و مستقیم    یاثرگزار

  " تعارض منافع"، اگر    % 95بدان معنی است که به اختمال  

سیاسی" در   های  مشی  کارآمد- خط  درستی    " قانونی  به 
در   افزایش  واحد  یک  با   ، شود  ،  گر    لی تعد  ر یمتغرعایت 

  ی قانون   -  یاس یس  یها  یخط مش"مستقل  ر یمتغتاثیرگزاری  

وابسته    " کارآمد متغیر  به    " نخبگانمعکوس  مهاجرت  "بر 
 ( واحد افزایش می دهد.  0.091میزان )

   ( تعین  ضریب  ضریب    : (2R معیار  معیار   این  سومین 
اندازه  مدل  و برازش  است  رصد  د  دهد چندنشان می   گیری 

  .شودمی  تبیین متغیر مستقل  از طریقتغییرات متغیر وابسته  
 برای  ملاک مقدار منزلةبه 0.67و   0.33و  0.19سه مقدار  

قوی متوسط  ضعیف،  تعیین  ضریب مقادیر   نظر  در  و 

شامل    2R ، مقادیر  2 شکل به توجه  با    .شودمی  گرفته

وابستة     0.888 متغیر  علم »برای  نخبگان  و    ی«مهاجرت 
 و  می باشد  »دولت الکترونیک«برای متغیر میانجی    0.684
بدین    0.888  نیی تع  ب یضر  .دارد مدل  قوی  برازش  از  نشان

  با توجه به وابسته    ر یمتغ  راتییاز تغ  % 88.8  معنی است که
 ..شود ی م ن ییمستقل تع های ریمتغ
 1فرمول  : 21GOF آزمون       

                                          GOF = 

)2√average (AVE) × average (R 
GOF   بخش  با آن برازش   معیار برازش است که  پنجمین 

 تننهاوس یادشده را نیزکنترل می کنند. معیار  را کلی مدل 
  0.25و    0.01  سه مقدارو    کرده ابداع   2004همکاران در  و22
  منزلة برازش ضعیف و متوسط و قوی ترتیب بهبه را      0.35و  

با   شده  درج     AVE ر ی توجه به مقادمعرفی نمودند. حال 
معیار ضریب  و مطالب بیان شده در آزمون بالا )  3 درجدول 
( ، (2R تعین   )  (average AVE = 0.822)     و

(0.786average R2=)    و )   بوده  فرمول    (  1طبق 
GOF = 0.804    شده تحقیق  کلی  برازش  و    حاصل 

 . حاضر ، بعنوان برازش قوی تائید می گردد 

 

 بحث :  يريگجه يبحث و نت
در این مرحله از تحقیق ، پس از شناسایی مولفه های   

تاثیرگزار و تعین میزان و شدت اثرگزاری آنان ، نیاز به  
جدول  به شرح که  می باشدتعین اولویت و رتبه بندی آنان 

 می باشد.   7

 

 
 
 
 

 
21 - General Model fit 
22 - Tenenhaus 
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 رتبه بندی متغیرهای مستقل  7جدول 
 
 

 

 

 

 

 

  « چهیکپار  یفنّاور  بومستیز  ایجاد   »  ر ی، متغ  7مطابق جدول  

وابسته    ر یرا در متغ  ی رگذاریتأث   ن یشتریب  بعنوان اولویت اول ، 

است.   11.407این متغیر به میزان   داریمعنی  ضرایبدارد.  

بیشتر است لذا با ضریب اطمینان    ± 2.58و چون از میزان 

اثر  %99  ،  و مثبت می توان گفت که متغیر مستقل فوق 

به  نگهداشت  »  ةوابست  ریمتغبر  0.237میزان  مستقیمی 

  .7230  ریمس  بیضر   دارد؛ و همچنین  ی«فکر  یهاه یسرما

  مستقل   ریمتغ  در   ش یواحد افزا  کیبا    ،است که  یمعن   نیبد

  خواهد ایجاد    ةوابست  ر ی متغ  ی درواحد0.237  شی افزا  مذکور ، 

تخقیقات    شد.  از  حاصل  نتایج  با  نتیجه  این 

(AaronT.Cowan,KellyR.Cowan,Steven

T.Walsh,2019)،(WORLD BANK ECA, 

2019)،(Irina Boncea , 2015)،(  ابوالحسن

معمارزاده،فقیهی گودرزی   ، صفری  ،غلامرضا    طاهری 

  ...( 1393فرددانش و  بیگی نجف  ، زادهن ،خان)عرفانیا  . (.1392

نخبه محور و شایسته    ینظام ادار»  ر یمتغ     همخوانی دارد.

گردد ،    یمحسوب م   ی سازماندرون   یها«، که از مؤلفه سالار

  داری ی ، ضرایب معن  7در مرتبة دوم قرار دارد. طبق جدول  

  زان یاست. و چون از م  4.682  زان ی مستقل فوق به م  ریمتغ

توان    یم   99%   نان یاطم  بی است لذا با ضر   شتربی   ±  2.58

  زان یمبه  ی مذکور ، اثر مثبت و مستقیم  تقلمس  ر یگفت که متغ

متغ  0.164 همچن  ر یبر  و  داشت.  خواهد    ب یضر  ن ی وابستة 

که،با  یمعن   نی بد  0.164  ریمس   ش ی واحدافزا  کیاست 

  جاد یا  روابستةیدرمتغ  یواحد0.164ش یرمستقل،افزایدرمتغ

نمود. تحقیات  خواهد  نتایج  با  حاصله  حسن  )نتایج 

ی،  گ یب  ،رضانجفیه یفق  ابوالحسن زاده،ناصرمیرسپاسی،

باران،(1398  افشارکاظمی   ؛ابوالحسن ی)صمد 

  امور   در  کشور  راهبردی   سند  )(.1396  یگ یب  ،رضانجفیهیفق

دارد.  ( نخبگان مش   ریمتغ    همخوانی  خط    ی ها   ی » 

که    «،یادگیرنده   یدانش سازمان - فرهنگ -ساختار -یاستراتژ

مؤلفه  م   ی سازماندرون   یهااز  مرتبة    یمحسوب  در   ، گردد 

جدول   طبق  دارد.  قرار  معن   7سوم  ضرایب    ر ی متغ  داریی ، 

  2.58  زان ی است. و چون از م  6.905  زان یمستقل فوق به م

توان گفت    یم   99%  نان یاطم  بیاست لذا با ضر   شتربی   ±

متغ مستقیم   ریکه  و  مثبت  اثر   ، مذکور  زان  یمبه   یمستقل 

متغ  0.134 همچن  ر یبر  و  داشت.  خواهد    ب یضر  ن ی وابستة 

که،با  یمعن   نی بد  0.134  ریمس   ش ی واحدافزا  کیاست 

  جاد یا  روابستةیدرمتغ  یواحد0.134ش یرمستقل،افزایدرمتغ

کرم اله دانش  ،قاسمی)  نتایج حاصله با تحقیقات   خواهد نمود. 

مهدی    )،(1398  یافشارکاظم  ، یگ یب  ،رضانجففرد دکتر 

رمضانپور -عبدالحمید   ،  -دانیال  رضائیان  علی  دکتر 

اب  ی شاطر)،( 1398 عل   ی لی ،  قل  ان یرضائ  ی،  ، شعله    ی ،  پور 

  ی های مشخط ر»یمتغ     همراستا می باشند.  .(   1394مرادفام ،  

  ی ضریب معن  ی چهارم ، دارا  ت یبعنوان اولو  « یقانون  ـی اسیس

  ی م   99%   نان یاطم  بیباضراست لذا  2.807  زانیبه م  یدار

متغ که  گفت  مستقیم  رمستقلیتوان  و  ،اثرمثبت    ی فوق 

 معنی داری بیضر ضریب مسیر  متغیر  اولویت

 11.407 0.237 و جامع ارچهکپی یبوم فناور ستیز ایجاد 1

 4.682 0.164 نخبه محور و شایسته سالار ینظام ادار 2

 6.905 0.134 یادگیرنده یسازماندانش -فرهنگ-ساختار-یاستراتژ 3

 2.807 0.130 کارآمد  قانونی – ی اسینظام  س 4

 3.751 0.092 سرمایه گذاری های خارجی یها تیجذاب 5

 2.574 0.069 ملی دیتولاز  تیحماثبات اقتصادی و  6
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وبا  روابستةی برمتغ0.130زانیمبه   ش ی واحدافزا  کیداشته 

را    ریدرمتغ  یواحد  0.130  شیرمستقل،افزایدرمتغ وابستة 

خواه تحقیقات  .بود  میشاهد  نتایج  با  نتایج  این 

.(WORLD BANK ECA, 2019 )،( دکترمهدی  

،  ، رمضانپور  دانیال، عبدالحمید رضائیان  علی  دکتر 

1398 )،(Marcel Erlinghagen,2021  )

  ت یجذاب"متغیر          همراستا می باشد.   ...( ( 1395عبدصبور)

از مؤلفه   "سرمایه گذاری های خارجی  یها  رون ب  یهاکه 

طبق    قرار دارد.م  پنجدر مرتبة    ،  دی گرد محسوب م   ینیزمرس

متغیر مستقل فوق به میزان   داریمعنی  ، ضرایب  7جدول  

از میزان   3.751 با     ±   2.58است. و چون  لذا  بیشتر است 

می توان گفت که متغیر مستقل مذکور    99ضریب اطمینان % 

اثر به  و مثبت ،    ةوابست  ر یمتغبر    0.092میزان  مستقیمی 

  ی معن  نی بد  0.092  ریمس  بی ضر   خواهد داشت. و همچنین 

که   0.092  شی افزا،مستقلریدرمتغ  ش یواحدافزا  کیبا،است 

درواحد با    .نمود   خواهدایجاد    ةوابستریمتغی  حاصله  نتیجه 

تحقیقات    ) ،Kaies Samet , 2013))نتایج 

AaronT.Cowan,KellyR.Cowan,Steven

T.Walsh,2019 )  دارد ثبات    " ریمتغ       .  مطابفت 

از مؤلفه   "  ملی  د ی تول  از  تیو حما   ی اقتصاد   برون   ی هاکه 

گردد ، در مرتبة پنجم قرار دارد. طبق    یمحسوب م   ینیسرزم

  زان یمستقل فوق به م  ریمتغ  داریی ، ضرایب معن   7جدول  

از م  2.574 با    شتربی   ±   2.58  زان ی است. و چون  لذا  است 

مذکور    تقل مس  ری توان گفت که متغ  ی م  99%   نان یاطم  بیضر

مستقیم و  مثبت  اثر  متغ  0.069  زانیمبه   ی ،  وابستة    ر یبر 

  ی معن  نی بد  0.069  ریمس  بی ضر   ن یخواهد داشت. و همچن

که،با   0.069  شی رمستقل،افزایدرمتغ  ش یواحدافزا  کیاست 

این نتایج با نتایج  خواهد نمود.  جاد ی ا  وابستة  ر ی درمتغ  یواحد

   ،   ((WORLD BANK ECA , 2019  تحقیقات 

( Mehtap Akgüç , February 2020 )    همراستا

     .می باشد 

 گيري نتيجه  
عوامل تاثیرگذار بر مهاجرت  این تحقیق با هدف شناسائی  

اجراء  اینده نگری در  و    سرمایه های فکری کشورنخبگان و  
ت  ناسب جهت مهاجرت معکوس و بازگشخط مشی های م

،  می باشد.  آنان   از آن است  یافته های این تحقیق حاکی 
  محیطی   تواندمی ،    پارجه جامع و یک  فنّاوری  بومزیست  وجود
خلاق  برای  پویا   و  فعال نوآور   ت یبروز    و   محققان  یهای و 

  برای   لازم  هایانگیزه   و   آورده    فراهمرا    کشور  علمی  نخبگان
  افزایش   نخبگان فعلی و بازگشت نخبگان مهاجر را   ماندگاری 

  زمینة    ،نخبه محور و شایسته سالار  اداری   نظام  وجود .  دهد
  نخبگان   را فراهم آورده و  کارآمد    و  اصلح  نخبه،  افراد  جذب 

  و   کار   برای  کافی  انگیزة   داشتن  برعلاوه   محیطی،   چنین  در
وفادار    سازمان   رسالت   و   آرمان  به   خلاقانه،   و   مداوم  تلاش

  وفادار  و متعهد ازپیشبیش  تحقق اهداف سازمان،  در و بوده
  انسانی   منابع  هدررفت  و  ناخواسته  مهاجرت های   از   و  باشند
  حکمرانی   نظام  هر  دارایی  و  منبع   تریناصلی   که  کشور،   علمی
  قانونی    و  سیاسی   نظام    . دبعمل خواهد آور  جلوگیری   است،
بایست    کشور  کلان   ،   بروز   مقررات   و   قوانین  وضع  با می 

  آن ، در   صحیح   اجرای   بر  نظارت همچنین    و  پویا   و   کارآمد 
  قضائی    های نظام  و با ایجاد  کوشا باشنداهداف  این    تحقق 

  و   امن  بستری   تواند  می  ،  قوی  و  مستقل  ،  شجاع  بازرسی  و
  فعالان   کلیه  برای  را  محور  عدالت  و  اعتمادساز  ،  شفاف
،سازد  فراهم  حوزه  این  حقیقی راستا  این  در  از    .  استفاده 

بعنوان  می تواند  ایجاد دولت الکترونیک  فناوری های نوین و  
موثرترین ابزار جهت تحقق اهداف فوق مورد استفاده قرار  

افزایش سرعت عمل ،کاهش زمان و  موجب  گیرد. این امر  
- انحصار -رانت-فسادجلوگیری از    ، هزینه های بروکراسی  

  و   شفافیت  ایجاد،    اطلاعات  آزاد  دسترسی  ،  امضاء طلائی
  برای   را   ای   شیشه   اطاق  در   دولتمردان  عملکرد   گرفتن  قرار

  و ساختار  وجود     . داشتخواهد  بدنبال    جامعه  شهروندان 
ب فرهنگ   مبتنی  سازمان  سازمانی  بر  ،    رندهیادگی ر  علاوه 

انسان  انتیص منابع  ارتقاء علم   یاز  و  رشد  بستر   ، و    یخود 
پرور  ی دانش نخبه  و  آورده  فراهم  را  اصل   ی انان    ی را محور 

  تیکلان خود ساخته و از خلاق یها یچشم انداز و استراتژ
نوآور حما   یو  همواره  مالک  نموده  تی کارکنان  وجود    تیو 
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   را به رسمیت می شناسد.   یمعنو   تیاز مالک  انت یو ص  یفکر
کسب و کار    ی فضاایجاد    با ،    ی رشد و ثبات اقتصادوجود  

قهرمانان  بعنوان    دکنندگان ی ، ارج نهادن به تول  یرقابت و  ای پو
  ی از بخش خصوص   تی، حما  یداخل   داتی از تول  تی، حما ملی  

، کنترل    ی قانون اساس  44و شفاف اصل    حی صح  یو اجرا
حمایت از تولید و  ،    یعلم  یو پول   یتورم و استقرار نظام مال 

مشابه  تولید  دارای  و    ی مصرف  یاز واردات کالاها  یری جلوگ
(  یررسم ی غ-یقاچاق کالا )رسم   ند یاز فرآ   یری، جلوگ  یداخل 

  ی به مصرف کالا  یعموم افکار    تیو هدا  ی، فرهنگ ساز
.....    کیبعنوان    یوطن شد فراهم    ارزش  جذب  .  خواهد 

و سرمایه های خارجی  عامل مهمی    نخبگان  تواند  در  می 
و مهاجران  انتقال  جذب    بازگشت  از  سرمایه  و  خارج  های 

کشور  کشور   داخل  اباشد  به  راستا  این  در    سم یتوریجاد  . 
  ک یپلماتی،د ی ،اقتصادیعلم   ی روابط خارج  شی و افزا  ی اقتصاد

مشوق    جاد ی، شرائط اقامت و ا  د یتسهل در ارائه رواد بهمراه   
خط مشی هائی هستند که به کمک    ی ،گذار  هیسرما   یها

 دست یافت. آن می توان به اهداف فوق 
جرت  امهایجاد  ، موثرترین خط مشی ها جهت    8درجدول  

این پژوهش   ازمنظرخبرگان   ، بازگشت نحبگان  معکوس و 
 آورده شده است.

 

 بازگشت نخبگان طبق نظر خبرگان  مهاجرت معکوس و در  اهی مشخط موثرترین  -  8جدول 

 

و خط مشی های    7جدول    ج ینتابا توجه به    پيشنهادات : 

ایجاد دانشگاههای نسل سوم  با    دگرد ی  م  شنهادیپ،     8جدول  
پروژه های فناورانه  های دانشگاهی بصورت  ه  پروژتعریف  و  
مهیای صنعت و بازار کار  را  فارغ التحصیلان  ،  مسئله محور  و  

تاسیس و ایجاد شرکت های دانش بنیان  در  نموده و آنان را  
یاری  ،    استکه اساس و بنیان ساختارهای زیست بوم فناوری  

در  و    رسانده آنان  تولیدات  و  تجربیات  مشکلات  از  و  حل 
استفاده  میزان  مسائل موجود کشور استفاده حداکثری نمود .. 

بعنوان یک شاخص مهم  کشور  و بکارگیری  نخبگان علمی  
اداری   نظام  عملکرد  و  ،  ارزیابی  میزان  گردد.    اجراءمطرح 

استفاده از محصولات دانش بنیان و تولیدات ملی ، شاخص  

تواند   می  که  است  ارزیابی  بعنوان  دیگری  عملکرد  ملاک 
. پیاده  مورد استفاده قرار گیردو صنعتی  مدیران مراکز دولتی  

سازی هرچه سریعنر فرایندهای زیرساختی دولت الکترونیک  
اشاره  ک متغیر میانجی قوی در این پژوهش بدان  که بعنوان ی

در   های سیستماتیک  مکانیزم  ایجاد  همچنین  و  است  شده 
بروکرا اجرائی  مراحل  و  سطوح  کمک    سیکلیه  )به  کشور 

پیشنهاد دیگری است که به کمک  دولت الکترونیک فراگیر( ،  
که    را مسئله بسیار مهم و حیاتی تعارض منافع آن می توان  

،  پژوهش حاضر به عنوان یک متغیر تعدیل گر تاثیرگذار   در 
پیشنهاد می شود از ریسک    حل نمود .معرفی شده است ،  

ثبات  آنان را از  پذیری مدیران خلاق و کارآمد  حمایت شده و  
 د. نمو شغلی مناسبی برخودار 

 

 
 

 ضریب مسیر موثر در بازگشت و مهاجرت معکوس نخبگانی ها مشیخط ردیف

 0971 دنداری داخل  بهشام دیکه تول  ییاز واردات کالاها یریجلوگ  ، ی و تولید ملی  سازیبوم جهت شرکتها های دانش بنیان از  تیحما 1

 0.970 با مراکز علمی بین الملل جهت تبادلات علمی ارتباط مستمر و و شرکت های دانش بنیان در کشور  یبوم فناور ستیز جادیا  2

 0.964 رندهیادگیسازمان  یساختارها برمبنا جادیو ا   کلان سازمان یهایانداز و استراتژچشم یمحور اصلبعنوان   یپرورنخبه 3

 0.803 و ارتقاء شغلی  عملکرد  یابیارزدر  یسالار ستهیبهمراه نظام شا شفاف و عدالت محور در جذب و استخدام نخبگان  نظام  ایجاد 4

 0.780 ی گذار هیسرما یمشوق ها جادی، شرائط اقامت و ا  دیو تسهل در ارائه رواد یخارج  یجذب نخبگان و سرمایه ها 5

 0.768 دولت  یسازو کوچک ی و عموم  یبه بخش خصوص ییامور اجرا  یارذواگ  ، ی قانون اساس 44اصل صحیح  یاجرا  6

 0.760 با جهان خارج   کیپلماتی، د ی، اقتصاد یروابط علم شیو افزا  یاقتصاد سمیصنعت تور جادیا  7

 0.684 یا   شهیاطاق ش جادیوا  تی عادلانة به اطلاعات، شفاف یدسترس  ، ییطلا یجهت مبارزه با فساد،رانت، امضا کیالکترون جاددولتیا  8

 0.360 وکار  کسب یبا  صنعت  و فضا یعلم و فنّاور یهاو پارک انیدانش بن یشرکت ها  یدستاوردها یارتباط و معرف جادیا  9

 0.349  ینهائ دیتا تول دهینخبگان ، از خلق ا  یدستاوردها یو معنو یاز حقوق ماد انتیو ص یفکر تینظام  مالک جادیا  10

 0.344 از بروز تعارض منافع  یریجهت جلوگ  بروکراسی کشوردر   کیستماتیهوشمند و  س یهاسمیمکان جادیا  11
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و   -1 سیدجعفرمرعشی  الوانی،  مهدی  سید  خدایار.،  ابیلی، 

مدنی،  .  1377محمدعرفانیان.   جامعة  میزگرد 

. نشریة تدبیر. شمارة  سالاری، مدیریت نخبگانشایسته 

82 . 

سیدالوا -2 طیبه    ، یعلو  انخوا  حسین  سید  .،یمهد  نی، 

  تحلیل و    سی ربر .  1393.  دفرحسینی   مجتبی   سید   و   تبیا

و    »شناخت  یهازه حودر    ننخبگا   ملی  دبنیا   یبرنامهها

و    برتر  ی هاادستعدااز    « پشتیبانی و    حمایت»و    ب« جذ

   ة شمار  ،سال سوم  ی. در دانشگاه اسلام  تیریمد .  نخبگان 

   . (7  یاپ ی)پ

فق  ،یباران -3 ابوالحسن  نجف   یه یصمد.،  رضا  .  یگیبو 
ادار .  1396 نظام  تحول  مطالعه ران ی ا  یموانع  در    یا: 

. دورة  یعموم   ت یریمد  ی ها. پژوهش یفرهنگ سازمان 
 .5-30. صص. 36دهم، شمارة 

.  دی س  ،یدامغان   ی تقو -4 نگرش 1386رضا  مد   ی.    ت یریبر 

تبل  ،یاسلام ص  یاسلام  غاتیسازمان  هفتم.  چاپ   .

135،137 . 
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Abstract  

With the reverse migration of elites, it will be possible to transfer technical knowledge, 

increase investment and make maximum use of the elite potential of immigrants 

abroad. The purpose of research, study and foresight is the return and reverse migration 

of elites in Iran. The present research is based on the purpose of the applied type, in 

terms of strategy of the survey type, based on the data type, quantitative and in terms 

of nature, descriptive. The research area is the city of Tehran and with the cooperation 

of 252 experts as a statistical sample population. Data collection was done in two ways: 

library and field (conducting semi-structured interviews with experts by snowball 

method and electronic questionnaires with Delphi method). In data analysis and 

analysis, structural equation modeling analysis method and SPSS and Smart PLS 

software have been used. 

 Research findings include eight components affecting reverse migration Elite is 

divided into two groups within the organization (headquarters and research) and 

outside the organization, and in terms of the most effective, including components 1- 

Creating a technology ecosystem 2- Creating an elite and merit-based administrative 

system 3- Strategy-Structure Learning organization culture 4- Efficient political-legal 

system 5- Attracting elites and foreign capital 6- Stable economic system and 

supporting national production 7- Creating e-government (mediating variable) 8- 

Conflict of interests (moderating variable) which are By implementing appropriate 

policies, a bright future for the return and reverse migration of elites can be envisioned. 
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