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 چکیده

با هدف    ،یفی توص  ق ی است. روش تحقانجام گرفته  ندهیآ  یهادانشگاه  یر یپذسهیمقا  کردیبا رو  یدانشگاه  ینیکارآفر  یاب یپژوهش با هدف ارائه مدل ارز  نیا

 ی آور نفر از خبرگان جمع  20با    افتهیساختارمهین  ( و مصاحبهیا)کتابخانه  یبه روش اسناد   یفیبخش ک   یهااست. دادهبوده  ختهیو به روش آم  یکاربرد

  ی ها و شاخص  یو کدگذار  لی تحل   ودایکافزار مکسنرم  طی ها در محها انتخاب شدند. دادهداده  یهدفمند تا اشباع نظر  یریگ افراد به روش نمونه  نی. ادیگرد

دانشگاه آزاد    یعلم  أتیه   یاعضا  نیاز ب ،یبخش کمّ  . دردیگرد  یشاخص طراح  66مؤلفه و    32بعد،    5با    یا شد و بر اساس آن پرسشنامه  ییشناسا هیاول 

با استفاده  یبراساس حداقل مربعات جزئ یبخش به روش معادلات ساختار  نیا  یها شدند. داده  یر یگساده نمونه  ینفر به روش تصادف  148مشهد تعداد  

نرم جزئاز  مربعات  مطابق    یاعتبارسنج   یافزار حداقل  سازه    یدانشگاه  ینیکارآفر  یاب یارز  ها،افتهیشدند.  اعتبار  ارز90/0)با  مؤلفه  پنج  شامل   یاب ی( 

  یدرون  راتی(، تأث93/0شاخص،    28سوم )  انیجر  یهاتی (، فعال83/0شاخص،    10(، توانمندسازها )68/0شاخص،    12)  یدانشگاه  ینیکارآفر  یهامحرک

 ی اب یسازه ارز  راتییدرصد تغ   23و    24،  26،  21،  22  با  بیها به ترت مؤلفه  از  کی( است که هر  88/0شاخص،    10)  یرونیب   راتی( و تأث81/0شاخص،    6)

مدل با ارائه    نی. ادیحاصل گرد  085/0استاندارد  مدل اشباع    ماندهیمربعات باق  نیانگیم   شهی. مقدار شاخص برازش رکنندیم  نییرا تب  یدانشگاه  ینیکارآفر

کرده و امکان سنجش    جادیا  یابیارز  ندیاز فرا  یآنها، درک مطلوب   یدیکل  یها صو شاخ   یدانشگاه  ینیکارآفر  یاب یارز  یهاو مؤلفه  گرانیاز باز  یاندازچشم

 ی و انتخاب راهبردها   یر یگمی تصم  یبرا  یار یعنوان معها بوده و بهدانشگاه  سهیمقا  یمبنا  تواندیکرده که مآن را فراهم  یهاو مؤلفه  یدانشگاه  ینیکارآفر

 . ردیقرار گ ندهیآ  یهادانشگاه یریگ و جهت  کیاستراتژ

 

 مشهد یدانشگاه آزاد اسلام ،یدانشگاه ینی کارآفر یاب یمدل ارز  ،ی دانشگاه ینیکارآفر ،ینظام آموزش عال کلمات کلیدی:
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 مقدمه 

و جوامع    یبه جوامع صنعت یهمزمان با گذار از جوامع سنت

پاسخگودانشگاه  یناتوانچالش    ،یاطلاعات در  به    ییها 

تأم  ،یاجتماع  یتقاضاها  قاتیحقت  یمال  نیمشکلات 

نوآورانه،   یهاو پروژه  (1395پور،  حکمت امیری و  صالحی)

در آموزش    ینیآفرثروتضرورت  ،  ب ی رق  یظهور مراکز علم

دستیابی به نتایج مهم اجتماعی و  (،  1397  ،ی)انتظار  یعال

( جدید  آفرینی  و    رانیمد  ،(Crow at al, 2020فرصت 

عالنفعان  یذ در   ییربنایز  راتییتغ  جادیابه  را    یآموزش 

ها  روش  ها،ت ی ، مامورهایاستراتژاهداف،  ها و  یریگ جهت 

همکاران،  )  است دادهسوق    ندهایفراو   و  .  (1399نوری 

نظام  ییویسنار در  عال  یهاکه    یبرا   شرویپ  یآموزش 

شده است،    یسازادهیو پ  یها طراحچالش  نیرفت از ابرون

، 3139،  ی)بهزاداست    iی دانشگاه  ینیکارآفر  میپارادا

از  دانشگاه  یش رسالت اصلیپ  یتا چند(.  698 ها عبارت 

  ی و صنعت  یط اجتماعیتوجه به مح  ، بدون قیتحقآموزش و  

  ی ازهایر و ظهور نیاخ  یها تحولات دهههمزمان با  بود اما  

نقش ،  یاجتماع  یهامحور و نقش و توسعه دانش  یاقتصاد

  یامروز   ی هاو دانشگاه  افتهی  ر ییتغ  زیها ندانشگاهت  ی و مأمور

ملت  قدرت  تولمنبع  در  توزدیها  انتقالی،  و  و    ع  دانش 

( و از  Cabrita et al, 2015شوند ) یشناخته م یتکنولوژ

تعب دانش  پمپ  و  موتور  به  میآنها  چ،  ئی)کردنا  دو ش یر 

 یدیرسالت جد  سنتی دانشگاه،  یت فراتر از مأمور.  (1391

م  یترس  یاجتماعو    یتوسعه اقتصاددر    یآموزش عال  یبرا

ها  به دانشگاه  ینیت کارآفری مورأمتز  یبه اعتقاد اتزکووشده و  

کارآفر.  (1397،  گودرزی) است.  شده  ل  یتحم   ی نیامروزه 

ران  یا   یهاو دانشگاه  یدر مؤسسات آموزش عال  یدانشگاه

نین و  اقتضائات  با  همسو  مورد  یاخ  یاجتماع  یازها ی ز  ر، 

پاشا،  شود )یتوجه قرار گرفته و به سرعت توسعه داده م

اسلام1393 آزاد  دانشگاه  بزرگتربعن  ی(.  دانشگاه  یوان  ن 

 یتحول  یهاو چرخش  ییربنایرات زیی، تغجهان  یحضور

ندها  یها، فرات ی انداز، ماموررا در اهداف، چشم  یا گسترده

دانشگاه    یبسو   یمحکم  یهاجاد کرده و گامیها او روش

آغاز   یدیجد  یدادهایها و روت ینسل سوم برداشته و فعال

نو  که  پارادایکرده  تحقق  کارآفری دبخش    یدانشگاه  ینیم 

»کاراد«، توسعه مراکز   ین یطرح توسعۀ کارآفر  ی است. اجرا

  یو فناور  یعلم  یهارشد و دفاتر ارتباط با صنعت، پارک 

است    ییهاهدف  یدر راستا  رویدادهای کارآفرینی و ...  و

عملیکه   ا   یادآور  دستاوردهادهیکردن  و  ،  یعلم  یها 

 یو توسعه مرزها  ید ملی، تول ینیو کارآفر  ی، فناوریپژوهش

شا  فرصتی  و  برا یدانش  جا  یسته  و  یارتقای  نخبگان  گاه 

ب در  به عنوان  یقرارگرفتن  برتر جهان  دانشگاه  ک  ین صد 

)نور  است  سوم  نسل  وجود    (. 1396ان،  یدانشگاه  با 

راستاکه    یادیز  یهاتلاش قابلیت   یدر  های  توسعه 

، اما وضعیت نامطلوب  گرفتهصورت    یدانشگاه  ینیکارآفر

تجارالتحصیلانفارغ  اشتغال انتقال  و  تحقیقات    یسازی ، 

یا  و  انگر نامناسب بودن  ی عمل بدر    ینی آفرثروتفنآوری و  

فرایند   بودن    است  یدانشگاه  ینی کارآفرناکافی 

ش عالی  رو مؤسسات آموزاز این،  (5،  1395صدیق،  )خاکی

تقاضاها  ییپاسخگو   یبرا اجتماع  ی به  و    یروزافزون 

بالادست،    یتیمأمور   یهاچالش اسناد  در  شده  تعریف 

ارزیپا  ازمندین و  قابل ت یفعالمداوم    یابیش  و    ی هات یها 

وضعهستند    یدانشگاه  ینیکارآفر ک ی تا  و  ت  یفیت 

سوم  ی جر  یهات یفعال بتواننموده  مشخص  را  ان  در نو  د 

با   در   یهادانشگاهرقابت  مؤثر  بازیگری  عنوان  به  برتر 

اتحولات   اشتغالیمنطقه،  و  درآمد  نقش   ،ییزاجاد  ایفای 

اردب1394،  ی)فضلعل  نمایند. ؛ 1391ت،  ادی؛ س1394،  یلی؛ 

محققان    (.1395،  یصمد اعتقاد  بازار،  به  در  رقابت 

وری، کاهش  فشارهای خارجی، فشارها برای افزایش بهره

گرایی و ... ضرورت وجود ابزارهای پایشی  دیریت بودجه، م

ارزیابی های مدیریتی را در حوزه کارآفرینی دانشگاهی  و 

 (.Shattock, 2009: 193) افزایش داده است 

که   این  دانشگاهیکارآفرینبا  با    یچندوجه  یاده یپد،  ی 

است اشکال  و    یمعان و    گوناگون  سنجش  آن و  ارزیابی 

  یابی ارز  یاریبس  یلبه دلاحال  با ایناست  دشوار    پیچیده و

که  از جمله اینضرورت دارد    ی دانشگاهیکارآفرینعملکرد  

کارافردادهبه    دسترسی به  مربوط  اطلاعات  و    ینی ها 

برآورده  را    اطلاعات  یت شفاف  هب  ینفعانذ   یازن  ی،دانشگاه
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عنوان تواند  میو  (  Corcoles et al., 2011)  کندمی به 

ب  یمتنظ  یبرا  یاریمع و    ینمحقق  ید،اسات  ینرقابت 

گ   یاندانشجو  قرار  استفاده    یابی ارزمعیارهای  .  یردمورد 

و بهبود    ییپاسخگو   یشتواند با افزایم  یدانشگاه  ینیکارافر

  یعموم  ی و اثربخش  ییکارا  ،یرانمد  یری گ یمتصم  یندهایفرا

 (. secundo, 2014را بهبود بخشد )دانشگاه 

محدودیت  و  موانع  از  ارزیابی  هایکی  اصلی  کارآفرینی  ی 

اندازهدانشگاهی،   قابل  پارامترهای  وجود  و  عدم  گیری 

ارزیابی و  از سوی دیگر    ،مشخص است های  سنجه فنون 

فعالیت ارزش فعالیت   هایسنجی  با  و    هادانشگاهی 

سوم  جدید    هایمأموریت  )مأموریت  ی  کارآفریندانشگاه 

ها  استراتژی دانشگاهو با این که    ندمتناسب نیستدانشگاهی(  

به نسل سه تغییر کرده است اما    دو  و رویکرد آنها از نسل

  و همکاران حسینی حاجیابزارهای آنها تغییر نکرده است ) 

1395 :7) . 

که   این است  پژوهش  این  دانشگاهمسأله اصلی  ها  امروزه 

در توسعه وارد فاز سوم مأموریت خود شده اند، نقش آنها 

مأموریت آنها بسمت    واقتصادی و اجتماعی پررنگ تر شده  

فعالیت  است،  کرده  پیدا  سوق  دانشگاهی  های  کارآفرینی 

جدیدی شکل گرفته اند و رویدادهای کارآفرینانه فعالانه 

تجاری شوند.  می  قرار  دنبال  حمایت  مورد  دانش  سازی 

  های نوپا و مشارکتی و شرکت های زایشیگرفته و شرکت 

است. نهاده  فزونی  به  چرایی    رو  و  چگونگی  از  سوال 

سنجش کمیت و  اصلی  مسأله    ،کارآفرینی دانشگاهی نیست 

است. دانشگاهی  کارآفرینی  توان   کیفیت  می  چگونه 

کدام   داد  میزان    دانشگاهتشخیص  و  است  کارآفرین 

کارآفرینی در آن چقدر است؟ چگونه می توان دو دانشگاه  

میزان   نظر  از  را  یکدیگر  همسان  با  دانشگاهی  کارآفرینی 

مقایسه کرد؟ فعالیت های کارآفرینی دانشگاه را چگونه می 

آیا مدل   کرد؟  توان از نظر کمی مطالعه، ارزشیابی و سنجش

دانشگاه کارآفرینی  میزان  سنجش  برای  وجود  مناسبی  ها 

دانشگاه   کارافرینی  ارزیابی  برای  مدلی  و  ابزار  چه  داد؟ 

نیاز به پیگیری و    مناسب است. این موضوع از آن جهت 

حقیق دارد که علاوه بر این که به شناسایی دقیقتر موضوع  ت

و ابعاد آن کمک می نماید، به فعالیت برنامه ریزی ، توسعه 

کارآفرینی و درک بهتر  روابط و اجزای هر مؤلفه کمک می  

 یابین پژوهش با هدف »ارائه مدل ارزیرو در ااز ایننماید.  

مؤلفهیانشگاهد  ینیکارآفر ابعاد،  شده  تلاش  و «،  ها 

 یمدلو    ییشناسا  ارزیابی کارآفرینی دانشگاهی  یهاشاخص

ارز گردد.    یدانشگاه  ینی کارآفر  یابیجهت    یشنهاد پارائه 

تحقیق  موضوع   مدل  "  واین   ینیکارآفر  یابیارزارائه 

انجام   ین بار در دانشگاه آزاد اسلامیاول  یبرا  ،"یدانشگاه

تحقینهزمتواند  و می  هشد بوده و  محققان    یندهآ  یقاتساز 

موضوع  انتشار  بسط و  در  پژوهش    یمشارکت نظرعنوان  به

 یعیگستره وس  ،ن پژوهشیادر    .شودتلقی    یدر جامعه علم

  ، نادیده گرفته شده  یقبل  یهااز متغیرهایی که در پژوهش

ارائه شده، در    یمفهوم  چارچوب  .فته شده است گردر نظر  

سه  ناظر بر  و    یآموزش عالرویکردهای مختلف    یرندهبرگ 

نسل دوم    ،آموزش(  یکردنسل اول )روشامل  دانشگاه  نسل  

)  ،پژوهش(  یکرد)رو سوم  و    ینیکارآفر   یکردرونسل 

 . ( است نوآوری

 قینه تحقیش یو پ ینظر  یبر مبان یمرور

   ی دانشگاهیکارآفرین

دانش و    هنیاز جدید جامعه بتغییرات در بازار آموزش و  

  مالی و   استقلالاز سوی دیگر نیاز به  های جدید و  مهارت

  یت شفاف  یسهامداران برا  هایو تقاضا  یگزینجا  یهابودجه

هز عمومینهدر  سمت  دانشگاه  ی، های  به  را  از  ها  استفاده 

روشجد  هایابزار در  نوآوری  و  ید،  بازارها  به  توجه  ها، 

 cabrita etآفرینی، کشانده است. )ثروتگرایی و  سرمایه

al., 2015)  .( تنها  1397به اعتقاد انتظاری )  سناریویی که

رفت و خلاصی  های آموزش عالی پیشرو برای بروندر نظام 

چالش این  پیشقابل  ها  از  و  پارادایم طراحی  است،  بینی 

 ینیکارآفرقات  ینه تحقیشیپباشد.  می  کارآفرینی دانشگاهی

  یی هادگاهید  یات و پراکندگ یمملو از تنوع نظر  یدانشگاه

هر   که  بر جنبهیاست  از صاحبنظران  آن  ک  از  ای خاص 

  یدانشگاه ینیکارآفرع یوس گستره اند که نشانه د داشتهیتأک 

هر  است و شامل    یقاتیو تحق  یآموزش  یهافراتر از نقش

باشد و منجر به   سکیو ر یعناصر نوآور  یکه دارا   یتیفعال
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شود،  ایدانشگاه    یبرا  یمال  یهاپاداش گردد  می  فرد 

(Abreua & Grinevichb, 2013)ه  یبه کل  ی. به طور کل

شامل، اما نه ن یدانشگاه کارآفر کی یهاییو داراها ت یفعال

ا مجوز،  صدور  اختراع،  ثبت  به    ی هاشرکت   جادیمحدود 

فناور  لیتسه  د،یجد طر  یانتقال  iانکوباتورها   قیاز  i   و

iها آف نی رشد، اسپمراکز    ،یعلم  یهاپارک  i i   یها )شرکت  

مشارکت  یشیزا فرآ(  ی و  راستا  یگرید  یندهایو  در    ی که 

دانشگاه    ت ی مامور توسعه    لیتسهباعث  و    د دارقرار  سوم 

کارآفریممنطقه    یاقتصاد ند ی گو یم  یدانشگاه  ین یشود 

(Rothaeermel et al. 2007: 693).  سندگان ینو   یبرخ  

کسب به  را    یدانشگاه  ینیکارآفر شده  عنوان  آغاز  وکار 

  ریتفس  یدانشگاه  یهاآفنیها از جمله اسپتوسط دانشگاه

 (.Shane, 2004 & Wright et al., 2009) اندکرده

است که    یتکامل  -یریادگ یند  یک فرای  یدانشگاه  ینیکارآفر

  ینیا توسط دانشگاه )کارآفر ی(  یفرد  ینیدر دانشگاه )کارآفر

میسازمان در  یگی( شکل  دو  یپ  یهادانشگاهرد.  هر  شرفته 

کارآفر از  دارد.    ی نیحالت  به    ی دانشگاه  ی نیکارآفروجود 

انتقال  یابزارعنوان   توسعه  بازار    جهت  به  است. دانش 

  یبرا   "(انیدانشگاهما )استفاده از  "به    یدانشگاه  ینیکارآفر

 تخصصبا استفاده از    ینهاد  ایو    یدرآمد شخص  شیافزا

دارد  یاحرفه ذ اشاره  در  پارادای ال  ی.    ی هات یفعال  م،ین 

معرف  یدانشگاه  ینیکارآفر سخت  و  ، شوندیم  ینرم 

مجوز  مانند  سخت   یهات یفعال اختراع،  و    دهیثبت 

نرم مانند   یهات یفعال  ف،ی ط  گرید  یدر انتهاو    هاآفنیاسپ

قراردارد یهزکمک  قات،یتحق  ،یدانشگاه  اتینشر  ... و  نه 

(Cantaragiu, 2012: 686) 

کارآفر  یترقیدق  یهایبندطبقهدر   به    یدانشگاه  ینیاز 

  یمبتن  یوکارهاکسب   ای   قیبر تحق  یمبتن  ینیعنوان کارآفر

تحق فناور  قاتیبر  است  یعلم   یهایو  شده  برده    نام 

(Ortiz et al, 2017). یدانشگاه ینیکارآفر ن،یعلاوه بر ا  

ب دانش  انتقال  هدف  با  گرفته  انجام  اعمال  عنوان   ن یبه 

مح  دانشگاه اقتصاد  دیتول  ی برا  یخارج  ط یو  و    ی ارزش 

باز  کیهر    یبرا   یاجتماع اعضا   یخارج  گرانیاز    یو 

 .(Secundo & Elia, 2014است )شده فیدانشگاه تعر

  ئتی ه  یها و اعضاپرداختن دانشگاهبه    یدانشگاه  ینیکارآفر

  ی هایمرتبط، مانند همکار  یتجار  یهات یآنها به فعال  یعلم

بر    یمبتن  یهادر شرکت   یگذارهیدانشگاه و صنعت، سرما

مبتن  یهااز شرکت   تیدانشگاه، حما بر    یدر مرحلۀ رشد 

و   انی دانشگاه  شنوپا به کوش  یهاشرکت   سیدانشگاه، تأس

ها و  در دانشگاه  یعلم  ئت ی ه  یزمان اعضاهم  یریبه کارگ 

دارد  ها،  شرکت    ینیکارآفر(.  phan, 2016)اشاره 

معن  یدانشگاه تجار   یبه  تمرکز   ،یسازیتوسعه  از  فراتر 

و مشتمل بر اقدام   یفکر  یهاییدارا  ازیامت  یبر اعطا  یسنت

ا فناور  یانشعاب  ی هاشرکت   جادیبه  از  دانش   یحاصل  و 

 (. Wright , 2009هاست )شده در دانشگاه دیتول

تکامل    زمانهم  بس یدانشگاه  ینی کارآفربا  از   یاری، 

فعالیت ها  دانشگاه خود  در  به   یکاستراتژ  یکردیروهای 

یقاتی وجود تحقالبته    ،اندکردهاتخاذ    یدانشگاهینی  کارآفر

به  دانشگاه  انتخابی هر  های  یاستراتژ  ندارد که نشان دهند

با این    ؟نتایجی دست یافته و بازخورد آن چه بوده است چه  

ا  با  حال به  مالکه دانشگاه  ینتوجه  منابع  از لحاظ  و    یها 

های استراتژیک آنها  اولویت ،  ناهمگن هستند  یعلم  یگاهپا

گیرد. سیگل و رایت  موجود، صورت می  نیز متناسب با منابع

ت در کتاب خود با اشاره به این موضوع، چارچوب سؤالا

اساسی که در مورد کارآفرینی دانشگاهی وجود دارند را به  

 :Siegel & Wright 2015اند )کرده  تبیین  صورت زیر

12) 

 
 یدانشگاه ینی کارآفرپاسخ به سوالات اساسی در  ی های سنت یدگاهدانداز درحال ظهور با  مقایسه چشم

 آن ناسب م یاستراتژو  انداز در حال ظهورچشم یسنت دیدگاه سوال

 دانشگاه یستماکوس  یتر برا گسترده یو اقتصاد  یاجتماع  یتمز یکارائه  برای یمال یمدرآمد مستق  یدتول  برای چرا؟ 

دانشگاهی،  شرکت چه؟  زایشی  صدور  های 

 مجوز، پتنت ها 

  ینانه؛ کارآفرهای  مهارتآموزان مجهز به  دانش  یلان؛و فارغ التحص   ییدانشجوهای  آپاستارت

 استان  یار منطقه اشتغال د یجادا

 یگزین جا ینانهای صنعت در دانشگاه؛ کارآفریالتحصیلان همکاران؛ فارغدانشجوی پست دکترا و  یعلم یئته  اعضای که؟ 
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) چگونه؟  فناوری  انتقال    ها(، TTOمراکز 

 های علم پارک

گاراژشتاب ها؛  کسب  ینی؛کارآفر  های دهنده  طرح  دانشمسابقات  شبکهجوییوکار  های  ؛ 

 ی و خصوص یعموم یتحرک کارکنان؛ انکوباتورها یلان؛با صنعت و فارغ التحص یهمکار

 (Siegel & Wright 2015: 12)منبع: 

کشورها  در  سازمان  امروزه  واحد بجای    ،شرویپ  هایو 

)واحد      E&I    واحداندازی  ، راه(R&D)  و توسعه  قیتحق

نوآور  ینیکارآفر اولویت    (یو  دارددر   ,Graham)  قرار 

اهمیت و درک ضرورت کارآفرینی    که نشانگر  (2 ,2014

  یفرصت  ، یدانشگاه  ینیدر کارآفر  تیموفق.  دانشگاهی است 

دانشکدهدانشگاه  یبرا و    نانیکارآفر  ،یپژوهش  یهاها، 

و    یاعتبار ،یمال یایتا مزا کندیوکار فراهم مرهبران کسب 

 (. Wood, 2011, 159خود را بهبود بخشند )  یاجتماع

همسو با ،  1380از دهه  مراکز آموزش عالی ایران  اگر چه  

های مربوط به جریان  فعالیت برنامه سوم توسعه کشور به  

ی  کارآفرینهای  استراتژیو  نشان داده  توجه  ها  سوم دانشگاه

حال با این  ،انددانشگاهی را در فرایندهای خود لحاظ کرده

داده مطالع نشان  میدانی  در  کشور،  های  دانشگاهاند  ات 

های خلاق و کارآفرین و سرمایه انسانی مورد پرورش ذهن 

التحصیلان تنها برای  فارغو  داشتهن یقتوف نیاز صنایع مدرن 

پ  یشغلهای  شکافپر کردن   آموزش  شده    یفتعر  یشاز 

 . (1398محمدپور، ) انددیده

 ی دانشگاهی کارآفرینارزیابی پیشینه 

پا،  یدانشگاه  ین یکارآفر  ی ابیارزغالب    اتیادب   ه یبر 

  عوامل شامل    یدانشگاه  ینیکارآفر   "یخروج"  یارهایمع

اندازه متک  یریگ قابل  مجوزها،  و  اختراعات  ثبت    ی مانند 

  یدانشگاه  ینیکارآفرارزیابی    یهامؤلفهن  یت. مهمتراس بوده

مدل   اساس  هانون یگ بر  و  iب  v(2012  )مؤلفه   یهاشامل 

مأمورچشم دانشگاهیانداز،  راهبرد  ادارة ی حاکم  ،ت و  و  ت 

 ،قدرت نفوذ  ،بودن  یاچندرشته  ،ساختار سازمان  ،دانشگاه

  ، آموختگاندانش   ،ذینفعانو    جامعه  یهاارزش  ت یریمد

  ی هامخاطرات شرکت   ین مال یکز رشد، تأمامر  ، انتقال دانش

کارآفر  یسازیالمللنیب  ،مشتق آموزش  هستند نانه  یو 

 . (1395، یارکلائیم یصمد)

کارآفر بلوغ    ،ای اسپان  ی هادانشگاهدر    یدانشگاه  ینی مدل 

سطح    یبای ارزجهت    یت یریمد  ی ابزارهااز    یامجموعه

. بر اساس این مدل،  است کرده  ها ارائه  گاهدانش  ینیکارآفر

منابع  ، یطیمحشامل عوامل  یدانشگاه ینیکارآفرسه مقوله 

قالب  یفرآ  و در  است.    13ندها  ارزیابی  قابل  مؤلفه 

(Markuerkiaga et al, 2017) . 

دانشگاه  عملکرد  ستم  یسبا هدف بهبود    در تحقیق دیگری

فعال بر  نظارت  مدل ی،  دانشگاهنانه  یکارآفر  یهات یو 

از  یدانشگاه   ینی کارآفر  نگیتوریمان هفت   متشکل 

که به منابع    یورودچهار بعد  .  است شدهارائه    رمجموعهیز

توانا م  یداخل  یهاییو  )سیمربوط  و  است یشوند  ها 

تکنولوژیاستراتژ سهم  سرمایها،  ابتکارات،  و  منابع  ه  ی، 

جاد  یو ا  یت راه اندازیفعال  اکه ب   یسه بعد خروجو    (ینسانا

 ینیکارآفررات  یو تأث  ارتباط دارد  یو خارج  یثروت داخل

 . (Gómez, 2015)شود  یمرا شامل   یدانشگاه

بین  در   در  که  برتر  دانشگاه    64تحقیقی  در   ن یچفعال و 

شد،  ینیکارآفر حوزه     ی ابی ارزجهت  چارچوبی    اجرا 

و    ارائه  نیکارآفر  یهادانشگاه دانشگاه    یارهایمعشد 

تع  یی شناسا  نیکارآفر   ک یها نشان داد  افتهی.  گردید  ن ییو 

  ،ینوآور  ییتواناشاخص  پنج    یدارا   دیبا  ن یدانشگاه کارآفر

تقس مجوز،  صدور  اختراع،  همکار  ن،کرد  می ثبت  با    یو 

اساس،  این  عمل کند. بر    یصنعت باشد و در همه آنها عال

ز یص و تمیقابل تشخ  نی کارآفر  یهااز دانشگاهسطح  چهار  

 . (Fana & Wub, 2015)است 

  زان یم  یابی ارز  یبرا  یچارچوبv  (2013  )رو یشاپ  والشک و

آن ارائه   راتیو تأث  یدانشگاه  ینیکارآفر  یهات یتوسعه فعال

که  کرده فعال  یامجموعه  یحاواند  و  ابعاد    یها ت یاز 

ها در دانشگاهفعال  نقش    د بریبا تاک  یدانشگاه  ینیکارآفر

شکل  پنج  است. آنها    یامنطقهتوسعه  و  مشارکت با جامعه  

فعال  زیمتما شامل    یدانشگاه  ینیکارآفر   یهات یاز 

فناور  یهات یفعال صنع،  یانتقال  با  توسعه  ت،  ارتباط 

را    ینیفرهنگ کارآفر  و  یساز یاز تجار  ت یحما،  استعدادها

  .ندکرد  یریگ اندازهو  یمعرف

 پژوهش شناسیروش
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و از نظر ماهیت کیفی    این پژوهش از نظر هدف کاربردی

است.    – تحقیق،  کمّی  این  در  استفاده  مورد  کلی  روش 

از نوع طرح اکتشافی به شیوه متوالی )کیفی روش ترکیبی  

زمانی که هر کدام  آمیخته  استفاده از روش  است.  به کمی(  

تنهایی  از روش به  کیفی  کمّی و  روشن و  فهم  برای  های 

تصویر جامع و  و درصدد هستیم    باشندنکافی  له  أعمیق مس

ن پدیده  از  دهیم،  قدرتمندی  است  شان  شده  توصیه 

و از این نظر که در مورد ارزیابی    (151:  1392فرد،  )دانائی

کارآفرینی دانشگاهی مطالب زیادی به نگارش درنیامده و  

آوری نظرات شرکت کنندگان و درک موضوع  به دنبال جمع

 و ابعاد آن هستیم، از روش اکتشافی استفاده شد. 

از    ،در بخش کیفی  استراتژی محقق روش تحلیل  استفاده 

با   این  است   استقرائی )از جزء به کل(رویکرد  محتوا  به   .

اسناد  ادبیات موجود و  ای  کتابخانهمطالعه  ابتدا با  صورت که  

کلیساختاریافته  نیمهمصاحبه  و    مکتوب و   هامؤلفه  ،ابعاد 

دانشگاهی  های شاخص کارآفرینی  شد  ارزیابی  .  استخراج 

کارآفرینی   تحقیقات  پیشینه  از  برگرفته  مصاحبه  سوالات 

 ,Gomes(؛ )Erdős, 2014)نظریات  عمدتاً دانشگاهی و 

2015( )ACEEU, 2019(؛   ,Secundo & Elia(؛ 

2014( و   )Markuerkiaga, 2017  ،)  سوال   7شامل

ماساسی   ابعاد  کارآفرینی  سأله  از  ارزیابی  شامل چگونگی 

های کارافرینانه، منابع انسانی،  دانشگاهی در بخش آموزش

تحقیقات، شرکت  پژوهش تجاری سازی  دانشگاهی،  های 

مشارکت  های زایشی، ارتباط با صنعت و انتقال فناوری بود.  

دانشکده فنی  اعضای هیأت علمی    نفر از  20شامل  کنندگان  

به  بودند که  واحد مشهد    یسلامدانشگاه آزاد او مهندسی  

تا اشباع نظری   یگلوله برف  یتوالهدفمند م  یریگ روش نمونه

جهت مصاحبه،  کنندگان  مشارکت در انتخاب  .  شدند  نتخابا

)داشتن مقاله مرتبط یا تدریس   علمیت  ی ت و صلاحیفیک 

های    فناوریزمینه  و    کارآفرینی( پروژه  در  )مشارکت 

طرح اجرای  و  ثبت  کارآفرینی  کارآفرینانه،  پژوهشی  های 

های  فعالیت در دفاتر کارآفرینی، مراکز رشد و پارک ،  اختراع

فناوری  و علمی  فعالیت   (  کارآفرینی  سایر  تجربیات  و  ها 

علاوه بر مطالعه ادبیات نظری   .است بودهمدنظر    دانشگاهی

مصاحبه، محقق با شرکت در   هایو پیشینه تحقیق و داده 

ارزیابی   جلسات  و  دانشگاه  کارآفرینی  دفاتر  جلسات 

های کارآفرینانه  های دانشجویی، روند ارزیابی فعالیت ایده

های  های سنجش اختراعات و سیاست دانشجویان و ملاک 

گرفت. قرار  مستقیم  مشاهده  مورد  دانشگاه  در   حمایتی 

نبع مشاهده، مطالعه آوری شده از سه مهای جمعنهایت داده

 MAXQDAبا استفاده از نرم افزار  ای و مصاحبه  کتابخانه

مرحله    ی طدر    12 )باز،   یندفراسه  کدگذاری 

  بندی قرار گرفت و،گزینشی( مورد تحلیل و طبقهیمحور

کد از   66در نهایت  ،  مکرر  مستمر و اصلاح  ینیبازبپس از  

در قالب   ی دانشگاه ینیکارآفر یابی ارز یدیکل  ی هاشاخص

به    .یدو استخراج گرد  ییشناسا  یبعد اساس  5مؤلفه و    32

های بخش کیفی، از طریق منظور کاهش سوگیری در یافته

سازی   مثلث  استفاده  روش  ابزارو  مختلف    ها از  منابع  و 

جمع دادهجهت  توجه  اعتبار  ها،  آوری  مورد  کیفی  بخش 

   است.بوده 

و    توصیف آماری روابط بین اجزابه منظور  در مرحله بعد  

تعمیماعتبارسنجی   قابلیت  و  آمده  بدست  بخشی  مدل 

تحقیق در بخش   روشاستفاده شد.    از روش کمیها،  یافته

آماری  توصیفی    -پیمایشی  کمی   جامعه  بخش است.  در 

راستایکمی   در  که  تحقیق  هدف  به  توجه    ارزیابی  با 

است   دانشگاهی  هیأت  کلیه  کارآفرینی  اعضای  و  اساتید 

پزشکی    هایدانشکدهعلمی   و  پایه  علوم  مهندسی،  فنی 

بودند  نفر    280تعداد  به  واحد مشهد  دانشگاه آزاد اسلامی  

اساس  که   کربر  مورگان،  ی سج جدول  روش    به  و 

نفر به عنوان نمونه آماری   148  ساده  یتصادف  گیرینمونه

در  .  ندشدانتخاب   ها  داده  گردآوری  کمابزار   یبخش 

محقق بستهپرسشنامه  طراحی  ساخته  جهت  بود.  پاسخ 

در مرحله استخراج شده  های  سؤالات پرسشنامه از شاخص

شد استفاده  مکرر    که  کیفی  اصلاحات  و  بازبینی  از  پس 

محققین،   با  توسط  نهائی  پرسشنامه  نهایت    ه یگو   66در 

شنهادات یو نظرات و پ  بازخوردهاحاصل شد. با توجه به  

های  اصلاح چند باره گویهد و خبرگان و  یاز اسات  یافتیدر

تحقسؤالات    ییمحتوا تطابق  ،  پرسشنامه موضوع  ق یبا 
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شد روا  حاصل  تا  پرسشنامهصوری    ییو  قرار  ییمورد  د 

بررس  جهت    یآلفا  ب یضراز  ،  پرسشنامه  ییایپا  یگرفت. 

)جدول  کرونباخ   شد  از    ی هاداده(.  3استفاده  حاصل 

با   روشپرسشنامه  از  شکل   یآمار  یها استفاده  دو  به 

استنباط  یفیتوص تجز  یو  گرفتند.  یوتحلهیمورد  قرار  ل 

تحلیتجز و  روداده  یاستنباطل  یه  با    یسازمدلکرد  یها 

حداقل  ک  یبا استفاده از تکن  vi( SEM)  ی ساختارمعادلات  

   . شدنجام  ا  Smart PLS  افزاربه کمک نرم  یمجذورات جزئ

 پژوهش  یهاافتهی 

ات  ی شده از ادب  یآورجمع  یهان پژوهش با استناد به دادهیا

، مصاحبه با خبرگان و پرسشنامه انجام گرفت. آمار  ینظر

کننده  خبرگان مشارکت دهد    ی نشان مق  ینمونه تحق  یفیتوص

ا پژوهش  یدر  اعضا   20ن  از  علمیه  ینفر  دانشگاه    ی أت 

در   سالها  که  و  کاربردی  و  یعلم زمینه  هستند  دانش   ،

 ند. اهداشت یدانشگاه ینیکارآفردر  یاات ارزندهیتجرب

هایتحلبخش  در   داده  مرحله    یط،  ی فیک   یل  ند  یفراسه 

ر،  ییمستمر و تغ  ینیو بازب  (گزینشی،  یمحور  ،باز)  یگذارکد

جایحذف   اصلاح،  ینیگزیا  نها  و  از    66  ت  یدر  کد 

در قالب   ارزیابی کارآفرینی دانشگاهی  یدیکل  ی هاشاخص

که    دیو استخراج گرد  ییشناسا  یاساسبعد    5مؤلفه و    34

 شده است.  ارائه  یینها یکدگذارجدول 

 استخراج شده(  یها)ابعاد و مؤلفه   ی دانشگاه ی نیکارآفر ی ابیارز ی نهائ  یج کدگذاری . نتا2جدول 

 ها شاخص ها مؤلفه  ابعاد  ها شاخص ها مؤلفه  ابعاد 

ارزیابی 

 ملزومات 

ارزیابی  q1, q2 ی ر یگجهت

 تها یفعال 

 )ادامه( 

 q35, q36 ق و توسعه ی تحق

 q37, q38 یآموزش خارج یهادوره q3, q4 ی منابع مال

 q39, q40 جاد مرکز رشد و دفاتر یا q5, q6 ی انسان هیسرما

 q41, q42 ی گذارهیمشارکت و سرما q7, q8 رساخت یز

 q43…q46 جذب منابع  q9, q10 ی بانیو پشت  تیحما

 q47, q48 ها آپاستارت q11, q12 ی نیفرهنگ کارآفر

ارزیابی 

 توانمندسازها 

 q49, q50 ها پارک q13, q14 نانه یکارآفر یبرنامه درس

ارزیابی  q15, q16 ی نیآموزش کارآفر

 رات یتاث

 یدرون

 q51, q52 ی ور بهره  شیافزا

 q53, q54 تیرضا q17, q18 شدن  یالمللنیب 

  یگذارهیسرما

 ز ی آممخاطره

q19, q20 ی حقوق معنو q55, q56 

 q57, q58 زه یانگ q21, q22 زهینظام پاداش و انگ 

ارزیابی 

 تها یفعال 

 q59, q60 منابع  صی تخص q23, q24 ی کاربرد قات ی تحق

 q61, q62 ی ن مالیتأم q25, q26 و اختراع   ینوآور

ارزیابی  q27, q28 انتقال دانش 

 رات یتاث

 ی رونیب 

 q63, q64 ی اقتصاد راتیتاث

 q65, q66 ی و فرهنگ یاجتماع راتیتأث q29, q30 ی سازیتجار

 q35, q36 ی آموزش  راتیتأث q31, q32 ی شیجاد شرکت زایا

 q37, q38 ی ستیز راتیتأث q33, q34 ی ازدهی قرارداد و امت

 

دانشگاهی»  ،هاافتهیمطابق   کارآفرینی  از  ارزیابی  بعد    5« 

ن ی« به عنوان اولهامحرک   وملزومات  »است.    ل شدهیتشک

کارآفرینی  استارت    یبرااشاره دارد که    ییازهاینش یپبه  ،  بعد

  : عبارتند ازآن    ی دیکلهای  ؤلفهم   .ست ا  یضرور  دانشگاهی

استراتژیریگ جهت  و  مال  ،یسازمان  یهایها    و  یمنابع 

پشت  تیحما   ،هارساخت یز  ،یانسان فرهنگ    ،یبانیو 

  یابیارزبل  شاخص قا  یکه هر کدام توسط تعداد  ینیکارآفر

بعددوماست.     است.   «هادهندهتوسعهو  توانمندسازها  »  ین 

 شوند  ت یتقو   دیدارند و با  ت یبه حما  ازینبعد  این  های  ؤلفهم

از   درسمانند  هایی  ؤلفه مو  آموزش    نانه،یکارآفر  یبرنامه 
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سرمایالمللنیب  ،ینیکارآفر   ز، یآممخاطره  یگذارهیشدن، 

انگ و  پاداش  شده  زهینظام  بعد ن  یسوم   . است تشکیل 

این    «ینیکارآفر  یهات یفعال» تببعد  است.  که   نییبه  آنچه 

مشده  یگذارهیسرما   ،یکاربرد  قاتیتحقو    پردازدیاست 

  ی هاشرکت   ،یسازیو اختراع، انتقال دانش، تجار  ینوآور

تحق  ،یشیزا مجوزها،  و  دوره  قیقراردادها  توسعه،    یهاو 

  ،یگذارهیکز رشد و دفاتر، مشارکت و سرماامر  ،یآموزش

ش یرا مورد توجه و پا هاها، پارک آپجذب منابع، استارت

 «یرونیو ب   یدرون  راتیتأث»چهارم و پنجم  بعد  دهد.  یقرار م

  ی نیبشیو قابل پ  مورد انتظار  ی دستاوردهاو ناظر بر    هستند

  هستند.  یدانشگاه  ینیکارآفر  ینیبشیپ  رقابلیغج  ینتا  یو حت

معنوت  ی رعا  ، یمندت یرضا   ، یوربهره  شیافزا  ،یحقوق 

، از  ین مالیمنابع و تأم  صیتخصبهبود در    زه،یانگ  یارتقا

 رات یتاث  « هستند ویدرون  راتیتاث»  یدیکلهای  ؤلفهمجمله  

  و  یستیز  راتیتأث  ،یو فرهنگ  یاجتماع  راتیتأث  ،یاقتصاد

  روند.ی« به شمار میرون یب  راتیتاث»های ؤلفهم یآموزش

به برازش مدل )بخش کمی( مربوط  پژوهش  ن  یفاز دوم ا

افزار  نرمبه وسیله    یحداقل مربعات جزئروش  به    که  است 

Smart PLS  آزمون سه    یند شامل اجراین فرای. اانجام شد

Algorithm  مدل   یسنجر و اعتبار یب مسین ضراییتع  یبرا

بارهاییتع  یبرا  Bootstrapping  آزمون،  یریگ اندازه  ی ن 

  آزمونو    یمدل ساختار  یو اعتبارسنج  Tر  یو مقاد  یعامل

Blindfolding  کل  یاعتبارسنج   یبرا .  باشد  یم  یمدل 

جهت  که    شدجاد سه گزارش  یمنجر به ا   هاآزمونن  یانجام  ا

ن  ییبه منظور تعمورد استناد قرار گرفتند.    مدل  یاعتبارسنج

ب  یضراب از  ی به ترت  ق،یمدل تحق های  ؤلفهم و    ابعاد  ییایپا

از    یآلفا بالاتر  )شرط  ضرا0/ 7کرونباخ  و  بارها ی (    یب 

از    یعامل بالاتر  شد.  0/ 5)شرط  استفاده  ن  یامطابق  ( 

و    ات،گزارش تحقهای  ؤلفهم ابعاد  پایمدل  و  اعتبار    ییایق 

 (. 3جدول )هستند  یمطلوب

 هامعرف  ی عامل یب بارهایضراو  هاسازه  ترکیبی کرانباخ   یآلفار ی. مقاد3جدول

 کرانباخ(  ی)آلفا  ارزیابی کارآفرینی دانشگاهی  یهاهف ؤلم ابعاد  یسازه اصل

دانشگاهی کارآفرینی   ارزیابی 

(901/0) 

 ها ملزومات و محرک

(683/0) 

مال313/0)  یر یگجهت منابع  سرما0/ 438)  ی(؛  انسانی(؛  ز372/0)  یه  رساخت ی(؛ 

 (805/0) ینی(؛ فرهنگ کارآفر878/0) یبانیت و پشت ی(؛ حما825/0)

 توانمندسازها 

(832/0) 

درس )یکارآفر  یبرنامه  کارآفر791/0نانه  آموزش  ب 800/0)  ینی(؛  شدن   یالمللنی(؛ 

 ( 831/0زه )ی(؛ نظام پاداش و انگ 810/0ز )ی مخاطره آم  یگذارهی(؛ سرما622/0)

 ی نیکارآفر یهاتیفعال 

(933/0) 

کاربرد ی تحق نوآور 691/0)  یقات  )  ی(؛  انتقال دانش )738/0و اختراع  (؛ 708/0(؛ 

(؛ 757/0(؛ قراردادها و مجوزها)791/0)  یشیزا  یها (؛ شرکت721/0)  یسازیتجار

)ی تحق توسعه  و  دوره731/0ق  دفاتر 763/0)  یآموزش  یها (؛  و  رشد  مرکز  (؛ 

ها آپ(؛ استارت732/0(؛ جذب منابع)828/0) یگذارهی(؛ مشارکت و سرما758/0)

 ( 663/0ها )(؛ پارک793/0)

 ی رات درونیتاث

(816/0) 

 (؛ 844/0زه )ی، انگیت، حقوق معنوی( رضا863/0) یور ش بهرهیافزا

 ( 858/0) ین مالیص منابع و تأم ی تخص

 ی رونیرات ب یتاث

(883/0) 

 (؛ 874/0) یو فرهنگ یرات اجتماعی(؛ تأث865/0) یرات اقتصادیتاث

 (836/0) یرات آموزش ی (؛ تأث 717/0) یستیرات زیتأث

،  یریگ)بجز جهت ها  و معرفرها  یمتغ  ی، تماممطابق جدول

بالاتر از مقدار   یبار عامل  ی( دارایه انسانی، سرما یمنابع مال

ها است.  مناسب معرف  ییایانگر پای هستند که ب  0/ 5  یحداقل

، منابع  یریگجهت معرف »سه  ف  یضع  یبا توجه به بار عامل

د و  یگردحذف    6تا    1  یها شاخص  «یه انسانیسرما،  یمال

جهت    .از گردونه مدل کنار گذاشته شدندمعرف  ن سه  یا

متغسازه  ییروا  یابیارز و  م،  رهایها    انس یوارن  یانگیاز 

  ییروا و    همگرا  ییروا  یبررس   ی( براAVE)استخراج شده  

مطابق  استفاده شد.  و لاکر    فرنلآزمون  از  ،  هاسازه  یافتراق

  دیهر سازه، با  یبراب بدست آمده  یضر   و لاکر  فرنلآزمون  
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 باشد  شتری ها بسازه  ریآن سازه با سا  یهمبستگ  ب یاز ضر

ر  یمقاد  4با توجه به جدول    .(1396  ،یدانیو اسف  نی)محسن

AVE  یی رواها( از  )بجز ملزومات و محرک ها  سازه  ی تمام  

 ییهمگرا  ییبرخوردارند. هر مقدار که روا  مناسب   ییهمگرا

ن  یشتر است. بنابرایآن ب  ی نیبشیشتر باشد قدرت پیر بیمتغ

ر سازه ها است.  یشتر از سا ی ب  «یرات داخلیتأث»ن  ییقدرت تب

استخراج   انسی، مقدار جذر متوسط واریخروج جدولدر 

اصل  ریمتغهر  شده   قطر  مقاد  یبا،  سیماتر  یدر  ر  یداز 

  راسترها )اعداد سمت  یر متغیر با سایمتغ  آن  ن یب  یهمبستگ

  .آن مطلوب باشد  یافتراق  ییرواباشد تا    شتریب  ف(یهر رد

ر »ملزومات  یانس متغین واریانگیم  4مطابق اطلاعات جدول  

ف خود است  یردهم  یهار سازهیساها« کمتر از  و محرک 

ا  ی اصلاح اقدام به   ییدر مدل نهاو د نشد ییتاآن  ییلذا روا

 د.  یگردآن  یهاشاخصحذف 
    هاسازه ییروا ی جهت بررس ی همبستگ سیماترو   (AVE) انسیوارن یانگیم. 4 جدول

کارآفرینی   ها محرک ها تیفعال  توانمندسازها  ی درون راتیتأث ی رونیب   راتیتأث AVE سازه ارزیابی 

 دانشگاهی 

      827/0 683/0 ی رونیب   راتیتأث

     855/0 662/0 731/0 ی درون راتیتأث

    775/0 565/0 533/0 600/0 توانمندسازها 

   745/0 741/0 742/0 700/0 555/0 ها تیفعال 

  649/0 737/0 756/0 559/0 513/0 421/0 ها محرکملزومات و 

 847/0 829/0 938/0 844/0 840/0 800/0 718/0 ارزیابی کارآفرینی دانشگاهی 

 

  هیتجز  یبرا  یکه از روش حداقل مربعات جزئ  یقاتیتحق  در

  ی افتراق  ییروا  یبررس  یشود؛ برایها استفاده مداده  لیو تحل

بارهامعرف آزمون  از  الگور  یامل ع  یها  گزارش  تم ی در 

  کیهر    یبار عامل  دیگردد که در آن بایاستفاده م اس  .ال.یپ

آن معرف    یعامل  از بار  شتریسازه خودش ب   یها برااز معرف

معرفها    ی بارها عامل  یبررس  جی ها باشد. نتاسازه  ریسا   یبرا

داد دارامعرف  یتمام  نشان  عامل  یها    یبرا   یبالاتر  یبار 

لذا   ها هستندسازه  یبرا  آنها   یسازه خود در مقابل بار عامل

  ی برا  .است د  ییمطلوب و مورد تاها  معرف  یافتراق   ییروا

بر اساس    یه ضمن یفرض  13، تعداد  قیتحقمدل    یاعتبارسنج

ن و مورد آزمون قرار یتدومدل    ین اجزایب   و روابط  اجزا

نشان زیر    5و جدول    1نمودار   در  آزمون    نیا  جی نتا.  گرفتند

 داده شده است. 
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 روابط بین اجزای مدل  تعیین معناداری برای  tآماره مقادیر . 1شکل 

 

 مدل پژوهش   یرهایمتغن یرابطه ب یداری ن معنییآزمون تع .5جدول 

 ی داریمعن ب استاندارد یضر .sigخطا مقدار tآماره  مدل  ین اجزایروابط ب 

H1ها . ملزومات و محرک د رابطه ییتا 756/0 000/0 107/28    یو توانمندساز  توسعه 

H2ها . ملزومات و محرک  د رابطه ییتا 352/0 000/0 551/5   ینیکارآفر یها تیفعال 

H3ها . ملزومات و محرک د  یی عدم تا -021/0 000/0 332/0 یدرون راتیتاث 

H4ها . ملزومات و محرک د  یی عدم تا 100/0 000/0 473/1   یرونی ب   راتیتاث 

H5ها . ملزومات و محرک  د رابطه ییتا 220/0 000/0 636/27 ارزیابی کارآفرینی دانشگاهی 

H6 .و توانمندساز توسعه   د رابطه ییتا 509/0 000/0 360/8   ینیکارآفر یها تی فعال 

H7 .و توانمندساز توسعه    د رابطه ییتا 169/0 032/0 150/2 ی رونی ب راتی تاث 

H8 .و توانمندساز توسعه    د رابطه ییتا 218/0 000/0 047/22 ارزیابی کارآفرینی دانشگاهی 

H9 .ینی کارآفر یها تی فعال   د رابطه ییتا 787/0 000/0 095/14 یدرون راتیتاث 

H10 .نیکارآفر یهاتیفعال د رابطه ییتا 260/0 000/0 239/19 ارزیابی کارآفرینی دانشگاهی 

H11 . یدرون راتیتاث  د رابطه ییتا 511/0 000/0 940/9 ی رونی ب   راتیتاث 

H12 . یدرون راتیتاث   د رابطه ییتا 242/0 000/0 307/27 کارآفرینی دانشگاهی ارزیابی 

H13 . یرونیب راتیتاث      د رابطه ییتا 229/0 000/0 735/25 ارزیابی کارآفرینی دانشگاهی 
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ه  یبجز در فرض)ها  آزمونهمه  در    tمطابق جدول مقدار آماره  

چهارم و  استاندارد    (سوم  از  که   1/ 96بالاتر  شد  حاصل 

روابط  د اعتبار ییرها و تاین متغیصحت ارتباط بدهنده نشان

اجزایب البته    ین  است.  بمدل  متغیرابطه  با  ین  ملزومات  ر 

  ی هاتوسط داده  یرونیرات بیو تاث  ی رات درونیتاث   یرهایمتغ

نشدییتا  یآمار لذا    د  اتصال  و  مسیاخط  مدل  رها  ین  در 

دهنده نشان  ،ب استانداردی ضرار  یمقاد.  دیحذف گرد  یینها

تبیم متغها  سازهن  ییزان  به  ی توسط  توجه  با  است.  رها 

زان یبه م  دانشگاه  ینیکارآفررات سازه  ییتغاطلاعات جدول،  

متغ  22 توسط  محرک ملزوماتر  یدرصد  درصد    21،  هاو 

ر  یدرصد توسط متغ  26،  یتوسعه و توانمندساز ر  یتوسط متغ

متغ  24،  ینی کارآفر  یهات یفعال توسط    راتیتاث ر  یدرصد 

ن  ییتبقابل    یرونیب  راتیتاثر  یدرصد توسط متغ  23و    یدرون

 .  است  ینیبشیو پ

و درجه تطابق و   مدل  یاز معنادار  نانیحصول اطمجهت  

استفاده  برازش    یی کو ین  یها از شاخص  ت ی واقعتناسب آن با  

مدل    یشاخص.  شودیم برازش  جهت  نرم که  افزار  در 

پ ممورد  .ال.اس  یاسمارت  قرار  شاخص   ردیگ یاستفاده 

SRMR    که بی راست  تفاوت  از  حاصل  مربعات  ن  یشه 

انس فرض  یمانده و مدل کوار  یانس نمونه باقیس کواریماتر

و  بوده  یک  تا    صفر  نیب شاخصن  یاباشد. دامنه  یشده م

از   کمتر  است    0/ 1چنانچه  مطلوب  مدل  برازش  باشد 

 (. 2005ن، ی( )کلا21، 1396ور و عدن  یبی)حب
  ی اب یبرازش جهت ارز یی کویآزمون ن یهاشاخصر  ی. مقاد6جدول 

 تناسب مدل 

 مدل برآورد شده  مدل اشباع  

 SRMR 085/0 087/0شاخص 
d_ULS 095/5 356/5 

d_G 364/268 142/270 

 27385 27360 مربع کا 

 177/0 178/0 ی ان اف ا
rms Theta 142/0  

  یها و عدم اعتبار برخاز رابطه  ید برخییبا توجه به عدم تا

تغ اصلاحیینشانگرها  نها  یرات  مدل  و  انجام  مدل   ییدر 

تنها سازه ارائه شد.  ترد  ییکه روا  ی اپژوهش  د یآن مورد 

  یها بود که نشانگرهار ملزومات و محرک ید متغیواقع گرد

ها  ملزومات و محرک ر  یمتغر  یتأثهمچنین  د.  یگرداصلاح  آن  

  دار ی« معنیرونیرات بیر »تأثی« و متغیرات درونیر »تأثیبر متغ

مس  نبود لذا  ارتباطیو  گردآنها  ن  یب  یر  بدین   ود  یحذف 

 .شدتدوین    یدانشگاه  ین یکارآفر  یابیارز  یینهامدل  ترتیب  

شب  ینا رو  یبادبان  یکشت  یکبه    یهمدل  شناور    یبر  آب 

ها  نهاده  یهستند و بدنه کشت  هاینههمان زم  یااست. آب در

ز فرهنگ    ین،قوان  ها،یرساخت و  و  کارآفرینی  ساختار، 

بادبان  یانسان  یهسرما و  برج  و  دکل  هستند.  ها  دانشگاه 

 یندج فرا ی و توانمندسازها هستند و آثار و نتا  هاکنندهیت حما

است.    یاننما  یکشتبخش    یندر بالاتر  یدانشگاه  ینیکارآفر

و   یدر دو نظام درون  یدانشگاه  ینیکارآفر  یراتو تاث  یجنتا

هستند.    یرونیب ملاحظه  قابل  جامعه  و  دانشگاه  شامل 

)جامعه(    یرونیب  یدانشگاه و فضا  یداخل  یطدر مح  یراتتاث

است،    مشخصآنها نا  یزانکه اولا م  ین ا  یعنی  شوندیپخش م

از آن چه که به    یشترسوماً ب   یستند،ن  یقدق   یابیدوماً قابل ارز

منتشر    یروندرون و ب  یهستند، چهارم در فضا  رسندینظر م

و    گذارندیآنها اثر م   یو اجزا  هایستمس   یگرو بر د  شوندیم

تغ س  ییراتباعث  مختلف  و    ی)اجتماع  هایستمدر سطوح 

 . شوندیم( ی و فرهنگ یاقتصاد

  ی نیکارآفر یابیک در ارزی و استراتژ  یدیکل  یابزارمدل    ینا

از  یدرک مطلوبمحسوب می شود که می تواند  یدانشگاه

فعال)توانمندسازها(  ها  دهندهتوسعه  نیازها،یشپ   یتهای و 

  یت موفق  یدیارائه کرده و عوامل کل   ها دانشگاهدر    ینی کارآفر

مأمور پژوهش، دانشگاه  گانه  سه  هاییت در  )آموزش، 

  رای را ب  یدانشگاه  ینیکارآفرتأثیرات رویکرد  ( و  ینی کارآفر

توان بر اساس این مدل می   .یدنمادانشگاه برجسته    ینفعانذ

شامل ملزومات،    یدانشگاه  ینی کارآفرهای  ک از سازههر ی

مورد  را    یرونیو ب  یرات درونیها، تأثت ی توانمندسازها، فعال

بنابراین   داد  قرار  ذیاسنجش  ارزین مدل  را در   ی ابینفعان 

م  یدانشگاه  ینیکارآفرزان  یم ویتوانمند  امکان    سازد 

و  سهیمقا میسنجی  رتبهگری  فراهم  به    یناآورد.  را  مدل 

ها  دانشگاه  یرانو مد  یرهبران آموزش عال  گیرندگان،یم تصم

م باز   کندیکمک  دخ  یگرانتا  عوامل  کارآفر   یلو    ینیدر 
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شناسا  یدانشگاه فعال  ییرا  و    هاییت کنند،  توانمندساز 

کارآفرتوسعه از    یدانشگاه   ینیدهنده  و  کنند  درک  را 

ب  یدرون  یراتتأث .  یندنما  کسب  یشتریب  یآگاه  یرونیو 

انداز چشم  یکبا ارائه    ی،دانشگاه  ینیمدل کارآفر  ینهمچن

  یرانبه مد  یندهآ  یهادانشگاه  یهااز ابعاد و مؤلفه  یکاستراتژ

و انتخاب    گیری م یدر تصم  ی،و مسؤولان نظام آموزش عال

بتوانند    یکاستراتژ  یراهبردها تا  نمود  خواهد  کمک 

  یمخود ترس شگاهدان یبرا یدیجد یو رسالتها  هایت مامور

سازمان    یکو به مقاصد و اهداف بلندمدت و استراتژ  یندنما

همچنیابنددست   مؤلفه  ین.  و  ابعاد  اساس    یهابر 

ابدست  در  م  ینآمده    ی برا  یارهاییمع  توانیپژوهش، 

  ی دانشگاه  ینیکارآفر  یفیت ک   یاشدت، عمق    یزان،سنجش م

 نمود.  یینها تعدر دانشگاه

 
 یدانشگاه  ی نیکارآفر ی اب یمدل ارز .2شکل 
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 گیریبحث و نتیجه

پژوهش هدف    این  ارزیابی  با  مدل  ی کارآفرینارائه 

  ینی کارآفرارزیابی  ها،  مطابق یافتهدانشگاهی انجام گرفت،  

اس بر  مل  ت شم  یدانشگاه بعد  اسپنج  کلیدی  که    تاسی و 

 عبارتند از: 

محرک   ملزومات.  1   ینیکارآفر  نیازهاییشپکه    هاو 

م  یدانشگاه فراهم  برا  کنندیرا  کارآفر  یو    ینی استارت 

جهت  نظر  مورد    هایمعرف.  هستند  یضرور  یدانشگاه

متغیر   این  از  ارزیابی  مال  ،یریگ جهت عبارتند   ،یمنابع 

پشت  ت ی حما  رساخت،یز  ،یانسان  هیسرما فرهنگ    ،یبانیو 

  اگای مارکوئرک های تحقیقات  با یافتهموضوع  ی. این  نیکارآفر

  موسسه،  (2013)  گومز،  (2013)  ب یگ ،  (2017)

)ANDE)  اروپا   یاعتبارسنج همکاران    ژوپا،  (2013(  و 

  نیا  انی ( با ب2017)  اگایمارکوئرکهمخوانی دارد.    (2013)

شرا زم  طیکه  کارآفرنهیو  شامل    یگاهشدان  ینیهای 

سازماننهیزم صنعت  یهای  متغ  یو  به  قانون    یرهایاست 

بخش  رساخت،یز  ،یگذار و  پملزومات  اشاره    شرویهای 

اهداف دانشگاه،   زی( ن2013ژوپا و همکاران )  کرده است.

اعضایتوانمند موقع  یعلم   ئت یه  یهای    یی ایجغراف  ت یو 

تجرب و  سوابق  شا  اتی دانشگاه،  و  یستگیمحققان،  ها 

اساتزهیانگ دانشجو   دیهای  نهاده  انی و  عنوان  به  های  را 

کارآفر  یاساس است.  ی دانشگاه  ینی در  برده  موسسه    نام 

ها  است ی س  ،یبانیهای پشت( مؤلفه2013)  اروپا  یاعتبارسنج

قوان کارآفررساخت یز  ن،یو  فرهنگ  به    یدسترس  ،ینیها، 

ارتباطرساخت یمخابرات، برق، ز به وام،    یدسترس  ،یهای 

بورسVCاعتبارات   و  گرانت  حقوق  ه،ی ،  و   یخدمات 

معنو  ،یحسابدار مالک   یحقوق  اختراعات و    یفکر   ت یو 

کننده  نییرا به عنوان عوامل تع  ینی کارآفر  زهیها و انگیرنوآو

است.  یدانشگاه  ینیکارآفر نموده  پژوهش    استخراج  در 

مامور2013)  ب یگ  استراتژ  یحکمران   ت،ی(  و    ،یو  تبادل 

ی تعیین دانشگاه  ینیابعاد سنجش کارآفربه عنوان    ،یبانیپشت

ها و  یی( نشان دادند که توانا2013های گومز )افتهشدند. ی

شامل   س1منابع  استراتژاست ی.  و  در 2ها،  یها  سهم   .

ابتکارات،  3  ،یتکنولوژ به    ،یانسان  ی  هی. سرما4. منابع و 

کل  ی کیعنوان   کارآفریدیاز  در  موثر  عوامل    ینیترین 

نشان داد که (  2012یوسف و همکاران ).  است   یدانشگاه

 ستمیس  ،یانسانمنابع    ،یهای کنترل، فرهنگ سازمان ستمیس

رهبر  یتیریمد رفتار  و    ها شگو یپ  ،ینیکارآفر  یو 

پژوهش   .ی هستنددانشگاه  ینیکارآفر  یدیکل  آیندهایپیش

( جیان  و  و  2011یوسف  سبک  شناسایی  به  نیز   )

چشمهای  یاستراتژ ایجاد  تاثیر  و  و  رهبری    یت ذهنانداز 

  ی دانشگاه  ینیکارآفربه عنوان یکی از ملزومات    ینیکارآفر

 .  تأکید کرده است 

  یبراهستند که  عواملی  ها  دهندهتوسعه  یا  توانمندسازها .  2

کارآفر  ورشد   حما  یازن  یدانشگاه  ینیتوسعه  و    یت به 

با به    توانمندسازها.  شوند  یت تقو   یدتوسعه دارند و  اشاره 

درس کارآفر   نانه،یکارآفر   ی برنامه    ی المللنیب   ،ینیآموزش 

سرما آم  گذاریهیشدن،  انگ  ز،یمخاطره  و  پاداش   زه ینظام 

  موسسه ، (2013) گومزهای تحقیقات نتایج یافتهکه با دارد 

)ANDE)  اروپا   یاعتبارسنج همکاران    ژوپا،  (2013(  و 

دارد.    (2013) )  ژوپاهمخوانی  همکاران  نشان    (2013و 

س   یهازهیانگدادند   و    ، آموزش  ،پاداش  ستمیدانشگاه 

اثربخش  ت یریمد عنوان    کیآکادم  ی ای مزا  ی،و  به 

  ساز   توانمندتوانند  ی دانشگاهی میکارآفرینی  توانمندسازها

عنوان   به  کارآفریا  بازدارنده  و  عمل  دانشگاه  ینیمانع  ی 

دانشگاه  ها و منابع  مندیتوان  (2013گومز )نمایند. همچنین  

منابع  ی،  ها، سهم در تکنولوژیها و استراتژاست ی سشامل  

را مورد شناسایی قرار داده  ی انسان ی هیسرما و و ابتکارات

مؤلفه این  شاخصاست.  بر  مانند  ها  ها،  است ی سهایی 

منابع  ،  سازیفرصت   ،شی پا  ی،ابیارزی،  بانی ها، پشتیاستراتژ

ها،  از استارتاپ  ت ی از آن در حما  نهیو استفاده به  یسازمان

بالقوه،   نانیکارآفری، تعداد کارمندان با تجربه، منابع اقتصاد

سرما فکر هیاستعدادها،  ارتباط  یهای  کارآفر  یو    ی نیدر 

در  دانشگاه همچنین  است.  مبتنی  چارچوب  ی 

ی  دانشگاه  ینی کارافر  یاعتباربخش   یاستانداردها

(ACEEU( ت  (2016(  بینوسط  که  المللی  موسسه 

مؤلفه    سهارائه شده نیز  انگلستان    یآموزش عال  یاعتبارسنج

دانشگاهیکارآفرین  یتوانمندسازها فرهنگ    ی  شامل 
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  ی توازن خدمات معرف  ،یداخل   ت ی های حماسازه  ،یسازمان

یافتهاست  شده با  دارند. که  همخوانی  پژوهش  این  های 

انه در ارتقای کارآفرین   یدرس( نشان داد برنامه  1392مرادی )

وانگ  یکتحری،  کارآفرینهای  مهارت پرورش   یزه 

 موثر است.  نشجویاندا انهکارآفرینهای  یژگیو

در  که  تبیین اقداماتی  به  این متغیر  :  ینیکارآفر  ی هات یفعال.  3

دکارآفرینمسیر   آن ی  برای  و  شده  انجام  انشگاهی 

میشده  گذارییهسرما با    پردازداست   قاتیتحقارزیابی  و 

تجار  ینوآور  ،یکاربرد دانش،  انتقال  اختراع،    ،سازیی و 

و توسعه،   قیقراردادها و مجوزها، تحق  ،یشیزا  یهاشرکت 

، مشارکت  یکارآفرین  مرکز رشد و دفاتر  ،یآموزش  یهادوره

استارت  ،یگذارهیو سرما منابع،  راه  هاآپجذب    اندازیو 

 یپژوهشدر    .سنجش می شود  ی علمی و فناوریهاپارک 

مانند    ی نیکارآفر  یها و روندهات ی( فعال2017)  اگا یمارکوئرک 

  لات، یآموزش و تحص ،یسازمان یطراح ت،یریمد یبانیپشت

بین  یآموزش  ی روشها بفعال،  ارتباط  شدن،    ن یالمللی 

استرا پژوهش،  در    نانه،یکارآفر  یتژآموزش و  تمرکز  عدم 

  ی شرکتها  جادیا  ،یدانشگاه  یتجار  یهمکار  ،گیریتصمیم 

درس  ،یشیزا برا  نانه، ی کارآفر  ی برنامه    نان،ی کارآفر  یبرنامه 

آگاه ها،  فرصت   ییشناسا   ،ین ی کارآفر  یبخش  یپژوهش، 

کسب  طرح  اتوسعه  توسعه   ،یشیزا  یشرکتها  جادیوکار، 

آموزش طر  ادی  ،یمواد  از  مشارکت    قی گرفتن  دادن،  انجام 

  ی های کاربرداسناد و مدارک، پژوهش  اک اشتر  نان،یکارآفر

مؤلفه و  عوامل  عنوان  به  کارآفررا   یدانشگاه  ینیهای 

کاتز   قیمطابق تحق  نیهمچن  کرده است.  یو معرف  ییشناسا

( کوربت  فعال2014و  فناور  مانندهایی  ت ی(  ثبت    ،یانتقال 

  ، یهای مشارکتشرکت   جادیا  ،یازدهیاختراع، مجوزها و امت

از    ت یتعداد و درآمد قراردادها، ارتباطات با صنعت و حما

رشته    نیب  قاتیها، تحقو کمک  راتیمشاوره، خ   قات،یتحق

مشار  ،یا کارآموزبرنامه  کت،نرخ    ی نارهایسم  ،یهای 

  تیوکار، حماخدمات کسب   ،ینیمراکز کارآفر  ،ینیکارآفر

ی در راستای  های علمانکوباتورها و پارک   ،سازییاز تجار

ی دانشگاهی قرار دارند و باعث توسعه و ارتقای کارآفرین

های این پژوهش همخوانی  شوند که این نتایج با یافتهآن می

( نیز  2016های این پژوهش کابریتا ) همسو با یافته  دارند.

و  در   دانشگاهی،  کارآفرینگیری  اندازهمانیتورینگ  شش  ی 

را  کارآفرینسطح   فکری  سرمایه  بر  مبتنی  دانشگاهی  ی 

تبیین نموده ی  کارآفرینفاز فرایند  اولین  است که  معرفی و 

فعال  یعیوس  فیطشامل  دانشگاهی   کارآفرت یاز    ینی های 

علمپروژه  مانند مق  یهای  ا  اسیدر  پارک    جادیبزرگ، 

اختراع / صدور   مشاوره، ثبت  ،یقرارداد قاتیتحق ،یفناور

شرکت  دورهزایشیهای  مجوز،  آموزش،  صنعت،    ی های 

نتا با  فارغتربیت    ،یدانشگاه  جیانتشار  مهارت التحصیلان 

( برای سطح بندی 2014های فانا و ووب )یافته  شود.می  بالا

کارآفردانشگاه شناسایی    نیهای  شامل  پنج  به  شاخص 

 دانش   مهیثبت اختراع، صدور مجوز، تس  ،ینوآور  ییتوانا

نیز با    (1390یوسفی )حلاج  انجامید.    با صنعت  ی و همکار

که   این  بر  سنتی  روشتاکید  ر  یابیارزشهای  بندتبو    یه 

توان ها غیر کارامد هستند به این نتیجه رسید که میدانشگاه

عملکرد   دانشگاهکارآفریناز  مانند  ی  شبکه ها  های  تعداد 

پارک   ی،نیکارآفر و  های  تعداد   ،شده  جادیای  فناورعلمی 

فارغ  یهمکارمیزان   حضور  در  و  دانشگاه  التحصیلان 

برنامهپروژه سم ها،  و  ا  ی نارهایها  رشته    ی،حرفه  وجود 

  ی،های آموزشدوره  ،نانهی کارآفر  یبرنامه درسو    ینیکارآفر

شده و    جادیهای اتعداد شرکت   ی،های خود اشتغالکارگاه

شده  تحقیقاتی  های  پروژه مأموریت  های  ت یفعالو  انجام 

 ها استفاده کرد.  دانشگاه  یرتبه بند و    یاعتبارسنجسوم برای  

مورد    یدستاوردها  یج و نتا این متغیر به  :  یدرون  رات یتاث.  4

یا  انتظار فرایند    بینییشپ  یرقابلغ  و  از    ینیکارآفرحاصل 

اشدانشگاه دانشگاه  داخلی  محیط  بر  میی  کند. اره 

ی دانشگاهی  کارآفرینهایی که میزان تاثیرات درونی  معرف

می نشان  از:  را  عبارتند    ت،ی رضا  ،وریبهره  شیافزا دهند 

معنو تأم  صیتخص  زه،یانگ  ،یحقوق  و  در   ی. مال  نیمنابع 

او    (2013گومز )پژوهش   گردید.  نتایج مشابه حاصل  نیز 

ی دانشگاهی  کارآفرینی  داخل  راتی و تاث  جیآثار و نتانشان داد  

  ی،داخل  راتیتاثاین  گیری و نظارت بر  های اندازهشاخصو  

شغل    جادیاکسب درآمد و  و    یمال-یاقتصاد  طیشراشامل  

دانشگاه  یبرا یافتهجامعه  با  امر  این  که  است  این  ی  های 
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در  (  2016مطابق پژوهش کابریتا )  دارد.پژوهش همخوانی  

مراحل   از  مرحله  آخرین  و  پنجم  ی  کارآفرینمرحله 

ی  کارآفرینگیری  اندازهمانیتورینگ و  در مرحله  دانشگاهی و  

ی قرار  دانشگاه  ینیکارآفر  ندیهای فرآیخروج  دانشگاهی،

شود.  ی مینیکارآفرنتایج  از    یعیوس   فیطدارند که شامل  

از  حاصل  منافعو  سودبرداشت این مرحله در واقع مرحله 

فعالیت ها  یگذارسرمایهاجرای   خروجی  عملکرد  و  و  ها 

  چبینو ی گرا و  آبرئو در پژوهش    ی دانشگاهی است. کارآفرین

مالپاداش(  2014) و    فرد  ای و  دانشگاه  نهاد    یبرا   یهای 

ی دانشگاهی  کارآفرینحقوق مالکیت معنوی به عنوان نتایج  

 های این پژوهش است. معرفی شده که همسو با یافته

  مورد انتظار   ی دستاوردها  یرونی وب  یج : نتایرونیب  راتیتاث.  5

بر  دانشگاه  ینیکارآفر  بینی یشپ  یرقابلغ  یا که  است  ی 

مؤلفهنظام  است.  متصور  دانشگاه  بیرونی  و های  ها 

  رات یتأث  ،یاقتصاد  راتیتاثهای این متغیر عبارتند از:  فمعر

فرهنگ  یاجتماع   ی. آموزش  راتیتأث  ،یستی ز  رات یتأث  ،یو 

تایید می  (2013)  زگومهای  یافته را  نتایج  این  او نیز  کند. 

شاخص توان از  ی میخارج  راتیتاثنشان داد جهت ارزیابی  

اطم و  تأث  یاجتماع  نانیاعتماد  دانشگاه،  های  ت یفعال  ریبه 

اقتصاد توسعه  در  مشارکت  جامعه،  در  و   یدانشگاه 

تولشاخص  ،یاجتماع به  داخل  دیهای کمک  ی و  ناخالص 

اشتغال یافته  شاخص  با  که  کرد  پژوهش  استفاده  این  های 

دارند. پژوهش    مطابقت  در  همکاران  همچنین  و  ژوپا 

مثبت خروج  (2013) شامل  دانشگاه  ینیکارآفری  ابعاد  ی 

رشد    ،یزندگ   ت یفیبهبود ک  ،یو توسعه ثبات اقتصاد  ت یتقو 

است  معرفی شده اشتغال جادیا ،یهای صنعتی دانش، نوآور

مؤلفه این  یافتهکه  با  است.  ها  سازگار  پژوهش  این  های 

  کارائه ی( در تایید نتایج این پژوهش در  2011پارکمان )

بعد  ندهیآگیری  اندازه  ستمیس چند  و    عملکرد  ینگر 

فعالیورودبر    ی،دانشگاه فرات ی ها،  درون    ند،یهای 

 . تاکید کرده است  راتیها و تاثیخروج

  جباری ACEEU  (2019،)  Kliewe  (2019  )  هایپژوهش

(1399،)  Ortiz  (2017  ،)Hafman  (2008)  ،یصمد 

) امیریان،  (1395)  یارکلائیم و    انی روزجائیف،  (1395زاده 

( )  یبهزاد،  (1394همکاران  همکاران  اخوان  ،  (1393و 

( همکاران  و   (1391هزاوه  و  و    ( 1392)  رضایی  نوری 

نیز در راستای (  1398( و ضیا. و همکاران )1398همکاران )

پژوهشیافته این  مؤلفههای  و  ،  شناسایی  مشابهی  های 

  اند.معرفی کرده

 کاربردی  پیشنهادات

های پژوهش که نشان دادند جهت ارزیابی  با توجه به یافته

بعد  کارآفرین پنج  باید  دانشگاهی  ،  هاو محرک   ملزوماتی 

توانمندساز  توسعه   رات یتاثی،  نیکارآفر  یهات یفعالی،  و 

ی مورد ارزیابی قرار گیرند، به تناوب رونیب راتیتاثی، درون

 گردد.  و تناسب هر قسمت پیشنهادات پژوهش تبیین می

های این پژوهش یافته  هاملزومات و محرک   یابیارزدر باب  

دادند که متغیرهای     هیسرمای،  مال  منابعی،  ری گجهت نشان 

پشت  ت ی حماها،  رساخت یزی،  انسان و  بانیو  فرهنگ  ی 

فراهم   یدانشگاه  ینیکارآفر  نیازهاییشپی،  نیکارآفر را 

ساز و ملزومات  کنند و به عنوان عوامل ایجادکننده، زمینهمی

بسوی   حرکت  و  کارآفریناولیه  دانشگاهی  استارت  ی 

در هر دانشگاه، نقش آفرین و موثر    ی دانشگاه  ینی کارآفر

در  می اول  گام  عنوان  به  رو  این  از  ی  کارآفرینباشند 

مدیران   توجه  مورد  و  دانشگاهدانشگاهی  بوده  برتر  های 

دانشگاه مدیران  به  لذا  و  هستند.  علمی  هیات  اعضای  ها، 

دانشگاه محققان  و  دانشجویان  و  بخصوص مدرسان  ها 

می  دانشگاه پیشنهاد  اسلامی  بر  آزاد  علاوه  گردد 

های سنتی و گذشته خود )آموزش و پژوهش(، بر  ماموریت 

و با منطق  ها تمرکز بیشتری نموده  سوم دانشگاه  ماموریت 

برنامه آیندهو  و  ریزی  تدابیر  خط  یاست س نگرانه،  و  ها 

الزاممشی آور، برانگیزاننده، مهیج و محرک، همسو با  های 

ی دانشگاهی اتخاذ نمایند. با جذب و توسعه منابع  کارآفرین

های انسانی نیل  مالی و توانمندسازی و حمایت از سرمایه

ی دانشگاهی را تسهیل کنند و با ایجاد  کارآفرینبه اهداف  

پیکارآفرینفرهنگ   طریق  از  ارزشهای  ی  تبیین  و  ریزی 

کارآفرینانه، باور به خودکارآمدی و توانمندی، ایمان به کار  

ای و کارافرینانه اساتید و های توسعهتیمی و تعمیق نگرش

ثروت ارزشدانشجویان،  روحیه  و  در  آفرینی  را  آفرینی 
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نوآوری و   را بسوی  دانشگاه  داده و مجموعه  ارتقا  ایشان 

 کارآفرینی سوق دهند.  

باب  یافته در  پژوهش  این  توانمندسازها    یابیارزهای 

که جهت  هادهندهوتوسعه دادند  متغیر،    نشان  این  ارزیابی 

کلیدی   مؤلفه    آموزش،  نانهیکارآفر  یدرس  برنامهپنج 

آم  گذاریهیسرما،  شدن  یالمللنیبی،  نیکارآفر ، زیمخاطره 

به عنوان توانمندسازها و توسعه    زهیانگارتقای  پاداش و    نظام

سازه  دهنده از کارآفرینهای  شدند.  شناسایی  دانشگاهی  ی 

یافته این  رو  مدیاین  به  و  ها  علمی  هیات  اعضای  ران، 

دانشگاه محققان  و  دانشجویان  و  بخصوص مدرسان  ها 

توسعه    ورشد    یبرانماید  آزاد اسلامی پیشنهاد می  دانشگاه

بیشتر   چه  مؤلفه  یدانشگاه  ینیکارآفرهر  بر  و  باید  ها 

در  شاخص شده  شناسایی  کارآفرین  بعدهای  ی دوم 

تاکید  ها هستند  دهندهتوسعه  یا توانمندسازها  دانشگاهی که  

و توسعه دارند   یت به حما  یازنها  ای نمود. این شاخصویژه

ها برنامه  . یکی از مهمترین این مؤلفهشوند  یت تقو   یدو با

درسی دانشگاه در هر رشته و دوره تحصیلی است. برنامه  

باید    یدرس اسلامی  آزاد  با  کارآفریندانشگاه  همراه  و  انه 

باشند.    یکارآفرینهای  مهارتو    یالخوداشتغهای  آموزش

ینی  مداوم و مستمر بازبباید به طور    یآموزشهای  یاست س

عالشوند آموزش  اتخاذ    یدبا  ی.  ی  آموزشهای  یاست سبا 

جامعه، علم و دانش    ینبانه  کارآفرین   یو برنامه درس  نوآورانه

نماید.  فن ایجاد  موثری  ارتباط  به  ی  توجه  امر  بدون  این 

برنامه    اشتغالدر  تغییری  توان  نمی آورد.    یدرسبوجود 

در  کارآفرین  و  ها؛یزهانگ  یکتحرانه  و  ها  یژگ یپرورش 

مهارتها  یت قابل های  یزهانگ  یکتحری،  کارآفرین های  و 

وو    انهکارآفرین    نشجویاندا  انهکارآفرینهای  یژگیپرورش 

  یافتنبه    ادرق  یالتحصیلان دانشگاهفارغموثر است. اینکه  

یاد و  زهای نظری  آموزشباشند با وجود  مناسب نمی  یشغل

های  مهارت  انفقدکه دارند به علت    ییبالامدارک علمی  

برنامه  نقش افرینی در جامعه است.  برای  ای  و حرفهلازم  

و  یت قابلباید    یدرس )مانند  کارآفرینهای  یژگیوها  انه 

 طلبی،  استقلال  یق طلبی،به نفس، توف   عتماد ا   یزه،انگ  ی،آگاه

فعال  یلتما ر  انه،کارآفرین های  یت به  خلاق،  یسک  تفکر 

شناسی( را در دانشجویان ایجاد  تحمل ابهام، فرصت   پذیری،

می پیشنهاد  دانشگاهکند.  شناسایی  گردد  با  دارای  افراد  ها 

کارافرینی ضمن   ذوق  و  تحریک    یآگاهانگیزه  و  بخشی 

آنها،   ب فعالیت   ینهزمانگیزه  و  برداشته  را  نوآورانه  ا  های 

مهارت مسرا    یاندانشجو ی،  کارآفرینهای  آموزش    یر در 

قرار   شدن  می.  دهندکارآفرین  آموزش  پیشنهاد  با  گردد 

بازار،    مالی،  مسائل  چون  هم  یاساسهای  هارتم شناخت 

  یی توانا  ی، کار و امور اجتماع  ین قوان  یمه، ب  یریت، اصول مد

به    یدجد  ی بازارها  یافتن  وتوسعه و رشد شرکت    یریت مد

دانشگاهی را افزایش دهند.   یکارآفرینیان،  دانشجو اساتید و  

می تنظیم  پیشنهاد  در  درسشود    یکردیرو  یبرنامه 

وچندرشته و    ای  بوده  حاکم  دیسیپلینی    یچیدگی پمولتی 

 در ارتباطی هماهنگ و هویتی واحد تنظیم گردد. علوم 

 قات یتحقمؤلفه شامل    12های این پژوهش با توجه به یافته

اختراع  ینوآوری،  کاربرد فناور  انتقال،  و  و  ی، دانش 

مجوزها و   و  قراردادهای،  شیزا  یهاشرکت ،  سازییتجار

رشد   مرکزی،  آموزش  یهادوره،  و توسعه  قیتحق،  ازاتیامت

منابع    جذبی،  گذارهیو سرما  مشارکت ی،  نیو دفاتر کارافر

  ی ابیارز، جهت  هاپارک و  ها  آپاستارت،  هاسیو توسعه پرد

سوم   یعنی  کارآفرینبعد  دانشگاهی    ی هات یفعال  یابیارزی 

دانشگاه  ینیکارآفر مدیران  به  لذا  هستند.  نظر  ها،  مورد 

محققان  و  دانشجویان  و  مدرسان  و  علمی  هیات  اعضای 

 گردد:آزاد اسلامی پیشنهاد می  ها بخصوص دانشگاهدانشگاه

سیاست  • و  مدیران  و  دانشگاه  گذاران  رویکرد 

ی باید کارآفرینتای پیشبرد اهداف  دانشگاه در راس

گذاری مناسب بر روی تحقیقات  یهسرمابر روی  

کاربردی، افزایش سرمایه انسانی و ارتقای کیفیت 

 و نوآوری و تولید دانش و فناوری باشد.  

سیاست  • و  دانشگاه مدیران  ایجاد    گذاران  با  باید 

ایجاد  و  تشویقی  مناسب  کارهای  سازو 

غیرمالیمشوق و  مالی  و   یداسات  یزةانگ،  های 

کارآفریت فعالانجام  در  دانشجویان   و  های  ینی 

و   تسهیل  را  روند  این  در  همراهی  و  مشارکت 

 تسریع نمایند. 
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ها باید با جذب و تخصیص منابع کافی  دانشگاه •

ها و  در ایجاد و توسعه فضاهای فناورانه، پارک 

ها و دفاتر کارافرینی و ... فعال و متعهد  پردیس

 باشند  

قوانبا    یدباگاه  دانش • ارائه و    یناصلاح 

و دستورالعمل مالی  تأمین  در  مناسب،  های 

تسهیلات  سرمایه اختصاص  و  مناسب  گذاری 

فعالیت  توسعه  و  رشد  به  به صرفه،  های  مقرون 

ی مانند انتقال دانش و فناوری، مشارکت  کارآفرین

منتورینگ،   و  سازی  یتجارو همکاری، مشاوره 

های حاصله  درآمد، کمک نموده و  دانشها و  ایده

 ذینفعان به درستی توزیع نماید.را بین 

اغلب   • دهند  می  نشان  التحصیلان فارغمطالعات 

فاقد  دانشگاه علمی،  مدارج  کسب  وجود  با  ها، 

شایستگی   و  رشته  هحرفمهارت  و  شغل  در  ای 

. یکی  (224،  1393)پاشا    تخصصی خود هستند

های دانشگاه، آموزش نیروی انسانی از ماموریت 

توسعه   است.  کاربلد  آموزشی  دورهماهر و  های 

کارآفرینانه منجر به توسعه انسانی شده و دانشگاه  

می طریق  این  نقش تواند  از  بازار  و  اقتصاد  در 

اختصاص   خود  به  مناسبی  سهم  و  بوده  آفرین 

های آموزشی علوه بر  دهد. بدون تردید این دوره 

نیازسنجی بازار، باید از هر نظر کارشناسی شده  

رو  و  محتوا  و  برنامه  با  ارائه  شو  مناسب  های 

 ی دانشگاه را ارتقا دهند.  نی کارآفرگردند تا سرمایه  

تسهیل   • با  باید  موانع،    طیشرا دانشگاه  حذف  و 

ای فراهم آورد که تمامی کارکنان، اعضای  زمینه

دانشجویان   و  علمی  های فعالیت د  ن بتوانهیات 

ها،  در محیط پردیسرا  ی  نیکارآفروکار و  کسب 

پارک  یا  رشد  و    هامراکز  همدلی  آرامش،  با 

 صمیمیت تا کسب نتیجه به انجام برسانند.  

باب  یافته • در  پژوهش  این    راتیتأث  یابیارزهای 

نشان دادند که میزان    ی دانشگاهیکارآفرینی  درون

حقوق  ارتقای جایگاه    ت،ی رضا،  وریبهره  شیافزا

ی، به  مال  نیمنابع و تأم  صیتخص،  زهیانگ  ،یمعنو 

دانشگاه،   داخلی  محیط  بر  موثر  عوامل  عنوان 

میزان   بر  دانشگاهی کارآفرینمحسوب شده و  ی 

ها، اعضای  اثربخش است لذا به مدیران دانشگاه

هیات علمی و مدرسان و دانشجویان و محققان  

دانشگاه دانشگاه بخصوص  اسلامی   ها  آزاد 

 گردد: پیشنهاد می

ارزیابی  سنجش  در   • کارآفرو    ینیعملکرد 

مؤلفه   یکی  ی،دانشگاه ابعاد   کلیدیهای  از  و 

سازه،   این  های  شاخصسنجش  استراتژیک 

ابعاد است از آنجا که    یدرون  راتیتاثمربوط به  

افزایش    رد  یدانشگاه  ینیکارآفرتاثیرات درونی  

انگ  یتمندیرضا و    یی کارا  زانی م  ،کارکنان  زهیو 

 یمنابع و تأمین مال  صیدر تخص  زیوری و نبهره

ها توجه  مؤلفه  ن یبه ا  دیبا  رانیشود لذا مدمی  دهید

 یدانشگاه  ینی کارآفر  گاهیجا  یابیکنند تا در ارز

سنجش شود و    یرتبه و سنجه دانشگاه به درست

 رد یقرار گ  یدانشگاه در رتبه مناسب گاهیجا

های  است یساتخاذ  با  و باید    تواندیدانشگاه م  هر •

ا و  و    ی میت  هیروح  جادیمشخص  همدلی  و 

  شیهمه کارکنان در افزاهای  ت از قابلی  همکاری،

توص  یوربهره لذا  کند  که  می  هیاستفاده  شود 

با برنامه و هدفمند عمل    نه یزم  نیها در ادانشگاه

 نمایند.

تحق  تیرضا • مطابق  عوامل    قاتیکارکنان  به 

وابسته است    یکار و عوامل سازمان   تیماه  ،یفرد

ا مؤلفهمی  نه یزم  نیدر  به  اتوان  مانند    جاد یهایی 

مناسب  رفاه  ،ارتباطات  حقوق   یخدمات  و 

مشارکت در    ،لات یامکانات و تسه  جادیا  ی،مکف

ضابطهم یتصم و    ان،ریمد  ت یحما  ،یمندگیری 

تمرکززدا  یریپذچالش  ی،سالارستهیشا   یی و 

مد کرد.  با  رانیاشاره  از    کیهر  ید  دانشگاه 

ها و سرلوحه  را در اولویت برنامهوق  ف   یپارامترها

با   تا  دهند  قرار  فعالیتها  و    شیافزاکارها 
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و    یعلم  اتی ه  یاعضا  ،کارکنان  یتمندیرضا

ضمنانیدانشجو  به    امن  طیمح  کی  جادیا  ، 

 . کمک کنند یدانشگاه ینیکارآفر یارتقا

نشان   یرونیب  راتیتأث  یابی ارزهای این پژوهش در باب  یافته

ارزیابی   به  وابسته  متغیر  این  ارزیابی  که    رات یتاثدادند 

  راتیتأثی و  آموزشی،  صنعتی،  و فرهنگ  ی اجتماعی،  اقتصاد

 ی است، ستیز

اقتصاد  یدانشگاه  ینیکارآفر • بر   ، صنعت   ،قطعاً 

دارد    ریتاث  ست ی ز  طیمح  یحت  فرهنگ و  آموزش و

نتا تاث  جی و  پیش  راتیو  غ قابل  و  قابل    ریبینی 

است می  جادیا  بینیپیش لازم  که    رانمدی  کند 

  ن یدر ا  رانیگ   میو تصم  استگذارانیس  ،هادانشگاه

هم درونی    راتیوردها و تاثادست   اتیبه جزئ  نهیزم

  .توجه داشته باشندو هم بیرونی 

  ی نینظام کارآفر  یرونیب  رات یتاثعمده  از آنجا که   •

است و    یدانشگاه کافناشناخته  قدر  مورد    یبه 

ها و  مطالعه و پژوهش قرار نگرفته است و گفته

ارائه و عقلی    یشهود   یارهایها بر اساس معدهیشن

پمی لذا  امی  شنهادیشود  در   نهیزم  نیشود 

تا   ردیانجام گ   ی تر علممطالعات جامع و گسترده

تاثیرات،   این  ابعاد  و  عمق  شناسایی  با  مدیران 

روشنچشم بتواانداز  و  آورند  بدست  نند تری 

سیاست  و  مناسب تصمیمات  اتخاذ های  تری 

 نمایند.

 سایر پیشنهادات 

خود   یدانشگاه  ینیکارآفر  شکبدون توسعه  در  تنها  نه 

خواهد    فایانیز  ای در توسعه جامعه  نقش عمدهدانشگاه بلکه  

در سیاستگذاری کلان نظام آموزش عالی باید   نیبنابرا   کرد

کارآفراست یس دانشگاه  یدانشگاه   ی نیهای  به  و  ها  تبیین 

 ابلاغ گردد 

ددانشگاه • با  ای  ریها  مامور  دیزود  سمت    ت ی به 

خود،   فقط    یدانشگاه  ینی کارآفر  یعنیسوم  نه 

نما جهت  س  ندیگیری  اتخاذ  با    یهااست یبلکه 

استف  یعلم  قیدق با  و  تمام وجود  تمام  با  از  اده 

پتانس ت ی قابل و  ا لیها  سمت  به  خود    جادیهای 

خود    یرامونیپهای  بر نظام   یرگذاریو تاث  ینوآور

 .ورزند ماهتما

با  رانیمد • مؤلفه با    دیدانشگاه  و  ابعاد  و  تمام  ها 

و  باشند  آشنا    ی دانشگاه  ینیهای کارآفرشاخص

را در  ها  ها و شاخصمؤلفه  نیتک تک اارتقای  

 در نظر داشته باشند. خود  ماتیتصم

  ی دانشگاه  ینیدانشگاه با توجه به مدل کارآفر   هر •

شاخص باو  شده  ارائه  خوارزیابی    دیهای  به 

و  کارآفرینمستمر   پرداخته  دانشگاهی  هر  ی  در 

ابعاد   ،به طور شفاف  یدانشگاه  سیواحد و پرد

مورد    به تفکیک  را  یدانشگاه  ینیکارآفرمختلف  

 ارزیابی قرار دهند. 

های  دانشگاه  ی دانشگاه  ینی کارآفر  سهیمقا •

دانشگاه خصوص  به  و  مختلف  اول  تراز  های 

و  تواند  می  شرویپ مناسب  عملیاتی  الگوی 

به   آن  رانیمدکارامدی را  را در  ها  نشان دهد و 

کارآفرمؤلفه  یارتقا   ی اری  یدانشگاه  ینیهای 

 . دهد
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 منابع 

تاثیر آموزش عالی بر توسعه کارآفرینی دانشگاهی )دانشگاه شهید بهشتی(«  1391اخوان هزاوه، فاطمه ) • (. »بررسی 

 آزاد  دانشگاه .  دولتی  مدیریت  گروه   –پایان نامه برای دریافت درجه کارشناسی ارشد گرایش مالی دانشکده مدیریت  

 مرکزی  تهران واحد - اسلامی

دانشگاه   ،ارشدکارشناسی نامه پایان ،«طراحی مدل ارزیابی عملکرد کارآفرینی دانشگاهی» ، (1394)فرد، زهره. اردبیلی •

 .شاهد

»1395)مژگان  ،  زاده  انیریام • ترب(  در  دانشگاه  راسخون    «.نیکارآفر  ت ینقش  پرتال 

 [https://rasekhoon.net/article/show/1229085 / ] 

  ی، در آموزش عال  یزیر. پژوهش و برنامه«یرانای در ادانشگاه بر توسعه منطقه  یرتأث  یل تحل»(،  1397. )یعقوب  ی،انتظار •

 1-25، صص 24( 2)

نازنین • با  »  ،(1393)  .حسینی، سیدرسول  ؛رضوی، سیدمصطفی  ؛بهزادی،  کارآفرین  دانشگاه  مفهومی  الگوی  طراحی 

 713- 697: صص 7(4) ،توسعه کارآفرینی، «رویکرد کارآفرینی سازمانی

نسل سوم و چالش    یهادر دانشگاه  ینیکارافر »،  (1393)  ؛ موسوی میرکلایی، محبوبه سادات؛ دلفانی، ساناز.دیپاشا، حم  •

 . رانیتهران، ا ،ت یریمد  یالملل نیب شیهما ،«یمنابع انسان

  ین ب  یدانشگاه  ینی مدل کارآفر  ی (. »طراح1399. )یو بهرام نوازن  یمحمد جواد صالح  یزی، و محمد عز  یمهفه  ی،جبار •

 36تا  19صفحه   26دوره  3شماره ، یدر آموزش عال یزیر. پژوهش و برنامه«یالملل

اله. رمضانپورنرگسی، قاسم. حسنحاجی • بر    یمبتن  یدر شرکتها  یفناور  یشپا»(  1395نژاد، زهره )حسینی، حجت 

 7. ص 61 یافت،. ره «یشرفتهپ یهایفناور

دانشگاه ها«.    یابیارزش  ی برا  یننو   یاریمع  ینی،(. »کارآفر1390اسفهلان. )  یکین  یمهمحمدرضا و حک  یوسفی،حلاج   •

 ی. تهران و صنعت در آموزش عال ینیکارآفر ی،نگر یندهآ یریت،مد یالملل ینب یشهما یناول

 سمت، تهران «یپرداز یهنظر یها ی( »استراتژ1392حسن )  فرد،یدانائ •

 سمت، تهران   «یهاو روش شناس یمبان ی،پرداز یه( »نظر1392حسن )  فرد،دانائی •

  نیو دانشگاه کارآفر  یدانشگاه  ی نیکارآفر»  ،(1391. ) لیخضرزاده، اسمع  ؛هیراض  ،یغنو   ؛لوفریفر، نیصادق  ی؛ عل  ادت،یس •

   تهران. انیبندانش یو کارها کسب  ت یریو مد ی نی کارآفر یکل شیهما ،«ینیکارآفر یتها یو نقش آن در پرورش قابل

 تهران   یران،ا  یآموزش عال  یکنگره مل  «یدر آموزش عال  ی ساز  یخصوص  یامدهای(. »پ1395رضا )  یدس  یری،ام  یصالح •

های دانشگاه کارآفرین در  تبیین وضعیت شاخص»  ،(1395)  .صمدی میارکلائی، حمزه  ؛صمدی میارکلائی، حسین •

 127-152: صص 10(86، )مهندسی فرهنگی ،«آموزش عالی با طرح پژوهشی تجربی

  یشی زا  یشرکت ها  یمولفه ها  یرتأث(. »1398)تاج پور.    ی، مهدی، محمد حسن مبارک یمهران رضوان  و  بابک   یاء،ض •

 48-27( :3) 11 ;1398. یران ا ی. آموزش عال«دانشگاه یساز یالملل ینبر توسعه ب یدانشگاه

  ی برای ارتقاء دقت علم  یی( »راهبردها1392چهر. )  ییحامد مرتضوی، محبوبه طباطبا  ی، حسن یده, پرخ  یرام  ییطباطبا •

-663(،  3)  5.  یخراسان شمال  یو گوبا« مجله دانشگاه علوم پزشک ینگلنو اعتبار به روش ل  ییروا  یفیک   یقاتدر تحق
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 (،  1395صالحی امیری، فاطمه و حسین اله نوری ) •
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اعضای هیات علمی دانشگاه  های کارآفرینی دانشگاهی از دیدگاه  مقایسه وضعیت مؤلفه»  ،(1395فضلعلی، بهشته ) •

 .تهران، ریزی آموزش عالی دانشگاه علم و هنرنامه کارشناسی ارشد رشته مدیریت و برنامهپایان .گ«علم و فرهن
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