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 چکیده

 یآموزش  یهاسازمان و ینیکارآفر استیدر س جیمفهوم را کی به راًیاخ یآموزش یهادر سازمان تالیجید ینیسازگان کارآفربوم
 .شودینوآورانه م یها«آپاستارت» جادیاست که باعث ا یتیحما یهاطیمح جادیها ااساس کار آن که شده تبدیل

 . ه استانجام گرفت یآموزش یهادر سازمان تالیجید ینیسازگان کارآفربوم الگوی یابیطراحی و اعتبار هدف باحاضر  پژوهش
و در بخش  ادبنیداده  یۀروش نظری( بوده که در بخش کیفی، کمّ -روش اکتشافی آمیخته )کیفیبرمبنای  حاضر روش پژوهش

 ،ینیکارآفر یهادانشگاه یعلم أتیه ینفر از اعضا تعداد پانزده بخش کیفیان کنندگمشارکتی، پیمایشی لحاظ گردیده است. کمّ
 یهاو مراکز رشد در دانشگاه، مسئول طرح یآورفن یهاهسته یاعضا تال،یجید ینیمتخصصان و خبرگان آشنا به کارآفر

که با  هستنددر آموزش و پرورش  ینیکارآفر ۀو خبرگان رشت یآورفنو  علم یهاپارک یسازیدفتر تجار ریو مد انیبندانش
 ینیکارآفر ۀدانشکد یعلم تأیه یاعضای، و در قسمت کمّ اندشده انتخاب یمتوال ۀهدفمند از دست یریگاستفاده از روش نمونه

نفر با روش  135ی به تعداد نیکارآفر ۀمرتبط با حوز یدانشگاه استادانو   ینیکارآفر نامتخصص هنرآموزان و ،یدانشگاه راز
کدگذاری باز، صورت بههای مصاحبه در بخش کیفی، وتحلیل دادهیهتجزند. روش اهی انتخاب شداطبقهیری تصادفی گنمونه

 42 ،باز کد 483یفی شامل بخش کدر  های پژوهشیافتهاست.معادلات ساختاری  صورتبه یمحوری و انتخابی و در بخش کمّ
گر، راهبردها و ای، عوامل مداخلهی، شرایط زمینه)محوری، شرایط علّ اصلی محور  ر ششکه د است مقوله پانزدهو  یهکد ثانو

 از برازش مناسبی برخوردار است.  شدهارائهی پژوهش نشان داد که مدل و نتایج بخش کمّ ه استآمد به دستپیامدها( 
با به و  رد یگقرار مورد استفاده  یآموزش یهادر سازمانتواند می تالیجید ینیسازگان کارآفرمدل بوم ،با توجه به نتایج پژوهش

و  خواهیم بوددر عصر حاضر  یآموزش یهاسازمان تیو فعال تیمسئول، در نقش یاساس راتیثأتشاهد  ،مدل نیشناختن ا تیرسم
 د.نثر داشته باشؤو م یتوجه کاف ،پژوهش نیا تیاهم به باید یآموزش یهاسازمان رانیمد

سازمان آموزش، سازگانبوم، کارآفرینی دیجیتالکارآفرینی،  ها:یدواژهکل
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 مقدمه.1

 «یارکنُش» یک های اخیر در نقشکارآفرینی در دهه
عاملی کلیدی در دستیابی به پیشرفت  ۀمثاببهو  1(کاتالیزور)

 لوپز) هاوری در سازمانزایی و افزایش بهرهاقتصادی، اشتغال
 یکی جایگاهدر  ومورد توجه قرار گرفته  (2019،  2همکاران و
 در ویژهبه کشور یک آموزش در اقتصادی موتورهای از

 آنگرنی) مورد مطالعه قرارگرفته است نوظهور کشورهای
کارآفرینی از محورهای  (.2020 ، 3همکاران و پرماتاساری
است و از نظر  در هر نظام آموزشی و توسعه اصلی رشد

ای اهمیت پایدار دار ۀاقتصادی و توسع ۀریزی توسعبرنامه
و همچنین  شودبه این دلیل که موجب اشتغال می ؛است

از . شودهای بازار کار میها و شکافموجب پر شدن خلأ
درحال تغییر  در جهان4آوری اطلاعات و ارتباطات فنطرفی 

های کارآفرینانه در فعالیت سازگانبوم های تجاری ومدل
(. 5،1202مختلف اقتصادی و آموزشی هستند )ینگ سانگ

های دیجیتال در وریآفنهمگرایی شدید بین کارآفرینی و 
ها سبب افزایش نسل جدیدی از کارآفرینان شده سازمان

های دیجیتالی برای اجرای وریآفناست که از اینترنت و 
وکار اندازی یک کسباغلب فرآیندهای لازم برای راه

. (62017کنند )گیونز و بریم ای جدید استفاده میمخاطره
کارآفرینی دیجیتال مفهومی است که در عصر حاضر مورد 

 گذشته دهۀ در دیجیتالی کارآفرینان توجه قرار گرفته است.
 جهان بر زیادی تأثیر خود مشتریان تقاضای تغییر طریق از

 پیامدهای از وسیعی طیف شدندیجیتالی پدیدۀ اند و داشته
 به هاانسازم در را آفرینتحول و سریع تغییرات از ناشی
 (.2022، 7زائو یانگ)داشته است  دنبال

 هایآوریفن دقیق درواقع بررسی دیجیتال کارآفرینی

 دادن شکل در هامنحصربه فرد آن هایویژگی و دیجیتال

 بیشتر تأکید است؛ هرچند امروزه های کارآفرینیفعالیت به

 جدید هایآورینقش فن دلیلبه دیجیتال کارآفرینی بر

                                                           
1catalyst  
2 Lopez et al 
3 Anggraeni Permatasari et al 
4 ICT 
5 Ying Song 
6 Goons and Mr. Barry 
7 Yang Zhao 

 مااست؛ ا )آنلاین(8وکارهای برخط کسب رد دیجیتال
 جهانی سطح در رقابت و کسب سازماندهی برای هاسازمان

-دیجیتالی بنیان، فراینددانش اقتصاد اهمیت توجه به باو 

 (. 9،2018برند )راتن به کار می وکار خودکسب در را شدن

 و آوریهای فنتنها برای شرکتدیجیتال نه کارآفرینی
ها تمامی سازمان برای بلکه اطلاعاتی، آورانهفن هایبخش

 و است )تومباس ضروری و مهم امری صنایع و
 به دیجیتال کارآفرینی (؛ بنابراین10،2018همکاران

 های ایجاد فرصت به همچنین و آوریفن هایپیشرفت

 همکاران و شود )کراوسمی منجر کارآفرینان برای مختلف
یش از اهمیت تجاری خود کارآفرینی دیجیتال ب (.2018 ،11

ها از جمله نظیری در سازماندارای پیامدهای اجتماعی بی
های آموزشی است. با وجود این دانش ما از توانایی سازمان
بخش کارآفرینی دیجیتال همچنان محدود است؛ زیرا رهایی

 و سود بر متعارف تأکید از فراتر کمی حوزه، این مطالعات
 (. 12،2020رمن لئوناست )کا بوده ثروت ایجاد

حال و باوجود اهمیت این روند در عصر حاضر، هنوز اینبا
های اندکی در ساختار پژوهشی در این باره وجود دارد بحث

های مشارکتی منجر های جدید به پویاییوریآفنکه آیا این 
ها چگونه سبب تغییر و تحول فرآیند وریآفنشده یا این 

های مربوط به محیط تنظیمی هکارآفرینی کلی از جمله جنب
(. در این باره باید بعُد جامعه یا 132018گردند )دانگ می
تری توصیف گردد تا مشخص به شکل رسمیسازگان بوم

توانند برروی های دیجیتالی چگونه میوریآفنشود که 
، تأثیر بگذارند تا منابع آن متقابل بین عاملان آثارطبیعت و 

در عصر حاضر  ینی شناسایی گردند.و شرکای فرآیند کارآفر
کارآفرینی و آن هم از نوع سازگان بوم یک استقرار بدون

 امکان های آموزشی کشور،سیستم در کارآفرینی دیجیتال
طغرایی و ندارد ) وجود کارآفرینی عملی بسط

 (.14،2018همکاران

8 Online businesses 
9 Ratan 
1 0 Tombas et al 
1 1 Krauss et al 
1 2 CarmenLeong 
1 3 Dong 
1 4 Toghraee et al 
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 یک به نیاز که رسدمی نظر به  آموزشی های سازمان در
 دیجیتال کارآفرینی مطالعه برای تریکپارچه و ترجامع رویکرد

 دیدگاه گسترش برای مفیدی ایدۀ ،سازگانبوم و دارد وجود
 از بیشتری تعداد گذاریجای منظوربه دیجیتال کارآفرینی
 براین،علاوه. است آنان میان متقابل ارتباطات و بازیکنان

 مدرن، دیجیتال کارآفرینی اجتماعی ماهیت دلیلبه
 کشف برای هاآن توانایی در است ممکن سنتی سیشناروش
 و شدندیجیتالی بین وجوشجنب پر تعامل و متقابل ارتباط

 از استفاده مواردی چنین در زیرا شود؛ محدود کارآفرینی
 مورد رویداد این کردن روشن برای نوآورانه هایروش

 و فنگ ؛2021 ،  1همکاران و چن) اندگرفته قرار استقبال
 و وانگ ؛2021 ، 3همکاران و لی ؛2021 ، 2نهمکارا

 (.2021 ، 4یی ؛2021 همکاران،

عنوان روابط تنگاتنگ میان افراد، سازگان کارآفرینی بهبوم   
های اثرگذار دولت و نهادهای وابسته به آن و سایر مؤلفه

در یک منطقۀ  های کارآفرینیحمایت از فعالیت برای
 6، ملکی52012ئو داتو شود )تجغرافیایی خاص تعریف می

ای و یا ممکن است در سطح منطقه سازگانبوم(. این 2018
های آموزشی مثل دانشگاه ملی و حتی در سطح  خود سازمان

( 2011)9(. آیزنبرگ2017 8، میلر72010تشکیل شود )فیتر 
سازگان کارآفرینی، نقشی معتقد است که وجود یک بوم

-کند. برهمینایفا می ها مهمی در توسعۀ اقتصادی سازمان

 ها در دو سطحهای آموزشی از جمله دانشگاهاساس سازمان
-وجود آن اند: سطح اول،کارآفرینی گره خورده سازگانبومبا 

ای و کارآفرینی منطقه سازگانبوم عنوان قسمتی ازها به
کارآفرینی در داخل خود دانشگاه است سازگان بومسطح دوم، 

-(. در مورد بوم2014 10، وف،2011،، آیزنبرگ2017)میلر، 

های آموزشی مانند سازگان کارآفرینی در داخل سازمان
دانشگاه، عواملی نظیر جو مساعد آموزشی، نحوۀ مدیریت و 

های آموزشی های مناسب نظیر دورهرهبری، زیرساخت

                                                           
1 Chen X et al 
2 Feng J et al 
3 Li X et al 
4 Yi H 
5 Theo Dato 
6 Maleki 
7 Fitter 
8 Miller 

تواند نقش مؤثری بر پرورش دانشجویان کارآفرین بالقوه می
 (.2017ایفا کند )میلر، 

حال در زمینۀ کارآفرینی در هایی که تا بهما پژوهشا
های وریآفنهای آموزشی انجام شده است، تأثیر سازمان

دیجیتالی و نقشی که کاربران و عاملان در کارآفرینی 
اند. نیاز کنند را تا حدودی نادیده گرفتهدیجیتالی بازی می
مدیریت  های جدید در حوزۀپردازیشدیدی به نظریه

ها برمبنای تحقیقات نوظهور در تالی وجود دارد تا ایدهدیجی
سرعت بیشتری بگیرند  های دیجیتالوریآفنمورد 

(؛ بنابراین شکاف مهمی در 112017)نامبیسان و همکارانش 
تعریف کارآفرینی در عصر دیجیتال وجود دارد؛ زیرا تحقیقات 

ساز یک اقتصاد دیجیتالی گردند اند زمینههنوز نتوانسته
دیجیتالی نقش سازگان بوم(. اگرچه 122017سوسان و آکز )

های مهمی را در تسریع کارآفرینی در مراکز و سازمان
کنند؛ اما مطالعات موجود در مورد آموزشی بازی می

ها کارآفرینی دیجیتالی عمدتاً برروی تحلیل در سطح شرکت
؛ 132013اند )بارادواج و همکارانش ها تمرکز کردهو سازمان

( درحالیکه مطالعات اندکی 142003مبامورتی و همکارانش سا
انجام شده است  های آموزشیسازمان سازگاندر سطح بوم

 (.152018)دو و همکارانش 

 یک استقرار در عصر حاضر بدونکه عنوان شد گونههمان
 کارآفرینی و آن هم از نوع کارآفرینی دیجیتالسازگان بوم
 عملی بسط انامک های آموزشی کشور،سیستم در

-فن (.16،2018طغرایی و همکارانندارد ) وجود کارآفرینی

الاجرا تبدیل وکار به امری لازمهای دیجیتال در کسبآوری
نیز مورد توجه  و مدارس شده و در زمینه نهادهای دانشگاهی

ای را زمینه دیجیتال کارآفرینی سازگانبوم .قرارگرفته است
شان با محصولات و خدماتبرای برقراری ارتباط و اشتراک 

بنابر آنچه گفته شد  .کنندمشتریان موجود و بالقوه فراهم می
کارآفرینی، و با  های زیاد در زمینۀبا وجود انجام پژوهش

9 Isenberg 
1 0 Wef 
1 1 Namibisan et al 
1 2 Susan and Ax 
1 3 Baradvaj and his colleagues 
1 4 Sambamorti et al 
15 Do and his colleagues 
1 6 Toghraee et al 
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 ر هزارۀتوجه به اهمیت مفهوم کارآفرینی دیجیتال آن هم د
گیری کووید خصوص در یک سال گذشته با همهسوم، به

های آموزشی هیچ پژوهشی و سازماندر مراکز تاکنون ، 119
سازگان کارآفرینی  از نوع دیجیتال و  با هدف با عنوان بوم

های آموزشی ایران در سازمان یا مدل  طراحی و  ارائه الگو
کلی این پژوهش در دو مورد طوررو بهانجام نشده است؛ ازاین

انجام این  که از بُعد نظرینخست نوآور و درخور توجه است: 
تواند به تولید دانش و پژوهش در این حوزه هش میپژو

از دُدیگر  های مشابه باز کند. بینجامد و راه را برای پژوهش
مثابه یک الگو و مدل، تواند بهاین پژوهش می که بُعد عملی

راهکارهایی را در اختیار مدیران و متصدیان آموزشی مراکز 
 طور مشخصهای آموزشی در ایران و بهو سازمان

شدن در کارآفرینان آموزشی قرار دهد تا به سمت دیجیتالی
پژوهش این اطلاعات و ارتباطات پیش بروند.  آوریفنعصر 

کیفی از جمله  ی، رویکردکارآفرینیبا استفاده از بسترهای 
 ۀهای کارآفرینانپابا استارت ساختاریافتهنیمه ۀمصاحب

فرینی های کارآشناسهدانشگاهی را اتخاذ کرده است تا 
رده و به طراحی الگویی مناسب برای ایجاد پیدا کدیجیتال را 

و سپس  های آموزشی بپردازدکارآفرینی دیجیتال در سازمان
شده را اعتباریابی ، الگوی طراحییبا انجام یک پژوهش کمّ

 .کند

 پژوهش پیشینۀ .1
 است فراگیر اصطلاح یک کارآفرینی در دیجیتال هایفرصت

 انجام فردمنحصربه هایویژگی و رنتاینت توسعۀ شامل که
 مختلف هایبخش بر اینترنت تأثیر و برخط )آنلاین( تجارت
 کردن آشکار برای چشمگیری هایپیشرفت. است وکارکسب
 کارآفرینی سازگانبوم دهیشکل در کارآفرینی آموزش نقش

 گرفته مالی منابع از ،2برخط (هایپلتفرمبسترهای ) طریق از
 هایدهندهشتاب مانند کنندهپشتیبانی ساختارهای تا

 لینداواتی راتنا) است شده حاصل 3انکوباتورها و وکارکسب
خاص  طور به آموزاندانشجویان و دانش(. 2021، 4لوبیس

 دیجیتال ابزارهای از دیجیتال کارآفرینی سازگانبوم یک در

                                                           
1 Covid 19 
2 Online platforms 
3 Incubators 
4 Ratna Lindawati Lubis 
5 Anggraeni Permatasari et al 

 سنجیامکان مانند کارآفرینی هایمهارت یادگیری برای
 هایطرح طراحی همچنین و بازار تحقیقات و وکارکسب

 و پرماتاساری آنگرنی) کنندمی استفاده خود تجاری
 را تغییرات همیشه دیجیتال وریآفن (.2020 ، 5همکاران

 و اجتماعی فرهنگی، نظر از را هاسازمان و بخشدمی سرعت
 "6دیجیتال تحول" عنوانبه تغییرات این. دهدمی تغییر فنی

(DT )همه دلیلبه 2020 سال در جهان. شودمی شناخته-

 شیوۀ در را جامعه این رخداد کهکرد  تغییر 719کووید  گیری
به  جدید وکارکسب ایجاد و مصرف تولید، عمل، تفکر،

(  HEI)8 عالی آموزش مؤسسات. کرد وادار مجدد سازماندهی
 نداشتند؛ تفاوتی  تغییرات این در آموزشی هایسازمان سایر و

 استاد و دانشجو تعامل در تغییراتی بایدهم  مؤسسات نای زیرا
 ،9 همکاران و گارس آنا) کردندمی ایجاد نوع کارآفرینی و

2022.) 

 کارآفرینی»عنوان  ها باترین پژوهشدر یکی از مرتبط 
( با تجزیه 2020) 10، سکوندا و همکاران«دیجیتال دانشگاهی

کنند: ائه میو تحلیل محتوا، ظهور چهار جریان اصلی را ار
. 2های دیجیتال برای آموزش کارآفرینی. آوری. فن1
-. فن3برای کارآفرینی دانشگاهی. « جنبش فضای سازنده»

. 4های کارآفرینی. های دیجیتال برای کشف فرصتآوری
کارآفرینی  هایزیستبومهای کارآفرینی در ایجاد شایستگی

 «. بر دانشگاهمبتنی»دیجیتال 

سازگان کارآفرینی کنندۀ بومعلیّ ایجاد در مورد شرایط
 پژوهشی ، در(2020)جرالد اشتاینر  و ساتالکینا دیجیتال لیلیا

-سیستم نوآوری در آن نقش و دیجیتال کارآفرینی» عنوان با

 نوآوری سیستم اصلی بُعد سه کارآفرینی دیجیتال را در ،«ها
 رفتاری، الگوهای) فرد کارآفرین شمارند:گونه بر میاین

 پیامدهای و نتایج شخصی، همچنین ذهنی و و شایستگی
 مربوط که هاییفعالیت) کارآفرینی روند ،(کارآفرینی فعالیتّ

 است، سازمانی مدیریت فرآیندهای در شدندیجیتالی به
 استقرار و  عملیاتی و راهبردی هایفعالیت درون تحولات

6 Digital transformation 
7 COVID-19 
8 Higher education institutions 
9 Ana Garcez et al 
1 0 Justina Skonda et al 
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-ختزیرسا تأثیرات که شامل مربوطه سازگانبوم و( دیجیتال

 دیجیتال کارآفرینی توسعۀ زمینۀ در خارجی مؤسسات و ها
( در پژوهشی با عنوان 2021)1گارسیا و همکاران  .شودمی
آوری و بررسی تأثیر تحول دیجیتال بر کارآفرینی فن»

های ها از جمله سازمانآوری و سازمانگسترش بازار فن
-آوری )سرمایهآمادگی فن ایی ماننده، مؤلفه«آموزشی

آوری دیجیتال )تحقیق و توسعه( ، اکتشاف فن ICT گذاری(
آوری دیجیتال )حق ثبت اختراع و علائم برداری از فنو بهره

( در پژوهش 2018 )2نگاسونگتجاری( را شناسایی کردند. 
ها از جمله خود، عوامل توسعۀ کارآفرینی دیجیتال در سازمان

 آوریفن هایزیرساخت توسعۀ ها،سیاست شامل آموزشی را

حمل و نقل  هایزیرساخت توسعۀ ارتباطات، و اطّلاعات
کارآفرینی در مراکز آموزشی  آموزشی های فرصت و محلی

 داند.می

 دادند نشان پژوهش خود در (1400) همکاران و ثانینارنجی
 و علمی هیأت اعضای کارآفرینی قابلیت توانمندسازی که

 هایفرصت مثل حمایتی هایبرنامه از طریق دانشجویان
 برگزاری و صنعت بخش در کارآموزی هایدوره و مطالعاتی

 فکری، سلامت ویژگی تقویت برای آموزشی هایکارگاه
 ایجاد و سویک از دانشجویان رؤیاپردازی و  ابهام تحمل
 در دیگر سوی از صنعت و دانشگاه بین ارتباطی هایشبکه
است.  مؤثر هدانشگا در آورانهفن کارآفرینی برنامۀ اجرای
 که دادند نشان پژوهشی در( 1399) همکاران و زادهسلطان

 شش در که است عواملی تأثیر تحت آموزشی کارآفرینی
 محیط آموزشی، فرهنگی، اجتماعی، اقتصادی، کلان حوزۀ

همکاران  و وندسایه .است شده گسترده فردی و بیرونی
 ماکوسیست شناسایی» عنوان با پژوهشی دیگر در( 1399)

 به توجّه ،«آن تهدیدهای و هافرصت آموزشی، کارآفرینی
 دانند ومی جامعه توسعۀ کلید عنوانبه پرورش را و آموزش
 ارزشمندی آموزش، شدن رقابتی و خصوصی به تمایل

 هایآوریفن نقش جامعه، و فرد برای یادگیری و یاددهی
عنوان به را بنیاندانش اقتصاد در یادگیری نقش و نوین

انتظاری و  .دادند نشان آموزشی کارآفرینان هایصتفر
ۀ توسع الزامات» خود با عنوان پژوهش( در 1398همکاران )

 توسعۀ نشان دادند که  «بنیاندانشگاه کارآفرینی کوسیستما
                                                           

1 Alexis Garcia et al 

 توسعۀ نیازمند ایران بنیان دردانشگاه کارآفرینی سازگانبوم

 به مربوط همؤلف چهار است. سازگان بوم این مؤلفۀ پانزده

 تولید شامل مؤلفه توسعۀ چهار فقط و است آن بومزیست

 پرورش نوآورانه، انسانی سرمایۀۀ توسع آورانه،فن دانش

 و نوآوری فرآیندهای ایجاد و متخصصان کارآفرینی
-مؤلفه .هستند هادانشگاه اختیار بنیان دردانش کارآفرینی

 باز، امعۀج رقابتی، و باز اقتصاد بومزیست به های مربوط

-بومتوسعۀ  در که خوب داریحکومت و دانش فرهنگ

 .هستند دولت اختیار در فقط دارند، بنیادی نقش هایزیست

 و کارآفرینی مسئلۀ متأسفانهها با توجه به نتایج پژوهش
 توانا و مندعلاقه جوانان داشتن با هم آن دیجیتال، کارآفرینی

-می انتظار که چنانآن دیجیتال هایآوریفن از استفاده در

 دلیلبه همواره و است نیافته گسترش و رشد ایران در رود
 از. است بوده روبهرو مشکلاتی با هاچالش و موانع برخی
 هاینظام نظیر مواردی به توانمی موانع این جملۀ

 و هادانشگاه مدارس، در دروس ارائۀ چگونگی دانشگاهی،
-کسب از دولت تحمای عدم و دیگر آموزشی هایسازمان

 .کرد اشاره آموزشی مراکز و هاسازمان در دیجیتال وکارهای
 زمینۀ در هاپژوهش نبود که کرد اذعان باید اینجا در

 تا  شده سبب آموزشی هایسازمان در دیجیتال کارآفرینی
-به که باشیم آموزشی مراکز در وکارهاییکسب انجام شاهد

 این کارآمدینا آن نتیجۀ و نیستند دیجیتال واقعی معنای
 اساسی ابهامات. است خود اهداف به دستیابی در مراکز

 کارآفرینی حوزۀ در موجود هایپژوهش حوزۀ در موجود
 خلأ تا شده سبب آموزشی، هایسازمان در دیجیتال

 خلأ این. باشد داشته وجود خصوص این در تحقیقاتی
 رد دیجیتال کارآفرینی توسعۀ و بهبود مسیر بر تحقیقاتی

 شده سبب و گذاشته تأثیر ایران کشور آموزشی هایسازمان
-می که آموزشی هایسازمان کارآمدی و بهبود جهت تا

 اطّلاعات کنند، فعالیتّ دیجیتال کارآفرینی حوزۀ در خواهند
 میزان کاهش سبب امر این طرفی از و نباشد دست در کافی

 ایران کشور در دیجیتال وکارکسب توسعۀ به توجهّ و ضرورت
های داخلی و خارجی با توجّه به خلاصۀ پژوهش .است شده

هر کدام از پژوهندگان،  است، که در این حوزه انجام شده
اند و به کارآفرینی دیجیتال را در یک یا دو بُعد مطالعه کرده

2 Nagasung 
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سازگان کارآفرینی توان ادعا کرد که مدل بومجرأت می
ی انجام نشده های آموزشدیجیتال با این روش در سازمان

است. انجام پژوهش در جهت کارآفرینی دیجیتال در 
شناسایی عوامل دخیل در  واسطۀهای آموزشی  بهسازمان

ریزی علمی برنامه برایتواند به ایجاد راهکارهایی می ،آن
در این خصوص منجر گردد. از طرفی انجام پژوهش حاضر 

دیجیتال  ها در خصوص کارآفرینیتواند به بهبود آگاهیمی
های آموزشی و ایجاد شواهد علمی و عملی در در سازمان

های جامع درباب ایجاد این باره منجر گردد. نبود پژوهش
های آموزشی در کشور ایران کارآفرینی دیجیتال در سازمان

و همچنین توسعه نیافتن این حوزه، سبب گردیده است تا 
ینی دیجیتال کارآفر ام پژوهش  در موضوع ایجاد و توسعۀانج

های آموزشی  در کشور ایران بیش از پیش درک در سازمان
این مسائل سبب گردیده است تا پژوهش حاضر با گردد. 

-برای کارآفرینی دیجیتال در سازمان الگوییهدف طراحی 

رو هدف ازایندنبال پر کردن این خلأ باشد؛ های آموزشی، به
سازگان های بومشناسایی ابعاد و مؤلفه ،اصلی پژوهش حاضر

های آموزشی در ها و سازمانکارآفرینی دیجیتال در محیط
گر و ها، راهبردها، بسترها، عوامل مداخلهقالب زمینه

ال آفرینی است و به دنبال پاسخ به سؤپیامدهای این نوع کار
 های زیر است:

های سازگان کارآفرینی دیجیتال در سازمانبومالگوی الف( 
 ؟چگونه استآموزشی 

های سازگان کارآفرینی دیجیتال در سازمانبومآیا الگوی ب( 
 دارای اعتبار است؟آموزشی 

 روش پژوهش .2

 کاربردی هایپژوهش زمرۀ در هدف نظر از حاضر، پژوهش
 روش پژوهش. ه استگردید انجام میدانی صورتبه که است

 که است آمیخته هاداده گردآوری روش نظر از حاضر
 پژوهش طرح گردیده و اجرایی یکمّ -کیفی صورتبه

 که صورتبدین. و از نوع ابزارسازی است متوالی اکتشافی
 یالگوهای مؤلفه جهت شناسایی در کیفی بخش ابتدا

                                                           
1 Ground theory 
2 - Theoretical saturation 

-می یآموزش هایدر سازمان تالیجید ینکارآفری سازگانبوم

 بخش هاییافته آماری بررسی برایی کمّ بخش و پردازد
 .ه استگردید انجام کیفی

 فیبخش کی 
از  1بنیادروش نظریۀ  داده کیفی راهبرد پژوهش در بخش

 مندنظام طرح. است مند )رویکرد اشتراوس(نوع رهیافت نظام
 شده انجام انتخابی و محوری باز، کدگذاری مرحلۀ سه تا

نفر از  تعداد پانزدهپژوهش در این  کنندگانمشارکت .است
صصان و متخ ،ینیکارآفر هایدانشگاه یعلم أتیه یاعضا

 هایهسته یاعضا تال،یجید ینیخبرگان آشنا به کارآفر
 هایو مراکز رشد در دانشگاه، مسئول طرح یآورفن

 و علم هایپارک سازییدفتر تجار ریو مد انبنیدانش
 در آموزش و پرورش ینیکارآفر ۀو خبرگان رشت آوریفن

 ۀهدفمند از دست یرگیپژوهش از نمونه نیدر ا .هستند
انتخاب  یبه جا یاستفاده شده است. در روش متوال یمتوال

 یتا زمان ابدییم شافزای قدرثابت،  حجم نمونه آن ۀنمون کی
 نکهیبا توجهّ به ا(. 2002،  نگیباشد )بن یکاف گریکه د
که  ینظر یرگیدارد، از نمونه یانواع یمتوال یریگنمونه
در استفاده شده است.  ،است یانهیزم یۀغالب در نظر روش
که به  شوندیانتخاب م شکلی به هانمونه ینظر یریگنمونه

به نقل از  1967و اشتراس ،  سریکمک کنند )گل هیخلق نظر
  (. 688: 2017،  چهیو

یداکرده است. ادامه پ 2ها تا رسیدن به اشباع نظریمصاحبه
 یبه اشباع نظر دوازدهم ۀها در مصاحبپژوهش داده نیدر ا
انجام  زین گرید ۀسه مصاحب نانیل اطمحصو یامّا برا د؛یرس

که  سازیهیسواطّلاعات از روش سه یگردآور یشد. برا
 یاکتشاف هایمصاحبه ،یاسناد و متون علم یشامل بررس

. تهستند، استفاده شده اس برداریادداشتیو  ساختارمندمهین
تعداد سؤالات مصاحبه هشت سؤال از نوع باز پاسخ بوده که 

 نظرانپژوهش و مشاوره با صاحب ۀنیشیپ یپس از بررس
براساس  یآموزش هایدر سازمان تالیجید ینیکارآفر حوزۀ

 شده است. یطراح ادبنیداده یۀابعاد نظر
 فرآیند از فعال بخشی اعتبارسنجی بنیاد،داده نظریۀ در

استراوس و کوربین (. 413: 2005، کرسول)است  پژوهش
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بنیاد، پردازی دادهنظریهبر های مبتنیبرای ارزشیابی پژوهش
جای معیارهای روایی و پایایی، معیار مقبولیت را پیشنهاد به

-(. مقبولیت یعنی یافته72، ص1391اند )کریمی و نصر،کرده

-های پژوهش تا چه حد در انعکاس تجارب مشارکت

کنندگان، پژوهشگر و خواننده در مورد پدیدۀ مورد مطالعه 
اخص برای معیار مقبولیت مؤثق و باورپذیر است. دهَ ش

 معرفّی شده است که به شرح زیر هستند:
های پژوهش : برای تحقق این معیار یافته1. تناسب1

حاضر از سوی سه نفر از متخصصان حوزۀ کارآفرینی 
دیجیتال ارزیابی، پالایش و تأیید شده است. همچنین 

ندگان ارائه کننظریۀ پدیدار شده، به سه نفر از مشارکت
 ها دریافت و اعمال شده است. تکمیلی آن نظرات شده و

: در این زمینه 2هاکاربردی بودن یا مفید بودن یافته .2

های پژوهش حاضر در بُعد عملی و باید گفت که یافته
سازگان کارآفرینی بوم سنجیامکان در زمینۀ ایجاد و

 دیجیتال مفید بوده است. 
پردازی مهای پژوهش باید مفهو: یافته3. مفاهیم3

هایی از مناسبی داشته باشد. این مفاهیم نظیر نمونه
 مفاهیم جدید پژوهش هستند. 

های پژوهش حاضر برگرفته از : یافته4. زمینۀ مفاهیم4
تجارب  استادان و متخصصان، وقایع و رویدادهای 

های آموزشی مربوط به کارآفرینی دیجیتال در سازمان
بر بستر و شده مبتنی است و از این نظر مفاهیم پدیدار

 های آموزشی است. زمینۀ سازمان
-: برای تحقق این معیار، در فرایند روایت5. منطق5

های گری در بخش مصاحبه و شناسایی مؤلفه
کارآفرینی دیجیتال، تلاش شده است تا روایت مورد 
نظر دارای آهنگ منظم، یکپارچه و توالی مناسب 

 باشد. 
تلاش شده است تا : در پژوهش حاضر 6. عمیق6

های پژوهش در فرآیند روایت نظریۀ پدیدار شده یافته

                                                           
1 Proportion 
2 Applicability or usefulness of the findings 
3 Concepts 

4 Concepts field 

5 Logic 

6 Deep 

صورت مبسوط همراه با جزئیات و با توجهّ به به
 ها و ابعاد ارائه شوند. مشخّصه

-: در این زمینه باید گفت که در میان داده7. انحراف7

های پژوهش حاضر موارد متعددی وجود دارد که 
و در طیف   نبوده همسو با کارآفرینی دیجیتال

 گیرند. های دیگر قرار میمشخّصه
-: دربارۀ این معیار باید اشاره کرد که یافته8. بداعت8

های در مورد شناسایی مؤلفه های پژوهش حاضر
های آموزشی و ارائۀ کارآفرینی دیجیتال در سازمان

مدل به تأیید خبرگان، نوآورهایی دارد که در 
 رد. های پیشین وجود نداپژوهش

: برای تحقق این معیار در طول فرآیند 9. حساسیت9
پژوهش حاضر، پژوهشگر تلاش کرده است تا 
موضوع مورد مطالعه را مهّم بداند و در انجام آن 

 جدیت داشته باشد. 
دلیل اینکه پژوهشگر : به10ها. استناد به یادنوشت10

تواند تمام مباحث، ها نمیدر فرآیند تحلیل یافته
ها را به خاطر بیاورد، استفاده ها و گفتهینشنظرها، ب

ها ضرورت دارد. در این زمینه پژوهشگر از یادنوشت
های تلاش کرده است تا در فرآیند شناسایی مؤلفه

های آموزشی، در کارآفرینی دیجیتال در سازمان
های مستخرج از های مختلف به یادنوشتقسمت

تناد به بخش کیفی پژوهش با اسداده استناد کند. 
بررسی اسناد و مصاحبه انجام شده است. در بخش 

-اعتباریابی پژوهش نیز از روش بازخورد مشارکت

بر استفاده شده است. این روش مبتنی 11کنندگان
-های پژوهشگر به مشارکتارائۀ تفسیرها و تحلیل

کنندگان درحین انجام مصاحبه است و برای ویرایش 
اند، استفاده دهمواردی که توسط پژوهشگر بدفهم ش

 شده است.

 بخش کمی 

7 Deviation 
8 Creativity 
9 Sensitivity 
1 0 Evidence of memos 
1 1 Participant Feedback 
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 پیمایشی بهره گرفته –از روش توصیفی  کمیّ، بخش در
 از دسته سه شامل یدر بخش کمّ آماری جامعۀ .است شده
 نخبگان و علمی تهیأ اعضای  اول دستۀ: بود افراد

زمینۀ  در نظری هایتجربه و هادیدگاه  که دانشگاهی
 هایشرکت شامل دوم ۀدست داشتند، دیجیتال کارآفرینی

 در عملیاتی تجربۀ و دیدگاه که است بنیاندانش و ورآفن
 صنفی نظام اعضای سوم دستۀ و دارند دیجیتال کارآفرینی

 کارآفرینی زمینۀ در گذار را سیاست نقش که هستند ایرایانه
 توسعۀ پژوهش این اصلی هدف که آنجا از. دارند دیجیتال

 ما )منظور است آموزشی هایانسازم در دیجیتال کارآفرینی
ست( و هاهنرستان و هادانشگاه ،آموزشی هایسازمان از

 و استادان همان هادانشگاه در امر این متولیان و مجریان
 و راهنمائی ریزی،برنامه با جز و هستند علمی هیأت اعضای
 هیأت اعضای عملکردهای و  هافعالیت در مساعی تشریک
 عنوانبه افراد این لذا ست؛نی پذیرتحقق کارآفرینی علمی،

 .شدند انتخاب کار کیفی بخش در تحقیق جامعۀ و مخاطبان
 گیرینمونه روش .بوده است نفر 135 آماری شامل جامعۀ

مشخصات  .است ایطبقه تصادفی روش ی،کمّمرحلۀ  در
 شده است. ( ارائه1شناختی در جدول )جمعت

 دهندگانخشناختی پاسهای جمعیت( ویژگی1جدول 

های جمعیت ویژگی
 شناختی

هاگروه  درصد فراوانی فراوانی 

 جنسیت
%89/48 66 زن  

%11/51 69 مرد  

 سطح تحصیلات

%52/58 79 کارشناسی   

%15/28 38 کارشناسی ارشد  

%13/13 18 دکتری  

 سابقه کار

سال 5کمتر از   12 89/8%  
سال 10 – 5  35 92/25%  
سال 15 – 11  24 78/17%  
سال 20 – 16  31 96/22%  

سال 25 – 20  18 33/13%  

سال 30 – 25  15 11/11%  

 مرحلۀ از شدهاستخراج معیارهای براساس یکمّ بخش در
 هایداده آوریجمع برای نامهپرسش طراحی به کیفی

ال ؤس 124نامه  شامل پرسش نیاشد. پرداخته  موردنیاز
 1 الؤ) س ییاجرا یهاخوشهاست. سؤالات ازاین قرار است: 

                                                           
1 Open coding 
2 Axial coding 

 یهاخوشه ،(19تا  9ال ؤ)س یدانش  علم یها(،  خوشه 8تا 
 یها(، خوشه28تا  20ال ؤ)س یتیو هو یزیغر -یفطر
و  یادیبن یهاخوشه (،39تا  29ال ؤ)س یزشیو انگ یبیترغ
ال ؤ)س ورانهآو فن یفن یهاخوشه (،47تا  40ال ؤ)س یزمانسا
تا  58ال ؤ)س یانسان یدقلمرو توانمن یها(، خوشه57تا  48
 یهاخوشه (،72تا  65ل ؤا)س یخرد فرهنگ یهاخوشه (،64

ساز ضابطه یها(، خوشه85تا  73ال ؤ)س فرهنگی – یآموزش
و  یگذاراستیس یها(، خوشه 94تا  86 لاؤ)س مدارنییو آ

 یهاخوشه (،100تا  95ال ؤ)س (یپلماسی)د یزیربرنامه
و  یوربهره یهاخوشه (،105تا  101ال ؤ)س ییفرماشیخو
-ستیو ز یطیمح یها(، خوشه113تا  106ال ؤ)س ییکارا

در  وکارکسب یهاخوشهو  (118تا  114ال ؤ)س یبوم
 نیالات اؤس .(124تا  119ال ؤ)س یآموزش یهاسازمان
 5 اد،یز یلی)خ« کرتیل» اینهیصورت پنج گزنامه بهپرسش

  شد. نی( تدوازیامت 1کم،  یلیتا خ ازیامت
 همچنینو  محتوا و صوری روایی نامه،پرسش طراحی از پس

. گردید اخذ متخصصان و استادان توسط محتوا اعتبار روایی
 تحلیل روایی) ساختاری معادلات با مدل کل اعتبارسنجی

 اعتبار و مدل برازش مرحلۀ . درشد انجام نیز( عاملی
 ساختاری معادلات و Smart pls3 افزارنرم از هاشاخص
 .است شده استفاده

 پژوهش هایافتهی .3

 و مصاحبه براساس استقرایی، رویکرد با کیفی نتایج
 از منظور که است 3انتخابی و 2محوری ،1باز کدگذاری
 و فرعی هایمؤلفه به رسیدن اینجا، در محوری کدگذاری

 اصلی هایمؤلفه به رسیدن انتخابی، کدگذاری از منظور
 مربوطه جداول در ژوهشپ هایسؤال نتایج. است پژوهش

 .است شده داده نشان

در مرحله کدگذاری باز که گام اول تشریح فرآیند کدگذاری 
هر جمله به  صورتبه هامصاحبهتمامی  ،گرددیممحسوب 

اولّ  ۀدر مرحلشده است.  یلتبدتفکیک به کدهایی 
و سپس با حذف  ییشناسا یۀکد اولّ 532باز تعداد  یکدگذار

دومّ  ۀ. در مرحلافتندیکد کاهش  483به  یرتکرا هایدهیا

3 Selective coding 
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 یطبقه قرار گرفتند و برا 42مشابه در  یباز، کدها یکدگذار
آن طبقه  یکلّ کدها انگریانتخاب شد تا نما یهر طبقه عنوان

  باشد.

در  تالیجید ینکارآفری سازگانبوم یمیمدل پارادا( 1) شکل
 .دهدیمنشان  را یآموزش هایسازمان

 

 
 

 (1400پژوهش  های¬افتهی)منبع:  یآموزش هایدر سازمان تالیجید ینکارآفری سازگانبوم یمیمدل پارادا (1شکل 

 تحلیل از ،شدهطراحی الگوی اعتبار منظوربه ادامه در

. است شده استفاده pls افزارنرم و ساختاری معادلات
 و کیفی هایداده تحلیل از مستخرج پارادایمی مدل برمبنای

 روابط و شد طراحی مدل عاملی تحلیل از حاصل عوامل
 شکل در که شد مشخص متغیرها بین غیرمستقیم و مستقیم

 .است شده داده نشان 2
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شده در اصلاح ی( انعکاسیری)اندازه گ یرونیمدل ب( 2شکل

 بیضرا یحالت معنادار

 است. شده دادهنشان  (2) برازش نیز در جدول هایشاخص

 برازش مدل معادلات ساختاری پژوهش هایشاخص (2جدول 

 میزان کفایت برازش معیار نام شاخص

ضریب ریشه میانگین مربعات 
 استانداردشده هایباقیمانده
(SRMR) 

 0.068 0.08کمتر از 

 0.648 0.36بیشتر از  (Gof)شاخص نیکویی برازش 

در حد  هاشاخصنتایج جدول فوق حاکی از آن است که تمامی 
 برازش خوبی دارد.  هادادهده است و مدل با مطلوب گزاش ش

 
 هایلفهمؤ با سازه بین ( ضرایب مسیر رابطه3جدول 

 متناظرشان
ضرایب  مسیرها

 مسیر

PVALUE T 
VALUE 

 تفسیر

 <-راهبردها 
 امدهایپ

 معنادار 16.682 0.000 0.801

- یا نهیزم طیشرا
راهبردها <  

 معنادار 8.465 0.000 0.627

- یا نهیزم طیشرا
یعل طیشرا <  

 معنادار 17.082 0.000 0.785

- یا نهیزم طیشرا
یمقوله محور <  

 معنادار 3.744 0.000 0.277

 <- یعل طیشرا
یمقوله محور  

 معنادار 8.191 0.000 0.629

 <-گرها  مداخله
 راهبردها

 غیر معنادار 1.493 0.138 0.064

 <-گرها  مداخله
یعل طیشرا  

ادارغیر معن 0.818 0.415 0.041  

 <-گرها  مداخله
یمقوله محور  

0.029-  غیر معنادار 0.672 0.503 

 <- یمحور مقوله
 راهبردها

 معنادار 3.146 0.002 0.266

گانه مدل براساس مدل درونی مسیرهای نُه 3در جدول 
اساس نتایج جدول برمفهومی پژوهش ارزیابی شده است.  

 شود.اخته میها  پردبررسی ضرایب مسیر و معناداری آن به 3
 در مسیر اول بین راهبردها و پیامدها با توجه به مقدار سطح

( و نقط برش 682/16) آن معناداری و نیز مقدار استانداردشدۀ
درصد  99مربوط به معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 

معنادار در جامعۀ   H1رد و فرض آماری  H0فرض آماری 
ثیر معناداری ها بر پیامدها تأبنابراین راهبرد گردد؛هدف می

عبارتی یعنی به است؛ 0.801در این فرضیه  βدارد. مقدار 
 )مستقل( راهبردها را یک واحد تغییر دهیم، اگر متغیر برونزا

واحد در همان جهت  0.801 متغیر درونزای پیامدها به اندازۀ
که نتیجۀ این فرضیه در  شودبینی میکند و پیشتغییر می

 یید شود.آماری بزرگ تأ یک جامعۀ
ای و راهبردها با توجه به در مسیر دوم بین شرایط زمینه 

( 465/8) آن معناداری و نیز مقدار استانداردشدۀ مقدار سطح
و نقط برش مربوط به معناداری آن در سطح اطمینان یا 

  H1رد و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  99احتمال 
ای بر بنابراین شرایط زمینه؛ گرددمعنادار در جامعۀ هدف می

 0.627در این فرضیه  βیر معناداری دارد. مقدار راهبردها تأث
)مستقل( شرایط  عبارتی یعنی اگر متغیر برونزااست؛ به

متغیر درونزای راهبردها به ای را یک واحد تغییر دهیم، زمینه
بینی کند و پیشواحد در همان جهت تغییر می 0.627 اندازۀ

که نتیجۀ این فرضیه در یک جامعۀ آماری بزرگ  شودمی
 یید شود.تأ

ی با توجه به ای و شرایط علّدر مسیر سوم بین شرایط زمینه
( 082/17) آن معناداری و نیز مقدار استانداردشدۀ مقدار سطح

و نقط برش مربوط به معناداری آن در سطح اطمینان یا 
  H1رد و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  99احتمال 

ای بر بنابراین شرایط زمینهگردد.؛ معنادار در جامعۀ هدف می
در این فرضیه  βثیر معناداری دارد. مقدار ی تأشرایط علّ

)مستقل(  عبارتی یعنی اگر متغیر برونزااست؛ به 0.785
ای را یک واحد تغییر دهیم، متغیر درونزای شرایط زمینه
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-جهت تغییر میان واحد در هم 0.785 ی به اندازۀشرایط علّ

شود نتیجۀ این فرضیه در یک جامعۀ بینی میکند و پیش
 یید شود.آماری بزرگ تأ

محوری با  ای و مقولۀدر مسیر چهارم بین شرایط زمینه 
 آن معناداری و نیز مقدار استانداردشدۀ توجه به مقدار سطح

( و نقط برش مربوط به معناداری آن در سطح 744/3)
رد و فرض  H0درصد فرض آماری  99ل اطمینان یا احتما

بنابراین شرایط  گردد؛معنادار در جامعۀ هدف می  H1آماری 
در  βثیر معناداری دارد. مقدار تأ محوری مقولۀای بر زمینه

 عبارتی یعنی اگر متغیر برونزااست؛ به 0.277این فرضیه 
ای را یک واحد تغییر دهیم، متغیر )مستقل( شرایط زمینه

واحد در همان جهت  0.277 به اندازۀ محوری مقولۀدرونزای 
شود نتیجۀ این فرضیه در یک بینی میکند و پیشتغییر می

 یید شود.جامعۀ آماری بزرگ تأ
محوری با توجه به  مسیر پنجم بین شرایط علیّ و مقولۀ در

( 191/8) آن معناداری و نیز مقدار استانداردشدۀ مقدار سطح
اداری آن در سطح اطمینان یا و نقط برش مربوط به معن

  H1رد و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  99احتمال 
بر ی علّبنابراین شرایط  گردد؛معنادار در جامعۀ هدف می

در این فرضیه  βثیر معناداری دارد. مقدار تأ محوری مقولۀ
)مستقل(  عبارتی یعنی اگر متغیر برونزااست؛ به 0.629
 مقولۀییر دهیم، متغیر درونزای را یک واحد تغی علّشرایط 
کند تغییر می جهت واحد در همان 0.629 به اندازۀ محوری
شود نتیجۀ این فرضیه در یک جامعۀ آماری بینی میو پیش

 یید شود.بزرگ تأ
گرها و راهبردها با توجه به مقدار در مسیر ششم بین مداخله

نقط  ( و493/1) آن معناداری و نیز مقدار استانداردشدۀ سطح
 99برش مربوط به معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 

رد در   H1معنادار و فرض آماری  H0درصد فرض آماری 
تأثیر  راهبردهابر گرها بنابراین مداخله گردد؛جامعۀ هدف می

فرضیه  شود که اینبینی میمعناداری ندارند؛ بنابراین پیش
  ود.بزرگتر رد ش در صورت آزمون در یک جامعۀ

ی با توجه به گرها و شرایط علّدر مسیر هفتم بین مداخله
( 818/0) آن معناداری و نیز مقدار استانداردشدۀ مقدار سطح

و نقط برش مربوط به معناداری آن در سطح اطمینان یا 
معنادار و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  99احتمال 

H1  بر رها گبنابراین مداخله گردد؛رد در جامعۀ هدف می
شود بینی میتأثیر معناداری ندارند؛ بنابراین پیش یشرایط علّ

بزرگتر رد  فرضیه در صورت آزمون در یک جامعۀ که این
 شود.

محوری با توجه به  گرها و مقولۀدر مسیر هشتم بین مداخله
( 672/0) آن معناداری و نیز مقدار استانداردشدۀ مقدار سطح

آن در سطح اطمینان یا  و نقط برش مربوط به معناداری
معنادار و فرض آماری  H0درصد فرض آماری  99احتمال 

H1  بر گرها بنابراین مداخله گردد؛رد در جامعۀ هدف می
-بینی میتأثیر معناداری ندارد؛ بنابراین پیش محوری مقولۀ

بزرگتر  فرضیه در صورت آزمون در یک جامعۀ شود که این
  رد شود.

محوری و راهبردها با توجه به مقدار  لۀدر مسیر نهم بین مقو
( و نقط 146/3) آن ناداری و نیز مقدار استانداردشدۀسطح مع

 99برش مربوط به معناداری آن در سطح اطمینان یا احتمال 
معنادار در   H1رد و فرض آماری  H0درصد فرض آماری 

بر راهبردها  محوری مقولۀبنابراین  گردد؛جامعۀ هدف می
است؛  0.266در این فرضیه  βاری دارد. مقدار ثیر معنادتأ
را  محوری مقولۀ)مستقل(  بارتی یعنی اگر متغیر برونزاعبه

 متغیر درونزای راهبردها به اندازۀیک واحد تغییر دهیم، 
-بینی میکند و پیشواحد در همان جهت تغییر می 0.266

 یید شود.شود نتیجۀ این فرضیه در یک جامعۀ آماری بزرگ تأ
 ینیسررازگان کارآفربومادامه ضرررایب و معناداری الگوی  در
سازمان  تالیجید ش  یهادر  شان  ( 4در جدول ) یآموز  دادهن

  است. شده

 

 )ضریب تعیین( 𝑅2یا  R square( 4جدول

 
 R square R square adj متغیر درونزا

 0.717 0.723 راهبردها

 0.612 0.618 یعل طیشرا

 مقوله
 یمحور

0.746 0.740 

 0.639 0.642 امدهایپ
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قاد   ل    رامونیپ  R square ریبر اسرررراس م عاد  دوم ۀم
سه مقدار چ  ۀس یو مقا یساختار  مشخص  ( 2010) نیآن با 

که   نه   ریمتغ دواسررررت  له   شررررایط زمی مداخ ها  ای و  گر
 متوسررط یدر سررطح 0.618 نییتع بیبا ضررر رفتههمروی

چنین هم .کندیم یشرایط علّ ریرفتار متغ ینیبشیاقدام به پ
با  رفتههمی رویگرها و شرایط علّ ای و مداخلهشرایط زمینه 

 ینیبشیاقدام به پ قوی یدر سررطح 0.746 نییتع بیضررر
ای همچنین شرایط زمینه .دکنیم محوری مقولۀ ریرفتار متغ
 نییتع بیبا ضر  رفتههمگرها و مقولۀ محوری رویو مداخله

به پ    قوی یدر سرررطح 0.723 قدام  تار متغ  ینیبشیا  ریرف
ها  ن یم راهبرد ها     و در دک یت راهبرد ها  نییتع بی با ضرررر ن

 ریرفتار متغ ینیبشیاقدام به پ متوسررط یدر سررطح 0.642
 .دکنیم پیامدها

 گیریبحث و نتیجه .4
 برای  الگوییطراحی و اعتباریابی پژوهش حاضر با هدف 

در  یآموزش یهادر سازمان تالیجید ینیسازگان کارآفربوم

صورت  یقی. مطالعه تطبانجام گرفت یو کمّ یفیدو بخش ک

از  کیهر  ۀسیپژوهشگران و مقا ریسا یهاگرفته با پژوهش

دهد ینشان م یپژوهش اتیعوامل حاصل از پژوهش با ادب

 آمده از مصاحبه با خبرگاندستبه یهالفهؤاز م یاریکه بس

 جیاشاره نشده و جز نتا یقبل یهاپژوهش، در پژوهش نیدر ا

 است ذکر به لازم .شود یپژوهش محسوب م نیدر ا دیجد

 و ثانینارنجی (،1399) کر عبداللطیف پژوهش در که

 و ساتالکینا (،2017) همکاران و میراندا (،1400) همکاران

 اسچسفر و مورایس فیسچر، (،2020)1 اشتاینر جرالد

 دیگری عناوینبه فردی هایشایستگی به نیز (2019)

 مطالعات در نیز آموزشی هایهخوش است. شده اشاره

 نگاسونگ (،1398) چاووشی (،1393) همکاران و اکبری

 جیوستینا (،2020) مورا ویس و مولی سیرا، (،2018 )2

 که (2021) جونز پل ال، راتن ونسا (،2020) سکوندوآ

                                                           
1 Lilia Satalkina, and Gerald Steiner 
2 Nagasung 
3 Satish Nambisan et al 
4 Justina Skonda et al 
5 Elia et al 
6 Alexis Garcia et al 

 دارای آموزشی هایسازمان در کارآفرینی زمینۀ در همگی

 دانش خوشۀ است. هگرفت قرار توجّه مورد هستند، پژوهش

-پژوهش در که است تأثیرگذار دیگر هایمؤلفه از علمی

 همکاران و وندسایه (،2008) همکاران و کشاورز های

 جوستینا (،2019) 3همکاران و نامبیسان ساتیش (،1399)

 (،2020) 5همکاران و الیا (،2020) 4همکاران و سکوندا

 دیگری عناوین با (،2021) 6همکاران و گارسیا الکسیس

-خوشه همسوست. هاآن پژوهش نتایج با و شده برده نام

 و مقدم ابوالفضل هایپژوهش در نیز فرهنگی خرد های

 سهیلا (،1398) میثمی امیرمهدی (،1397) همکاران

 مصطفایی محمّدرضا سید (،1398) همکاران و کشاورز

 یعقوب (،1399) همکاران و زادهسلطان وحید (،1397)

 همکاران و کیخاکهن جواد (،1398) ارانهمک و انتظاری

 پریسا (،1399) همکاران و سلیمانی معین (،1399)

 (،2017) 7میسون و براون (،1399) همکاران و مرادیان

 توسعۀ و ایجاد مورد در (2020) 8همکاران و یاسا گلادیس

  .است بوده تأکید مورد کارآفرینی سازگانبوم

 کارآفرینان و زشیآمو مدیران رهبری و مدیریتی توان

 این است. انسانی هایتوانمندی مقولۀ به مربوط دیجیتال

 رئیسی (،1392) همکاران و یعقوبی هایپژوهش در مؤلفه

 پژوهان ایوب (،1398) داوودی و چاوشی (،1396) نافچی

 و گریپ (،2018) همکاران و اراستی (،1398) همکاران و

 رحمانی ودمحم (،1397) سخته شقایق (،2012) همکاران

 دیدیهاییر (،1399) شیهکی مهیم و غفاری حسن (،1398)

 نیز (2021) 10جونز پل ال، راتن ونسا (،2018)9همکاران و

 دیجیتال کارآفرینی ایجاد در تأثیرگذار مفهومی  عنوانبه

  ست. شده گرفته نظر در هاسازمان در

 که است انگیزشی هایخوشه از مالی و ایسرمایه شمول

 مفاهیم شامل و شده اشاره آن به بارها خبرگان حبۀمصا در

7 Brown and Mason 
8Gladys Yaa Saah Oppong, Saumya Singh and Fedric 

Kujur  
9 Didihair et al 
1 0 Vanessa Ratan L., Paul Jones 
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 هایبخش به بودجه هدفمند تخصیص مانند ایاوّلیه

 حوزۀ در جدید پژوهشی هایبودجه جذب کارآفرینی،

 و دانشگاه مالی منابع به دادنتنوع دیجیتال، کارآفرینی

-پژوهش در مفهوم این است. آموزشی هایسازمان دیگر

 اوتیو (،2014) ویسمن (،2010) 1وواست دیویدسون های

 و درموت مک (،2016)3همکاران و الیا (،2015) 2لِوی و

 (،2021)5همکاران و گارسیا الکسیس (،2018)4همکاران

 محبوبه (،1397) سخته شقایق (،1394) جهرمی همچنین

 همکاران و اقدمسعیدی مهران (،1398) همکاران و فلاح

 و وندسایه (،2009) همکاران و سلیمانی معین (،1398)

 (،1399) همکاران و حیدری محسن (،1399) همکاران

 قلمرو است. شده تأکید (1399) همکاران و مرادیان پریسا

 هایفرصت از خصوصی و دولتی گرانحمایت و حامیان

 است. انگیزشی مقولۀ از دوّم مفهوم نیز دیجیتال کارآفرینی

 و یاال (،2014) ویسمن هایپژوهش در مفهوم این

 و دیدیهاییر (،2017)7میسون و براون (،2016)6همکاران

 همکاران و اکبری (،2018) شان (،2018)8 همکاران

 معین (،1398) همکاران و کشاورز سهیلا (،1393)

 و ثانینارنجی فاطمه (،1399) همکاران و سلیمانی

 ایجاد برای تأثیرگذار و مهّم مفاهیم از (1400) همکاران

  است. یتالدیج کارآفرینی

 نیز آموزشی سازمان در دیجیتال بازاریابی و تبلیغات دامنۀ

 کلید که است مقوله این از دیگری انگیزشی مفهوم

 دو این است. دیجیتال کاروکسب یک تجاری موفقیت

 افراد و هاسازمان و کنندمی پیدا معنا هم کنار در مفهوم

 پژوهش در و دارند ایویژه هتوجّ آن به همواره هوشمند

 آن به نیز (2020) الیا گیانلوکا (،1397) همکاران و ایمانی

 اخلاقی، شامل مدارقانون هایخوشه است. شده اشاره

 هایپژوهش در جداگانه صورتبه امنیتی و حقوقی

 همکاران و زادهسلام (،1398) همکاران و پوریمیگون

                                                           
1 Davidson West 
2 Otio and Levy 
3 Elia and his colleagues 
4 McDermott et al 

 مصطفایی محمّدرضا سید (،1396) نافچی رئیسی (،2018)

 یعقوب (،1398) همکاران و پژوهان ایوب (،1397)

 همکاران و رضایی قاسم (،1398) همکاران و انتظاری

 کارآفرینی قصد و ایجاد در  و است تأکید مورد نیز (1399)

 است.  مؤثر آموزشی هایسازمان در

 که کرد بیان توانمی آمدهدستبه ایجنت تبیین در

 ییپاسخگو یبرا یادهیپد تالیجید ینکارآفری سازگانبوم

 مراکز و هاسازمان ،هادولت جامعه، رشد به رو یازهاین به

 با یدگیچیپ و رقابت از پر یایدن است. یصنعت و یآموزش

 از را مردم انتظارات و ازهاین آور،سرسام یسرعت

 نیترستهیشا را هاآن و برده بالا یآموزش هایسازمان
 نیبرا .دانندیم جامعه مشکلات حلّ یبرا نهاد و مانساز

 در تالیجید ینیکارآفر به یسنت ینیکارآفر لیتبد اساس

 نظرهب آشکار یضرورت ما کشور جمله از جوامع تمام

 نیا در که یخارج و یداخل هایپژوهش به نگاه با .رسدیم
 از کدام هر که افتیدر توانیم است، شده انجام نهیزم

 ای و یآموزش هایسازمان در را تالیجید ینیکارآفر هاآن
 ۀتجرب و دانش براساس را سازمان از یگرید هایبخش

 طیشرا و کرده ییشناسا هاسازمان نیا یهایژگیو و خود
 عوامل نیز و بسترساز عوامل و هامؤلفه نیا یعلّ و یاصل

 یراهبردها نیهمچن و سازگانبوم جادیا مانع و یحام
 به تیانهدر و  کرده انیب را تالیجید ینیکارآفر جادیا

 اند.پرداخته آن هاییخروج و امدهایپ
های بالفعل در مفاهیم اصلی در این مورد، سزاوارییکی از 

. این مفهوم بر این موضوع دلالت کارآفرینان دیجیتال است
 ،باشدچیزی اگر دارای آثاری شخصی یا وجود هر  کهکند می
لیت نقطه مقابل قوه، فع واقع. درنام دارد« بالفعل» و « فعل»

 هایهای بالفعل به معنی شایستگیسزاواری .است
کارآفرینی دیجیتال در افراد است که به فعلیت رسیده و 

سایی و خلق از جمله هوشمند در شنا ؛دارای آثار است
ق و کار دیجیتال، خلاّوهای جدید در حوزۀ کسبفرصت

نوآور بودن یک مدیر آموزشی و یک کارآفرین دیجیتال و 

5 Alexis Garcia et al 
6 Elia and his colleagues 
7 Brown and Mason 
8 Didihair et al 
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 محتواهای آموزشی در ایجاد و توسعفرایند و  .... چگونگی
بوم سازگان کارآفرینی دیجیتال آموزشی از دیگر مفاهیم 

های آموزشی از تاثیرگذار در کارآفرینی دیجیتال در سازمان
 .اندکردهبه آن اشاره  کارآفرین ی است که خبرگانشرایط علّ

صورت که به محتوای آموزشی فرایندی است مستمر
 متشکل و کلی و مجموعه نیازهای یفاهیمم همجموع

آموزشی را براساس تدبیری راهبردی و موضوعی هدایت 
کند و شامل کلیه نیازهای آموزشی جامعه اعم از نیازهای می
اهداف  مقاصد و، هادی و اجتماعی و همچنین اولویتفر

اطلاعات و های مورد نظر، مشیها و خطبراساس سیاست
وسایل و ابزارهای لازم برای تحقق و  دانش مطابق با نیازها

دار های هدفموعه فعالیت. درواقع از طریق مجاست اهداف
است  آموزشی های مناسببر نیاز و متکی بر روشو مبتنی
ی آموزش ۀر برنامشده دتوان به اهداف مشخصکه می

این  .عمل پوشاند ۀریزی جامطی فرایند برنامه کارآفرینی
مدار خود مند و روشدار و نظامدفهای هیتمجموعه فعال

طی یک فرایند منطقی و منظم علمی، چارچوب محتوای 
های خرُد و کلان آموزشی آموزشی را در سطح برنامه

بندی محتوا را برای کند و چگونگی سازمانریزی میطرح
 .کندمشخص می کارآفرینی دیجیتال تحقق اهداف

ه اولین مفهوم آورانهای فنهای ملموس و زیرساختعرصه
ای بسیار تأثیرگذار است های فنی و از شرایط زمینهاز خوشه

که در مصاحبۀ خبرگان کارآفرین بارها مورد تأکید قرار گرفته 
 ساتیش ،(2018)ویسمن ،(2018)   نگاسونگو  است

 همکاران و سکوندا جوستینا ،(2019)  همکاران و نامبیسان
  همکاران و گارسیا سیسالک ،(2020)همکاران و الیا ،(2020)
 دیگر در پژوهش های خود از آن نام عناوین به ،(2021)

س به ملمو  .  است همسو آنها پژوهش نتایج با برده اند و
زیرساخت،  یک  پذیر و محسوس است.معنای درک

ساختاری عمومی است که دارای سازماندهی و نظام یکپارچه 
)نظام مخدوم(  از ساختاری یکپارچه و کاملو  و وسیع است
ی را برای ارائه خدمت در فضائهمچنین  .کندپشتیبانی می

آورانه های فن. زیرساختآوردمشخص فراهم می ۀیک زمین
-های فنت، منابع و قابلیتهای مخابرازیرساخت دربرگیرندۀ

های ت، زیرساختوری دیجیتال، سرعت و پهنای باند اینترنآ
 . است افزاری و ......افزاری و سختنرم

در حوزۀ دیجیتال و آموزش مفهوم تعاملات سازمانی  دامنۀ
اط هر نوع ارتب اصولاًهای بنیادی است. اول از مقولۀ خوشه

امروزه  .شودفرد با افراد دیگر یا با محیط، تعامل نامیده می
، تبلت، اینترنت، رایانهوسایل ارتباط جمعی مانند موبایل، 

ایل ارتباط جمعی محسوب ادیق وستلویزیون و رادیو از مص
و  ها افزایش تعامل فرد با محیطشوند که ماحصل آنمی

تعاملات سازمانی شامل  دامنۀ .است ها با یکدیگرسازمان
های آموزشی با محیط و دیگر تمامی ارتباطات سازمان

سازگان کارآفرینی بوم ها برای ایجاد و توسعۀسازمان
ایجاد و توسعۀ  ای و مالیدیجیتال است. شمول سرمایه
-های آموزشی از جمله خوشهکارآفرینی دیجیتال در سازمان

گر بسیار مهم  و تأثیرگذار های انگیزشی و از شرایط مداخله
. برگان بارها به آن اشاره شده استخ است که در مصاحبۀ

سرمایه یک اصطلاح گسترده است که شامل هر نوع از 
 وجه نقدهای مالی نظیر های مالی یا ارزش داراییدارایی

-ها، ماشینطور کارخانهنکی، همینهای باموجود در حساب

 هاسازمانکه برای تولید در اختیار  است یزاتیآلات و تجه
معنی  تواند معانی مختلفی داشته باشد.سررمایه می .است

سرررمایه در آن مورد استفاده ۀ دقیق آن به مفهومی که واژ
به منابع مالی مورد  عموماً ولی ؛گیرد، بستگی داردقرار می

 ۀیکه سررما هاییسازمان شود. استفاده سررمایه گفته می
کمتر، عملکرد  ۀرند از سایر رقبای خود با سررمایبیشتری دا

  ایاین مؤلفه شامل مفاهیم اولیه .بهتری خواهند داشت
های کارآفرینی، چون تخصیص هدفمند بودجه به بخش

رینی کارآف های پژوهشی جدید در حوزۀذب بودجهج
-بخشی به منابع مالی دانشگاه و دیگر سازماندیجیتال، تنوع

 .آموزشی است های
فرمایی در سطح کلان از جمله پیامدهای مهم در خویش

های آموزشی است. ایجاد کارآفرینی دیجیتال در سازمان

نوعی از اشتغال است که  "فرماییخویش"یا  "خوداشتغالی

ش دکارفرمای خوخودش در آن فرد برای خود کار کرده و 

اى هتصمیمات براى دورهفرمایی کلان در خویش  .است

و بازده این اقدامات  مخاطراتشود و به بلندمدت گرفته مى

هاى کلان برنامه ۀدر هم .گرددبر جامعه یا منطقه توجه مى

 و بستر وجود ؛ مانندشودهاى بلندمدت توجه مىبه دوره

توسط  کلان سطح درنوجوانان و جوانان  یخوداشتغال تیظرف
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 اشتغال و یشیزا یها وکارکسب جادیامراکز آموزشی و یا 

 مجتبی هایپژوهش در لفهمؤاین  .کشور در داریپا ییزا

 همکاران و سلیمانی معین و (1398) همکاران و تجری

 کارآفرینی پیامدهای از و شده اشاره آن به (1399)

 است. آموزشی

های آموزشی نیز در فرمایی در سطح سازمانخویش
یجیتال طحی کوچکتر در این خوشه جای دارد. کارآفرینی دس

مدت باعث ایجاد تواند در درازمدت یا حتی کوتاهمی
آموزشی و افراد شاغل در آن  خوداشتغالی در سطح مراکز 

 یبرایی از طریق خوداشتغالی درآمدزا مانندشود. درست 
 تالیجیدرهای وکاکسب ۀحوز در فعال یآموزش یهاسازمان

مدت سطح یک سازمان آموزشی و در کوتاهکه فقط در 
 است. پذیرااجر

 نشان پژوهش این الاتسؤ به پاسخ از حاصل نتایج

 :که داد
 این کیفی جنبۀ به توجّه با کنندگانمشارکت انتخاب

-نمونه زیرا بود؛ پژوهش این هایمحدودیت از ،پژوهش

 و گیریسوء موجب و است غیرتصادفی هدفمند گیری
 باعث 19 کووید بیماری شیوع همچنین شود.می تعصب

 نیز زمان معیار شد. حضوری مصاحبۀ انجام در مشکلاتی

 تواننمی که معنی این به زاست؛محدودیت پژوهش این در

 در نتایج تعمیم و کرد اکتفاء مدتکوتاه زمانی دورۀ یک به

 و مدتمیان زمانی هایدوره در مدل از استفاده گرو
 و ایجاد برای پژوهش هاییافته مطابق .است بلندمدت

 هایسازمان در دیجیتال زگان کارآفرینیساتوسعۀ بوم
علمی،  اجرایی، دانش های)خوشه خوشه پانزده آموزشی
 و انگیزشی، بنیادی و هویتی، ترغیبی و غریزی -فطری

 خرد انسانی، هایتوانمندی آورانه، قلمرو فن و سازمانی، فنی
مدار، آیین و ساز، ضابطهفرهنگی -، آموزشیفرهنگی
وری، فرمایی، بهرهخویش ریزی،هبرنام و گذاریسیاست
آموزشی(  هایسازمان در وکار بومی، کسبزیست و محیطی

 علمی، هیأت اعضای مدیران، به باشد؛ بنابراین مدنظر باید
 پیشنهاد آموزشی هایمدرسان، دانشجویان و .... در سازمان

 شود:می

 سومّ مأموریت بر خود گذشتۀ و سنتی هایمأموریت برعلاوه
 و منطق با و بیشتری کرده های آموزشی تمرکزنسازما
 هایمشیخط و هاسیاست تدابیر، نگرانه،آینده ریزیبرنامه

دیجیتال را  کارآفرینی با همسو ک وبرانگیزاننده، محرّ
 انتخاب کنند.

 در دیجیتال با توجّه به خوشۀ انگیزشی، کارآفرینی 
 باید و دارد توسعه و حمایت به نیاز آموزشی هایسازمان
 و مالی منابع توسعۀ و جذب بنابراین با شود؛ تقویت

 به رسیدن انسانی هایسرمایه از حمایت و توانمندسازی
 ایجاد با و کنند آسان را دیجیتال کارآفرینی اهداف

 تبیین و ریزیپی طریق از دیجیتال کارآفرینی فرهنگ
 توانمندی و خودکارآمدی به باور کارآفرینانه، هایارزش

 آورانهفن و کارآفرینانه هاینگرش تعمیق و گروهی رکا
 روحیۀ و آفرینیثروت دانشجویان، و استادان در

 سوی به را آموزشی هایسازمان و داده ارتقا را کارآفرینی
 دهند. سوق دیجیتال کارآفرینی

 -های آموزشی ها، خوشهخوشه ترینمهّم از یکی
 یدبا که است آموزشی هایسازمان در فرهنگی

-مهارت و آورانهفن هایآموزش با همراه و کارآفرینانه

صورت به باید آموزشی هایسیاست باشد. دیجیتال های
 اتخاذ با باید آموزشی هایو سازمان شوند بازبینی مستمر

 کارآفرینانه درسی برنامۀ و نوآورانه آموزشی هایسیاست
 مؤثری ارتباط فنی دانش و جامعه بین دیجیتال نوع از

  ایجاد کنند.

با توجهّ به مفاهیم خوشۀ دانش علمی، به مدیران 
 اساسی هایمهارت آموزش با شودمی آموزشی پیشنهاد

 مدیریت، اصول بازار، مالی، شناخت مسائل جمله از
 استادان و.... به رشد و توسعه مدیریت کار، توانایی قوانین

 دهند. توسعه را دیجیتال کارآفرینی دانشجویان، و

ساز د فرهنگی و ضابطهرَخِهای آنجا که اجرای خوشهاز 
 و هادانشگاه آموزشی نیاز به تجربۀ مدیران دارد، مدیران

 و هامؤلفه و ابعاد تمام با باید آموزشی هایسازمان
 آموزشی هایسازمان در دیجیتال کارآفرینی هایشاخص

 را هاشاخص و هامؤلفه این تکتک و ارتقای باشند آشنا
باشند تا بتوانند از نتایج  داشته نظر در خود صمیماتت در

 فرمایی از جمله برگزاریوری و خویشهای بهرهخوشه
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 ارائۀ هایهمایش و هادوره و آموزشی هایکارگاه
 هایسازمان مالی استقلال دیجیتال، برای کارآفرینی

های دولت در سازمان به هاآن وابستگی عدم و آموزشی
 یت استفاده را ببرند. آموزشی خود، نها

 گذارانسیاست و مدیران آموزشی، هایسازمان رویکرد
 باید دیجیتال کارآفرینی اهداف پیشبرد راستای در

 تحقیقات در حوزۀ مناسب گذاریسرمایه برروی
 دانش تولید ارتقای و انسانی سرمایۀ افزایش کاربردی،

 آموزشی هایسازمان گذارانسیاست و مدیران باشد.
 ایجاد و تشویقی مناسب سازوکارهای ایجاد با دبای

 و استادان انگیزۀ ،غیرمالی و مالی هایمشوق
-فعالیت انجام در را آموزشی هایسازمان دانشجویان

 این در مشارکت زیاد کنند و  دیجیتال کارآفرینی های
  آسان و سریع کنند. را روند

 سوم تمأموری سمت به باید زود یا دیر آموزشی هایسازمان 
 قدم بردارند تا دیجیتال کارآفرینی یعنی ایجاد و توسعۀ خود؛
 تمام از استفاده با و علمی دقیق هایسیاست اتخاذ با بلکه

 و نوآوری ایجاد سمت به خود، هایظرفیت و هاقابلیت
 بروند. مدیران خود پیرامون هاینظام بر تأثیرگذاری

 هایشاخص و هافهمؤل ابعاد تمام با باید آموزشی هایسازمان
 هامؤلفه این تکتک ارتقای و باشند آشنا دیجیتال کارآفرینی

 باشند. داشته نظر در خود تصمیمات در را هاشاخص و
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 فارسی: منابع .7
توسعۀ  موانع شناسایی» (،1399اکبری، مرتضی و کیخاکهن، جواد ) -

-139: صص1، شماره 11دوره  های روستایی،پژوهش ،«آورانهفن کارآفرینی
124. 

-الزامات توسعۀ اکوسیستم کارآفرینی دانشگاه»(، 1398)  انتظاری، یعقوب -

: 1، شماره 35ریزی در آموزش عالی، دوره ، فصلنامه پژوهش و برنامه«بنیان
 .1-25صص 

های اجتماعی تأثیر شبکه»(، 1397فر، اعظم )ایمانی، عبدالمجید و حسینی -
-ریت کسب، مطالعات مدی«بنیانهای دانشبر کارآفرینی دیجیتال در شرکت

 22 -1 صص: 22وکار هوشمند، سال ششم، شماره 

شناسایی عوامل مؤثر بر پایداری «(، 1398پژوهان، ایوب و رضایی، بیژن ) -
یاپی ، پ4، شماره 9دوره  جغرافیا و پایدری محیط، ،«وکارهای کوچککسب

 87-71صص : 33

 نظورم به الگویی طراحی (،1398تجری،مجتبی و صالحی عمران ،ابراهیم ) -
 ،زایی اشتغال رویکرد بر تاکید با تربیتی، علوم در دانشگاهی سیستم بازسازی
 .(41 پیاپی) 4 شماره 1398 زمستان 11 دوره سازمانی و شغلی مشاوره

 شناسایی» (،1398) سید محمدرضا آبادی ،زهره و داودی،چاووشی نجف -
 و فنی یهاهنرستان موردی مطالعه آموزشی؛ کارآفرینی بر ثرمؤ عوامل
، 1398 بهار ،درسی برنامه مطالعات ،«آبادنجف شهرستان کاردانش و ایحرفه

 . 130 - 91  صص:  52 شماره

اکوسیستم  توسعۀ مدل طراحی» (،1399زاده، علی )حیدری، محسن و بدیع -
 چهاردهم، سال ایران، مدیریت علوم فصلنامه ،«مرزی مناطق در کارآفرینی

 95-25 صص: 97 شمارۀ

طراحی و اعتبارسنجی مدل »(، 1399، قاسم و کاویانی، الهام )ضاییر -
، مدیریت مدرسه، دورۀ هشتم، «وکارسنجی توسعۀ مدارس کسبامکان

  159 -136صصشماره اول: 

وکار های کسبمدل بر مروری» (،1396) سمانه نافچی، رئیسی -
 ترونیکالک وکارکسب سازی مدلپیاده بر مؤثر عوامل بررسی الکترونیک:

 نوآوری، و خلاقیت کارآفرینی، المللینبی کنفرانس ، سومین«ها SME در

 تهران.

شناسایی اکوسیستم کارآفرینی »(، 1399) فرنوش وند، زهرا و اعلامی،سایه -
-309  صص:1ها، سال نهم، شماره ، مدیریت در آموزش سازمان«آموزشی

331. 

مؤثر بر نوآوری باز در عوامل »(، 1397سخته، شقایق و کریمی، آصف ) -
 737 -719 صص:4، شماره 11توسعه کارآفرینی، دوره  ،«کارآفرینی دیجیتال

 مؤثر عوامل شناسایی» (،1399زاده، وحید و اردلان، محمدرضا )سلطان -

 و ابتکار علمی نشریه، «کشور دولتی هایدانشگاه در آموزشی کارآفرینی بر
 244-209 صص یک: ارۀشم دهم، دورۀ انسانی، علوم در خلاقیت

راهبردهای توسعۀ اکوسیستم »(، 1399سلیمانی، معین و رضایی، بیژن ) -
(: 31)پیاپی  1،اقتصاد فضا و توسعه روستایی، سال نهم، شماره «کارآفرینی

 94-67صص

طراحی الگوی »(، 1398طغرایی، محمد تقی و میرواحدی، سید سعید ) - 
های آموزشی، سال هجدهم، شماره ، نوآوری«آموزش کارآفرینانه در مدارس

 82-59 صص : 71

طراحی الگوی اکوسیستم »(، 1398فلاح، محبوبه و امیری، مجتبی ) -

، های مدیریت عمومیپژوهش، «ITوکارهای نوپای حوزۀ کارآفرینی کسب
 84-59 صص :45شماره ، دهمسال دواز

مند بر مفراتحلیل و مروری نظا»(، 1399کر، عبدالطیف و حسینی، محمد ) -
 سال سوم، شماره نهم: ،،  جهان نوین«آموزانمطالعات کارآفرینی در دانش

 .52-34 صص
-های تجزیه و تحلیل دادهروش (،1392) احمدرضا صدیقه و نصر، کریمی،-

 پیاپی) 1 شماره، 1392 تابستان و بهار ،چهارم سال های مصاحبه،
 .89-76:صص(7
 موفقیت هایپیشران شناسایی»(، 1398) محمدرضا تقوا، سهیلا و کشاورز، -

دوره  وری،آ، مدیریت توسعه فن،«فراترکیب رویکرد با دیجیتالی کارآفرینی
 .172-149صص شماره سوم: هفتم،

 کارآفرینی توسعۀ موانع شناسایی» (،1399کیخا، جواد و اکبری، مرتضی ) -

تایی، های روسپژوهش ،«)سرباز شهرستان موردمطالعه:(ایمنطقه آورانهفن
 .124-139صص : 1، شماره 11دوره 

شناسایی عوامل توسعۀ »(، 1399مرادیان، پریسا و سلیمی، مهتاب ) -
 21، آموزش علوم دریایی، شماره «کارآفرینی آموزشی در نظام آموزش عالی

 162 -151صص: 

طراحی الگوی »(، 1398مصطفایی، سید محمدرضا و ملکیان، فرامرز ) -
-ریزی در نظام، مدیریت و برنامه«بنیاداساس نظریۀ دادهدانشگاه کارآفرین بر

 74-41 صص :2، شماره 12های آموزشی، دوره 

طراحی اکوسیستم »(، 1398پوری، محمدرضا و عربیون، ابوالقاسم )میگون -
فناوری  ،«تفسیری -سازی ساختاریکارآفرینی دانشگاهی با رویکرد مدل

 .261-251 صص :1، شماره 14آموزش، دورۀ

های ارزیابی ویژگی»(، 1400ثانی، فاطمه و حسینی، سید رسول )نارنجی  -
منظور طراحی و اجرای برنامۀ کارآفرینانه دانشجویان در بستر الکترونیکی به

صص  :24، شماره 9، مطالعات آموزشی و آموزشگاهی، دوره «کارآفرینی
285-308 . 

 بررسی»(، 1393) ساناز سا،میرپار  و رضاامین کمالیان، نورمحمد، یعقوبی، -

 توسعۀ کارآفرینی و موفقیت بر عوامل مؤثر بندیاولویت و تبیین و

توسعه  و کارآفرینی مدیریت، المللیبین کنفرانس دومین ،«دیجیتالی
 اقتصادی، تهران.
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Designing and Validating the Model of Digital Entrepreneurship 

Ecosystems in Educational Organizations 

 
 

Abstract 
 

Digital entrepreneurship ecosystems in educational organizations have recently become a 

common concept in entrepreneurship policy and educational organizations whose basis is to 

create supportive environments that create innovative startups. 

The current research was conducted with the aim of designing and validating the model of digital 

entrepreneurship ecosystems in educational organizations. 

The current research method is based on the mixed exploratory method (qualitative-quantitative), 

which includes the data base theory method in the qualitative part and survey in the quantitative 

part. The participants of the qualitative part are fifteen faculty members of entrepreneurial 

universities, specialists and experts familiar with digital entrepreneurship, members of 

technological cores and growth centers in the university, responsible for knowledge-based 

projects and the director of the commercialization office of science and technology parks, and 

experts in the field of entrepreneurship in education. which were selected using the purposeful 

sampling method from the consecutive group and in the quantitative part, 135 people were 

selected by stratified random sampling method. are The method of analyzing the interview data 

in the qualitative part is in the form of open, central and selective coding and in the quantitative 

part in the form of structural equations. 

The findings of the research in the qualitative part include 483 open codes, 42 secondary codes 

and fifteen categories, which are obtained in six main axes (core, causal conditions, contextual 

conditions, intervening factors, strategies and consequences). and the results of the quantitative 

part of the research showed that the presented model has a good fit. 

According to the results of the research, the ecosystem model of digital entrepreneurship can be 

used in educational organizations, and with the recognition of this model, witnessing the 

fundamental effects on the role, responsibility and activity of educational organizations in We 

will be present this evening and managers of educational organizations should pay sufficient and 

effective attention to the importance of this research. 
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