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 چکیده 

  ۀبه بحث در خصوص توسع  پژوهیندهیو آ  کیاستراتژ  تیریمد   یکردهای از رو   یرگیپژوهش، با بهره   نیا
استان    ایمنطقه   ۀ توسع  ی دی کل  های مؤلفه   یی آن شناسا  ی استان کردستان پرداخته است و هدف اصل  ی آت

رو  با  نظر  نگاری نده یآ  کردیکردستان  چارچوب  هدف    لحاظاز    ،یهنجار  میپارادا  ق، یتحق  نی ا  یاست. 
ماه  ی کاربرد نظر  از  روش   ت یو  اساس  روش  باشدی م  ی ل یتحل  - یف یتوص  ، پژوهینده یآ   د ی جد  هایبر   .
  ل ی ، تحلSWOT  اطلاعات  و  ها پردازش داده  هایو مدل   ی دانیو م  اسنادی  اطلاعات،  و  ها داده  آوری جمع
  ها پردازش داده   MICMAC    افزارینرم  ط یاست که در مح  یاثرات متقابل و روش دلف   ل یتحل  ،ی عامل

  ارهای معی  ای،منطقه   ۀ توسع  ۀ نیاز مطالعات موجود در زم  ریگیپژوهش با بهره   نای   در.  است  شده  انجام
طبقه  وندهای و پ  یساختار سکونتگاه   ،یطمحیست یز  ، ییربنایاقتصادی، ز   ، یتوسعه در شش گروه اجتماع 

عامل    40با استفاده از روش سوات    ،استان  ۀعامل مؤثر در توسع  240  ن ی اول از ب  ۀشد. در مرحل  بندی
بهره   ییتوسط کارشناسان خبره شناسا با  دلف   ی رگیشد. سپس  ا  یاز روش  بر همد  ن یاثرات    گر یعوامل 

عوامل نسبت به   ن یا  میمستق  ری و غ  میارتباطات مستق  زانی توسط کارشناسان مورد سنجش قرار گرفت و م
  یناخالص داخل   دی عامل بود که تول  40  ن ی ب  از  ید یعامل کل12آن استخراج    ۀ جیشد که نت  ده یهم سنج

 استان کردستان است.  ایمنطقه ۀ عوامل مؤثر در توسع نتری نیی پا  یاجتماع  یۀو سرما  ن یبالاتر
 
 
 اثرات متقابل، استان کردستان  لی تحل ،نگارینده یتوسعه، آ هایمؤلفه  ،ایمنطقه  ۀ: توسعیدواژهکل
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 مقدمه  
 عدم و محیطی سریع تغییرات به  توجه با امروزه

 استراتژیک ریزیضرورت برنامه آن، از حاصل اطمینان

آینده   آتی، احتمالی تغییرات با مقابله  برای 1پژوهی و 

گردد )طاهری دمنه و همکاران،  می  آشکار از پیش بیش
 در احتمالی آینده تغییرات از آگاهی  ضرورت(.  2:  1393

تکنیک  امروزه که است حدی تا کنونی پرتلاطم دنیای
رشتۀ به پژوهیآینده ایه  در آکادمیک عنوان 

شوند.  می داده آموزش  جهان هایدانشگاه معتبرترین
 بر و قبلی مشاهدات بر تکیه با تا دارد سعی بینیپیش

وضعیت را حال،  و گذشته پایۀ  کند   گوییپیش  آینده 
 آینده، است مسلم آنچه اما (.1385)ناظمی و قدیری،  

قطعیپیش قابل (.  1:  1389)مظفری،   نیست بینی 
 از تغییر ریزی،برنامه مباحث در قطعیت عدم همین

پیش اجتناب    را 2نگاریآینده رویکرد به بینیرویکرد 
- 58:  1389همکاران،   و )پورمحمدی است ساخته اپذیرن

ترسیم37  مطلوب، و محتمل ممکن،  هایآینده (. 

 مدیران و ریزانگذاران، برنامهسیاست رویفرا را بستری

آینده بیشترگام اطمینان با تا نمایدمی     فراهم  در 

 استفاده امکان تا حد موجود منابع امکانات و از  گذاشته،

(.  15:  1389بپردازند )مظفری،   هافرصت خلق به و کرده
حوزه به  را  آینده  مطالعات  علوم   سرچشمۀ  های 

هایی چون اقتصاد، فناوری  ای و مرتبط با حوزه چندرشته
  2008و همکاران،    3کنند )هوجر ریزی عنوان میو برنامه

آینده رخ  میپیش.  (1959:   در  دهد، بدون  بینی آنچه 
ترین موضوعاتی است که بشر از دیر  تردید یکی از جذاب

پژوه معروف،  ، آینده4باز در پی آن بوده است. وندل بل 
معتقد است آدمی و علاقه به آگاهی از فردا یا فرداهای  

 (. 12: 2003اند )بل،  زاد هم بودهخویش از ابتدا هم

 در آینده بهراجع   هماهنگ  و منسجم اندیشیدن

 شدن ترپیچیده سمت به  فزاینده صورت که به جهانی

در واقع  .است برخوردار اساسی  از اهمیت کندمی   حرکت
ی بشری ناشی از عدم  باید گفت مشکلات کنونی جامعه

 
1. Futures Studes 

. Foresight2 
3Hojer et al  . 
4Wendell Bell.  

شناخت دقیق آینده در مقاطع زمانی گذشته از یک طرف  
تحولات حیرت  در عرصۀ و  روند    آور  به همراه  فناوری 

جهانی تحولات  شتابان  شناخت  دیگر،  طرف  از  شدن 
-آینده و تلاش برای معماری آن را ضروری و اجتناب

باعث   آینده به  راجع هدفمند تفکرناپذیر ساخته است.  
 باعث ،مسائل  و موضوعات شدن ترپیچیده که شودمی

 و وقایع به پاسخ در گذارانسیاست تحرکیو بی کندی
 که آینده به راجع هدفمند تفکر داشتن نگردد. تحولات

 بطن در شود می حال گذاری در زمان سیاست به منجر

این است گرفته جای نگاریآینده روز اقبال دلیل و 
حبیبی،  می  نگاری آینده به فزونا و  فرد  )کریمی  باشد 

 ممتنع و سهل مفاهیم از  توسعه سو دیگر از  .(2:  1389

 هایروش و بخشی معنا در فراوان مناقشات که  است

وجود سازیپیاده طریق   از معمولاً توسعه دارد. آن 
سیاست5ریزی برنامه برنامه،   هایبرنامه ،6ایهای 

-مهم  یابد. ازمی توسعه تحقق هایطرح یا و  7توسعه 
 آن مقیاس در بحث توسعه، زمینۀ در مناقشات رینت

 دانند ومی  فراملی حتی و ملی  را توسعه است. مفهوم

 جستجو محلی ای وسطح منطقه آن را در دیگر برخی

 توسعه برای ریزیبرنامه نوع هر از اما هدف کنند.می

-است)شریف مطلوب  های آینده به رسیدن واقع در
 (.  2: 1293و بزاززاده و همکاران،   1- 20:  1382ادگان، ز

سابقه نیز  ایران  آیندهدر  چشمی  سند  انداز  نگری، 
افق  توسعه در  کشور  دهه  1404ی  دو  را  که  آینده  ی 

-نشانه گرفته است، اولین سند تفکر استراتژیک و آینده
ی کشور  نگاری است که بر اساس آن محورهای توسعه

بخش  کار  در  تقسیم  انجام  با  و  تدوین  مختلف  های 
استانمنطقه از  کدام  هر  عهده ای،  کشور،    دار  های 

امسئولیت بر  قابلیت هایی  های خود جهت تحقق  ساس 
استان    (.6:    1388اند )زالی،  ی مطلوب کشور گشتهآینده

از موقعیت   برخورداری  با  با مرکزیت سنندج،  کردستان 
و   ارتباطی  استراتژیک  شاهراه  بر  استان  استقرار 

با  جنوب   - غربیشمال  قلمرو  این  همجواری  و  غربی، 

5.  Planning 
6.  Planned Policy 
7.  Development Plans 
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یک   پیدایی  برای  مناسب  فرصت  یک  عراق،  سرزمین 
جهش اقتصادی است؛ هم برای استان و هم برای کشور؛  

استان  اقتصادی در  های همجوار و حتی دورتر،  فعالان 
توانند از فرصت همسایگی کردستان با سرزمین عراق  می

تجاری  روابط  و  کنند  با    -استفاده  را  خود  اقتصادی 
سرزمین عراق و به ویژه مناطق شمالی آن، برقرار کرده  

و همجواری این قلمرو با سرزمین عراق  و یا توسعه دهند  
جهش    تواند می یک  پیدایی  برای  مناسب  فرصت  یک 

کشور  برای  هم  و  استان  برای  هم  باشد.    اقتصادی 
برنامه در  زیادی  اهمیت  از  باید  توسعه  بنابراین،  های 

قابلیت دارای  اگرچه  استان  این  باشد.  های  برخوردار 
محدودیت ولی  است  فراوانی  معدنی  و  های  طبیعی 
دارد. در موقعیت کنونی، و علی  نیز  رغم  طبیعی زیادی 

ظرفیت از  استان  توسعه،  برخورداری  برای  لازمه  های 
ی  شود، آن است که در زنجیرهآنچه در عمل مشاهده می 

ندارد.   را  است  آن  شایستۀ  که  جایگاهی  ملی،  تولید 
شدت اثرگذار بوده  موضوعی که بر اقتصاد استان نیز به  

سمت   به  حرکت  در  توازن  فقدان  یا  رشد  عدم  است؛ 
بخش  استان،  توسعۀ  کشاورزی  و  معدنی  صنعتی،  های 

است.   کردستان  محرومیت  از  ناشی  آشکار  واقعیت 
بنابراین، هدف کلی این تحقیق شناسایی عوامل کلیدی  

 مؤثر در توسعۀ استان کردستان است.  
 پیشینۀ تحقیق 

 به خاص طور به نگاریآینده ،1990 یدهه از     

 آمریکا، اروپا، از مناطقی در اجرایی هایپروژه صورت

 متعددی هایاست. پژوهش  درآمده اجرا به …  ژاپن و

 گرفته صورت هاپروژه این  تحلیل و بررسی هدف با نیز

 در شناسیروش به نظری،   هایبنیان از تبیین بیش که

آینده  برای پیشینه ترینمدون اند.پرداخته حوزه این
-اتحادیه   1ی فورن برنامه در توانرا می یامنطقه گارین

در   مشابه عناوین با هایینمود. پژوهش  جستجو اروپا ی
 اگرچه که گرفته صورت ایمنطقه نگاریآینده یزمینه

نگاری  آینده چارچوب به خوبی پوشش محتوایی لحاظبه  
 هایشیوه  و روش لحاظ به اما اند،داده ایمنطقه

 
1FOREN= . نگاری راهنمای کاربردی آینده 

از هایینقیصه دارای عملیاتی  دیگر طرف هستند. 

متعددیپژوهش  ایمنطقه توسعه یزمینه در های 

 میزان سنجش به هاآن  یعمده بخش که گرفته صورت

-آینده نه  و گراگذشته و نگاهی  پرداخته یافتگی توسعه
 به رویکردی هاپژوهش که مواردی در اند.داشته گرن

-برنامه مانند ترهای قدیمیروش از نیز اندداشته آینده
است. در ذیل به تعدادی از   شده استفاده راهبردی یزیر

مطالعات داخلی و خارجی در زمینۀ مورد مطالعه اشاره  
 شده است. 

سال   در  همکاران  و  پژوهشی  1385شفیعی  در   ،
های آن با  را معرفی کرده و تفاوت  ایمنطقه نگاریآینده
کنند و پس از آن رابطۀ میان  مینگاری ملی را ذکر  آینده
آیندهآینده و  ملی  منطقهنگاری  شده  نگاری  آورده  ای 
سال   طباطباییان است. در  همکاران  در1386و   ، 

 در ابعاد انتخاب بر مؤثر به »بررسی متغیرهای پژوهشی

-آینده نظری مرور به آن  طی و « پرداخته پروژه یک
 یک ابعاد  پژوهش، این در است. شده اشاره گارین

بررسیآینده یپروژه  برای هاییروش و شده نگاری 

 است. پورمحمدی شده پیشنهاد پروژه یک سازیپیاده

سال   در  همکاران  »تحلیل1388و  به  تحقیقی  در   ، 

 )نمونۀ توسعه نگاریآینده  و ایمنطقه هاینابرابری

 بررسی استان آذربایجان شرقی(« پرداخته و با موردی:

 را استان این هایای    شهرستانمقایسه شاخص 44

 تکنیک از استفاده  با  و داده قرار  مطالعه مورد

سطح عددی تاکسونومی ها  شهرستان بندیبه    
ای  در مطالعه  1389بهشتی و زالی در سال   اند.پرداخته

ریزی  د برنامه ای با رویکر»عوامل کلیدی توسعۀ   منطقه
بر پایۀ سناریو »مطالعۀ موردی: استان آذربایجان شرقی«  
را شناسایی کردند و ضمن ارایۀ الگویی برای شناسایی  

ای،  عوامل کلیدی مؤثر بر روند توسعه در مقیاس منطقه
سن تهیۀ  سال  اریو زمینۀ  ده  در  محتمل  و  ممکن  های 

-کند. دادهی استان آذربایجان شرقی را فراهم میآینده
مقاله   این  روش    76های  با  که  است  از  عامل  دلفی 

مک  افزار میکآوری و با نرمکارشناسان توسعۀ استانجمع
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عنوان   به  عامل  سیزده  سرانجام  و  است  شده  تحلیل 
وضعیت   و  شناسایی  توسعه،  پیشران  و  کلیدی  عوامل 

آن سناریوها  احتمالی  تهیۀ  جهت  آینده  سال  ده  در  ها 
دِستاته  پی،  است.  شده  سال    1تدوین  در  2010در   ،

بینی: ابزاری برای مقابله با  پژوهشی تحت عنوان، »پیش
-توسعۀ پایدار برای بلژیک« بیان داشته: هدف از پیش

بینی، توسعۀ پایدار در جهان در حال تغییر است. در نتیجه  
بینی، پایداری است. در واقع ارتباط  هدف نهایی از پیش

 دهد.  ها را نشان میاساسی بین آن
ای  ، در مقاله2010و همکاران نیز در سال    2نُواکی      

آینده  پیش مسئولیت  در  در  پژوهان  را  استرتژیک  بینی 
داده قرار  بررسی  مورد  پژوهش،  مجارستان  این  در  اند. 

پروژه دو  منطقهاهداف  رقابت  افزایش  شهر  ی  دو  ای 
پروژه دو  که  درحالی  بوده،  برنامۀ  مجارستان  دیگر  ی 

ب  20تا    15مدت  بلند توسعۀ  ساله،  کلان  فرصت  رای 
-اند این دو نوع تجربه افزایش   پیش مجارستان داشته

تعریف نقش و مسئولیت   به وسیلۀ  را  استراتژیک  بینی 
 ای و متوسط ممکن ساخته است.  پژوهان حرفهآینده
 نگاریآینده در زمینۀ مشابه عناوین با هاییپژوهش      

 محتوایی لحاظبه   اگرچه که گرفته صورت ایمنطقه

-داده اینگاری منطقهآینده  چارچوب به خوبی پوشش
نقیصه  دارای عملیاتی هایشیوه و روش لحاظ به اما ند،ا

 در های متعددیپژوهش دیگر طرف  هستند. از  اییه

 عمدۀ بخش که گرفته صورت ایمنطقه توسعۀ زمینۀ

 و نگاهی  پرداخته یافتگی توسعه میزان سنجش به هاآن 

اند. این پژوهش قصد دارد  داشته نگرآینده نه و گراگذشته
زا به  های اسنادی و میدانی به صورت درونتا با روش 

استان   تهدید  و  فرصت  ضعف،  قوت،  نقاط  شناسایی 
گیری از روش تحلیل عاملی  کردستان پرداخته و با بهره

ها پرداخته است و  به تجزیه و تحلیل داده  SWOTو  
-با استفاده از روش دلفی، تحلیل تأثیرات متقابل و  نرم

استان    MICMACافزار   توسعۀ  در  مؤثر  عوامل 
 کردستان را شناسایی کند.  

 
1. Philippe Destatte 
2. Eresebet Novaky et al 
3. Unido, 2004: 96 

 روش شناسی تحقیق 

 روش تحقیق 
پژوهش   روش  و  کاربردی  نوع  از  حاضر،  پژوهش 

تحلیلی و اکتشافی بوده و روش جمع آوری    - توصیفی
روش  هاداده  از  ترکیبی  اطلاعات،  و  و  اسنادی  های 

است.  روش    پیمایشی  از  پژوهش  این  ،  SWOTدر 
نرم و  متقابل  اثرات  تحلیل    MICMACافزار  دلفی، 

و    استان  توسعۀ  در  مؤثر  کلیدی  برای شناسایی عوامل 
  SPSSافزار  برای ارزیابی اعتبار و پایایی متغیرها از نرم

شد.   برنامه  SWOTاساساً  استفاده  ابزار  ریزی  یک 
)نقاط قوت، ضعف،    SWOTروش   استراتژیک است.

نتیجهفرصت ی مستقیم مدل دانشکده  ها و تهدیدها(  
(. روش  40:  1381تجاری هاوارد است )مرادی مسیحی،  

دلفی استاندارد، پیمایشی است که به وسیلۀ یک گروه  
پایش هدایت شده  و چندین دور نظرخواهی از گروهی  

را شامل می ناشناس  متخصص  یکدیگر  برای  شود که 
به   در  طو هستند  اجماع  و  وفاق  به  دستیابی  که  ری 

شهودی این متخصصان    -بینی  قضاوتی خصوص پیش
بازخورد   یک  پیمایش،  دور  هر  از  پس  است.  مدنظر 
استاندارد دربارۀ قضاوت گروه آماری که متشکل از میانه  

چارک پیشو  یکایک  متخصصان  بینی های  به  هاست، 
شده و در صورت امکان، نظرات موافق و مخالف    ارائه

جواب مورد  میدر  داده  بازخورد  نیز  جدی  شوند  های 
متقابل/  96:  2004،  3)یونیدو  اثرات  تحلیل  روش   .)

-های سناریوسازی، یکی از رایج ساختاری، در کنار روش
روش آیندهترین  عرصۀ  های   به  ورود  با  است.  نگاری 

این   در  خود  توانایی  دادن  نشان  و  سیستمی  رویکرد 
یک صعود    1960عرصه، تحلیل ساختاری در اواخر دهۀ  
کارهای   با  که  کرد  تجربه  را  روی    4فورستر واقعی  بر 

( شروع  1961های پویایی صنایع و پویایی شهرها )مدل
تعدیل  و  جرح   اولین  منشاء  وی  کار  روش  شد.  های 

و   8-2: 2000 ،و همکاران 5تحلیل ساختاری بود )آرکِید 
 (. 3: 1391ربانی،  

4. Jay Forrester 
5. Arcade 
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و   دانشگاه  اساتید  کارشناسان،  شامل  آماری  جامعۀ 
دانشگاهدانش   عالی  آموختگان  آموزش  مؤسسات  و  ها 

می کردستان  در    باشد. استان  نمونه  حجم  تعیین  برای 
به   نمونۀ کوکران  تعیین حجم  از روش  پژوهش حاضر 

 شرح ذیل بهره گرفته شده است. 
 

 n= 

t2pq

d2

1+
1

N
[
t2pq

d2
−1]

 

t= 1.96        p= 0.5       q= 0.5       d= 0.05         

N= 123                
  93 =n                 

 n=  

1.962(0.5)(0.5)

0.052

1+
1

123
[
1.962(0.5)(0.5)

0.052
−1]

 

 1یرابطه

برای سنجش اعتبار، که از نوع اعتبار محتوا استفاده       
قضاوت   اعتبار،  نوع  این  روایی  ارزیابی  ملاک  است؛ 

ای  توسعۀ منطقه  مسائلمحققان و متخصصان در حوزۀ 
بوده که در همین ارتباط به سؤالات پرسشنامه و انسجام  

داده نظر  آن  متداولدرونی  پایایی  اند.  آزمون  ترین 
گزینه چند  ضریب  سؤالات  حاضر  پژوهش  نوع  از  ای 

باشد؛    7/0آلفای کرونباخ است. اگر ضریب آلفا بیشتر از 
سنجش   با  است.  برخودار  قبولی  قابل  پایایی  از  آزمون 

آلفای کرونباخ کل   با  پرسشنامه  پایایی  0/ 971پایایی   ،
سطح   در  تحقیق،  این  پرسشنامۀ  اعتبار   و  پرسشنامه 

تأیید مورد  منظور    بالایی  به  همچنین  گرفت.  قرار 
داده  بودن  مناسب  از  شاخص  اطمینان  از    KMOها 

یک   به  نزدیک  شاخص  مقدار  اگر  است.  شده  استفاده 
)حداقل   داده 6/0باشد  آنگاه  عاملی  (،  تحلیل  جهت  ها 

است    0/ 7کل    KMOباشند. شاخص مقدار  مناسب می
داده بودن  مناسب  دهندۀ  نشان  آنکه  کفایت  و  ها  ها 

(، ضریب  1حلیل عاملی است. با توجه به جدول )جهت ت
اقتصادی،   عوامل  اجتماعی،  924/0آلفای  عوامل   ،

سکونتگاهی،  0/ 915 عوامل  طبیعی،  921/0،  عوامل   ،
زیربنایی،  0/ 919 عوامل  پیوندها،    901/0،  عوامل  و 
است که    971/0و در نهایت، آلفای کرونباخ کل،    0/ 903

ارقام، نشان دهندۀ این    7/0همگی بالای   است و این 
پرسشنامه پایایی  که  است  سطح  نکته  در  تحقیق،  ی 

 گیرد.  بالایی قرار می

 ها : ضرایب پایایی ابزار گردآوری داده1جدول

 
جمع  مناسب  ابزارهای  از  یکی  دادهپرسشنامه  ها  آوری 

پرسشنامه می تنظیم  در  این  باشد.  در  رفته  بکار  ی 
پژوهش از مبانی نظری و مطالعۀ طرح آمایش استان و  

آوری  جامع استفاده شده است. جمعهای تفصیلی و  طرح
کتابخانهداده و  اسنادی  مطالعۀ  طریق  از  ای صورت  ها 

گرفته و آمارها و اطلاعات مورد نیاز پژوهش با مراجعه  
-به استانداری کردستان، فرمانداری و مطالعات کتابخانه

 ای به دست آمده است.  

در هفت بخش تنظیم شده    SWOTی  پرسشنامه     
دربارۀ   توضیحاتی  برگیرندۀ  در  اول  بخش  که  است، 
قوت،   نقاط  شناسایی  که  آنجایی  از  و  است  پرسشنامه 
ضعف، فرصت و تهدید به عنوان متغیر بکار رفته، جهت  

دوم سؤالاتی به منظور شناسایی و    سنجش آن در بخش 
سوم   بخش  در  اقتصادی،  عوامل  ارزش  کردن  تعیین 

بخش  شناسای در  اجتماعی،  عوامل  ارزش  تعیین  و  ی 
چهارم عوامل مربوط به ساختار سکونتگاه و بخش پنجم  

ارزش و  تعیین  برای  و  و ششم  زیربنایی  عوامل  گذاری 
ها در دو قسمت تنظیم  باشد و سؤالات بخش طبیعی می

صورت   به  اهمیت  ضریب  اول  قسمت  در  که    5شده 
عیف تا زیاد( و قسمت دوم شدت تأثیر  ای )بسیار ضگزینه

تنظیم شده  گزینه  4به صورت   تا شدید(  )تأثیر کم  ای 

تعداد   عوامل پژوهش 
 سؤالات 

ضریب آلفای  
 کرونباخ

 0/ 924 40 عوامل اقتصادی 

 0/ 915 40 عوامل اجتماعی 

 0/ 921 40 عوامل سکونتگاهی 

 0/ 919 40 طبیعی عوامل 

 0/ 901 40 عوامل زیربنایی 

 0/ 903 40 عوامل پیوندها 

 0/ 971 240 آلفای کرونباخ کل 
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نیز    متقابل   اثرات  تحلیل  به  مربوط  پرسشنامۀ  است.  
پس از طراحی با راهنمای مفصلی در اختیار متخصصان  

 قرار گرفت.
 

 
 پژوهش   ی: مدل مفهوم  1شکل  

 منطقة مورد مطالعه 
غرب        در  سنندج  شهر  مرکزیت  به  کردستان  استان 

 ( شکل  است  شده  واقع  استان  2کشور  این  مساحت   .)
با    55/29136 معادل  مربع  کل    %1/ 8کیلومتر  مساحت 

کردستان، )استانداری  است  از  1393کشور  استان  این   .)
، از شرق به  زنجانو   آذربایجان غربیهای  شمال به استان 

و از غرب به   استان کرمانشاه، از جنوب به  زنجانو   همدان

است عراقکشور   آخرین    .محدود  اساس  بر  استان  این 
  29شهرستان،    10دارای    1390تقسیمات کشوری در سال  

 آبادی بوده است.  1884دهستان و    86بخش،    31شهر،  

سال   مسکن  و  نفوس  عمومی  سرشماری  پایۀ    1390بر 

کردستان   که    493/1/ 645استان  دارد  جمعیت    66نفر 
و   شهری  تشکیل    34درصد  روستایی  جمعیت  را  درصد 

نفر در کیلومتر   2/51دهد. تراکم نسبی جمعیت معادل می

  42از نظر مختصات جغرافیایی کردستان در    .مربع است
دقیقۀ طول شرقی و    16درجه و    48دقیقه تا    31درجه و  

دقیقۀ عرض شمالی    28درجه و    36دقیقه تا    45درجه و    34
آمار  از نصف   ملی  )مرکز  است  واقع شده  گرینویچ  النهار 

(. انتخاب این استان جهت مطالعۀ موردی به  1392ایران، 
که است  دلیل  زمینه    این  این  در  دقیقی  مطالعۀ  تاکنون 
 انجام نشده است.  

 
 : موقعیت منطقۀ مورد مطالعه در پهنۀ سرزمین   2شکل  

شناسایی عوامل کلیدی 

 استان  مؤثر در توسعۀ 

 عوامل اقتصادی

 عوامل اجتماعی

 محیطیعوامل زیست

 ساختار سکونتگاهی

 عوامل زیربنایی

 پیوندها

تحلیل اثرات متقابل و 

افزار تحلیل با نرم
MICMAC 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A2%D8%B0%D8%B1%D8%A8%D8%A7%DB%8C%D8%AC%D8%A7%D9%86_%D8%BA%D8%B1%D8%A8%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B2%D9%86%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D9%87%D9%85%D8%AF%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%D8%B2%D9%86%D8%AC%D8%A7%D9%86
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86_%DA%A9%D8%B1%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%A7%D9%87
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D8%B1%D8%A7%D9%82
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 مبانی نظری تحقیق 
نامند، اولین  نگاری می آنچه را که امروزه فعالیت آینده 

ژاپنی  توسط  آنچه که  بار  انجام گرفت.  ملی  در سطح  ها 
سال  ژاپنی  در  هدف    1970-71ها  با  نمودند  تجربه 
بینی فنّاوری( سازماندهی شده  بینی )مخصوصاً پیش پیش 

معرفی گردید، این تجربه بعدها به    1970و تحت نام دلفی  
بینی  غیر از پیش ای از اهداف، به واسطۀ آنکه به مجموعه

می  »آینده دست  گرفتیافت  نام  ،  1980دهۀ    .نگاری« 
پیشآینده از  فاصلهنگاری  با  و  شد  متمایز  از  بینی  گیری 
سازی گرایش پیدا نمود. از  های کمی به سمت شبکه روش

نگاری  ، رشد سریعی در مطالعات آینده1990ابتدای دهۀ  
دولت حمایت  که  گرفت  بنگاهصورت  و  فراملی  ها  های 

برای   تقاضا  افزایش  برداشت.  در  را  ملل  سازمان  عضو 
ت، معرف  مشارکت گسترده و شناخت ضرورت این مشارک

مؤلفه که  دیدگاه  این  زیرا  است  دوره  این  های  تحولات 
های  کلیدی دانشی مرتبط با علم و فناوری، در اختیار گروه

،  1ی زمین است حاکم شد )لاوریج مختلف در سراسر کره
آینده2009 برای  (.   ابزاری  چیز  هر  از  بیش  نگاری 

فعالیتسیاست اهداف  است.  آیندهگذاری  در  های  نگاری 
چشم ساخت  گروه؛  اولویتشش  شناسایی  ها،  انداز، 

های نوظهور، آموزش و انتشار اطلاعات،  شناسایی فناوری
بیان   شبکه آینده،  مورد  در  تفکر  فرهنگ  ایجاد  و  سازی 

)گاویگامی اسکاپولو   2ن شود  جایگاه  (.  7-6:  1999،  3و 

ریزی  نگاری در تفکر استراتژیک برای برنامهواقعی آینده
ریزی استراتژیک هدف تجزیه و  سازمان است. در برنامه

شود، نتایج مورد  های رسیدن به آن ترسیم میتحلیل و گام
شود  گیری میانتظار هرگام برآورد و پیشرفت کاری اندازه 

 (. 37:    1384ی فردا،  )بنیاد توسعه
از عناصر  توسعۀ منطقه ای فرآیند یکپارچه متشکل 

بر   مبتنی  بخشی،  و  اکولوژیکی  اقتصادی،  اجتماعی، 
منطقهمزیت نسبی  روابط  های  و  تعاملات  حاصل  ای، 

بخش سیاستی  افقی  و  اقتصادی  اجتماعی،  های 
تأثیرگذار، عملیاتی پایین به بالا و فعالیتی است که توسط  

منطقه و  محلّی  اع نهادهای  دولتای  از  محلیّ،  م  های 

 
1. Loveridge 
2. Gavigan 

منطقه خصوصی  نهادهای  و  مردمی  نهادهای  و  ای 
می قوام  و  هدایت  توسعۀراهبری،   به ایمنطقه یابد، 

 راهبرد نظریۀ  است«. منطقه رفاه سطح معنای »افزایش

دیگریدیدگاه  جمله از رشد قطب  توسعۀ برای های 

سرمایه تئوری  این در بود. ایمنطقه  هایگذاریبر 

می مراکز در صنعتی کلان تأکید  شهری  شود  بزرگ 
توسعۀ شهرهای کوچک    4(. رودل 312:  1373)شکویی، 

و متوسط را روش مناسبی برای توسعۀ فضایی و ایجاد  
داند و معتقد است  رشد اقتصادی و تعادل اجتماعی می

ها را از شهرهای بسیار بزرگ به سمت  که باید سرمایه
شهرهای کوچک و متوسط سوق داد )ضرابی و موسوی،  

گیری  (. جان فریدمن این دیدگاه را سبب شکل5:  1388
ای و پیامدهای آن  های شهری و تمرکز منطقهنباشتگیا

می مطرح  پیرامون  مرکز  الگوی  قالب  در  وی  را  نماید. 
مرکز رابطه بین  رابطه  -ی  را  استعماری     پیرامون  ای 

قنبری، صادرات  .  (64:  1375داند )گیلبرت و گاگلر،  می
کنندۀ رشد و  داند که میزان آن تعیینرا تنها متغیری می

تنها محرکه ناحیه و  ناحیهتوسعۀ  اقتصاد  به  ی رشد  ای 
دلیر،    یزاده رسمیت شناخته شده است )قنبری و حسین  

1384  :5 .)   

 های تحقیق یافته 
 های توصیفی یافته

دانش و  کارشناسان  حاضر،  پژوهش  آموختگان  در 
عنوان  دانشگاه به  استان   آموزش عالی  و مؤسسات  ها 

با استفاده از فرمول  جامعۀ آماری در نظر گرفته شدند و  
نمونه مجموع  کوکران  در  که  گرفت  صورت    94گیری 

(  2ها در جدول )آوری شد که نتایج دادهپرسشنامه جمع
 نشان داده شده است. 

  94( نشان داده شده است، از  2چنانچه، در جدول )      
نفر زن،    30نفر مرد  و    64ها  دهنده به پرسشنامه پاسخ 

- 36ی سنی  نفر و در رده   17سال    28-32در ردۀ سنی  
درصد    8/29نفر پاسخ دهنده وجود دارد که    28سال    32

دهندگان  باشند که بیشتر پاسخ از کل پاسخ دهندگان می
می شامل  پاسخ را  بیشتر  مدرک  شود.  دارای  دهندگان 

3. Scopolo 
4Ruddel.  
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آن تعداد  که  بودند  ارشد  و    71ها  کارشناسی  بودند  نفر 
تحصیل   انسانی  علوم  رشتۀ  در  دهندگان  پاسخ  بیشتر 

آنکرده تعداد  دهندگان    42ها  اند که  پاسخ  از کل  نفر 
 بودند. 
 

 ی عمومی پاسخ دهندگان : مشخصه2جدول 

درصد   درصد فراوانی  جنسیت 

 تجمعی

 68 68 64 مرد

 100 32 30 زن

  100 94 کل

درصد  درصد  فراوانی  سن
 تجمعی

28-24 14 9/14 9/14 

32-28 17 18 9/32 

36-32 28 8/29 7/62 

40-36 11 8/11 5/74 

44-40 8 6/8 1/83 

48-44 7 4/7 5/90 

52-48 5 3/5 8/95 

به    52 سال 
 بالا

4 2/4 100 

  100 94 کل

درصد  درصد  فراوانی  تحصیلات
 تجمعی

کارشناسی 
 ارشد 

71 6/75 6/75 

 100 4/24 23 دکتری 

  100 94 کل

درصد  درصد  فراوانی  رشته 
 تجمعی

 7/44 7/44 42 انسانی علوم 

 -فنی
 مهندسی

25 6/26 3/71 

 3/89 18 17 علوم پایه

 100 7/10 10 پزشکی 

  100 94 کل

 

 های استنباطی  یافته 

 تجزیه و تحلیل سوات 

در قسمت مواد و روشهمان      بیان شد،  طور که  ها 
تحلیل سوات به منظور شناسایی و بررسی عوامل درونی  

نقاط   و  قوت  تأثیر )نقاط  عوامل  و  بیرونی  ضعف(  گذار 
ها و تهدیدات( بر توسعۀ استان کردستان مورد  )فرصت

استفاده قرار گرفت. در این راستا ابتدا با سنجش محیط  
داخلی و محیط خارجی، فهرستی از نقاط قوت، ضعف،  

ها و تهدیدهای مطرح در شش حوزۀ اقتصادی،  فرصت
تگاه و پیوندها  اجتماعی، زیربنایی، طبیعی، ساختار سکون

از   نظرسنجی  با  سپس  تهیه،  استان  توسعۀ  برای  
و به    متخصصان کارشناسان  اقدام  کردستان،  استان 

ها شد. در نهایت با محاسبه و  دهی به هر یک از آنوزن
 .  ها مشخص گردیدها،   اولویت تحلیل آن

های مؤثر بر  پژوهش حاضر، جهت شناسایی پیشران      
ای استان از روش دلفی استفاده شده است،  توسعۀ منطقه

که پس از انتخاب متخصصان و کارشناسان و مجریان  
مرحلۀ   پرسشنامۀ  مطالعه  مورد  در حوزۀ موضوع  دخیل 

ها قرار گرفت و فرآیند انجام پرسشگری  اول در اختیار آن
نظرا استخراج  آنو  انجام  ت  مطالعه  مورد  حوزۀ  در  ها 

گرفت و در مرحلۀ دوم پرسشنامۀ دوم به همراه نظرات  
آن اختیار  در  متخصصان  از  اولیۀ  و  گرفته  قرار  ها 

شود که نظرات  کارشناسان و متخصصان درخواست می
سایر اعضای دخیل را بررسی کرده و پرسشنامۀ دوم را  

نهایت   در  کنند.  جد  40تکمیل  طبق  )متغیر  به  3ول   )
استان کردستان   بر توسعۀ  اولیۀ مؤثر  عنوان متغیرهای 

 انتخاب شدند.  
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بندی نهایی عوامل داخلی مؤثر در  :  وزن و رتبه3جدول
 توسعه 

-طبقه
 نام متغیر  بندی طبقه نام متغیر  بندی

 
 
 

عوامل  
 اقتصادی 

تولید ناخالص 
 داخلی

 
 
 

عوامل  
 هاسکونتگاه

ساختار 
 شهرها

ساختار  اشتغال
 روستاها

ساختار  ساختار اشتغال
 ها فعالیت

های مکان افزودهارزش 
 مرکزی 

تمرکز 
 ها فعالیت

فعالیت  
 کارکردی 

 مزیت رقابتی
 تنوع محصول 

 وریبهره

 
 
 
 

عوامل  
 اجتماعی

ی سرمایه
 اجتماعی

 
 
 

عوامل  
 طبیعی

 محیط زیست

تعادل  میزان جمعیت
 اکولوژیکی

 مهاجرت 
های  قابلیت

معدنی و  
 طبیعی

مخاطرات   مذهب
 طبیعی

بهداشت  
 عمومی

 

ی  توسعه
 انسانی 

ترکیب 
 جمعیت

الگوهای 
 مصرف

مشارکت  
 اجتماعی

 
 

عوامل  
 زیربنایی

ی  شبکه
 ارتباطات

 
 

عوامل  
 پیوندها

پیوندهای 
 حمل و نقل 

ی حمل  شبکه
 ونقل 

پیوندهای 
 جمعیتی 

ی توزیع  شبکه
 انرژی

پیوندهای 
 خدماتی

های  شبکه
بهداشتی و  

 درمانی
پیوندهای 

 -اجتماعی
 فرهنگی

زیربناهای 
 روستایی

پیوندهای 
 ملی

های  رسانه
 جمعی

پیوندهای 
 فراملی

های زیرساخت
فناوری  
 اطلاعات 

پیوندهای 
 اقتصادی 

 
بین   دید از از  اولیه    40عامل،    240کارشناسان،  عامل 

عامل توسط پرسشنامۀ دیگری    40که این    شناسایی شد 
و با روش دلفی در اختیار متخصصان قرار گرفت تا میزان  

سنجیده شود و    3تا    0ارتباط بین عوامل بر اساس طیف  
مورد بررسی قرارگیرد.    MICMACافزار  در محیط نرم

بر   مؤثر  متغیرهای  پراکندگی  صفحۀ  وضعیت  از  آنچه 
توان دریافت  ای استان  میوضعیت آیندۀ توسعۀ منطقه

وضعیت ناپایداری سیستم است. متغیرها دارای دو نوع  
تأثیر هستند: تأثیرات مستقیم و تأثیرات غیرمستقیم که  

 در زیر به تفصیل شرح داده شده است. 
متغیرها   مستقیم  تأثیرپذیری  و  تأثیرگذاری 
  

تأثیرات مستقیم روابط هر کدام از متغیرها توسط       
 سنجیده شد.   MICMACافزار نرم

 
 : پراکندگی متغیرها بر اساس تأثیرات مستقیم 4شکل
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 مستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار قوی تا بسیار ضعیف( : ارتباط  5شکل  

-در این روش هر کدام از روابط متغیرها توسط نرم                              تأثیرگذاری و تأثیرپذیری غیرمستقیم متغیرها
و... رسانده     5،  4،  3،  2به  توان     MICMACافزار   

 و اثرات غیر مستقیم متغیرها سنجیده شده است.  

 
 : پراکندگی متغیرها بر اساس تأثیرات غیرمستقیم 6شکل
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 : ارتباط غیرمستقیم بین متغیرها )تأثیرات بسیار ضعیف تا بسیار قوی( 7شکل  

انتخاب  جمع و  بر  بندی  مؤثر  کلیدی  عوامل 
 توسعة استان کردستان 

طور که قبلاً اشاره شده است، ابتدا به بررسی  همان
آینده چهارچوب  در  و  استان  توسعۀ  به  وضعیت  نگاری 

تحلیل کلی سیستم پرداخته شد که طبق نتایج بدست  
آمده این عوامل در مرحلۀ اول شناسایی شده و میزان و  

عوامل بر یکدیگر و بر وضعیت  چگونگی تأثیرگذاری این  
غیرمستقیم   و  مستقیم  روش  به  توجه  با  استان  توسعۀ 

عامل بررسی شده    40بررسی شده و در نهایت از میان  
های کلیدی مؤثر بر  عامل اصلی به عنوان    پیشران  13

آیندۀ توسعۀ منطقه انتخاب شده که  وضعیت  ای استان 
 ( هستند: 6به شرح جدول )

های کلیدی مستقیم و  : پیشران5جدول 

 غیرمستقیم
 متغیر ردیف  متغیر ردیف 

د ناخالص  تولی 1
 داخلی 

 وریبهره 8

  یوندهای پ 2
 اقتصادی 

 جمعیت میزان  9

 ها یتلفعا 10 اشتغال 3
  زیرساخت  11 مهاجرت  4

فناوری  
 اطلاعات 

 متغیر ردیف  متغیر ردیف 
های  شبکه 12 حمل و نقل  5

 درمانی 
ی  سرمایه 13 افزوده ارزش 6

 اجتماعی 
   شغل  ساختار 7

   
 گیرینتیجه

عوامل کلیدی مؤثر در    40در این پژوهش از میان   
-ترین پیشرانی استان به بررسی و شناسایی مهمتوسعه

ها یا عوامل مؤثر، میزان ارتباطات مستقیم و غیرمستقیم  
ی استان کردستان پرداخته شد و  ی توسعهمؤثر در آینده

مرحله در  آمد.  بدست  مطلوبی  جهت  نتایج  اول  ی 
قوت،  نقاط  استان    شناسایی  تهدید  و  فرصت  ضعف، 

پرسشنامه تهیه شد و در اختیار متخصصان استان قرار  
ها و تهدیدهای استان مشخص شده و  گرفت تا فرصت
آن با  جمع متناسب  به  خصوص  ها  در  اطلاعات  آوری 

ی استان، پرداخته شد. پس از آن  عوامل مؤثر بر توسعه
-شاخص مهم  240از بین    SWOTبا استفاده از روش  

-عامل شناسایی شد و با  جمع  40ها یعنی تعداد  رین آنت
  6عامل در    40ها نهایتاً به  ندی و تلفیق و تدقیق آنب

حوزه تقلیل یافت. سپس با روش تحلیل اثرات متقابل/  
نرم با  استخراج    MICMACافزار  ساختاری  جهت 
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ی مورد  ی منطقهعوامل اصلی تأثیرگذار بر وضعیت آینده
عامل    12و در نهایت    مطالعه مورد تحلیل قرار گرفتند 

-ی توسعه کلیدی به عنوان عوامل اصلی و مؤثر در آینده
 ای استان کردستان شناسایی شد. ی منطقه

 پیشنهادات 
 و اطلاعات فناوری  هایزیرساخت تقویت  و گسترش 
 ؛ ارتباطات

استفاده  ریزی برای  حفاظت از منابع اکولوژیک و برنامه
 های جامع حفاظت؛ بهینه براساس طرح

و   در کار و کسب و فعالیت حوزۀ پایدار توسعۀ استان 
گذاری جهت افزایش تولیدات ناخالص  حمایت و سرمایه

 . داخلی از تولیدات داخلی در جهت توسعۀ مطلوب استان

  

 

 منابع 
  ف، یداداش پور، هاشم، مطوف، شر  ، ی. بزاززاده، مهد1
     ۀ بر توسع  مؤثر   دی ی عوامل کل  ل یو تحل  ی(، »بررس 1393)

  مطالعۀ  ای،منطقه   نگارینده یآ   کرد روی  با   ایمنطقه
آذربا  استان    ی علم   ۀمجل  «، یغرب  جانیموردی: 

 .  2، شماره  4فضا، سال  ی زریبرنامه

توسع2 بنیاد  ،)  ۀ.  »روش 1384فردا    نگاریآینده   های(، 
 . 55- 86صص    ، اندیشیانتشارات گروه آینده   «،یتکنولوژ

زال   ، ی. بهشت 3 باقر،  )   ،یمحمد    یی (، »شناسا1390نادر، 
بر    زیریبرنامه  کردروی  با  ایمنطقه   ۀتوسع  دیی عوامل کل

مطالعو یسنار   یۀ پا آذربا  ۀ :  استان    «،یشرق  جانی موردی 
 . 1ۀفضا، دوره پانزدهم، شمار شی و آما زی ریبرنامه  ۀمجل

پورمحمد4 حس  ، ی.    م،یکر  ر، یدل  زادهن یمحمدرضا، 
زال  ،یقربان )   ،ی رسول،  »مهندس1389نادر،  مجدد    ی (، 
تأک  ی زریبرنامه   ندیفرآ رو  دی با    «، نگاری ندهیآ  کرد یبر 

 . 58-37، صص 20 ۀ و توسعه، شمار ایجغراف یمجله

  ی ابزار  ، ی(، »روش تحلیل ساختار1391طاها، )  ،ی . ربان5
متغیرها   یبرا تحلیل  و  آیند  ی شناخت  بر    ۀمؤثر 

  ،پژوهی آینده   ی نخستین همایش مل  «، ی موضوعات شهر
 . 4- 5تهران، صص 

با    ایمنطقه   ۀ توسع  نگریندهی(، »آ1388نادر، )  ،ی . زال6
)نمون  ویسنار   یزریبرنامه   کردیرو استان  یمورد   ۀمبنا   :

رساله ی شرق  جانیآذربا  و    ایجغراف  ۀرشت  یدکترا  ی(«؛ 
 . زی دانشگاه تبر  ، یشهر ی زریبرنامه

 . 1393استان کردستان،  ی استاندار تی. سا7

شر 8 »چالش 1382)  ن، ی محمدحس  زادگان،ف ی.    های (، 
اثربخش   ی در بررس   زی ریبرنامه   های طرح   ی علل کاهش 
سال    ران«، ای  در  توسعه توسعه،  و  کشاورزی  اقتصاد 

 . 1-20، صص 44و 43 ۀ شمار ازدهمی

روح   ، یری ع، قد  ،ی شماع  ر،یام ،ی ناظم ا،ی سون ، یع ی. شف9
( رابط1385الله،  و  »تفاوت    ینگار -ندهیآ  ان یم  ۀ(، 
مل   ایمنطقه و    یفناور   ، پژوهیندهیآ  ش یهما    «، ی و 
 . ر یرکبیام صنعتی دانشگاه  توسعه، اندازچشم

شکو10 »د1373)  ن، یحس  ، یی.  در    های دگاه ی (،  نو 
 تهران، انتشارات سمت.  «، یشهر یایجغراف

(، »بررسی  1388)  رنجف،ی م  ،یاصغر، موسو  ،ی. ضراب 11
توسع و  شهری  نظام  در  کوچک  شهرهای    ۀ کارکرد 

یزد«، مجل  مطالعۀ  ایمنطقه استان  و    ۀموردی:  جغرافیا 
 . 1-18، صص 20شمارۀ محیطی،  ریزی برنامه

  رضا، ی عل  ، یدی خورش  یدمنه، محسن،  نادر  ی. طاهر 12
»آینده 1393) انسان  نگاری(،  نیرو  یمنابع    ی انتظام  ی در 

تلفیق  ی اسام  ی جمهور روش  از  استفاده  با    ی ایران 
  یرو ین  ۀو تحلیل اثرات متقاطع«، فصلنام  ی سناریوپرداز

  یشماره   نهم،  سال  ترویجی،–علمی    ۀناجا، نشری  یانسان
 . 29- 49، صص  36

طباطبا 13 قد   ان،یی.  الله،)  ،یری س.ح،  (،  1386روح 
در    مؤثر  رهایی»متغ ابعاد  انتخاب    ۀپروژ  کیبر 

مد   ۀفصلنام  نگاری«، ندهیآ دوم،    ران، یا  ت یریعلوم  سال 
 . 7 یشماره 

(،  1384)   م، یکر  ر، ی دل  زادهن یابوالفضل، حس  ، ی. قنبر14
استان    های شهرستان   ی افتگ یتوسعه   ۀ درج  ن یی»تع

مجل1375  یشرق   جانیآذربا  توسع  ا یجغراف  ۀ«،    ۀ و 
 . 1-22، مشهد، صص 5 ۀشمار ،ایهیناح

کر15 )  ،یبی حب  ب،یحب   فرد،ی می .  (،  1389مسعود، 
علم و   نگارینده یآ  تیسطوح مختلف انجام فعال ی »بررس
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شرکت  ایمنطقه    ،ی )مل  یفناور فصلنامیو    ۀ توسع  ۀ(« 
 . 43-50، صص 15 ۀشمار ، یصنعت  یتکنولوژ

»شهرها، فقر    (، 1375. گیلبرت، آلن، گاگلر، ژوزف، )16
ترجم جهان«،  در  شهرنشینی  توسعه،  کریمی    ۀو  پرویز 
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Abstract 

This research discusses future development of Kordestan province by using of strategic 

management approaches and future studying and it's main aim is identification of regional 

development's key components of Kordestan province with the point of foresight. The 

theoretical framework of this research is normative paradigm, it is functional in the case of goal 

and in terms of nature it is based on new methods of descriptive-analytical future studies. The 

data and information collection method is documentary and field study and their processing 

models are SWOT, Factor Analysis, Delphi and Cross-impact analysis which data processing 

has been done by MICMAC software. In this research, development criteria were classified in 

six categories such as social, economic, infrastructural, bio environmental, settlement structural 

and links by using of regional development studies. 
At first stage, between 240 effective factors on province development, 40 factors were 

identified by specialist experts by the use of SWOT method. Then by using of Delphi method 

the effects of these factors on each other were measured by experts and direct and indirect 

influences of these factors on each other were measured which result in identification of 13 key 

factors between 40 factors, that Gross domestic product outweigh and capital social if a low 

grade is effective factors on Kordestan province development. 

 

Keywords: Regional Development, Development Components, Foresight, Cross-impact 

Analysis, Kordestan Province. 
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