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 18/01/1400 تاریخ پذیرش:  11/12/1399 تاریخ دریافت: 

 چکیده

تعب  ای  شدن¬یجهان به شکل  یند یفرآ  ی تیاز وضع   فیدو توص   یساز¬ی جهان  گرید  یر یبه    ی ها¬ نهادها و ساختار  یشکل¬به هم   ¬ ندهیفزآ  یهستند که 

 زده  دامن  ها¬ شدن دانشگاه  یبه جهان زیشدن اقتصاد در حوزه دانش ن  یرقابت   انیم   نیدامن زده است. در ا  یو اقتصاد  یفرهنگ ،یاسیس   ،یمختلف اجتماع

بر اساس هدف   قینوع تحق باشد.  یم  یپژوه  ندهیآ  هیبرپا  ران یا  یشدن دانشگاه علوم پزشک  یجهان  یها ¬شاخص   تی وضع  یمقاله بررس  نی. هدف ااست

ماه  یا¬ توسعه  –  یکاربرد لحاظ  از  تحل  تی و  روش  گردآور   یاکتشاف   -¬ی لیو  روش  ا  یاست.  در  مطالعات    ن یاطلاعات  پژوهش 

از نوع  یفیمطالعه ک کیپژوهش حاضر  ق ی تحق تی ماه ثی)پرسشنامه و مصاحبه( است. از ح  یدانی( و مطالعات م ی نادو اس  یبردار¬ شی)ف ¬ی ا¬ کتابخانه

  ی شدن نظام دانشگاه  یجهان  ی ها¬ مولفه  یکاملا در راستا  رانیا  یپزشک  علوم  دانشگاه  در  ها¬شاخص   تی نشان داد که وضع  ها¬ی است.بررس  یاکتشاف

ه تا  باورند ک   نیبر ا  دهد¬یم  ل یدرصد خبرگان را تشک  60نفر که    9اول صادق است.    تی وضع  یکه تا حد   اند¬دهباور بو  نیدرصد بر ا  33/13باشد.  

 یمحل  یدر راستا  دایشد  رانیا  یدر دانشگاه علوم پزشک  یآموزش  یباورند که تکنولوژ  نیبر ا  دهد¬یم  لیدرصد خبرگان را تشک  67/26نفر که    4و    یحد

بوده    ریز  شرح  به  ها¬شاخص   نیا  یبند  تیاولو  خبرگان  نگاه  از  که  است  داده  نشان  ها¬شاخص   نیا  یبررس  جی .نتااست  افتهیبودن سامان    یا¬ و منطقه

خبرگان پژوهش    نیاست. همچن   یرونیب  طیو مح   یآموزش  یتکنولوژ  ،یآموزش   یمحتوا   ،یساختار دانش  ،یانسان  یرو یمنابع و ن  ،یاست؛ ساختار نظام آموزش

  ا یشدن و    یجهان  یسو  و  سمت  در  ها¬شاخص  نیبر اساس ا  رانیا  یدانشگاه علوم پزشک  ندهیآ  تی وضع  نکهیمورد ا  رقضاوت د  یاز تخصص لازم برا 

 است.   افتهیبودن سامان  یو محل یمنطقه ا

 

 
 ران یا یدانشگاه علوم پزشک ،ی شدن، آموزش عال یجهان  ،یپژوه ندهیآ کردیرو کلمات کلیدی:

 



 28 1401 زمستان؛ 131وم؛ شماره س فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و 

 

 ی پژوه نده یآ هیبرپا رانیا یشدن دانشگاه علوم پزشک  یجهان یشاخص ها  تیوضع یبررس

 مقدمه 

های گذشرته، نگری بشرر معاصرر با انسرانتفاوت عمده آینده

علمی در  مندی و رعایت اصررول ها، نظامپیچیدگی واقعیت 

پژوهی، دانش و عبرارتی، آینرده مطرالعرات آینرده اسرررت. بره

ها  معرفتی اسرت که سرازمان را نسربت به رویدادها، فرصرت 

هرا، تردیردهرا و و تهردیردهرای احتمرالی آتی آگراه کرده، ابهرام

انتخرا دغردغره توانرایی  داده و  آن را کراهش  هرای هرای 

ژوهی پطورکلی، آینرده دهرد. برههوشرررمنردانره را افزایش می

)تاج آبادی و ابزاری برای مهندسری هوشرمندانه آینده اسرت 

 (.64:1391دیگران،

زآنجاکه جایگاه و نقش آموزش عالی در توسعه اقتصادی، ا

کننده اسررت و رسررالت  اجتماعی و فرهنگی کشررور تعیین

آموزش، انسررانسررازی و ت مین ابزار الزم برای نسررل آینده 

بنای توسررعه اسررت. لذا تقویت و توسررعه این بخش، زیر

بررخررش بررودسررررایررر  خررواهررد  و )هررا  مررقرردم  زمررانرری 

 (.222:1397دیگران،

آموزش عالی و دانشرگاه تجربه ارزشرمند و قابل اعتنایی در  

بوم تخصرصری و  همزیسرتی تحولی در رویارویی با زیسرت 

ت دانشرگاه آرام، مورر  لامحیط پیرامونی دارد. هر چند تحو 

ناگهانی نبوده و ای و قابل تامل اسرت، ولی دانشرگاه پدیده

تررحررولرری   و  نشرررریرر   و  پرررفررراز  ترراریررخ  دارای 

 (.14:1388)یمنی،است 

سرازگاری دانش و آموزش عالی با محیط یک معیار مهم و 

مترقی برای کیفیت آموزش عالی اسررت. دانشررگاه، جهانی  

کوچرک در جرامعره بزرگتر بوده و از زمران پیردایش ترا کنون،  

لات جامعه های مهمی از آن دانشرگاه نسربت به تحو بخش

و محیط پیرامونی تقریبا ایسررتا مانده اسررت. در مقایسرره با 

های اول نیمه دوم قرن بیسررتم که دانشررگاه به عنصررر دهه

معتبر جوامع تبدیل شررد اعتبار آن دارای روند نزولی بوده  

(. دانشرگاه نسربت به 104:2014)گودمن و همکاران، اسرت 

قردرت، فرهنر ، دولرت و صرررنعرت بره صرررورت نهراد 

کرار براقی مرانرده اسرررت. امروزه، برا توجره بره افزایش فظرهمحرا

نرخ تغییر در جامعه و ظهور عنصرر دانش و با هدف خلق  

 
1Georgiou 

ها  نپژوهی برای سرازماشرناسری و آیندهآینده مطلو ، آینده

الزام تبردیرل شرررده اسرررت )لوزانو،  و نهرادهرا بره یرک 

میلادی بره طور گسرررترده برا   90از اوایرل دهره  (.95:2014

ادهای بین المللی جهت توانمندسرازی کشرورها  همکاری نه

از این روش اسرتفاده شرد و امروزه به عنوان رویکرد غال   

شرناسرایی فناوری در اک ر کشرورهای توسرعه یافته در آمده  

  Gordon,2012:314و42: 1388)زالی و همکاران، اسررت 

ای بره کرار گرفتره  امروزه آینرده نگراری بره طور گسرررترده(.  

این واژه طیف وسریعی از رویکردهایی اسرت که شرود.  می

شروند، رویکردهایی که گیری میباعث بهبود فرایند تصرمیم

برلرنررد آیرنررده  دربرراره  دارنرردترفرکرر  هرمرراه  برره  را  -مرردت 

(Longbottom,2008:31).   ،لرذا در جهران رقرابتی امروز

هسرررتنرد،  بنیرادین  تحولات  کره خواهران  کشرررورهرایی 

بر طراحی سرررنراریو برا    هرای پرابرجرا و مبتنیریزیبرنرامره

رویکرد آینده نگاری را محور عمده برنامه ریزی توسرررعه 

 .(9: 1396)تقوایی و حسرینی خواه،  آتی خود قرار داده اند

تعریف مشرخص و کاهشربیان  در این بین، بهبود وضرعیت و  

دقیق از آینده نگاری مشرررکل اسرررت، زیرا اولا تفاوت در  

آینرده نگراری را از حوزه مورد های افراد مختلف که  دیدگاه

این علاقره خود می نگرنرد، وجود دارد، ررانیرا عمر کوتراه 

های گوناگون از این دانش، باعث شرده دانش و سریر تجربه

)زالی و اسرررت مفهوم آینرده نگراری پی در پی تغییر کنرد

زعم جورجیو   .(109:  1395عطریران،   نگراری 1بره  آینرده 

های  آن دسرته از پیشررفت ابزاری سریسرتماتیک برای ارزیابی 

توانند ت ریراتبسریار شردیدی بر علمی و فناورانه اسرت که می

رقرابرت صرررنعتی، خلق رروت و کیفیرت زنردگی داشرررتره 

  2(. از منظر گویگان 2015:38Kelliher&Daragh,)باشرند

»فرآیندی سریسرتماتیک، مشرارکتی و گردآورنده نگاریآینده

انردازی میران مردت ترا ادراکرات آینرده اسرررت کره چشرررم

بلندمدت را با هدف اتخاذ تصرررمیمات روزآمد و بسررریج  

از   .(Slaughter,  2014:28:)  کند«اقدامات مشرتر  بنا می

توان نگراری را میریزی، اجرای مطرالعرات آینردهمنظر برنرامره

به سه مرحله تقسیم کرد. این سه مرحله عبارتند از: مرحله 

2Goygan 



 29 1401 زمستان؛ 131وم؛ شماره س فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و 

 

 ی پژوه نده یآ هیبرپا رانیا یشدن دانشگاه علوم پزشک  یجهان یشاخص ها  تیوضع یبررس

، مطرالعات آماده سرررازی  در این مرحلره  3پیش آینرده نگراری

)البرزی  گیردبرای اجرای مطرالعرات آینرده نگراری انجرام می

در این    4. مرحله اصرلی آینده نگاری(1391:216و دیگران،

های اصررلی هر آینده نگاری مانند دلفی پیاده مرحله روش

شررود. پرسررشررنامه برای مشررارکت کنندگان و خبرگان  می

شروند. مرحله پ   ارزیابی میها شرود و پاسرخارسرال می

در این مرحلره مطرالعرات مربوه بره انتشرررار  5آینرده نگراری

سرازی  نتایج، اشراعه نتایج بین سریاسرت گذاران، حتی پیاده

مری انرجررام  نرتررایرج  از  بررداری  برهرره  و  گریررد نرتررایرج 

(2018:191,Marshall,).    مرقرولرره آیرنررده  دربرراره  ترفرکرر 

ای جهان شررمول اسررت که جدیدی نیسررت، بلکه پدیده

توان ریشرره آن را در دوران قبل از تاریخ نیز جسررتجو  می

کرد. تمام جوامع بشررری در مورد زمان و آینده تصرروراتی  

دارند که ت کید متفاوتی بر گذشرررته و آینده دارد. دو عامل  

یام مؤرر بوده اسرت: یکی در نگاه انسران به آینده از قدیم الا

احتیراه انسررران نسررربرت بره مخراطرات آینرده کره تمرایرل بره 

اجتنرا  از آنهرا داشرررت و دیگری نیز تمرایرل و آرزوهرای 

  2014:38:)انسررران نسررربرت بره ایجراد دنیرای آرمرانی بود

,Slaughter)  . تفراوت مطرالعره آینرده در عصرررر مردرن برا

به   گذشررته در آن اسررت که امروزه آینده پژوهی وابسررته

  2013:15خرافره، جرادو و نیروهرای فراطبیعی نیسرررت )

,Bell آینده پژوهی یک زمینه تحقیقاتی علمی اسررت که .)

محققان و دانشررمندان زمینه های مختلف علمی را با خود 

در تعرامرل قرار داده اسرررت. اگرچره آینرده پژوهی بره طور 

ریزی اسرتراتژیک و ای در سرراسرر جهان در برنامهگسرترده

سرریاسررت گذاری مورد اسررتفاده قرار گرفته اسررت، اما در  

گیران نراشرررنراختره  هرا برای تصرررمیمبسررریراری از زمینره

آینده پژوهی برای اینکه   .(Mahmud,  2011:697)اسررت 

.  (Dagenais,f,2013,54)داردهرا کراربرد  در تمرام رشرررتره

ها در پژوهش های مختلف برای جهانی شررردن دانشرررگاه

( مهمترین  2005)  6سرت. ویلیامزعوامل متعددی ذکر شرده ا

داند:رشدوتوسعه  عوامل بین المللی شدن رادراین موارد می

 
3Foresight -Pre  

Foresight phase or main- 4foresight 
5foresight -Post  

کشررررورهررای  دانرش  کرمررک  برره  وبرومری  مرلری  دانرش 

دیگر؛اعتبارسرنجی به تحصریلات عالی بین المللی؛بهسرازی  

وتوسرررعره نظرام آموزشررری وبهبود کیفیرت منرابع انسرررانی 

انردازمنراسرررر  شرررغلی   ابردل    درآینرده.وایجرادچشرررم 

عرروامررل  2020)7مررنرریرر   عررنرروان  مررواردزیررربرره  برره   )

 :انرداشررراره کردههرا  تر ریرگرذاربرجهرانی شررردن دانشرررگراه

های دولت وهزینه های تحصریل؛گسرترش ظرفیت  سریاسرت 

ها به خصرو  درمقطع کارشرناسری ارشردو داخلی دانشرگاه

کرلری   .(23:1398)جرعرفرری،  دکرتررا جرریرران  بررا  هرمرراهرنرر  

آیرنررده مروج  گسرررتررش  و  جرهرران  در  پرژوهری،  ترغریریررات 

از آیرنررده یرکری  عرنروان  برره  نریرز  عررالری  آمروزش  در  پرژوهری 

ریزی بلند گذاری و برنامهاصررلی سرریاسررت نیازهای پیش

مردت نظرام دانشرررگراهی ضرررروری شرررده اسرررت. آینرده 

لحراظ   بره  کره  نوپردیردی اسررررت  پژوهی،دانش فنراوری 

های همپوشران ومرتبط،دسرتاوردها  گسرتردگی وتنوع حوزه

جروامرع،سررررازمرران بررای  داشرررترره  وراهربرردی  وافرراد  هررا 

تحولات  (13:1391فر،)ملکیاسررررت  بره  .امروزه،براتوجره 

ترین ابزارهرای نظرام یرافتره برای جوامع،  مهمد یکی ازموجو 

ها و افراد داشرته اسرت. امروزه، با توجه به تحولات  سرازمان

نگر در  یرافتره و کرلترین ابزارهرای نظرامموجود یکی از مهم

سرازی و راهبرد نگاری، گذاری، تصرمیمهای سریاسرت عرصره

بره (. آینرده پژوهی 117:1391پژوهی اسرررت )قربرانی،  آینرده

ای،امکان شرناسرایی  ای وفرارشرتهمنزله یک مفهوم میان رشرته

گیری تحولات آینرده  رویردادهراورونردهرای مورردرشرررکرل

کند ودسرررتیابی به تصرررویری روشرررن ازآینده رافراهم می

(. از نظر اولسرن و پرسرلی 211:2015)اولسرن و پرسرلی، 

بینی پژوهی در آموزش عرالی، پیش( هردف از آینرده2015)

آینده نیسررت،بلکه شررناسررایی نیروهایی اسررت که درحال 

ایجرادتغییرهسرررتنردوفهم کراربری ظرفیرت آنهرابرای آموزش 

پژوهی درآموزش عرالی بره عرالی اسرررت.بره عبرارتی،آینرده

هراوخلق آینرده مطلو  براطراحی واجرای  معنراییرافتن چرالش

راهبردهراواقردامرات درزمینره محلی،ملی وجهرانی اسرررت.  

6Williams 
7Abdel-Moneim 
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ترحرولات  پرویررایری و  ضررررورت  هررا  مرحریرطری،  روزافرزون 

ریزی برای رویارویی با این تحولات را بیش از پیش برنامه

برای نهادهای اجتماعی به ویژه نهادهای آموزشررری نمایان 

سراخته اسرت. در این راسرتا آموزش عالی به عنوان یکی از 

ترین نهرادهرای اجتمراعی کره برایرد بره ترین و سرررازنردهمهم

سرررعره همره جرانبره اجتمراع  اعتلای خلاقیرت، توانمنردی و تو 

 & .Jacob, W؛ 2007:23، 8د و همکارانبیاندیشررد )بوی

Gokbel, V,2018:14  .) در چنرد دهرگ گرذشرررتره تغییرات

ها و مؤسرسرات آموزش عالی صرورت ای در نظامگسرترده

،  9میتلمنگرفته اسررت؛ تغییری که از نظر برخی)برای م ال 

نظر  ل  ای مبرددانشرررگراه را بره ویرانره(  2019 کرده و از 

ای در برابر آن قرار داده انردازهرای ترازهسرررایرین، چشرررم

(   2015اکونومیسررت)(.  1390، لیندرگرناسررت)برای م ال 

این تغییرات را ناشری از چهار عامل عمد  ذیل عنوان کرده  

 .است 

فراگیر  )11ای شررردنیرا توده10شررردندموکراتیزه (1

ها  آموزش عالی که جایگاه سرنتی دانشرگاه :شردن(

به منزلگ مؤسرسرات آموزش عالی برای نخبگان  را

 تهدید کرده است؛

های سرنتی یادگیری  ظهور اقتصراددانانی که روش (2

ها را تغییر های ارائه شرررده در دانشرررگاهو دوره

 اند؛داده

شررردن آموزش عرالی کره این بخش را بره جهرانی (3

 صنعت صادرات تبدیل کرده است؛

دانشرجویان رقابت مؤسرسرات آموزش عالی برای   (4

 Chuای پژوهشی)هو کس  منابع مالی و گرانت 

H,Hwang GJ,2016:31 .) 

هرای نظرام آموزش عرالی بره عنوان یکی از بزرگترین نظرام

زیادی روبه رو شرده اسرت وبه  تحولاتدرون هر جامعه با  

بدیل در  عنوان نهاد فرهنگی اجتماعی، نقش اسراسری و بی

اجتماعی و فرهنگی تربیت نیروی انسرانی و تولید سررمایه  

 
8 Boyd et al. 

9Mittelman, J. H 

ای که کند به گونهو در فرایند رشرد و تعالی کشرور ایفا می

آینده کشرررور در آئینه آموزش عالی امروز قابل مشررراهده 

پژوهی و آینرده لذا باید به آینرده اندیشررری و آینرده  ،اسرررت 

نگاری دسرت بزنند و با سرازگاری فعال در اندیشره، تعریف  

ین جهان در توسرعه مجدد جایگاه و سرهم خود در آیند  ا

ملی کشرور نقش خود را ایفا نماید. جوامع اگر بخواهند از 

ت به نفع خود سرودجویند و از لاهای ناشری از تحو فرصرت 

هرای احتمرالی برآینرد برایرد جرامعره آینرده مطلو  عهرده چرالش

خود را پیشرربینی کرده و برای رسرریدن به آن بسررترسررازی  

های توانمندیسرازی و شرناسرایی  کنند لذا نیازمند شرفاف

 (.Myerson. T,2017:321)باشددانشجویان می

های اجتماعی  رین نظامتآموزش پزشرررکی یکی از محوری

مورر در تحقق توسرعه پایدار نظام سرلامت هر کشرور اسرت.  

)در کلیه  ترین اهداف نظام آموزش پزشرررکیاز اسررراسررری

، ارائه تصرویری روشرن از یک انسران سرالم، تربیت (سرطوح

توانمنرد برای مشرررارکرت مورر در ارتقرا  سرررلامرت نیروی  

جامعه؛ و تجهیز کامل و مناسر  دانشرجویان و دسرتیاران به 

های لازم برای برآورده سرازی  دانش و مهارت و توانمندی

نیازهای بهداشررتی، درمانی جامعه چه در زمان حال و چه 

اسررررررت  آیررررنررررده  زمرررران   ,Okoli C)در 

Pawlowski,2004:17نده پژوهی در  (.بر همین اسراس آی

حوزه آموزش پزشرررکی از اهمیرت بالایی در نظام آموزش 

  ی هرا شرررترابران در حوزه  راتییتغعرالی برخوردار اسرررت.  

  سررتیه وزنفناورا  ،ی،اقتصررادیاسرر یسرر   ،یمختلف اجتماع

 یریو خطرپرذ  یدگ یر چیپمرت را برالانظرام سررر   نردهیآ  یطیمح

مت و آموزش لاسر   نظامت درلاتحو   ریسرازند. سر یمواجه م

 ندهیلذا آ  سررت؛جهان شررمولا  یبه عنوان چالشرر  یپزشررک

مخاطره   طیشررابا  ییارویرو یبرا  یو کسر  آمادگ  یشر یاند

  اسرت  یپزشرکمت و آموزشر لاسر   سرتمیضررورت سر  ز،یآم

و ضررریرائی،   آینرده پژوهی تلاش  (.43:2014)طبراطبرایی 

سریسرتماتیک برای بررسری دراز مدت آینده علم، فناوری،  

های نو ظهور و یدهمحیط و جامعه به منظور شررناسررایی پد

10Democratization 
11Massification 



 31 1401 زمستان؛ 131وم؛ شماره س فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و 

 

 ی پژوه نده یآ هیبرپا رانیا یشدن دانشگاه علوم پزشک  یجهان یشاخص ها  تیوضع یبررس

هرای زیر بنرایی تحقیقرات اسرررتراتژیرک اسرررت کره  حوزه

  . بیشرترین منافع اجتماعی و اقتصرادی را در برداشرته باشرد

نگری یرک بنرابراین در جهران امروز آینرده پژوهی و آینرده

اسرررررت  شررررریررخ  ضررررررورت  و  )صرررررنرراعرری 

دهدکه مشراهدات ومطالعات نشران می(.63:1398السرلامی،

دانشرررگراه آموزش عرالی بسررریراری  هراوموسرررسررررات 

درکشرررورنره تنهرابرنرامره برای حرکرت بره سرررمرت  غیردولتی

های نسرررل سررروم ندارندبلکه به اهمیت ولزوم دانشرررگاه

نوآوری وخلاقیت برای بسرترسرازی لازم جهت کارآفرینی  

پی نبرده ومتوسررل به رویکردهای سررنتی هسررتند.بنابراین  

 بررسررریسررروال اصرررلی پژوهش حاضررررآن اسرررت که  

 پزشرکی علوم دانشرگاه شردن جهانی هایشراخصوضرعیت 

 ؟پژوهی چگونه است   آینده برپایه ایران

 روش پژوهش

توسرررعه ای و از   -نوع تحقیق بر اسررراس هدف کاربردی

اکتشرررافی اسرررت. روش   -لحراظ مراهیرت و روش تحلیلی

گردآوری اطلاعرات در این پژوهش مطرالعرات اسرررنرادیو  

از حیث  نامه و مصراحبه( اسرت.  مطالعات میدانی )پرسرش

مراهیرت تحقیق پژوهش حراضرررر یرک مطرالعره کیفی از نوع 

در بخش نخسرررت پژوهش بره منظور اکتشرررافی اسرررت.

و پرسرشرنامه خبره برای انجام تکنیک   سراماندهی مصراحبه

آینده پژوهی از روش مرور سریسرتماتیک منابع اسرتفاده شرد 

یرک   و در مرحلره بعردی تحقیق از تکنیرک دلفی بره منزلره

تکنیرک برا محوریرت اجمراع سرررازی بین خبرگران پژوهش 

ها و نیز اسرتفاده شرده اسرت.در ادامه به معرفی این تکنیک

کاربرد هر کدام در مطالعه حاضر پرداخته شده است.جامعه  

(منابع علمی موجود  1آماری پژوهش حاضرر در دو سرط   

( خبرگان دانشررگاهی و به طور مشررخص خبرگان در  2و 

های علوم پزشکی ، اساتید و مدیران دانشگاهحوزه دانشگاه

گیری در بخش  بوده اسرت. در سرط  نخسرت شریوه نمونه

پ  از شررناسررایی  مرور سرریسررتماتیک منابع تشررری  شررد.

شرراخص های مدل در راسررتای تهیه پرسررشررنامه نهائی به 

منظور برازش مدل، نخسرت روائی محتوای پرسرشرنامه با 

 
12content validity ratio 

این حوز  10ارائره بره   آزمون قرارنفر از خبرگران   ه مورد 

  12شاخص نسبت روایی محتوایی گرفت به همین منظور از 

( توسرط لاوشره طراحی CVRاسرتفاده شرد. این شراخص )

شرررده اسرررت. جهت محاسررربه این شررراخص از نظرات  

کارشرناسران متخصرص در زمینه محتوای آزمون مورد نظر  

ها و شررود و با توضرری  اهداف آزمون برای آناسررتفاده می

ها،  ارائه تعاریف عملیاتی مربوه به محتوای سرؤالات به آن

ها خواسرته می شرود تا هریک از سرؤالات را بر اسراس از آن

طیف سره بخشری »گویه مناسر  اسرت«، »مناسر  اسرت ولی 

ضررورت طرح ندارد« و »گویه مناسر  نیسرت« طبقه بندی 

 کنند.  

ها در دو سرط  انجام شرده اسرت. در  تجزیه و تحلیل داده

های کیفی ط  نخسرررت به منظور تجزیه و تحلیل دادهسررر 

حاصرل از مصراحبه با خبرگان تحقیق و مرور سریسرتماتیک  

تماتیک یا موضرروعی با اسررتفاده از سرریسرر منابع از تحلیل  

کدگذاری باز و محوری استفاده خواهد شد.در بخش کمی 

هرا پ  از هر مرحلره وارد نرم  ی دلفی دادهتحقیق و مطرالعره

واهد شرررد و از ضرررری  توافق کندال برای خ  spssافزار  

ها و اجماع بین خبرگان  دسررتیابی به هماهنگی بین پاسررخ

کندال که با  همبسرررتگی ضرررری  شرررد.اسرررتفاده خواهد 

شرود یک آزمون ناپارامتریک اسرت و نشران داده میwنماد

 شود.ان هماهنگی میان نظرات استفاده میبرای تعیین میز

 یافته ها 

های جهانی شررردن دانشرررگاه علوم پزشرررکی ایران مولفه

 ؟کدامند

مرور سیستماتیک منابع و مصاحبه با خبرگان بوده است.  

 در مرحله نخست از مرور سیستماتیک منابع استفاده شد. 

در حوزه   مناس   و  استناد  قابل  منابع  انتخا   راستای  در 

مدل جهانی شدن دانشگاه ها بر اساس ارتباه با محوریت  

ارائه   اطلاعاتی  پایگاه های  و  منابع  در  پژوهش  موضوعی 

 ذیل مشخص شده است. شده در جدول 

  

 

https://parsmodir.com/db/research/correlation.php
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منابع قابل استناد و مناسب در حوزه مدل جهانی شدن ( 1جدول)

 دانشگاه ها 

 
مقاله نهائی انتخا  شده    21فرآیند مرور سیتماتیک منابع از  

به علاوه منابع نظری که در فصل دوم پژوهش مرور شده  

بودند انتخا  شد به این معنا که تلفیقی از ادبیات تجربی  

از   متون  تحلیل  برای  گرفت.  قرار  استفاده  مورد  نظری  و 

روش کدگذاری باز استفاده شد و مقولات و شاخص های  

مولفه های جهانی شدن دانشگاه که در هر مقاله مورد اشاره 

قرار گرفته بودند استخراج و دسته بندی شدند. در جدول 

مقالات شناسایی شده، به همراه نمره کیفیت هر  (  1)شماره  

های جهانی شدن آموزش عالی در  سند و عوامل و شاخص

هر سند علمی ارائه شده است. مقصود از مقالات نظری در 

مقالاتی است که تمرکز اصلی آنها در ارائه  (1)جدول شماره  

چهارچو ، ارزیابی فاکتورها و ابعاد نظری در حوزه جهانی  

جنبه   بیشتر  مقالات  این  است.  بوده  عالی  آموزش  شدن 

نظری دارند. منظور از مقالات مروری شامل مقالاتی هستند  

اند  پرداختههای جهانی شدن آموزش عالی  که به مرور مدل

های موردی مقالاتی هستند که عمدتا بر  و مقصود از نمونه

اند. مقصود تشری  یک مورد و مطالعه میدانی تاکید داشته

به    Mبه معنی مقالات با کیفیت بالا،    Hاز حرف اختصاری  

به معنای مقاله با کیفیت   Lمعنای مقاله با کیفیت متوسط و 

پا کیفیت  اند. در  یین حذف شدهپایین است که مقالات با 

کلیه مولفه های شناسایی شده به همراه    (2)جدول شماره  

 عوامل کلی تر تبیین کننده ارائه شده است. 
عوامل و مولفه های مدل جهانی شدن آموزش عالی   (2) جدول

 )بر اساس مرور سیستماتیک منابع( 

 هامولفه ردیف عوامل

ساختار  

نظام  

 آموزشی

 خصوصی سازی نظام آموزش عالی  1

 انعطاف پذیری ساختاری  2

 برندسازی دانشگاهی  3

 بازاریابی آموزش 4

 تامین خودکفای منابع مالی  5

 سازی آموزش و پژوهشتجاری  6

 افزایش اعتبار بین المللی  7

 توسعه زیر ساخت های آموزشی 8

 گسترش تسهیلات و امکانات فیزیکی دانشگاه ها 9

 سرمایه گذاری آکادمیک 10

 مدیریت ارربخش  11

 تصمیم گیری مشارکتی  12

 دموکراسی سازمانی  13

 آزاد اندیشی در نظام دانشگاهی  14

 تنوع بخشی به نهاد آموزش 15

 تفکر گروهی  16

 هوشمندی استراتژیک در همگامی با تحولات  17

 وظیفه محوری 18

 برونداد محوری  19

 پاسخ گویی 20

 چند زبانه بودن نهاد دانشگاه 21

منابع و  

نیروی  

 انسانی 

 جذ  نیروی انسانی از ملیت های مختلف  1

 المللی آموزش نیروی کار بین  2

 تبادل اساتید و دانشجویان  3

 تحصیل و اقامت در خارج  4

کشور  5 یک  در  خدمت  ضمن  یادگیری  یا  کارورزی 

 خارجی

 توانمندسازی دانشجویان در راستای یادگیری خودتنظیم  6

محتوای 

 آموزشی

 استاندارد سازی آموزش  1

 افزایش کیفیت تدری   2

 ارزیابی کیفیت تدری  3

 تحول سرفصل های آموزشی 4

 برنامه های درسی جهانی شده  5

 آموزش زبان های خارجی  6

ساختار  

 دانشی

 مشارکت فعال و انتقادی در اشترا  دانش 1

 به روز آوری شیوه آموزش 2

 افزایش رقابت پذیری علمی 3

 دستیابی برابر و آزاد و به اطلاعات  4



 33 1401 زمستان؛ 131وم؛ شماره س فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و 

 

 ی پژوه نده یآ هیبرپا رانیا یشدن دانشگاه علوم پزشک  یجهان یشاخص ها  تیوضع یبررس

 هامولفه ردیف عوامل

 مهارت ورزی تمرکز زدایی از آموزش و  5

 گسترش آموزش غیر رسمی  6

 میان رشته ای شدن آموزش  7

محیط 

 بیرونی 

 همکاری های بین المللی  1

 تحر  بین المللی نیروی دانشی  2

 پیوند نهاد اموزش و نظام بازار  3

 استقلال از نهادهای حاکمیتی 4

 ایجاد و همکاری با شرکت های دانش بنیان  5

 آزاد بین المللی تعامل  6

 سیاست زدایی از قلمرو دانش 7

 هایآنلاین توجهبهفرهنگمحلیدرآموزش 8

 مشتری مداری 9

 مشارکت در اجتماع علمی جهانی  10

 مطالعات فرهنگی و منطقه ای  11

 برگزاری رویدادهای آموزشی و پژوهشی 12

تکنولوژ 

ی 

 آموزشی

 آموزش مبتنی بر فناوری  1

 آموزش از راه دور 2

 

های مدل جهانی شدن شاخص  (3)بر اساس نتایج جدول  

 شاخص کلی به شرح زیر؛  6نظام آموزش عالی در قال  

 مولفه جزئی تر 21(ساختار نظام آموزشی با 1

 مولفه جزئی تر 6(منابع و نیروی انسانی با 2

 جزئی ترمولفه  6(محتوای آموزشی با 3

 مولفه جزئی تر 8(ساختار دانشی با  4

 مولفه جزئی تر 12(محیط بیرونی با  5

 (تکنولوژی آموزشی با دو مولفه جزئی تر6

  6و مدل جهانی شدن منتج از مرور سیستماتیک منابع با  

 مولفه قابل ذکر است.   54شاخص اصلی و 

 روائی مدل اکتشافی منتج از مرور سیستماتیک منابع

عامل    6تایج حاصل از مرور سیستماتیک منابع  بر اساس ن

همراه   به  عنوان    54اصلی  به  عوامل  این  به  مربوه  مولفه 

های جهانی شدن نهاد دانشگاه شناسایی شدند. در  شاخص

پژوهش   از  منظور    54این مرحله  به  مولفه شناسایی شده 

بررسی بیشتر در قال  پرسشنامه تامین روائی برای محاسبه  

نفر از    10در اختیار    CVRو     CVIی  شاخص های روائ

خبرگان پژوهش قرار گرفت تا میزان مرتبط بودن و مناس   

-بودن قرار گرفتن این مولفه ها به عنوان عناصر و شاخص

های مدل جهانی شدن دانشگاه را بررسی کنند. در جدول 

توصیفی از خبرگان پژوهش ارائه شده است و نیز نتایج    (3)

پژوهش در جدول شمار نظرات خبرگان  به  )مربوه    (4ه 

نتایج پژوهش و حداقل مقدار  ارائه شده است. بر اساس 

مولفه   CVIبرای شاخص    0/ 79و    CVRبرای شاخص    0/ 6

اند   کمتر بوده  از مقادیر یاد شده  هایی که در هر دو بعد 

مو  سایر  و  مرحله  حذف  وارد  بندی  اولویت  برای  ها  لفه 

 ها شدند. بعدی تجزیه و تحلیل داده
 های جهانی شدن نهاد دانشگاه  (شاخص3جدول)

 CVR CVI هامولفه ردیف  عوامل 
ساختار 

نظام  

 آموزشی 

1 
خصوصی سازی نظام آموزش 

 عالی
80/0 80/0 

 1 1 انعطاف پذیری ساختاری  2

 1 1 برندسازی دانشگاهی  3

 90/0 80/0 بازاریابی آموزش  4

 1 1 تامین خودکفای منابع مالی  5

6 
تجاری سازی آموزش و 

 پژوهش 
1 1 

 1 1 افزایش اعتبار بین المللی  7

 1 1 توسعه زیر ساخت های آموزشی 8

9 
گسترش تسهیلات و امکانات 

 فیزیکی دانشگاه ها
80/0 90/0 

 1 1 سرمایه گذاری آکادمیک  10

 1 1 مدیریت ارربخش  11

 1 1 تصمیم گیری مشارکتی  12

 1 1 دموکراسی سازمانی  13

 1 1 آزاد اندیشی در نظام دانشگاهی  14

 1 1 تنوع بخشی به نهاد آموزش  15

 90/0 80/0 تفکر گروهی  16

 
17 

هوشمندی استراتژیک در 

 همگامی با تحولات 
1 1 

 1 1 وظیفه محوری  18

 1 1 برونداد محوری  19

 1 1 پاسخ گویی  20

 1 1 چند زبانه بودن نهاد دانشگاه  21

منابع و  

نیروی 

 انسانی

1 
جذ  نیروی انسانی از ملیت 

 های مختلف 
1 1 

 1 1 آموزش نیروی کار بین المللی  2

 1 1 تبادل اساتید و دانشجویان 3

 1 1 تحصیل و اقامت در خارج  4

5 
کارورزی یا یادگیری ضمن 

 خدمت در یک کشور خارجی 
1 1 

6 
توانمندسازی دانشجویان در 

 راستای یادگیری خودتنظیم
1 1 

محتوای 

 آموزشی 

 1 1 استاندارد سازی آموزش  1

 1 1 افزایش کیفیت تدری   2

 1 1 ارزیابی کیفیت تدری   3

 1 1 تحول سرفصل های آموزشی  4

 1 1 درسی جهانی شده برنامه های  5

 70/0 60/0 آموزش زبان های خارجی  6
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 CVR CVI هامولفه ردیف  عوامل 
ساختار 

 دانشی 
1 

مشارکت فعال و انتقادی در  

 اشترا  دانش 
1 1 

 1 1 به روز آوری شیوه آموزش  2

 1 1 افزایش رقابت پذیری علمی  3

4 
دستیابی برابر و آزاد و به  

 اطلاعات 
1 1 

5 
تمرکز زدایی از آموزش و  

 ورزی مهارت  
1 1 

 1 1 گسترش آموزش غیر رسمی  6

 1 1 میان رشته ای شدن آموزش 7

محیط 

 بیرونی 

 1 1 همکاری های بین المللی  1

 70/0 40/0 تحر  بین المللی نیروی دانشی  2

 1 1 پیوند نهاد اموزش و نظام بازار  3

 1 1 استقلال از نهادهای حاکمیتی  4

5 
های ایجاد و همکاری با شرکت 

 دانش بنیان 
1 1 

 1 1 تعامل آزاد بین المللی  6

 1 1 سیاست زدایی از قلمرو دانش  7

8 
-توجهبهفرهنگمحلیدرآموزش

 هایآنلاین 
1 1 

 1 1 مشتری مداری  9 

10 
مشارکت در اجتماع علمی 

 جهانی 
1 1 

 1 1 مطالعات فرهنگی و منطقه ای  11

12 
برگزاری رویدادهای آموزشی و  

 پژوهشی 
1 1 

تکنولوژی  

 آموزشی 
 1 1 آموزش مبتنی بر فناوری  1

مقرالره نهرائی انتخرا    21فرآینرد مرور سررریتمراتیرک منرابع از  

شرده به علاوه منابع نظری که در فصرل دوم پژوهش مرور 

شررده بودند انتخا  شررد به این معنا که تلفیقی از ادبیات 

تجربی و نظری مورد اسرررتفراده قرار گرفرت. برای تحلیرل 

متون از روش کردگرذاری براز اسرررتفراده شرررد و مقولات و 

مولفه های جهانی شردن دانشرگاه که در هر شراخص های 

مقاله مورد اشراره قرار گرفته بودند اسرتخراج و دسرته بندی 

مقالات شرناسرایی شرده، به ( 1)شردند. در جدول شرماره  

های جهانی  همراه نمره کیفیت هر سند و عوامل و شاخص

شرردن آموزش عالی در هر سررند علمی ارائه شررده اسررت.  

مقالاتی (1)جدول شرررماره  مقصرررود از مقالات نظری در 

اسررت که تمرکز اصررلی آنها در ارائه چهارچو ، ارزیابی 

فراکتورهرا و ابعراد نظری در حوزه جهرانی شررردن آموزش 

عرالی بوده اسرررت. این مقرالات بیشرررتر جنبره نظری دارند.  

منظور از مقالات مروری شرامل مقالاتی هسرتند که به مرور 

اند و مقصرود پرداختههای جهانی شردن آموزش عالی مدل

های موردی مقالاتی هسررتند که عمدتا بر تشررری  از نمونه

انرد. مقصرررود از یرک مورد و مطرالعره میردانی تراکیرد داشرررتره

به   Mبه معنی مقالات با کیفیت بالا،   Hحرف اختصرراری  

به معنای مقاله با کیفیت   Lمعنای مقاله با کیفیت متوسط و 

اند. در  یین حذف شرردهپایین اسررت که مقالات با کیفیت پا

کلیه مولفه های شرناسرایی شرده به همراه   (2)جدول شرماره  

 عوامل کلی تر تبیین کننده ارائه شده است.

ی مولفه تایید و دو مولفه 52مولفه شرناسرایی شرده  54ز ا

هرای خرارجی و همکراری هرای بین المللی آموزش زبران

حذف شرردند که به نظر می رسررد حذف این دو مولفه به 

هرای تعرامرل آزاد بین المللی، مولفرههرا برا  دلیرل مشرررابهرت آن

زبانه بودن نهاد چندمشرررارکت در اجتمراع علمی جهانی و  

 دانشگاه بوده است.  

 رتبه بندی عوامل و مولفه های شناسایی شده

مطلوبیت دانشگگاه علو  پششگکی ایران از نظر شگاخص 

 ساختار نظا  آموزشی 

 شاخص عد  قطعیت ساختار نظا  آموزشی

قطعیت برای سراختار نظام آموزشی نشان می شراخص عدم 

دهد که از نگاه خبرگان وضررعیت دانشررگاه علوم پزشررکی 

ایران با کدام یک از حالت های اول یا دوم تطبیق بیشرتری 

 دارد. حالت های اول و دوم به شرح زیر بودند.

وضرعیت اول از آینده؛ سراختار نظام آموزشری در دانشرگاه  

ی جهانی شردن دانشرگاه قرار علوم پزشرکی ایران در راسرتا

 دارد.

وضرعیت دوم از آینده؛سراختار نظام آموزشری در دانشرگاه 

ای بودن سامان  علوم پزشکی ایران به سمت محلی و منطقه

درصرد    6/ 67یافته اسرت.بر اسراس نتایج گزارش شرده تنها  

خبرگان بر این باورند که وضرعیت سراختار نظام آموزشری 

های در راسررتای مولفه در دانشررگاه علوم پزشررکی ایران

درصد   53/ 33نفر که    8جهانی شدن نظام دانشگاهی است. 

 4دهد بر این باورند که تا حدی و خبرگان را تشررکیل می

دهد بر این درصررد خبرگان را تشررکیل می  26/ 67نفر که  

باورند که سراختار نظام آموزشری در دانشرگاه علوم پزشرکی  

ی بودن سررامان  اایران شرردیدا در راسررتای محلی و منطقه

یافته اسرت. همچنین شراخص عدم قطعیت برای سراختار  



 35 1401 زمستان؛ 131وم؛ شماره س فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و 

 

 ی پژوه نده یآ هیبرپا رانیا یشدن دانشگاه علوم پزشک  یجهان یشاخص ها  تیوضع یبررس

دهرد؛  بوده اسرررت کره نشررران می  0/ 87نظرام آموزشررری  

(خبرگان بر روی احتمال وقوع وضررعیت دوم اتفاق نظر  1

( ترا حرد زیرادی می توان گفرت بین خبرگران در  2دارنرد و  

مورد سررامان محلی و منطقه ای سرراختار نظام آموزشرری 

 پزشکی اتفاق نظر وجود دارد.   دانشگاه علوم

 شاخص اهمیت ساختار نظا  آموزشی

درصرد از خبرگان اهمیت سراختار نظام آموزشری را   73/ 33

در دسرتیابی به جهانی شردن دانشرگاه علوم پزشرکی ایران 

درصد متوسط ارزیابی کرده اند و هیچ خبره   26/ 67زیاد و  

مقردار  ای آن را کم یرا بی اهمیرت ارزیرابی نکرده اسرررت.  

نیز نشرران می دهد که این شرراخص از  86/ 67شرراخص  

اهمیت بسیار بالایی در جهانی شدن دانشگاه علوم پزشکی 

 ایران از نگاه خبرگان برخوردار است.

مطلوبیت دانشگگاه علو  پششگکی ایران از نظر شگاخص 

 منابع و نیروی انسانی

در سررروال دوم سرررط  مطلوبیت منابع و نیروی انسرررانی 

م پزشرررکی ایران از حیرث منرابع و نیروهای  دانشرررگراه علو 

انسرانی در راسرتای جهانی شردن نظام دانشرگاهی اسرت. در  

 این راستا دو وضعیت برای خبرگان تعریف شده است؛

وضرعیت اول از آینده؛ منابع و نیروی انسرانی در دانشرگاه 

علوم پزشرکی ایران در راسرتای جهانی شردن دانشرگاه قرار 

 دارد.

ده؛منابع و نیروی انسررانی در دانشررگاه وضررعیت دوم از آین

ای بودن سامان  علوم پزشکی ایران به سمت محلی و منطقه

یافته اسررت.در ادامه شرراخص های تخصررص، اهمیت و 

قطعیرت برای این سررروال کره ترا چره انردازه منرابع و نیروی 

انسرانی دانشرگاه علوم پزشرکی ایران همسرو با مدل و مولفه  

 است ارائه شده است.های جهانی شدن سامان یافته  

 شاخص عد  قطعیت منابع و نیروی انسانی

شراخص عدم قطعیت برای منابع و نیروی انسانی نشان می 

دهد که از نگاه خبرگان وضررعیت دانشررگاه علوم پزشررکی 

ایران با کدام یک از حالت های اول یا دوم تطبیق بیشرتری 

 دارد. حالت های اول و دوم به شرح زیر بودند.

از آینده؛ منابع و نیروی انسرانی در دانشرگاه   وضرعیت اول

علوم پزشرکی ایران در راسرتای جهانی شردن دانشرگاه قرار 

 دارد.

وضررعیت دوم از آینده؛منابع و نیروی انسررانی در دانشررگاه 

علوم پزشرررکی ایران بره سرررمرت محلی و منطقره ای بودن 

 13/ 33سررامان یافته اسررت.بر اسرراس نتایج گزارش شررده 

این باورند که وضررعیت منابع و نیروی درصررد خبرگان بر 

انسرانی در دانشرگاه علوم پزشرکی ایران کاملا در راسرتای  

نفر بر  3مولفه های جهانی شرردن نظام دانشررگاهی اسررت.  

  6این باور بوده اند که تا حدی وضرعیت اول صرادق اسرت.

دهد بر این باورند درصرد خبرگان را تشرکیل می 40نفر که  

درصرد خبرگان را تشرکیل می  20نفر که   3که تا حدی و 

دهد بر این باورند که منابع و نیروی انسررانی در دانشررگاه 

ای  علوم پزشررکی ایران شرردیدا در راسررتای محلی و منطقه

بودن سررامان یافته اسررت. همچنین شرراخص عدم قطعیت 

بوده اسرررت کره   –  0/ 33برای بعرُد منرابع و نیروی انسرررانی

(خبرگان بر روی احتمال وقوع وضرعیت  1نشران می دهد؛ 

( بین خبرگران اجمراع وجود دارد 2دوم اتفراق نظر دارنرد و  

با این وصررف اجماع ضررعیفی در بین خبرگان نسرربت به 

وضرعیت دانشرگاه علوم پزشرکی ایران از حیث جهانی شدن 

 منابع و نیروهای انسانی این دانشگاه وجود دارد.

 اهمیت منابع و نیروی انسانیشاخص 

درصرد از خبرگان اهمیت منابع و نیروی انسرانی را در   80

دسرتیابی به جهانی شردن دانشرگاه علوم پزشرکی ایران زیاد 

اند. همچنین یکی از درصرد متوسرط ارزیابی کرده  13/ 33و 

ارزیابی کرده اسررت. مقدار شرراخص  خبرگان نیز آن را کم

ن شراخص از اهمیت بسریار  دهد که اینیز نشران می  88/ 33

بالایی در جهانی شردن دانشرگاه علوم پزشرکی ایران از نگاه 

 خبرگان برخوردار است.

مطلوبیت دانشگگاه علو  پششگکی ایران از نظر شگاخص 

 محتوای آموزشی

در سروال سروم سرط  مطلوبیت محتوای آموزشری دانشرگاه 

شدن نظام دانشگاهی  علوم پزشرکی ایران در راستای جهانی
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در این راستا دو وضعیت برای خبرگان تعریف شده   است.

 است؛

وضرعیت اول از آینده؛ محتوای آموزشری در دانشرگاه علوم 

 پزشکی ایران در راستای جهانی شدن دانشگاه قرار دارد.

وضرعیت دوم از آینده؛محتوای آموزشری در دانشرگاه علوم 

ای بودن سامان یافته  پزشرکی ایران به سرمت محلی و منطقه

های تخصررص، اهمیت و قطعیت در ادامه شرراخصاسررت.

برای این سروال که تا چه اندازه محتوای اموزشری دانشرگاه 

های جهرانی علوم پزشرررکی ایران همسرررو با مدل و مولفره

 شدن سامان یافته است ارائه شده است.

 شاخص عد  قطعیت محتوای آموزشی

شرراخص عدم قطعیت برای محتوای آموزشرری نشرران می 

ه خبرگان وضررعیت دانشررگاه علوم پزشررکی دهد که از نگا

ایران با کدام یک از حالت های اول یا دوم تطبیق بیشرتری 

 دارد. حالت های اول و دوم به شرح زیر بودند.

وضرعیت اول از آینده؛ محتوای آموزشری در دانشرگاه علوم 

 پزشکی ایران در راستای جهانی شدن دانشگاه قرار دارد.

آینده؛محتوای آموزشری در دانشرگاه علوم وضرعیت دوم از 

ای بودن سامان یافته  پزشرکی ایران به سرمت محلی و منطقه

درصرد خبرگان    13/ 33اسرت.بر اسراس نتایج گزارش شرده 

بر این باورند که وضررعیت محتوای آموزشرری در دانشررگاه  

های جهانی  علوم پزشرررکی ایران کاملا در راسرررتای مولفه

درصد بر این باور بوده اند   40شدن نظام دانشگاهی است.  

 6/ 67نفر که   1که تا حدی وضررعیت اول صررادق اسررت.  

دهرد بر این براورنرد کره ترا درصرررد خبرگران را تشرررکیرل می

دهد  درصرد خبرگان را تشرکیل می  6/ 67نفر که  1حدی و 

بر این براورنرد کره محتوای آموزشررری در دانشرررگراه علوم 

ی بودن اپزشررکی ایران شرردیدا در راسررتای محلی و منطقه

قطعیت برای بعدُ  سرامان یافته اسرت. همچنین شراخص عدم

دهد؛  بوده اسررت که نشرران می  0/ 47محتوای آموزشرری 

(خبرگان بر روی احتمال وقوع وضررعیت اول اتفاق نظر  1

( بین خبرگران اجمراع وجود دارد اگر چره این 2دارنرد و  

 اجماع نظر قوی نیست.

 شاخص اهمیت محتوای آموزشی

درصررد از خبرگان اهمیت محتوای آموزشرری را در    66/ 67

دسرتیابی به جهانی شردن دانشرگاه علوم پزشرکی ایران زیاد 

مقدار شراخص   اند.درصرد متوسرط ارزیابی کرده  33/ 33و 

دهد که این شراخص از اهمیت بسریار  نیز نشران می  83/ 33

بالایی در جهانی شردن دانشرگاه علوم پزشرکی ایران از نگاه 

 ار است.خبرگان برخورد

مطلوبیت دانشگگاه علو  پششگکی ایران از نظر شگاخص 

 ساختار دانشی

در سروال چهارم سرط  مطلوبیت سراختار دانشری دانشرگاه  

علوم پزشرررکی ایران در راسرررترای جهرانی شررردن نظرام  

دانشرگاهی اسرت. در این راسرتا دو وضرعیت برای خبرگان  

 تعریف شده است؛

نشرگاه علوم وضرعیت اول از آینده؛ سراختار دانشری در دا

 پزشکی ایران در راستای جهانی شدن دانشگاه قرار دارد.

وضررعیت دوم از آینده؛سرراختار دانشرری در دانشررگاه علوم 

ای بودن سامان یافته  پزشرکی ایران به سرمت محلی و منطقه

های تخصررص، اهمیت و قطعیت اسررت.در ادامه شرراخص

برای این سروال که تا چه اندازه سراختار دانشری دانشرگاه 

های جهرانی لوم پزشرررکی ایران همسرررو با مدل و مولفرهع

 شدن سامان یافته است ارائه شده است.

 شاخص عد  قطعیت ساختار دانشی

دهد  نشران میسراختار دانشری شراخص عدم قطعیت برای  

که از نگاه خبرگان وضرعیت دانشرگاه علوم پزشرکی ایران با 

دارد. کردام یرک از حرالرت هرای اول یرا دوم تطبیق بیشرررتری  

 حالت های اول و دوم به شرح زیر بودند.

وضرعیت اول از آینده؛ سراختار دانشری در دانشرگاه علوم 

 پزشکی ایران در راستای جهانی شدن دانشگاه قرار دارد.

وضررعیت دوم از آینده؛سرراختار دانشرری در دانشررگاه علوم 

ای بودن سامان یافته  پزشرکی ایران به سرمت محلی و منطقه

درصرد خبرگان بر  6/ 67تایج گزارش شرده اسرت.بر اسراس ن

این باورند که وضرعیت سراختار دانشری در دانشرگاه علوم 

های جهانی شرردن پزشررکی ایران کاملا در راسررتای مولفه

درصد بر این باور بوده اند که  6/ 67نظام دانشرگاهی است.  

 33/ 33نفر که   5تا حدی وضرررعیت اول صرررادق اسرررت.  
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ر این براورنرد کره ترا دهرد بدرصرررد خبرگران را تشرررکیرل می

دهد بر درصرد خبرگان را تشرکیل می 40نفر که  6حدی و 

این باورند که سراختار دانشری در دانشرگاه علوم پزشرکی 

ای بودن سررامان  ایران شرردیدا در راسررتای محلی و منطقه

یرافتره اسرررت. همچنین شررراخص عردم قطعیرت برای بعدُ  

دهد؛  بوده اسررت که نشرران می -  0/ 93سرراختار دانشرری 

خبرگان بر روی احتمال وقوع وضررعیت دوم اتفاق نظر  (1

 ( بین خبرگان اجماع وجود دارد.2دارند و 

 شاخص اهمیت ساختار دانشی

درصررد از خبرگان اهمیت سرراختار دانشرری را در    66/ 67

دسرتیابی به جهانی شردن دانشرگاه علوم پزشرکی ایران زیاد 

درصرررد متوسرررط ارزیابی کرده اند. یک نفر نیز   26/ 67و 

مقردار شررراخص میرت آن را کم ارزیرابی کرده اسرررت.  اه

نیز نشران می دهد که این شراخص از اهمیت بسریار    81/ 67

بالایی در جهانی شردن دانشرگاه علوم پزشرکی ایران از نگاه 

 خبرگان برخوردار است.

مطلوبیت دانشگگاه علو  پششگکی ایران از نظر شگاخص 

 محیط بیرونی

رونی دانشررگاه در سرروال چهارم سررط  مطلوبیت محیط بی

شدن نظام دانشگاهی  علوم پزشرکی ایران در راستای جهانی

است. در این راستا دو وضعیت برای خبرگان تعریف شده 

 است؛

وضرررعیت اول از آینده؛ محیط بیرونی در دانشرررگاه علوم 

 پزشکی ایران در راستای جهانی شدن دانشگاه قرار دارد.

اه علوم وضرررعیرت دوم از آینرده؛محیط بیرونی در دانشرررگر 

ای بودن سامان یافته  پزشرکی ایران به سرمت محلی و منطقه

 است.

های تخصررص، اهمیت و قطعیت برای در ادامه شرراخص

این سررروال که تا چه اندازه محیط بیرونی دانشرررگاه علوم 

های جهانی شرردن  پزشررکی ایران همسررو با مدل و مولفه

 یافته است ارائه شده است.سامان

 محیط بیرونیشاخص عد  قطعیت 

دهد که از نگاه خبرگان  قطعیت برای نشان میشاخص عدم

وضرعیت دانشرگاه علوم پزشرکی ایران با کدام یک از حالت  

های اول و دوم  های اول یا دوم تطبیق بیشتری دارد. حالت 

 به شرح زیر بودند.

وضرررعیت اول از آینده؛ محیط بیرونی در دانشرررگاه علوم 

 نی شدن دانشگاه قرار دارد.پزشکی ایران در راستای جها

وضرررعیرت دوم از آینرده؛محیط بیرونی در دانشرررگراه علوم 

ای بودن سامان یافته  پزشرکی ایران به سرمت محلی و منطقه

 است.

بر اسراس نتایج گزارش شرده هیچ درصردی خبرگان بر این 

باور نیسرتند که وضرعیت محیط بیرونی در دانشرگاه علوم 

های جهانی شرردن ولفهپزشررکی ایران کاملا در راسررتای م

اند که درصرد بر این باور بوده  6/ 67نظام دانشرگاهی باشرد. 

درصرد  60نفر که   9تا حدی وضرعیت اول صرادق اسرت.  

 4دهد بر این باورند که تا حدی و خبرگان را تشررکیل می

دهد بر این درصررد خبرگان را تشررکیل می  26/ 67نفر که  

شررکی ایران باورند که محیط بیرونی در دانشررگاه علوم پز

ای بودن سررامان یافته  شرردیدا در راسررتای محلی و منطقه

قطعیرت برای بعرُد محیط اسرررت. همچنین شررراخص عردم

(خبرگان بر 1دهد؛  بوده اسرت که نشران می  -  1/ 07بیرونی

( بین 2روی احتمال وقوع وضعیت دوم اتفاق نظر دارند و 

 خبرگان اجماع وجود دارد.

 شاخص اهمیت محیط بیرونی

رصرررد از خبرگران اهمیرت محیط بیرونی را در  د  86/ 67

دسرتیابی به جهانی شردن دانشرگاه علوم پزشرکی ایران زیاد 

اند. یک نفر نیز اهمیت درصد متوسط ارزیابی کرده  6/ 67و  

نیز  91/ 67آن را کم ارزیابی کرده اسررت.  مقدار شرراخص  

دهد که این شراخص از اهمیت بسریار بالایی در  نشران می

دانشرگاه علوم پزشرکی ایران از نگاه خبرگان  جهانی شردن 

 برخوردار است.

مطلوبیت دانشگگاه علو  پششگکی ایران از نظر شگاخص 

 تکنولوژی آموزشی

در سررروال چهارم سرررط  مطلوبیت تکنولوژی آموزشررری 

دانشرگاه علوم پزشرکی ایران در راسرتای جهانی شردن نظام  

دانشرگاهی اسرت. در این راسرتا دو وضرعیت برای خبرگان  

 عریف شده است؛ت
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وضررعیت اول از آینده؛ تکنولوژی آموزشرری در دانشررگاه  

علوم پزشرکی ایران در راسرتای جهانی شردن دانشرگاه قرار 

 دارد.

وضعیت دوم از آینده؛تکنولوژی آموزشی در دانشگاه علوم 

ای بودن سامان یافته  پزشرکی ایران به سرمت محلی و منطقه

قطعیت های تخصررص، اهمیت و اسررت.در ادامه شرراخص

برای این سررروال کره ترا چره انردازه تکنولوژی آموزشررری 

های دانشررگاه علوم پزشررکی ایران همسررو با مدل و مولفه

 جهانی شدن سامان یافته است ارائه شده است.

 شاخص عد  قطعیت محیط بیرونی

دهرد کره از نگراه شررراخص عردم قطعیرت برای نشررران می

کدام یک خبرگان وضرعیت دانشرگاه علوم پزشرکی ایران با 

های  از حالت های اول یا دوم تطبیق بیشررتری دارد. حالت 

 اول و دوم به شرح زیر بودند.

در دانشررگاه   تکنولوژی آموزشرریوضررعیت اول از آینده؛ 

علوم پزشرکی ایران در راسرتای جهانی شردن دانشرگاه قرار 

 دارد.

در دانشرگاه علوم تکنولوژی آموزشریوضرعیت دوم از آینده؛

ای بودن سامان یافته  مت محلی و منطقهپزشرکی ایران به سر 

اسرت.بر اسراس نتایج گزارش شرده هیچ درصردی خبرگان  

بر این باور نیسررتند که وضررعیت تکنولوژی آموزشرری در  

دانشرگاه علوم پزشرکی ایران کاملا در راسرتای مولفه های 

درصرد بر این   13/ 33جهانی شردن نظام دانشرگاهی باشرد. 

نفر   9اول صرادق اسرت.    اند که تا حدی وضرعیت باور بوده

دهد بر این باورند که درصرد خبرگان را تشرکیل می  60که 

درصرررد خبرگران را تشرررکیرل   26/ 67نفر کره   4ترا حردی و 

دهد بر این باورند که تکنولوژی آموزشرری در دانشررگاه می

ای  علوم پزشررکی ایران شرردیدا در راسررتای محلی و منطقه

طعیت بودن سررامان یافته اسررت. همچنین شرراخص عدم ق

بوده اسررت که نشرران می  -  1/ 00برای بعُد محیط بیرونی  

(خبرگان بر روی احتمال وقوع وضرعیت دوم اتفاق 1دهد؛  

 ( بین خبرگان اجماع وجود دارد.2نظر دارند و 

 شاخص اهمیت محیط بیرونی

درصرد از خبرگان اهمیت تکنولوژی آموزشی را در    86/ 67

پزشرکی ایران زیاد دسرتیابی به جهانی شردن دانشرگاه علوم 

اند. مقدار شراخص  درصرد متوسرط ارزیابی کرده  26/ 67و 

دهد که این شراخص از اهمیت بسریار  نیز نشران می  86/ 67

بالایی در جهانی شردن دانشرگاه علوم پزشرکی ایران از نگاه 

 خبرگان برخوردار است.

( این نتایج خلاصرره شررده اسررت و 1در شررکل شررماره )

ایران روی محورهای عدم   موقعیت دانشرگاه علوم پزشرکی

قطعیت/اهمیت ترسریم شرده اسرت.همانطور که مشرخص 

اسررت تنها متغیر محتوای آموزشرری اسررت که در موقعیت  

اول یعنی همراسررتا با جهانی شرردن نظام دانشررگاهی قرار 

دارد و سررایر شرراخص ها در موقعیت محلی و منطقه ای 

 قرار دارند

 
 ( ارزیابی خبرگان از موقعیت1)شکل 

 ایران بر روی محورهای عد  قطعیت/اهمیت  دانشگاه علو  پششکی 

 بحث و نتیجه گیری

در   است.  بحث  قابل  بخش  سه  در  پژوهش حاضر  نتایج 

اکتشاف  بخش   به  مربوطه  نتایج  برای    6نخست  شاخص 

جهانی شدن دانشگاه علوم پزشکی ایران منجر شده است.  

بر این اساس مدل جهانی شدن دانشگاه علوم پزشکی به 

 شکل زیر قابل ترسیم است. 

شاخص این  بررسی  نگاه نتایج  از  که  است  داده  نشان  ها 

بوده زیر  به شرح  ها  این شاخص  بندی  اولویت    خبرگان 

 است؛ 

 ساختار نظام آموزشی
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 منابع و نیروی انسانی 

 ساختار دانشی 

 محتوای آموزشی 

 تکنولوژی آموزشی 

 محیط بیرونی 

از   پژوهش  خبرگان  که  است  داده  نشان  نتایج  همچنین 

تخصص لازم برای قضاوت در مورد اینکه وضعیت آینده  

این شاخص اساس  بر  ایران  پزشکی  علوم  در  دانشگاه  ها 

ی شدن و یا منطقه ای و محلی بودن  سمت و سوی جهان

سامان یافته است؛ برخوردار بوده و قضاوت آنها نشان داده  

متغیر محتوای آموزشی سایر شاخص ها در است که به جز  

پاسخ به  موقعیت محلی و منطقه ای بودن سامان یافته اند.

این سوال اصلی پژوهش دو وضعیت مطلو  و نامطلو   

در است.  گرفته شده  نظر  ارکان  در  همه  مطلو   وضعیت 

های دانشگاه علوم پزشکی ایران همسو با شاخص و مولفه

اند و در الگوی نامطلو   جهانی شده دانشگاه سامان یافته

ها به شکل سنتی سامان یافته اند. از خبرگان  این شاخص

پژوهش درخواست شده است که وضعیت دانشگاه علوم 

شاخص حیث  از  را  ایران  مختلفپزشکی  دو    های  میان 

وضعیت مطلو  و نامطلو  بر مبنای آینده مورد انتظار این 

 دانشگاه ارزیابی کنند. 

 پیشنهادها

های ناشی از  افزایش مشارکت، کاهش هزینهدر راستای  -

های سازمانی، افزایش شفافیت سازمانی و تقویت  مقاومت 

گیری دموکراتیک    ،هاتصمیم  و  پذیری ساختاری  انعطاف 

 پیشنهاد می شود. کردن ساختار دانشگاه 

زیرساخت سرمایه   - روی  بر  آزمایشگاهگذاری  ها،  ها، 

توسعهدرمانگاه و  به  ها  وابسته  خصوصی  نهادهای  ی 

 دانشگاه انجام شود. 

شده،   - حاصل  نتایج  به  توجه  انسانی    با  نیروی  و  منابع 

دانشگاه از نظر خبرگان در راستای جهانی شدن قرار ندارد 

شود ایجاد  ای و محلی دارد؛ پیشنهاد می و بیشتر وجوه منطقه

المللی برای تبادل دانشجویان و اساتید با  های بینهمکاری

المللی  المللی و نیز پذیرش دانشجویان بینهای بیندانشگاه

 دیران ارشد این دانشگاه قرار گیرد.  در دستور کار م

توانند در راستای  های ساختار دانشی نیز میمولفههمچنین   

بهبود این شاخص مورد توجه قرار گیرند، مواردی همچون  

روز این  به  در  کارگروهی  تشکیل  با  آموزش  شیوه  آوری 

کارگاه ایجاد  یا  و  غیرزمینه  آموزش  از  های  خارج  رسمی 

مکاری با سایر نهادها و نیز توسعه، ایجاد  نهاد دانشگاه در ه

 شود. پیشنهاد می ایهای تحصیلی بین رشتهو تقویت رشته

 منابع 

صلواتیان،  (1 و  عبدالعلی  عسکری،  علی  هادی.  البرزی، 

(. آینده پژوهی روندهای محیطی و محاطی 1391سیاوش)

رسانه ملی در فضای اینترنت. تهران، نخستین همایش  بر  

ملی آینده پژوهی جمعهوری اسلامی ایران با رویکرد تمدن  

 سازی نوین اسلامی

حسین)(2 خواه،  حسنی  و  مسعود  برنامه  1396تقوایی،   .)

آینده  روش  بر  مبتنی  گردشگری  صنعت  توسعه  ریزی 

و پژوهی و سناریونویسی)شهر یاسوج(، مجله برنامه ریزی  

 23. 6توسعه گردشگری،

(.  1391)تاجآبادی، رضا؛ رحیمی، محمد و شعبانی، سمیه(3

فرصت  شناسایی  در  آیندهپژوهی  و  نقش  کسبوکار  های 

آیندهپژوهی  ملی  کنفران   مقاالت  چکیده  کارآفرینانه. 

، اسلامیایران با رویکرد تمدنسازی نوین    اسلامی جمهوری  

 . مرکز پژوهشی مدیریت راهبردی فات 

(. شناسایی عوامل  1388، محمدباقر) لی، نادر و بهشتیزا(4

پایه   بر  ریزی  برنامه  رویکرد  با  ای  منطقه  توسعه  کلیدی 

و   ریزی  برنامه  نشریه  شرقی(.  آذربایجان  سناریو)استان 

 (. 1)15آمایش فضا

فروغ)(5 عطریان،  و  نادر  سناریوهای  (،1395زالی،  تدوین 

آینده اصول  براساس  ای  منطقه  گردشگری  پژوهی توسعگ 

همدان استان  مطالعه:  سرزمین، )مورد  آمایش  فصلنامه   ،)

 ،1395، بهار و تابستان  1، شماره 8دوره 

امیرمحسن)(6 سید  ضیایی،  و  شیما  (،  1394طباطبایی، 

توسعه   نگاری  آینده  مناس   چارچو   و  اهمیت  بررسی 

https://jtcp.ut.ac.ir/article_59147.html
https://jtcp.ut.ac.ir/article_59147.html
https://jtcp.ut.ac.ir/article_59147.html
https://jtcp.ut.ac.ir/article_59147.html
https://jtcp.ut.ac.ir/article_59147.html
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آموزش   در  هدفمند  تخصصی  فوق  و  تخصصی  پزشکی 

 4، شماره24کشور، فصلنامه ط  و تزکیه، دوره 

بین جونوآوری  (،  1391)محمود  ،  قربانی(7 رابطه  بررسی 

صادرات   بانک  کارکنان  کارآفرینانه  رفتار  و  سازمان  در 

  2، شماره  27دوره  یریت،  ، فصلنامه آینده پژوهی مدمشهد

 (. 107)پیاپی 

مت )(8 میان  1390لیندرگرن،  پیوند  سناریو،  طراحی   ،)

تحقیقاتی  تهران: موسسه  تاتار،  راهبرد. عبدالعزیز  آینده و 

 صنایع دفاعی 

و  صناعی(9 فریناز  کندلوسی،  الاسلامی  نادر،  شیخ   ،

دانش مدیریت  در  پژوهی  آینده  دوم،    . دستاوردهای  سال 

 1396. 8شماره 

عقیل)(10 فر،  آینده  1391ملکی  چهارگانه  های  گونه   ،)

پژوهی و آشنایی با مفهوم کلیدی م لث آینده، فصلنامه افق  

 26-10. 22رسانه.

صفر (11 درویشی؛  فرهاد  جعفری؛  جنیدی  مهدی 

یوهای تحلیلی آینده بانکداری ایران با سنار(،1398)فضلی

قابلیت  آیندهترکی   و  دانش  جذ   ظرفیت  نگاری های 

  3، شماره  31دوره  ، فصلنامه آینده پژوهی مدیریت،  شرکتی

 (. 122)پیاپی 

(، آینده نگاری علم و  1389هاشمیان اصفهانی، مسعود)(12

فناوری، آینده نگاری و ارزیابی رقبای منطقه و پیشگامان  

 ی در حوزه علم و فناوری. تهران. مرکز نشر دانشگاهی جهان

محمد  یمنی(13 دانشگاه  (.  1388)دوزیسرخابی، 

و   رویکردها  پیچیده،  فرآیند  یک  سازگارشونده: 

پژوهشکده  تهران،  عالی.  آموزش  در  نو  چشماندازهای 

 .  مطالعات فرهنگی و اجتماعی

حمیدرضا کمالی اردکانی؛ کامران محمدخانی؛ پریوش   (14

  های  دانشگاه  رویکرد  کوانتومی  رهبری  (،1399)فریجع

  1  شماره  ، 31  دوره  ،فصلنامه آینده پژوهی در مدیریت،آینده

 1399 بهار ،( 120 پیاپی)
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