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  چكيده

های مختلف دارند ها نیاز به دستاوردهای علمی و تکنولوژیکی ناشی از دانشگاهزمینه: این یک واقعیت است که شرکت

توانند با موفقیت با توجه به بسیاری از پژوهشات علمی پیشنهاد شده توسط ها را نمیاما تجاری سازی پژوهشات دانشگاه

ها و همچنین بازارها برآورده و اجرا کنند. هدف: این مطالعه با هدف شناسایی ها برای نیازهای واقعی شرکتدانشگاه

ش به منظور ارائه مدل برای آموزش عالی کشور می باشد. روش: پژوهش حاضر از روش آمیخته سازی دانهای تجاریمولفه

با استراتژی متوالی اکتشافی استفاده می کند؛ که در بخش کیفی مطالعه از تحلیل مضمون بارویکرد استقرایی استفاده و 

گردآوری وپژوهش مقطعی است ه است. این در بخش کمیّ از آمار استنباطی و روش تحلیل عاملی تاییدی بهره گرفته شد

جامعه  شود. ن از طریق نمونه گیری از جامعه انجام میاها در آن، در بازه ی یک یا چند صفت در یک مقطع از زمداده

نفر تعیین گردید. نمونه گیری در بخش کمی مطالعه به شکل تصادفی یک استان انتخاب  1779آماری در بخش کمی، 

-حوه ی نمونه گیری در این مرحله خوشه ای چند مرحله ای بوده است. یافته ها:  با توجه به شاخصگردید؛ همچنین ن

های برازش کای اسکوئر نسبی، برازش تطبیقی، برازش تطبیقی مقتصد، و هلتر، مدل از برازش مطلوبی برخوردار بود. 

سازی و بسترسازی دانشگاه جهت فراهم نتیجه گیری: با توجه به مضامین اصلی استخراج شده می توان گفت فرهنگ 

سازی امکانات و آموزش کارکنان و درنظر گرفتن نیازهای جامعه و بازار و ارتباط سه جانبه بین دانشگاه، دولت و صنعت از 

 .عوامل کلیدی در ایجاد تجاری سازی دانش در آموزش عالی محسوب می شود

 

 .دانشگاه ثروت آفرین، فرهنگ ثروت آفرین، رصد خانه نیازتجاری سازی دانش، آموزش عالی،  كليدی: های هواژ
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 مقدمه -1

تجاری سازی پژوهشات فرایندی است که دانش تولید 

ها و سازمان های پژوهشاتی را به  شده در دانشگاه

محصولات قابل عرضه در بازار یا فرایندهای صنعتی 

کند. این فرایند مستلزم همکاری و تعامل  تبدیل می

جدی مراکز آموزش عالی و سازمان های پژوهشاتی 

های مالی و  ی، سازمانوابسته به دولت، شرکت های صنعت

ریمار و گذاری، کارآفرینان و افراد علمی می باشد.  سرمایه

ها  سازی توسط شرکت به طور کلی واژه تجاریهمکاران 

 -شود: الف در دو وضعیت متفاوت بکار گرفته می

سازی در یک شرکت نوپا: این حالت زمانی است  تجاری

ول سازی یک محص که یک شرکت جدید به منظور تجاری

یا خدمت جدیدالتأسیس شده است. اگر شرکت به عنوان 

های بحرانی  های بزرگتر نباشد و در زمان بخشی از شرکت

نتواند منابع مالی لازم را تهیه کند، موفقیت در 

سازی به  تجاری -سازی بسیار حیاتی است. ب تجاری

وکار: در این  های یک کسب عنوان قسمتی از فعالیت

های  سازی به عنوان بخشی از فعالیت حالت فرآیند تجاری

ای  ها معمولاً پایه پذیرد و شرکت وکار صورت می یک کسب

از مشتریان تثبیت شده در یک بخش از بازار خاصی را 

 نشان (. پژوهشات1991دارند)عرفان، نادی و ابراهیم زاده،

 فرایند از بخشی که دانشگاهیانی و محققان که دهد می

 به مستعد بیشتر هستند یصنعت نیازهای در پژوهش

باشند)پرودان و  می خود پژوهشات سازی تجاری

 است عقیده این بر مایر حال، این با. (1،2010درنوسیک

 باید عمدتا دانشگاهی پژوهشات سازی تجاری فعالیت که

 حاضر حال در که متوسط و کوچک های شرکت توسط

 اندازی راه و گذاری سرمایه جدیدا یا و اند شده تاسیس

 فعالیت که گوید می ادامه در او. شود انجام اند، شده

 است استوار نوآوری ملی سیستم براساس عمدتا تجاری

 کارآفرینی های فعالیت و علمی نوآوری بر آن تاثیر که

 هستند مدعی موسی و رایت، برلی حال، این با. می باشد

 دانشگاهیان، و دانشگاه پژوهشات سازی تجاری  برای که

 برای میتواند و است گزینه ترین موثر اوت-اسپین مدل

هانگ و (است استفاده قابل شده تاسیس شرکتهای

یکی از موانع مهم در برقراری ارتباط پویا . (2009، 2والش

و پیوسته بین صنعت و دانشگاه عدم دسترسی به زبانی 

است که برای هر دو طرف کاملاً شناخته شده باشد. 

است در حالیکه در دانشگاه هدف عمده صنایع سود بالاتر 

توجیه علمی و ارائه مکانسیمی برای یک پدیده، مسئله 

باشد. ترجمه نشدن نیازهای واحدهای صنعتی اصلی می

به زبان دانشگاهی شاید از عوامل موثر در ناموفق ماندن 

های مشترك بین این دو قطب اصلی توسعه کشور پروژه

برای حل این (. در جهان امروز 2012، 1باشد)مک کارو

های متنوعی در پیش گرفته شده است. ایجاد معضل راه

مراکز تحقیقاتی درصنایع بزرگ که نقش واسطه بین 

ها است. کند یکی از این راهصنعت و دانشگاه را ایفا می

این عناصر واسطه، با آشنایی کامل به مسائل صنعتی آنها 

هایی ژهکنند و به صورت پرورا به زبان دانشگاه ترجمه می

دهند. کار ایجاد به مراکز آموزش عالی ارائه می

ها به کمک صنایع های تحقیقاتی در دانشگاهپژوهشکده

در بعضی کشورها در پیش گرفته شده است. با اتخاذ این 

ها های تحصیلات تکمیلی دانشگاههای دورهروش، پروژه

شوند. در نتیجه با کمک به حل مسائل کاربردی تر می

این دوره ها )کارشناسی ارشد و دکترا( رونق  صنایع،

هاست که در این گیرد. کشور دانمارك سالبیشتری می

های مسیر تجربه کسب کرده و کشور استرالیا نیز در سال

اخیر شروع به تاسیس چنین مراکزی نموده 

اند موسساتی در این امر موفق بوده (.1990)علمی،است

اند که همسائل ل کردهکه نقش واسطه را به افرادی محو

ها آگاهی هم به امور دانشگاه شناسند وصنعت را خوب می

ترین افراد صنایع در این بخش به  دارند. در واقع با تجربه

فعالیت مشغولند. کشور ژاپن نمونه بارز این نوع سیستم 

-باشد. در بعضی از صنایع کشور مشاهده می ارتباطی می

اد کم تجربه و نه چندان شود که در بخش تحقیقات از افر

شود که این تا حدی در عدم موفق بهره گرفته می

موفقیت کامل تحقیقات در صنایع نقش داشته 

 . (1990 و حیدری، )امیری، حیدریاست

در بعضی از کشورها مانند امریکا و کانادا دولت با  

های  تاسیس مراکزی، به طور مشترك با صنعت، پروژه

کند. بدین صورت که اگر ی میتحقیقاتی را حمایت مال

% هزینه یک پروژه را تقبل کند بقیه را دولت 10صنعت 

ها های دانشگاهنماید. در این روش آزمایشگاهتامین می

شود. مجهزتر شده و رشد تحصیلات تکمیلی تسریع می
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رسد برای کشورهایی که در راه دیگری که به نظر می

و دانشگاه هستند،  ابتدای راه برقراری ارتباط بین صنایع

باشد ارتباط مستقیم و یا حضور محقق مناسب می

دانشگاهی در صنعت و آشنایی با مسائل صنعت از طریق 

ها با مشارکت کارکنان صنایع است. مشاوره و انجام پروژه

تر بوده و زمان این راه نسبت به راه اول به مراتب مشکل

مینه ساز زیادی برای بهره دهی نیاز دارد و در واقع ز

-ایجاد مراکز تحقیقاتی و پژوهشی مشترك می

دانشگاه ها به  (. در حال حاضر1911 ،)بندریانباشد

عنوان مهم ترین بخش عرضه دانش با چالش پاسخگویی 

بهتر به نیاز ها و انتظارات جامعه روبه رو هستند. از اینرو 

تلاش های زیادی برای انتقال، بکارگیری دانش واستفاده 

ر بخش های اقتصادی، اجتماعی و صنعت انجام از آن د

پذیرد که از آن بعنوان تجاری سازی دانش تعبیر می 

شود. امروز دانشگاه ها نیازمند ایجاد محیطی برای توسعه 

کار آفرینی هستند که بتوانند در توسعه اقتصادی و 

 .(2011اجتماعی سهیم باشند)کربی،

رای تجاری سازی دانش از اهمیت شایان توجهی ب

دانشگاهای جهان برخوردار شده است.  بنظر می رسد 

امروزه کسب بودجه سه بخشی، ثبت پتنت و ساختار 

شرکت های تجاری بطور مشابهی به دیگر فعالیتهای 

علمی همچون هدایت پژوهش و تدریس مربوط 

 (. 9،2020باشد)لیتنر، برگنر و ریبنیک

کمبریج( های سه دانشگاه)هاروارد، اکسفورد و بررسی

ی دهد که همهپیشرو در زمینه تجاری سازی نشان می

ها دارای دفتر یا شرکتی برای اداره امور مربوط به آن

های مربوط به تجاری های فکری و انجام فعالیتدارایی

ها هستند. در دانشگاه امریکایی هاروارد انتقال و  سازی آن

تجاری سازی فناوری بر عهده دفاتری است که تحت 

کند ظارت و سرپرستی دفتر رئیس دانشگاه فعالیت مین

های انگلیسی اکسفورد و کمبریج در حالی که در دانشگاه

شوند که های تجاری انجام میها توسط شرکتاین فعالیت

های ها را ایجاد کرده است. در دانشگاه خود دانشگاه آن

های فکری هاروارد و کمبریج بر تجاری سازی دارایی

های علمی کاربردی مانند علمی ه در حوزهتولید شد

شود در حالی که مهندسی و علوم زیستی تاکید می

های علمی از جمله علوم دانشگاه آکسفورد بر کلیه رشته

-انسانی و اجتماعی نیز تاکید دارد اما گزارش های سالانه

ی این دانشگاه حاکی از درآمد اندك به دست آمده از 

 )عباسیهای علمی است رشته تجاری سازی در این گونه

 (.1911 و همکاران،

یافته، آموزش و پژوهش، هدفمند در کشورهای توسعه

و مشتری مدار است. به بیان دیگر، دانشگاه ها، در صورت 

تربیت نیروی انسانی متخصص و کارآمد، جهت کار در 

توانند به حیات خود  شرکت ها و واحدهای تولیدی، می

یگر، در جهان پررقابت امروز،  ادامه دهند. از سوی د

ی که نیازمند بهبود مستمرند برای ادامه-شرکت ها نیز 

کار خود، ناچار به همکاری با دانشگاه ها می باشند 

 .(2012، 2)رینالت

ی شغلی ها، در صورتی که آیندهدانشجویان دانشگاه

های مورد نیاز صنایع خود را در گرو دستیابی به توانمندی

ی برخورد آن ها با کلاس و آموزش، بسیار وهببینند، شی

متفاوت خواهد بود. ولی در شرایط فعلی، که بیشتر افراد 

ای جهت استخدام در به دنبال اخذ مدرك و یافتن روزنه

یک شرکت دولتی هستند، امید به قرار گرفتن دانشگاه، 

رسد)موسایی، در جایگاه واقعی خود، منطقی به نظر نمی

 (.1911ان، صدرایی و بندری

ی چاپ های اخیر، تنها مسئلهمتاسفانه در سال

مقالات، آن هم در مجلات معتبر بین المللی، به وظیفه 

ی پژوهشگران دانشگاهی و غیردانشگاهی اصلی همه

است. این امر، مشکل ارتباط صنعت و تبدیل شده 

تر از قبل کرده است. مشکلات دانشگاه را بسیار پیچیده

ور از نظر علمی، موضوعاتی نو و بدیع اکثر صنایع کش

نیستند که با حل آن ها بتوان، تولید علم کرد و مقالات 

حاصل از آنها، قابل چاپ در مجلات معتبر باشد. از طرف 

دیگر، حل آن ها موجب ارتقا بهره وری و در کل، سعادت 

رفت از این تناقض آشکار، باعث شود. برونجامعه می

گاه، در جایگاه اصلی خود، خواهد قرارگیری صنعت و دانش

 (.1992شد)گودرزی وهمکاران، 

های این در حالی است که از اقدامات مهم دانشگاه

پیشرو مانند دانشگاه اکسفورد به نقل از اسکایرمی و 

( در جریان تجاری سازی طیف عظیمی از 2012)3ماکارو

های مالی، ها از هیات پژوهش از جمله:کمکحمایت

های مورد نیاز، امکان برقراری امکانات و دادهفراهم کردن 
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ارتباط با سایر محققان در سرتاسر جهان و مشاوره و 

ای که تمام این عوامل باید در راهنمایی علمی و حرفه

ترین و تاثیر های کشور نیز به عنوان مهمدانشگاه

گذارترین عوامل موثر در تجاری سازی دانش در نظر 

 بر علاوه هادانشگاه اینکه امروزهگرفته شود. باتوجه به 

 جدید مأموریت جهت در نقش ایفای به آموزش، و پژوهش

 امروزه پردازند؛می نیز جامعه اقتصادی توسعه در مشارکت

 شده تبدیل انکارناپذیر ضرورتی به دانش سازیتجاری

 ایران هایدانشگاه هنوز که است حالی در این .است

نمایند  را تجاری خود دانش مطلوب به طور اندنتوانسته

 (.1997)خادمی و همکاران،

از  دانشگاه، پژوهشگران و دانشمندان پیش چندی تا

 خود اصلی رسالت و کردندمی امتناع پژوهش سازیتجاری

 عرصه در آن کاربرد به توجه بدون دانش تولید را صرفاً

 بر فشار خاطر به تدریج به وضع این دانستند.تولید می

 هاییفرصت و اقتصادی توسعه در مشارکت ها برایدانشگاه

 یافت. تغییر ایجاد ثروت، برای

 سال در که آموزش عالی جهانی بیانیه دیگر، سوی از

 بر وارده شد، فشار منتشر یونسکو توسط میلادی 1991

 .داد را افزایش صنعت به دانشگاه از دانش تجاری انتقال

 های کشورهای دانشگاه و عالی آموزش مراکز مذکور بیانیه

 به بنابراین، .نمود دعوت بین المللی همگرایی به را جهان

 یکی سازی دانشتجاری جهانی، روندهای با تطبیق منظور

همکاران،  و 4هاندرسون)شد قلمداد اساسی ملزومات از

2011.) 

ها و مراکز آموزش عالی، به طور طبیعی، دانشگاه 

های مختلف بخشجهت تربیت نیروی انسانی متخصصِ 

ی روشن، به دلایل اند. این وظیفهجامعه، بنا نهاده شده

-آشکار و پنهان، به فراموشی سپرده شده است و دانشگاه

ها، عمدتا بدون بررسی نیازهای جامعه، بر اساس الگوهای 

ی وارداتی، به کار آموزش جوانان این از پیش تعیین شده

دولتی، که حقوق های مرز و بوم مشغول هستند. دانشگاه

ی حل نیازهای جامعه خود را از دولت، بدون دغدغه

های آزاد نیز که بودجه خود را کنند و دانشگاهدریافت می

ای کنند، انگیزهاز طریق شهریه دانشجویان تامین می

تر شدن برای تغییر رویه و یا حرکت به سمت کاربردی

دولتی ندارند. از سوی دیگر، صنایع وارداتی که اکثرا 

وری، از طریق ی لازم را برای ارتقا بهرههستند نیز، انگیزه

همکاری نزدیک با دانشگاهیان، ندارند. همین امر، باعث 

ی شده است که این مراکز اصلی تاثیرگذار در توسعه

کشور، هر یک راه خود را در پیش بگیرند و هیچ ارتباط 

فشانی و ها، برقرار نگردد)گل امندی بین آنپویا و نظام

 (.1997همکاران،

یافته، این در حالی است که در کشورهای توسعه 

مدار است. به بیان آموزش و پژوهش، هدفمند و مشتری

ها، در صورت تربیت نیروی انسانی دیگر، دانشگاه

ها و واحدهای متخصص و کارآمد، جهت کار در شرکت

توانند به حیات خود ادامه دهند. از سوی  تولیدی، می

ها نیز که نیازمند گر، در جهان پررقابت امروز، شرکتدی

ی کار خود، ناچار به همکاری بهبود مستمرند برای ادامه

باشند. علی رغم تجاری سازی دانش به ها میبا دانشگاه

عنوان یکی ازوظایف دانشگاه ها، شواهد متعددی از 

سراسر جهان حاکی از آن است؛ هرچند تعداد زیادی 

جام شده ازنظر تکنیکی موفق بوده اند، اما ازپژوهشات ان

درصد اندکی از آن ها در زمینه تجاری سازی به موفقیت 

(. همچنین 1992دست یافته اند)عزتی راد و همکاران،

بطورکلی مطالعات در زمینه تجاری سازی دانشگاهی 

پراکنده است و مدلی جامع نگر که در برگیرنده همه ابعاد 

 مورد توجه قرار گرفته است. مهم و کلیدی باشد کمتر

 یک از دانش تجارت به ایران هایدانشگاه ورود امروزه

 درحالی این و است گشته تبدیل ضرورت یک مزیت به

 به اندنتوانسته کشور هنوز کنونی هایکه دانشگاه است

 و کنند صنعت وارد را خود علمی هایمؤثر یافته نحوی

یابی سازند. علت برقرار دانشگاه و بین صنعت مؤثر تعاملی

 در کاربردی مطالعات انجام مسئله، مستلزم این واقعی

ها و عوامل موثر در تجاری سازی دانش مولفه با رابطه

انجام این  ضرورت بر تأکیدی خود مسئله این که باشدمی

 است.  پژوهش
 

 پيشينه پژوهش -2
بررسی (  به 1991در پژوهشی پورنقی و حجازی)

عوامل موثر بر تجاری سازی دانش از دیدگاه دانشجویان 

تحصیلات تکمیلی دانشگاه تربیت دبیر شهید رجایی 

که از دیدگاه دانشجویان  پرداختند و دریافتند که

https://elmnet.ir/article/2142683-69602/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%DA%A9%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%B1-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B1%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://elmnet.ir/article/2142683-69602/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%DA%A9%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%B1-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B1%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://elmnet.ir/article/2142683-69602/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%DA%A9%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%B1-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B1%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://elmnet.ir/article/2142683-69602/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%DA%A9%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%B1-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B1%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DB%8C
https://elmnet.ir/article/2142683-69602/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%B9%D9%88%D8%A7%D9%85%D9%84-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%A7%D8%B2-%D8%AF%DB%8C%D8%AF%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%D8%AC%D9%88%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D8%AA%D8%AD%D8%B5%DB%8C%D9%84%D8%A7%D8%AA-%D8%AA%DA%A9%D9%85%DB%8C%D9%84%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%AA%D8%B1%D8%A8%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%A8%DB%8C%D8%B1-%D8%B4%D9%87%DB%8C%D8%AF-%D8%B1%D8%AC%D8%A7%DB%8C%DB%8C
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صادی تحصیلات تکمیلی دانشگاهِ مورد مطالعه، عوامل اقت

(، و مکانیزم های آموزشی و پژوهشی 71/7بیشترین )

تأثیر را در رشد و موفقیت تجاری سازی  (9/27)کمترین

دانش دارند. مدیران و سیاست گذاران دانشگاه باید برای 

تسهیل در ایجاد شرکت ها و تجاری سازی دانش، خط 

مشی گذاری تجار ی سازی دانش، و سیاست گذاری 

از تجاری سازی دانش فعالیت نمایند و توزیع درآمد ناشی 

در این راستا، شبکه های گسترده ایجاد ارتباط بین طرف 

های ذینفع و دارای نقش در فراگرد تجاری سازی دانش 

 . را توسعه دهند

شناسایی و تحلیل  (به1991حیدری و عظیمی) یاری،

شناسی  سازی دانش در علم اطلاعات و دانش موانع تجاری

از دیدگاه اعضای هیأت علمی و دانشجویان دکتری این 

-مانع تجاری 70پس از مرور متون، پرداختند و  تهرش

بندی شدند. در محور کلی دسته 7سازی شناسایی و در 

سازی  ترین موانع تجاریمیان موانع شناسایی شده، مهم

عوامل »ی مورد بررسی شامل  دانش از دیدگاه جامعه

 -عوامل قانونی»و « عوامل زیرساختی حمایتی»، «فردی

ی پژوهش،  همچنین از دیدگاه جامعههستند. « سازمانی

موانع فناورانه نسبت به سایر موانع از اهمیت کمتری 

 . برخوردار بوده است

( 1991دهدشتی، محمدیان محمودی تبار و تقوا)

های   سازی خدمات در شرکت الگوی فرآیندی تجاری

را ارائه  بنیان صنعت فناوری اطلاعات و ارتباطات  دانش

سازی   ر اساس نتایج، الگوی فرآیندی تجاریکردند. ب

فن آوری بنیان صنعت  های دانش  خدمات در شرکت 

طراحی و ارائه شد. مراحل اصلی  اطلاعات و ارتباطات

 ند از: پژوهشات بازاریابیالگوی مذکور عبارت ا

یابی، تحلیل و تامین مالی، تامین و  )نیازسنجی(، ایده

های   آموزش نیروی انسانی، تدوین و اجرای استراتژی

سنجی جامع تولید و تولید و   بازاریابی و تبلیغات، امکان

آزمایش و بهبود و ارتقا، کنترل کیفیت، اخذ مجوزها و 

  های قیمت استراتژی و تدوین و اجرای  استانداردها

  .گذاری و فروش و توزیع

عوامل موثر بر تمایل به ( 1991صیف، صفا و بیرانوند)

را بررسی کردند.  سازی دانش در دانشگاه شیراز تجاری

پژوهش بر اساس مقادیر ضریب همبستگی به این  نتایج

دست آمده نشان می دهد که تمایل به تجاری سازی به 

طور مجزا با متغیرهای توانمندسازی روان شناختی، 

کنترل رفتار ادراك شده ، نگرش به تجاری سازی و 

سرمایه اجتماعی، رابطه معناداری دارد. همچنین تمایل 

ارآمدی و سیاست به تجاری سازی با متغیر های خودک

 .دانشگاه فاقد رابطه معنادار می باشد

شناسایی و به  (1997)زادبر و محمدی آقازاده، 

سازی مورد نیاز برای  مقایسه اولویت خدمات تجاری

ای مستقر در پارك علم و  های رشدی و توسعه شرکت

 پرداختند و دریافتند که فناوری دانشگاه تهران

و  های رشدی به خدمات بازاریابی، تأمین مالی شرکت

ترتیب بیشترین  گذاری و خدمات آموزشی به سرمایه

ای  های توسعه که برای شرکت  اند، در حالی اولویت را داده

گذاری، بازاریابی و امور  خدمات تأمین مالی و سرمایه

ها به ترتیب بالاترین اولویت را  نامه  قراردادها و ضمانت

 .اند کسب کرده

شناسایی موانع  ( به1997)خیاطیان یزدی وقربانی 

کارآفرینی دانشگاهی و تجاری سازی دانش از دیدگاه 

انشگاه شهید بهشتی تهران با رویکرد دانشجویان در د

پرداختند و دریافتند که  تفسیری-سازی ساختاری مدل

موانع مدیریتی و ساختاری از مهم ترین موانع کارآفرینی 

دانشگاهی و تجاری سازی دانش از دیدگاه دانشجویان در 

 . دانشگاه شهید بهشتی تهران است

عوامل  (1997)محمدصالحی محمد صالحی، رودی و

موثر بر فرایند تجاری سازی دانش در دانشگاه ها مطالعه 

را انجام دادند و موردی: دانشگاه علامه طباطبایی 

 2حاصل از پرسشنامه که در یافته های  دریافتند که

قانونی، -اقتصادی، حقوقی-اجتماعی، مالی-محور فرهنگی

سازمانی -فناوری و مدیریتی-منابع زیر ساخت ها، علمی

نشان  گویه تنظیم شده بود، 21طبقه بندی شده و در 

دانشجویان دهکده و پردیس تفاوت های  بین داد که

تصادی، اق-اجتماعی، مالی-فرهنگی عواملمعناداری در 

وجود دارد ولی در  یقانونی و منابع زیر ساخت -حقوقی

فناوری و مدیریتی و سازمانی تفاوت معنی  -علمی عوامل

 . داری بین دو گروه مشاهده نشد

ارتباط  ( 1997صراطی شیرازی، عصاره و فرج پهلو)

صنعت و تجاری سازی دانش -هم انتشاری دانشگاه بین

http://stim.qom.ac.ir/?_action=article&au=4851&_au=%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82++%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://stim.qom.ac.ir/?_action=article&au=4851&_au=%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%82++%DB%8C%D8%A7%D8%B1%DB%8C
http://stim.qom.ac.ir/article_1417_d40046dc3442d81059d613f95fcd561e.pdf
http://stim.qom.ac.ir/article_1417_d40046dc3442d81059d613f95fcd561e.pdf
http://stim.qom.ac.ir/article_1417_d40046dc3442d81059d613f95fcd561e.pdf
http://stim.qom.ac.ir/article_1417_d40046dc3442d81059d613f95fcd561e.pdf
http://stim.qom.ac.ir/article_1417_d40046dc3442d81059d613f95fcd561e.pdf
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1488449/%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-%d9%81%d8%b1%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%db%8c-%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%af%d8%b1-%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4-%d8%a8%d9%86%db%8c%d8%a7%d9%86-%d8%b5%d9%86%d8%b9%d8%aa-%d9%81%d9%86%d8%a7%d9%88%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%b7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7%d8%a7%d8%aa
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1488449/%d8%a7%d9%84%da%af%d9%88%db%8c-%d9%81%d8%b1%d8%a2%db%8c%d9%86%d8%af%db%8c-%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d8%ae%d8%af%d9%85%d8%a7%d8%aa-%d8%af%d8%b1-%d8%b4%d8%b1%da%a9%d8%aa-%d9%87%d8%a7%db%8c-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4-%d8%a8%d9%86%db%8c%d8%a7%d9%86-%d8%b5%d9%86%d8%b9%d8%aa-%d9%81%d9%86%d8%a7%d9%88%d8%b1%db%8c-%d8%a7%d8%b7%d9%84%d8%a7%d8%b9%d8%a7%d8%aa-%d9%88-%d8%a7%d8%b1%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b7%d8%a7%d8%aa
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1492453/%d8%b9%d9%88%d8%a7%d9%85%d9%84-%d9%85%d9%88%d8%ab%d8%b1-%d8%a8%d8%b1-%d8%aa%d9%85%d8%a7%db%8c%d9%84-%d8%a8%d9%87-%d8%aa%d8%ac%d8%a7%d8%b1%db%8c-%d8%b3%d8%a7%d8%b2%db%8c-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4-%d8%af%d8%b1-%d8%af%d8%a7%d9%86%d8%b4%da%af%d8%a7%d9%87-%d8%b4%db%8c%d8%b1%d8%a7%d8%b2
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را بررسی کردند و هی در قالب اسپین آف در ایران دانشگا

انتشاری  ها تعداد هم در تمامی این سال دریافتند که

های برگزارشده  آف های ایران با تعداد اسپین دانشگاه

  عبارت  به. ها ارتباطی قوی داشته است توسط این دانشگاه

های  آف  گیری اسپین انتشاری بیشتر، به شکل  دیگر، هم

بر اساس نتایج حاصل از این . منجر شده است بیشتری

ای اتخاذ  گونه های پژوهشی را به توان سیاست می  پژوهش،

ها و بخش  نمود که همکاری پژوهشی میان دانشگاه

انتشاری افزایش  پژوهش و توسعه در صنایع، در قالب هم

سازی دانش  یابد و از این طریق منجر به گسترش تجاری

های مشترکی که سودآوری  شدانشگاهی گردد. پژوه

بر تقویت پیوند میان صنعت  توانند علاوه تجاری دارند، می

و دانشگاه، نیازهای شغلی هردو گروه را برآورده سازند. بر 

های مشترك،  این اساس از طریق تمرکز بر پژوهش

 .یافت سازی دانش دست توان به تجاری می

 یراهکارهها  یی( بهه شناسها  1992)یارینژاد و  یقناد

 یعلوم انسهان  یدانش در حوزه ها یساز یتجار یتوسعه 

 دیحوزه در دانشگاه شهه  نیا دیاسات دگاهیاز د یو اجتماع

راه کارها  نیچمران پرداختند و نشان دادند که که مهمتر

 ،یو اجتمهاع  یعلهوم انسهان   یحهوزه هها   دیاسات دگاهیاز د

و  یاجتمهاع -یفرهنگه  ،یرفتهار  -یفرد یارهاشامل راه ک

رتبه  یدارا دیاسات دگاهید انیم نینه هستند. همچنفناورا

 یراهکارههها نیمختلههف در خصههوم مهمتههر  یعلمهه ی

 ریوجهود دارد و در مهورد سها    یدار یاختلاف معن یانتخاب

 یدار یاخههتلاف معنهه یشههناخت تیههجمع یههها یژگههیو

 یهها  افتهه ی یسهاز  ی: تجهار یریه گ جهیمشاهده نشد. نت

و  یعلهوم انسهان   یحهوزه هها   یفرصت را برا نیا یپژوهش

و  ردیه فاصله بگ یکند که ازحالت نظر یفراهم م یاجتماع

 طیعمهل و محه   یکردن پژوهش ها در عرصه  یبا کاربرد

 نقش کند.  یفایجامعه، ا یواقع

 یتجهار  ی( مولفهه هها  1992)یسه یو بن ینهاد  عرفان،

کردنهد   ینو را بررس یدانش موثر بر کسب و کارها یساز

 -بهه روش آترایهد   یمضمون اکتشاف لیو با استفاده از تحل

سازمان دهنده و  نیمضام یی( به شناسا2001) نگیاسترل

 جهاد یدانهش در جههت ا   یساز یتجار یکه در راستا هیپا

 نیباشد پرداخته است. مضام یم ثرنو مو یکسب و کارها

مضهمون   19پژوهش شامل دانشگاه با  نیسازمان دهنده ا

 هیه مضمون پا 11و دولت با  هیمضمون پا 2صنعت با  ه،یپا

بهه مولفهه    دنیرسه  یبرا نیشبکه مضام کیباشد که  یم

 باشد. یدانش موثر بر کسب و کار م یساز یتجار یها

 یی( به شناسا1991)یاسد یو بن یاسد یبن ان،یکمال

دانهش در   یسهاز  یالزامات مهوثر برتجهار   یبند تیو اولو

تان و بلوچسه  سهتان یدانشگاه) مهورد مطالعهه: دانشهگاه س   

 ،یبدست آمده عوامهل؛ سهاختار   جیپرداختند. بر اساس نتا

الزامهات و   یدهنهده   لیتشهک  یقهانون -یاسیو س یفرهنگ

ههر   یباشند و بهرا  یدانش م یساز یتجار یازهاین شیپ

مولفه در نظر  ریپژوهش چند ز یفیعامل بر طبق بخش ک

 یپژوهش عامل فرهنگه  نیا جیگرفته شد که بر اساس نتا

دانش بوده اسهت. از   یساز یرتبه در تجار نیبالاتر یدارا

و  یشیهم اند ینشست ها یتوان گفت برگزار یرو م نیا

و  یجههت فرهنهگ سهاز    یآموزشه  یکارگاه ها و دوره ها

مرتبط بها   یها تیدر خصوم فرصت ها، مز یاطلاع رسان

 یمناسهب بهرا   یدانش، قراردادن مشوق ها یساز یتجار

و  یسهاز  یبهه تجهار   یدر فعهالان دانشهگاه   زهیه انگ جادیا

 جینتهها یسههاز یپژوهشههگران دانشههگاه بههه تجههار بیههترغ

 یاست که بهرا  یمهم شنهاداتیاز پ ش،یخو یپژوهش ها

 است.  دهیگرد هیارا دانش یساز یتجار

بهههار و  شهههیهم ،یمسههاح ،یطرقهه یتههوکل مطالعههه

 یگهذار  هیسرما یبرا نینو یمدل"(با موضوع 1991)یثمر

:دانشهگاه   یمطالعهه مهورد   یفناور یساز یدر حوزه تجار

پهارك علهم و    تیریمهد  یبهرا  یبه ارائه مدل" یآزاد اسلام

مهدل پهارك    نیبا عنوان اوله  یدانشگاه آزاد اسلام یفناور

مهدل بهر مشهارکت     نیه که در ا تپرداخته اس یدولت ریغ

دانش  یشرکت ها یبر رو یگذار هیدانشگاه آزاد در سرما

رکت در شرکت رصد مستمر، مشا ت،یرینظارت، مد ان،یبن

 کند.  یم دیکوچک را تاک یها و پروژه ها

( بهها 1997و کشههاورز) یغلامهه ،یگههل افشههان مطالعههه

 تیآنها در موفق نیعوامل موثر و ارتباط ب یبررس "موضوع

نشان داد کهه   "آزاد های¬دانش در دانشگاه یساز یتجار

 یتجار تیرا بر موفق ریتاث نیشتریب یطیمح طیعامل شرا

آزاد دارد و بعههد از آن بههه  هههای¬دانههش دانشههگاه یسههاز

انتقال دانش بر  یها به صنعت، روش طعوامل مربو بیترت

 .گذارد¬یم ریتاث یساز یتجار تیموفق
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 لیتسهه  یی( بهه شناسها  1999مقدم و رستگار) اطیخ

 یدانهش در حهوزه علهوم انسهان     یساز یتجار یکننده ها

واحههد مشهههد(  ی: دانشههگاه آزاد اسههلامی)مطالعههه مههورد

بهه دسهت آمهده موانهع      ازاتیه امت یپرداختند و بها بررسه  

را کسهب   تیدرجه اهم نیبالاتر یو موانع ساختار یادیبن

و  یتیریموانع مهد  ،یطیمح انعمو ،یندیکردند و موانع فرا

قهرار   یبعهد  یها گاهیدر جا تیاولو بیبه ترت یموانع فرد

 گرفتند. 

 ی( سهع 1992)یریه و ام ی،اعرابیبامداد صوف ،یگودرز

بها   یفنهاور  یسهاز  یتجهار  ندیفرا قیعم یکردند با بررس

در شهش پژوهشهگاه    یو چهار مطالعه مهورد  ستیانجام ب

 نیه در ا یفنهاور  یسهاز  یتجهار  یبرا ییالگو رانیا یدولت

پهژوهش نشهان داد کهه     جیگونه سازمانها ارائه کننهد. نتها  

گونهه از سهازمانها از    نیه در ا یناورف یساز یتجار یالگو

 نینفعان و عوامل نقهش آفهر   یذ تها،یجزء: مراحل، فعال7

چهالش   یشده است.بررس لیتشک یساز یتجار ندیدر فرا

 نیپژوهشگاه هها و مسهئول   رانیاشاده شده توسط مد یها

 نهد ینشان داد که بخهش اول فرا  یساز یتجار یپروژه ها

 یپرداز دهیا یعنی یدولت یدر پژوهشگاه ها یساز یتجار

مرحلهه از   نیاوله  نیبه  نیه . در اردیگ یصورت نم یبه خوب

بهه نسهبت    یفراوان تیاز اهم یفناور یساز یتجار ندیفرا

بهر   گریمراحل برخوردار است چراکه اساس مراحل د ریسا

 . ردیگ یمرحله شکل م نیا هیپا

( بهه  1991عبهاس پهور و دلاور)   ان،یه میرح محمدپور،

 یپژوهشهها  یسهاز  یارتج یفرارو یچالش ها یبازشناس

 افتهه یپرداختند.  یا نهیزم هیبا ارائه نظر یآموزش تیریمد

 یا نهه یزم هیه پهژوهش بها اسهتفاده از نظر    نیا یاصل یها

 ،یعلمههه یهمچهههون: ناتوانمنهههد ییشهههامل موضهههوعها

 یتجهار  یبهد انگهار   وهشگر،پژ یلیناتوان م ،یاستگذاریس

 یتهوان تمهام   یکه مه  باشدیپژوهش ها م تیو ماه یساز

مقولهه  »  یا نهه یزم هیه نظر نیه مقولهه در ا  ریمقولات را ز

مقولهه  "یعلمه  یناتوانمند گر،ید انیقرار داد. به ب« هسته 

باشهد. بها اسهتفاده از     یم یا نهیزم هیدر نظر  "یهسته ا

 است.   دهارائه ش یمیموضوعها مدل پارادا نیا

( بهه  1990)یپور و روشندل اربطان یپور، قل یحسنقل

 یدانشگاه ینیدانش درکارآفر یساز یموانع تجار یبررس

هها در قالهب سهه     مصهاحبه  جیکه نتا افتندیپرداختند و در

دانهش   یسهاز  یها، موانهع و الزامهات تجهار    مقوله، ضرورت

دانهش   یسهاز  یتجهار  زمیمکهان  ز،ین انیو در پا یبند دسته

 .تشده اس هیارا

( بها عنهوان   1990)یجاهد، آراسته و جعفهر  پژوهشی

 جینتها  یساز یمؤثر در تجار یعوامل فرد نییو تب نییتع

واحد علهوم   یدانشگاه آزاد اسلام یمطالعه مورد ؛یپژوهش

 ریگهر تهاث   پهژوهش نشهان   جیو پژوهشات انجام دادند. نتها 

 ،یطلبهه تیههموفق ،یشههامل خودکارآمههد یفههرد یعههوامل

و منبهع   یطلبه  رقابهت  ،یوآورو نه  تیه خلاق ،یطلبه  قدرت

اسهت. در   یپژوهشه  جینتها  یساز یدر تجار یکنترل درون

آنهها،   یبنهد  تیه عوامهل، عهلاوه بهر اولو    نیه روابط ا نییتب

آنهها رابطهه    یعوامل نشان داد که تمام نیروابط ب یبررس

 یبار عامل نیشتریدارند و ب گریکدیبا  یمعنادار یهمبستگ

 است. یطلب تیو موفق یخودکارآمد یرهایمربوط به متغ

پژوهشهی بها ههدف     (2020لیتنر، برگنهر و ریبنیهک )  

بررسی اینکه چطور دانشگاهها مهی تواننهد در تبهدیل بهه     

موسسات کارآفرین حمایت شوند انجهام شهد و نشهان داد    

که تجربیات تجاری دانشمندان ممکن است تجاری سازی 

دانههش را رشههد دهههد. هرچنههد، پههژوهش در مههورد نقههش 

 نیههاسههت. در ا زیرونههد نههاچ نیههدر ا یشههگاهرهبههران دان

 یو علم یرسی شد که تا چه اندازه تجربه تجارمطالعه، بر

از  میته  کیه کهل   ینیکهارآفر  یهها  تیمدیر گروه بر فعال

این پژوهش نشان داد که  جیگذارد. نتا یم ریدپارتمان تأث

به طهور مثبهت بهر جهذب وجهوه       یصاحبان تجارب تجار

 یمه  ریشده کل اداره تأث بتاختراع ث دیشخص ثالث و تول

و اساس  هیحال نتایج حاکی از آن بود که پا نیگذارند. با ا

 است.   اتیتجرب نیا یمنف ریآف ها تحت تأث-اسپین

 ی(در مطالعه خود با استفاده از شواهد2020آی بمه )

 نیرابطهه به   ریتهأث  ه،یجرین یانوگو در جنوب شرق التیاز ا

آموزش  یها ینوآور یساز یرا در تجار عیدانشگاه و صنا

مطالعهه توصهیفی    نیه کرد. نتایج ا یبررس هیجریدر ن یعال

بهر   یقابهل تهوجه   ریدولت تهأث  یها استینشان داد که س

 یداریه خر ایه فروختهه شهده    یمعنو تیتعداد حقوق مالک

در  یقابهل تهوجه   ریتهأث  یشده دارد و توسعه منابع انسهان 

 تیه تحت حما یآموزش ها ای یعلم یتعداد کنفرانس ها

 شرکت ها داشته است.   ایدولت 
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 یتجار یندهای( فرآ2011و شستاکوواسکا )خولیاوکو 

را در مکانیزمهای قانونی و اقتصادی تجاری سهازی   یساز

نتایج تحقیهق و توسهعه را در اوکهراین بررسهی نمودنهد و      

 نهه یدر زم یینهدها یفرآ نیچنه  یدریافتند که فعهال سهاز  

 – یاطلاعهات  داقتصها  -از اقتصاد  یدینوع جد یریشکل گ

 .است ضروری

 عنههوان بهها پژوهشههی در( 2019)هههردر و هههالووی 

تعامههل محققههان   یابیههرد ؟یسههاز یتجههار تمسههئولی

در  یپزشهک  سهت یپژوهشهات ز  یساز یبا تجار یدانشگاه

پها افتهاده    شیو په  یجنبهه عهاد   یساز ییافتند که تجار

در  ینهوآور  جهاد یپژوهشات دانشهگاهی اسهت و تنهها راه ا   

تجهاری سهازی    مهاران یب یبهرا  یپزشهک  ستیپژوهشات ز

 است.  

( مقاله ای با عنوان شناسایی 2011ناتشه و همکاران )

چههالش هههای تجههاری سههازی نوشههتند. نتههایج حاصههل از  

تکنولهوژی  » مصاحبه ها نشان داد که بازارهای کوچک و 

پیشرفته پراکنده، اعتبار تکنولوژی، صهدور مجهوز، فقهدان    

ترین چهالش   جدیزیرساخت ها و خدمات پس از فروش 

 مواجه با تجاری سازی موفق فناوری ارتباطات است. های

مطالعه منحصر به فرد از  کی( 2011و همکاران) وو

را انجام دادند و  یثبت اختراع دانشگاه یمجوز ها قیطر

 یساز یدر تجار یو سازمان ینمود که عوامل فرد انیب

 اختراع ثبت شده وجود دارد.  کی

( در کشور 2011و همکاران) 7لیتوسط اسما یپژوهش

: پژوهشات یساز یتجار یبرا یچارچوب"با عنوان یمالز

انجام شد که با توجه  "یمصاحبه با محققان دانشگاه مالز

جز دستور کار  یکردن پژوهشات دانشگاه یتجار نکهیبه ا

است  یرشد اقتصاد شیافزا یبرا یدولت مالز یدیکل

 یبرا یلچار چوب ک کیپژوهش مطالعه  نیهدف از ا

نفر از پژوهشگران موفق در  20پژوهشات با  یساز یتجار

انجام شده است تا عوامل  یمصاحبه ا یمالز یها هدانشگا

 یپژوهشگران برا یدگاههایبرگرفته از تجارب و د یدیکل

 یشود.طبق مصاحبه ا ییپژوهشات شناسا یساز یتجار

 یساز یتجار ی نهیکه با چند تن از محققان موفق در زم

 یتجار یداشتند هشت عنصر را برا یپژوهشات دانشگاه

و  یبرتر، توسعه، بسته بند ی دهیاستخراج کردند: ا یساز

 ،یتجار یرهایمس ییارتقا و بهبود محصول، شناسا

مناسب،  کیدر بازار، انتخاب شر یرقابت تیمز ییشناسا

که جز  تیامکانات و حما ک،یپرورش ارتباط سالم با شر

 شدند.  ییشناسا یساز یتجار در یدیعناصر کل

( با عنوان 2017) نبکویپژوهش گالاشکو و ساج

سازی تحقیقات دانشگاه های کانادا صورت گرفت.  جاریت

این پژوهش با هدف مشخص ساختن موانع تجاری سازی  

در کانادا انجام شد. داده ها و اطلاعات این مطالعه از 

طریق مصاحبه با مدیران انتقال تکنولوژی و اعضای هیأت 

دانشگاه کانادا جمع آوری شد و عدم سرمایه  9علمی در 

ظرفیت تجاری سازی به عنوان موانع  بودگذاری و ن

 تجاری سازی توسط پاسخ دهندگان مطرح شد.

( از دانشگاه 2010)2و سوهال  تالیو وانت،یپژوهش د

با صنعت،  یهمکار یاصل تیدهد مز یملبورن نشان م

بازار است چرا که صنعت  ازیتوسعه اختراعات بر اساس ن

 یشتریب یآگاه یمشتر یازهایاز ن انینسبت به دانشگاه

 یآدرس ها  یعدم تقاضا برا نیپژوهش همچن نیدارد.ا

( دانشگاه در بازار است که ی)شبکه جهان نترنتیپروتکل ا

با  یدانشگاه یفن آور یاز ناسازگار یتواند ناش یم

 را نشان دهد. یالزامات صنعت

پژوهش خود در هند در ارتباط  ی( ط2009) وسفی

به  "در دانشگاه ها شدان سازی¬یعوامل موثر بر تجار"با 

 تیحما زانیم ،یدولت نیکه همانند قوان دیرس جهینت نیا

دولت از بخش  تیحما زانیم ،یپژوهش یها از طرح

صنعت ودانشگاه ها که در جستجوی تبادل اطلاعات با 

راهبردهای درازمدت برای  قیاز طر دیصنعت هستند، با

 دخام خو یپژوهشات نهیدر زم یبه تعال دنیتوسعه و رس

خود که آموزش است، تلاش  هیانجام نقش اول نیدر ح

های  خود را به عنوان واسطه یستگیکنند تا بتوانند شا

 کیمستلزم وجود  نیبرسانند. ا تیبه تثب یاهداف کل

منابع و  صیهای جامعه و تخص محرك نیبالانس مناسب ب

و مؤسسات  یدولت گذاران استی. سباشد یم هیسرما

ها کمک کنند و  محرك نیا تیقوتبه  توانند یم یعموم

 دییکل یحاصل کنند که دانشگاه های پژوهشات نانیاطم

کمک کنند بلکه  یبه توسعه منابع انسان توانند ینه تنها م

 کمک کنند. زین یبه نوسازی صنعت

 دای( در دانشگاه فلور2009) 1تزدوناکسیپژوهش کال

 الانتق یبرا یمدل یطراح"با عنوان کایمتحده آمر الاتیا
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و  یکه با روش کم "موثر دانش از دانشگاه به صنعت

 یپرسشنامه انجام شده بود نشان داد که برا یطراح

نکات را در  نیا دیدر دانشگاه با یساز یبه تجار دنیرس

انتقال  یپاداش برا ستمیس جادیدستور کار قرار داد: ا

 یبرا یمنعطف دانشگاه یها استیس یطراح یتکنولوژ

انتقال  ندیبه فرا یاختصام منابع اضاف  یانتقال تکنولوژ

 یفرهنگ یاز دانشگاه به صنعت  کاهش مرزها یتکنولوژ

. با یانتقال تکنولوژ ینفعان اصل یذ انیم یو اطلاعات

توجه به آنچه بیان شد پژوهش حاضر بدنبال پاسخگویی 

 به سئوال های زیر طراحی و تدوین گردیده است؟

  آموزش عالی مولفه های تجاری سازی دانش در

 کدام است؟

  مدل تجاری سازی انش در آموزش عالی ایران از

 اعتبار مطلوبی برخوردار است؟

 

 روش پژوهش -3
پژوهش حاضر از حیث هدف آن یک پژوهش 

اکتشافی  این پژوهش ترکیبی با استراتژی .کاربردی است

طرح اکتشافی متوالی طرحی است که  شد. انجاممتوالی 

های کمی پس از جمع آوری دادهدر آن تحلیل و جمع 

و  8شود. کرسولهای کیفی انجام میآوری و تحلیل داده

-کنند این طرح به جنبه( خاطر نشان می2001همکاران)

دهد اما از دید رویکرد های کمی مطالعه اولویت می

تفسیری پژوهشگران اجزای کمی را در خدمت اجزای 

رود. از می دهد که اولویت اصلی به شمارکیفی قرار می

سوی دیگر طرح اکتشافی متوالی با جمع آوری و تحلیل 

شود و به تبع آن، این طرح به های کیفی آغاز میداده

در بخش  .های کیفی پژوهش اولویت داده استجنبه

تحلیل عاملی استفاده  همبستگی مبتنی بر کمی از روش

گردآوری داده ها  وشده است. این پژوهش مقطعی است 

جمع آوری  1997-92این پژوهش در سال  عاتو اطلا

جامعه آماری در بخش کمی، عبارت است از  شده است.

کلیه مسئولین مراکز رشد و پارك های علم وفناوری و 

شرکت ها و موسسات دانش بنیان و اعضای فعال مستقر 

های پژوهشی در دانشگاه آزاد در این مراکز و معاونت

معه آماری بر اساس اسلامی در کشور که حجم این جا

های امنای ها و هیاتگزارش مرکز هماهنگی امور استان

استانی در دانشگاه آزاد اسلامی و دفتر گسترش آموزش 

عالی وزارت علوم و کار گروه ارزیابی و تشخیص صلاحیت 

نفر تعیین  1779شرکت ها و موسسات دانش بنیان، 

عه در گردید. علت انتخاب آموزش عالی کشور در این مطال

واقع کاربست و تطابق استراتژی های تجاری سازی در 

کلیه موسسات آموزش عالی کشور به صورت جامع، واحد 

و هماهنگ است. یکی از تکنیک های تحلیلی مناسب در 

پژوهشات کیفی، تحلیل مضمون است. تحلیل مضمون 

روشی برای شناسایی، تحلیل و گزارش الگوها و مضامین 

ها را به داده می باشد. این روش دادهها موجود در داده

، 9هایی غنی و تفضیلی تبدیل می کند )براون و کلارك

(. در مطالعه کیفی محقق برای تحلیل 12، م 2002

ها از روش تحلیل مضمون استفاده نموده است. داده

تحلیل مضمون روشی برای شناسایی، تحلیل و گزارش 

اشد. این روش الگوها و مضامین موجود در داده ها می ب

هایی غنی و تفضیلی تبدیل می  داده ها به داده

(. حاصل این بخش، 10،2001استرلینگ-کند)آتراید

اکتشاف سه مضمون فراگیر و شش مضمون سازمان 

دهنده هجده مضمون پایه بوده است که از آن ها در 

ساخت ابزار اصلی پژوهش)سیاهه( استفاده شده است. 

جهت تحلیل استنباطی داده ها، از روش مدلسازی 

معادلات ساختاری و تحلیل عاملی تاییدی بهره گرفته 

ه منظور برآورد و آزمون مدل معادلات شده است. ب

استفاده شده است. براساس  Amosساختاری، از نرم افزار 

( تعداد نمونه ی تعیین 1971جدول کرجسی و مورگان)

نفر در نظر گرفته  922شده برای این جامعه ی آماری 

پرسشنامه جمع  221شد که از این تعداد در نهایت، 

ب نرخ بازگشت آوری و تحلیل گردید . بدین ترتی

 .درصد  بوده است 90/12پرسشنامه ها 

توزیع نمونه برحسب جامعه ی آماری در هر استان و 

نیز به تفکیک هر واحد جامع یا بسیار بزرگ دانشگاهی به 

است. دلیل انتخاب این واحدها، قابل  1قرار جدول 

های بازاریابی در آن ها بوده  ملاحظه و بارز بودن شاخص

کیفی و کمی پژوهش بدین ترتیب انجام  است. دو مرحله

گرفت که ابتدا با روش تحلیل مضمون شبکه مضامین 

مبتنی بر بررسی منابع متنی انجام گرفت و بعد از 

محاسبه شاخصهای اعتبار شبکه مضامین با استفاده از 
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مضامین پایه معرف هایی)گویه هایی( در قالب پرسشنامه 

نها، بر روی نمونه آماری تهیه و با تایید روایی و پایایی آ

 .اجرا گردید

 

 مقدار آلفا مضامين پايه دهندهمضامين سازمان مضامين فراگير

 دانشگاه ثروت آفرین

 تفکر تجاری
 17/0 آفرینیمشی راهبردی در راستای ثروتایجاد خطی

 72/0 همکاری با دانشگاههای  برند

 مداریکیفیت

 71/0 انجام آزمون و خطا در مرحله بذر

 10/0 تشکیل تیم توسعه و پژوهش

 70/0 ارتباط با دانشگاهها، صنعت و دولت

 11/0 سازی دفاتر ارتباط با صنعتچابک

 12/0 ایجاد سیستم نظارت بر کیفیت

 آفرینفرهنگ ثروت

 حمایت معنوی

 79/0 سازی دانشایجاد فرهنگ حمایتی از تجاری

 70/0 پاسداری و نکوداشت

 17/0 های فکری و معنویرعایت حقوق دارایی

 گزینیبه

 72/0 تبدیل دانش فنی ضمنی به آشکار

 79/0 بهبود سازمانی

 92/0 ورزاناستفاده از دانش

 رصدخانه نیاز

 سازی منافعیکسان
 17/0 گذاران مناسبشناسایی و جذب سرمایه

 70/0 ثروتحمایت و پشتیبانی دولت از فرایند تبدیل ایده به 

 شناسیموقعیت

 12/0 سنجی فنی و علمیامکان

 91/0 سنجی اقتصادیامکان

 72/0 سنجی اجتماعیامکان

 

 توزيع نمونه برحسب استان های منتخب -1جدول 

 استان ردیف
تعداد مراکز رشد و پارك 

 های علم و فناوری
اعضای مراکز رشد و پارك 

 های علم و فناوری

 تعداد معاونین

)معاونت پژوهشی و 
 معاونت دانش بنیان(

 نمونه منتخب

 19 11 997 7 مازندران 1

 17 1 17 2 چهار محال بختیاری 2

 97 27 209 12 اصفهان 9

 91 17 221 2 کرمان 7

 27 1 792 7 هرمزگان 1

 220 22 1219 97 کل 

 

 

 يافته های پژوهش -4
 یداده ها لیو تحل هیتجزروش این پژوهش مبتنی بر 

انجام  ریبه شرح ز یکمو یفیپژوهش در دو بخش ک

ی براساس تحلیل فیک یداده ها لیو تحل هیتجزت. رفذیپ

و  هیشامل تجز (2001استرلینگ)-مضمون با روش آتراید

 یها تیها و وب سا گاهیمندرج در پا مقالات لیتحل

 ی حوزهدر یها و موسسات آموزش عال دانشگاهمعتبر

تا  2002 یسال ها یزمان یکه در فاصله  ،تجاری سازی

مرکب  یچند بعد یمفهوم تجاری سازینشان داد  2017

سازمان دهنده و مضمون شش و  فراگیر مضمون سهاز 

 .باشد یم 2به شرح جدول  هجده مضمون پایه
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 شدان ی سازیمربوط به مفهوم تجار هپاي و دهنده سازمانفراگير،  نيمضام -2جدول

 مضامين فراگير
-مضامين سازمان

 دهنده
 مضامين پايه

 آفریندانشگاه ثروت

 تفکر تجاری
 آفرینیمشی راهبردی در راستای ثروتایجاد خطی

 همکاری با دانشگاه های برند

 مداریکیفیت

 در مرحله بذرانجام آزمون و خطا 

 تشکیل تیم توسعه و پژوهش

 ارتباط با دانشگاه ها،صنعت و دولت

 سازی دفاتر ارتباط با صنعتچابک

 ایجاد سیستم نظارت بر کیفیت

 آفرینفرهنگ ثروت

 حمایت معنوی

 سازی دانشایجاد فرهنگ حمایتی از تجاری

 پاسداری و نکوداشت

 فکری و معنویهای رعایت حقوق دارایی

 گزینیبه

 تبدیل دانش فنی ضمنی به آشکار

 بهبود سازمانی

 ورزاناستفاده از دانش

 رصدخانه نیاز

 سازی منافعیکسان
 گذاران مناسبشناسایی و جذب سرمایه

 حمایت و پشتیبانی دولت از فرایند تبدیل ایده به ثروت

 شناسیموقعیت

 سنجی فنی و علمیامکان

 سنجی اقتصادیامکان

 سنجی اجتماعیامکان

 

 

 تفكر تجاری
تفکر تجاری در این پژوهش تشکیل شده اسهت از دو   

مضمون پایه ایجاد خط مشی راهبردی در راستای ثهروت  

آفرینی و همکاری با دانشگاه های برند بدین معنا که باید 

مجموعه ای از مسائل اجرائی و قاعده مند را ماننهد تغییهر   

تدوین اهداف و اولیت های نهادی برای ارتباط با صنعت و 

خهط مشهی هها در نظهر گرفتهه شهود و همچنهین         تغییر

همکاری با دانشگاه های برتر در زمینه تجهاری سهازی بها    

هدف بهره گیری از تجربیات و اعتبار دانشگاه در راسهتای  

تبدیل ایده به ثروت صورت گیرد)عرفان، نهادی و ابهراهیم   

(. بههر اسههاس دانشههگاه ههها بههازی مههی کننههد.   1991زاده،

ن دانشهگاهی کهه بیشهتر از    مشخص شده است که محققا

نزدیک با متخصصان همکهاری دارنهد عملکهرد پژوهشهی     

بالاتری نسبت به دیگهران دارنهد. بنهابراین، یهک پهذیرش      

گسترده ای از دانشگاه های اسهپین آف و تجهاری سهازی    

پژوهشات دانشگاهی از طریق کارآفرینی بهه وجهود آمهده    

 (.  11،2011است)تدرویک

سهازی ماننهد سیسهتم ههای     سیاستهای رفتار تجاری 

عملکرد و پاداش، در دانشگاه هها گسهترده شهده انهد امها      

تفسیر و اجرای آنها بستگی به دانشکده ها و گهروه ههایی   

ههای   دارد که تاثیر مستقیمی بر جههت گیهری و فعالیهت   

تجاری سازی دانشکده ها دارنهد. فرهنهگ دانشهگاهی بها     

بدون انگیهزه  نگرش غیر تعاونی، و با انگیزه های خفیف یا 

در تجارت، و زیرساخت های حمایت نشده، برخی از موانع 

های تجاری سازی پژوهشات می  مهم دانشگاهی و فعالیت

(. لایۀ سیاست گذاری و زیر ساخت بها  12،2011باشند)لام

عوامل بینشی رشد و موفقیت تجاری سازی تکنولهوژی در  

ههای مهردم    هم تنیده است. در بسهیاری از مهوارد بیهنش   

سیر تجاری سازی تکنولوژی را تنهگ و باریهک کهرده و    م

موانع و چالش های متعددی را پیش روی تولید ثروت بهه  

وجههود آورده اسههت.تجربه نشههان داده اسههت کههه تغییههر   

های علم و تکنولوژی در کشورهای مختلهف، یهک    سیاست

جهش ناگهانی را در توسعۀ تکنولوژی آن کشهورها دنبهال   
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مناسهب مهی توانهد در تغییهر      گذاری داشته است. سیاست

 (.13،2011گشا باشد )پیرس ها نیز گره تر بینش سریع

 

 كيفيت مداری
کیفیت مداری در این پژوهش تشکیل شهده اسهت از    

مضامین پایه تشکیل تیم توسهعه و پهژوهش و ارتبهاط بها     

دانشگاه ها و صنعت و دولت و چابک سازی دفاتر ارتبهاط  

ر کیفیت از فرایند ایهده  با صنعت و ایجاد سیستم نظارت ب

تا ثروت و انجام آزمون و خطا درمرحله نمونه سازی )بذر( 

بدین معنا که در آزمون ایده ها بها ههدف سهاختن نمونهه     

اولیه کاربردی جز مراحهل اولیهه و در عهین حهال حیهاتی      

تجاری سازی دانش می باشد این عمل می توانهد توسهط   

حمایهت   تیم توسهعه و پهژوهش کهه وظیفهه پشهتیبانی و     

علمهههی و فنهههی از اعضههها را بهههر عههههده دارد صهههورت   

گیرد.همچنین ارتباط پویا و موثر دفاتر ارتباط با صنعت و 

پارك ههای علهم و فنهاوری و ایجهاد سیسهتم نظهارت بهر        

کیفیت چگونگی انجام کار و ارزیابی عملکرد عاملی بهرای  

سههرعت بخشههیدن و بهبههود رونههد تجههاری سههازی دانههش  

 (.1991ن، نادی و ابراهیم زاده ،محسوب می شود )عرفا

سازی پژوهش و توسعه و تکنولوژی بهه   اهمیت تجاری

حههدی اسههت کههه در حههال حاضههر بسههیاری ار مؤسسههات 

ای و انجام پروژه  گیری از خدمات مشاوره نحقیقاتی با بهره

های پژوهشاتی به صورت همکهاری مشهترك بهه تجهاری     

یهن گونهه   سازی تکنولوژی خود اقدام می نمایند. تعهداد ا 

مراکز خدمات مشاوره ای در کشورهای پیشرفتۀ صهنعتی  

روزبه روز در حال افزایش اسهت. نکتهۀ حائزاهمیهت آنکهه     

تجاری سازی بخش مهمی از فرایند نوآوری اسهت و ههیچ   

تکنولوژی و محصولی بدون آن با موفقیت وارد بهازار نمهی   

 (.2012، 17شود)وست 

 

 حمايت معنوی

حمایههت معنههوی در ایههن پههژوهش تشههکیل شههده از  

مضامین پایه ایجاد فرهنگ حمایتی، پاسداری و نکوداشت 

و رعایت حقوق دارایی های فکری و معنوی بدین معنا که 

برای توسعه تجهاری سهازی محصهولات دانشهگاهی بایهد      

فرهنگ متناسب بها ایهن رویکهرد را در دانشهگاه ایجهاد و      

ه بهه ثهروت ضهرورت اصهلاح     تقویت کرد. برای تبدیل اید

زیرساخت ها و ارتقای فرهنگ حمایتی به همراه قدر دانی 

و ایجاد انگیزه در ثهروت آفرینهان دانشهگاهی بایهد انجهام      

 (.1991گیرد)عرفان، نادی و ابراهیم زاده ،

لایحههه اصههلاحات قههانون پتنههت و علامههت »تصههویب 

به مرور  1910دال در سال -معروف به قانون بای« تجاری

دال، قهانونی اسهت کهه بهه     -اعدتر گردیده اسهت. بهای  مس

منظور توسعه بیشتر تجاری سازی اختراعات، به دانشهگاه  

ها و مراکزی که از محهل اعتبهارات دولتهی اختراعهاتی را     

دهد که مالکیت و کنترل انحصاری  اند اجازه می ثبت کرده

اختراع را برای مرکز خهود حفهن نماینهد. همچنهین ایهن      

دهی اختراعات را به طرف های سهوم   یسانسمراکز اجازه ل

دارا هستند. البته دولت حهق دارد در شهرایط خهام و بها     

استناد به دلایل معقول، مالکیت اختراع را تصرف یا بهدون  

توافق مالک پتنت، لیسانس اسهتفاده از آن را بهه شهخص    

   (.2012و همکارن، 15سوم واگذار کند)برکویت

 

 به گزينی

پژوهش تشهکیل شهده از مضهامین    به گزینی در این 

پایه بهبود سازمانی، تبدیل دانش فنی ضمنی بهه آشهکار،   

استفاده از دانش ورزان بدین معنا که ایجاد فرهنگ ثروت 

آفرین نیازمند منابع انسانی غنی می باشد. نیروی انسهانی  

نیروی انسانی متخصص و با انگیزه که بتواننهد خهود را بها    

ند . همچنهین یکهی از تهاثیر    اهداف دانشگاه هماهنگ کن

گذارترین عوامل در تجهاری سهازی دانهش انتقهال دانهش      

جدید از دانشهگاه بهه صهنعت در فراینهد انتقهال فنهاوری       

 (.1991است)عرفان، نادی و ابراهیم زاده ،

ایجاد بسترهایی برای عرضۀ دانهش، عهلاوه بهر فهراهم     

آوردن ارزش های اقتصادی قابل توجه برای سهازمان هها،   

ر به رشد اقتصادی و فنی جامعه می شود. از آنجا کهه  منج

توانهد، تضهمین کننهد      به بازار رسانیدن یک محصول مهی 

ها باشد، تجاری سازی تکنولهوژی   موفقیت و بقای سازمان

باشهد. در سهازمان    به عنوان یک عامل حیاتی مطهرح مهی  

های پژوهشاتی نیز بهدون تجهاری سهازی یهک محصهول،      

، زیرا بدون دستیابی بهه مشهتریان   پژوهشات معنایی ندارد

خام یک محصول، تولید و یها انجهام آزمهایش، در مهورد     

یک ایده سودی ندارد. تجهاری سهازی تکنولهوژی، فراینهد     

تغییر دانش به محصولات و خدمات، روشهی بسهیار مهؤثر    
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برای انتقهال عقایهد از ذههن و یها آزمایشهگاه بهه دنیهایی        

در رویکهرد  گسترده تهرین مهی باشهد، کهه نقهش مهمهی       

ای یا ملی بهرای پهژوهش و نهوآوری دارد و     ترکیبی منطقه

می تواند عامل مهمی برای گسهترش و توسهعۀ اقتصهادی    

 (.16،2002باشد)ویتزمن و اسلووینسکی

 

 يكسان سازی منافع

یکسان سازی منافع در این پژوهش تشهکیل شهده از   

مضامین پایه شناسایی و جذب سرمایه گذاران مناسهب و  

پشتیبانی دولت از فرایند تبدیل ایده بهه ثهروت    حمایت و

بدین معنا که دانشگاه هها بهرای یهافتن منهابع جهایگزین      

نیازمند حمایت عوامل بیرونی مانند صنعت و دولهت مهی   

باشد تا بتواند امور مالی پژوهشات از زمان قبل از اختهراع  

تا ورود به بازار را تامین کنهد. همچنهین ایهن مسهائل بها      

ست های ملی و حمایت دولت در تغییهر نقهش   تغییر سیا

دانشگاه در جامعه و اذعان بهه سهمت اینکهه دانهش یهک      

دارایی است و باید سبب افهزایش رفهاه و بهاروری اقتصهاد     

جامعه باشد ایجاد شده است)عرفان، نهادی و ابهراهیم زاده   

(. ایجاد ارتباط بین دانشگاه و صنعت، یهک مسهئله   1991،

تواند یهک منبهع    تقال فناوری میسودمند دوطرفه است. ان

درآمد قابهل توجهه بهرای دانشهگاه باشهد و بهرای صهنعت        

فناوری های جدید مهمی را فراهم کند. اساتید دانشهکده  

دههی یها سهایردرآمدها،     با استفاده از حق امتیاز لیسهانس 

توانند پژوهشات خهود را تکمیهل کننهد و اعتبهار لازم      می

تجهیهههزات  بهههرای دانشهههجویان تحصهههیلات تکمیلهههی، 

آزمایشگاهی و سایر ابزارهای پژوهشهاتی را فهراهم کننهد.    

دانشههگاه همچنههین ممکههن اسههت    –همکههاری صههنعت  

های کارآفرینی برای دانشکده فهراهم کنهد. انتقهال     فرصت

فنههاوری بههرای صههنعت نیههز مفیههد اسههت زیههرا کههاربرد    

های توسعه یافته در دانشگاه، می تواند به جایگهاه   فناوری

ر کمک کند و در زمان و هزینه پژوهشات و شرکت در بازا

توسعه صرفه جویی شود. همچنین وابسته بهودن بهه یهک    

دانشگاه ممکن است برروی بهازار محصهولات شهرکت اثهر     

ههایی کهه بها دانشهگاه      مثبت داشته باشد. سرانجام شرکت

کنند بهه اختراعهات و پژوهشهات دانشهگاهی      همکاری می

این مرحلهه بازاریهابی   جدید دسترسی بیشتری دارند. بنابر

در مدل سنتی بسیار با اهمیت است زیرا در ایهن مرحلهه،   

بنیانی برای رابطه سودمند بین دانشهگاه و صهنعت ایجهاد    

 (.2012شود)برکویت و همکاران، می

 

 موقعيت شناسی

در این پژوهش تشکیل شده از مضهامین پایهه امکهان    

سنجی فنهی وعلمهی، امکهان سهنجی اقتصهادی و امکهان       

اجتماعی بدین معنا که در راستای تجهاری سهازی    سنجی

ایجاد رشته جدید، تاسهیس دانشهکده اعطهای اعتبهار بهه      

دانشهمندان بهها موفقیههت در تجههاری سههازی یههک اختههراع  

قبهل از   (.1991)عرفان، نادی و ابهراهیم زاده ، وابسته است

آنکه دانشگاه و مخترعان تصمیم بهه تجهاری سهازی یهک     

د از پتانسهیل بهازار اختراعشههان   اختهراع بگیرنهد، آنهها بایه    

آگاهی داشته باشند. بنابراین، توجهه بهه نیهاز بهازار بهرای      

موفقیت در تجاری سازی یک امر بسیار مهم اسهت و ایهن   

( مطابقهت  2010و همکهارانش )  17یافته با یافته های لوان

 دارد.

تجربه ی فعالیت ثبت اختراع، تعامل بها صهنعتگران و   

مهم در ظهور اهداف کارآفرینی  تمرکز پژوهشی، از عوامل

دانشگاهی می باشند. با توجهه بهه یافتهه ههای گرانهدی و      

(، دانشگاهیان در حالی که سرمایه 2001در )18گریمالدی 

گذاری های جدید در حهال حاضهر در اختراعهات و دیگهر     

فازهای تجاری درگیر ایجاد میکنند، به دنبال مهارت های 

ند. آنها بر این عقیهده  کسب و کار و دانش علمی نیز هست

اند که دانشگاهیان توجه خاصهی بهه صهنعت پژوهشهاتی     

دارند بیشتر احتمال دارد که بعدها از خود شرکتی داشته 

( نیز 2002) 19باشند. به طور مشابه، لاندری، آمارا و جرارد

بیان داشته اند که دانشهگاهیان درگیهر در فعالیهت ههای     

ههای دولتهی و    مشاوره با شرکت های خصوصی، سهازمان 

سازمان های مرتبط با حوزه ی پژوهشات خود، درگیهر در  

فعالیت های تجاری سازی میشوند که منجهر بهه تشهکیل    

 (.20،2011یک شرکت خواهد شد)لی، وانگ، فووو لنگ

حضور شرکت های مبتنی بر فن آوری مدت طهولانی  

است که با رشد اقتصادی یک کشور همراه است، اما هدف 

یه گذاری جدید منعکس کننده ی عوامل شروع یک سرما

مختلفی مانند جو نوآورانه ی سازمانی، پاداش و تشهویقی  

و جهت گیهری نوآورانهه تمهام افهراد اسهت. ایهن عوامهل،        

مهمترین و اولین دلایل رفتار هدفمند و یا سهمتگیری بهه   
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 (.  21،2010سوی کارآفرینی هستند)لینان و چن

رشهد شهدیدی در    در دو دهه گذشته یا قبل تر از آن،

ارتباط دانشگاه و صنعت رخ داده که تاثیر عمیقی بر کهار  

دانشمندان دانشگاهی و محققان گذاشته اسهت. ایهن امهر    

منجر به ایجاد سرمایه علمی دانش شهده اسهت. دانشهگاه    

ها، خودشان نیز در بهره برداری پژوهشاتی جهت افهزایش  

. ایهن  درآمد خود و انطباق با محیط رقهابتی  نقهش دارنهد   

تحولات مرزهای مبهمهی میهان کهار علمهی دانشهگاهی و      

کسب و کار ایجاد کرده اند. این کارآفرینی دانشهگاهی بها   

انتقاد زیادی از سوی محققان همراه بوده اسهت کهه آن را   

بههه عنههوان یههک خطههر بههرای فعالیههت هههای علمههی مههی  

 (.2011بینند)لام، 

یکی از راهکارهایی که برای بر طهرف کهردن مشهکل    

جاری سازی طرح های پژوهشاتی و موفقیت آن ها ارائهه  ت

گردیده، ارزیابی مقدماتی پتانسهیل تجهاری شهدن آن هها     

قبل از اجرا است. ارزیابی مقدماتی پتانسیل تجهاری یهک   

پروژ  پژوهشاتی در بردارند  مزایای متعددی است کهه از  

گیهری در خصهوم صهرف     توان به تصمیم ها می جملۀ آن

رای تداوم توسعۀ آن اشاره کرد)اسپیتون و هزینه و زمان ب

 (.22،2017تیرلینک

جامعه دانشگاهی از روسا دانشگاه و معاونین تا اعضای 

ههای تجهاری سهازی را    هیات علمی و دانشجویان فعالیهت 

هههای سههنتی تههوان بههه آسههانی بهها سههاختارها و روالنمههی

ها برای افزایش کارآفرینی ها تطبیق داد و دانشگاهدانشگاه

انشههگاهی نیازمنههد بههازنگری مجههدد در سههاختارهای     د

ههای  ی مههارت های کاری خود، و توسهعه سازمانی، روش

تجاری سازی هستند.به منظور این که یک دانشگاه بتواند 

به تجاری سازی بپردازد در مرحله اول باید سیاست هها و  

چهارچوب های تفکر تجاری سازی را چه در امر محتهوای  

تر اجرایهی فهراهم کنهد و بهه طهور      آموزشی و چه در بسه 

پیوسته میزان عملکرد دانشگاه را در ایهن زمینهه ارزیهابی    

کند.دیگر اینکه دانشگاه باید از ایده آفرین حمایت کنهد و  

زمینه تشویق و حمایت مادی و معنوی را بهرای او فهراهم   

کند که در این راستا دولت نیز نقش مهم تر و کلید یتری 

ه سهازی قهوانین حمایهت فکهری و     در ارتبهاط بها یکپارچه   

معنوی برعهده دارد. همچنین دانشگاه باید سعی کنهد در  

زمینههه گههزینش کارکنههان و اعضههای هیههات علمههی و      

دانشهجویان حساسههیت و دقههت بیشههتری داشههته باشههد و  

افرادی که انگیهزه و تجربهه بیشهتری در راسهتای تجهاری      

ا سازی و ایده آفرینی دارند جذب کند.تمام این تهلاش هه  

زمانی به نتیجه خواهد رسهید کهه آمهوزش عهالی کشهور      

بتواند دولت و صنعت را بها خهود در رسهیدن بهه تجهاری      

سازی دانش همراه و هم گام سازد.با توج بهه مهوارد ذکهر    

شده در ارتباط با آموزش عهالی و اهمیهت تجهاری سهازی     

دانش با توجه به رقابهت روزافهزون دانشهگاهها در جهذب     

ه بیشههتر شناسههایی الگههویی در  دانشههجو و کسههب بودجهه 

راستای تبدیل ایده به ثروت در آموزش عالی امری حیاتی 

به نظر می رسد.این امر مستلزم شناسایی عوامل و مولفهه  

های تجاری سازی دانش در آموزش عهالی مهی باشهد. در    

 این مقاله این موضوع مورد بحث قرار می گیرد.

قرایی با توجه به روش پژوهش که تحلیل مضمون است

می باشد تعارف نظری ارائه شده بهرای مضهامین سهازمان    

دهنده با توجه به مضامین پایهه اسهتخراج شهده از منهابع     

 مورد استفاده و برداشت پژوهشگر بیان شده است.

 

 سازی دانش تجاری

بازار به عنوان مهم ترین عامل در به نتیجه رسیدن 

تنهایی باعث تواند به  فرایند تجاری سازی تکنولوژی، می

موفقیت یا شکست کل زنجیر  تجاری سازی تکنولوژی 

شود. در صورت وجود بازار، بررسی راه های مختلف برای 

فتح و ورود به آن، همچنین نحو  تعامل با بازیگران فعلی 

بازار حیاتی است، در غیر این صورت بازار باید خلق شود 

د تقاضا که آن هم مستلزم وجود ساز و کارهایی برای ایجا

 (. سنگاپور7،2017و نیاز جدید است)اسپیتون و تیرلینک

 و آسیا اقتصادهای ترین صنعتی از یکی عنوان به تایوان و

 به همچنین توجه شان و قابل اقتصادی رشد به توجه با

 طی نوآورانه های ایده مالی تأمین در که مسیری دلیل

 .گیرند توجه قرار مورد الگو عنوان به توانند می اند کرده

 ظرفیت هدایت در را نقش ترین اصلی سنگاپور دولت

تجاری  و توسعه سوی به کشور این فناوری و دانش های

 به .است داشته اقتصادی، رشد به رسیدن هدف با سازی

مختلف  مراکز و ادارات ها، سازمان ایجاد با که صورت این

 تجارت، آموزش، های وزارتخانه نظر زیر سازی تجاری

کرده  سعی کشور، این هنر و دفاع ارتباطات، و اطلاعات
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 در گذاری سرمایه و سازی تجاری به بیشتر چه هر تا است

 حمایت برای نیز تایوان کند. در کمک نوآورانه های طرح

 ریسک و خصوصی گذاران سرمایه مجمع سازی، تجاری از

 سرمایه دهی سامان هدف با میلادی 1999 سال در پذیر

 سرمایه های شرکت کشور این در .شد تشکیل ها گذاری

 .کنند می کار اقتصاد وزارت نظر خطرپذیر زیر گذاری

 در حمایت برای نیز دولتی هایی سازمان ها آن بر علاوه

(. 2019اند)لیمپیرت،  شده ها تشکیل نوآوری مالی تأمین

 تواند می که کشور دو این ویژگی ترین بنابراین مهم

 معرفی تجاری سازی زمینه در کشور ایران برای الگویی

 مسیر ایران مانند کشورها این در که است این شوند

 و دانش بنیان اقتصاد سمت به حرکت و سازی تجاری

 دولت از نوآورانه های ایده و پژوهشات نتایج از استفاده

 این های دولت .است گردیده حمایت آن جانب از و شروع،

 گذاری سرمایه های شرکت انداری راه با کشور دو

 با افزایش ارتباط از استفاده با و دولتی نیمه خطرپذیر

 الگوبرداری و آمریکا سیلیکون دره در موجود های شرکت

 در اقتصادی محکمی روابط اند توانسته ها آن با همکاری و

 .کنند قرار بر آمریکا با پیشرفته های تکنولوؤی زمینه

 

 
 شبكه مضامين تجاری سازی دانش در آموزش عالی مبتنی بر تحليل مضمون كيفی استقرائی -1شكل

 

 اصلی عنوان نیزبه  فناوری و علم های همچنین پارك

 پیدا رشد سرعت به جهان در سازی تجاری مراکز ترین

 اکنون هم شده، منتشر رسمی طبق آمارهای .اند کرده

 این البته که دارد وجود دنیا در علمی پارك 100 از بیش

 با آمریکا کشور .است افزایش به رو زیاد با سرعتی تعداد

 علمی معتبر مراکز صدر در علمی پارك 110 از بیش

 رتبه در پارك  111با ژاپن آن از پس که قرار  دارد جهان

 برای را خود کوشش نیز چین است.  گرفته قرار دوم

 و کرد آغاز 1980 دهه اواسط در علمی های توسعه پارك

 شده ایجاد کشور این در پارك 100 حدود اکنون هم

 « گرفته، صورت های بندی درجه آخرین براساس .است

 در«  پولیس آنتی سوفیا «مرکز ،»آمریکا سیلیکون در دره

 ترتیب به ژاپن، در »سوکوبا « علمی شهرك فرانسه و

 می محسوب دنیا فناوری های پارك ترین بزرگ

 (.1،2002شوند)کنی

با استفاده از مضامین  "سازی دانشتجاری"مفهوم 
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 دهنده و پایه مورد سنجش قرار گرفته است: سازمان

به صورت  "سازی دانشتجاری"مدل عاملی مفهوم 

تدوین گردید، برآوردهای  9مدل عاملی مرتبه دوم شکل 

کلی برازش و های مربوط به این مدل شامل شاخص

پارامترهای اصلی )بارهای عاملی این مفهوم( در زیر 

 .گزارش شده است

های کلی برازش و پارامترهای مدل شامل شاخص

گزارش  9جدول اصلی )بارهای عاملی این مفهوم( در 

 .شده است

های ارزیابی کلیت مدل عاملی در مجموع شاخص

است.  ها به مدل برقراربیانگر آن است که برازش داده

های ارزیابی کلیت مدل عاملی با مدنظر قرار همه شاخص

ها دلالت بر  دادن مقادیر مطلوب مربوط به این شاخص

 .دارند "سازی دانشتجاری"مطلوبیت مدل عاملی مفهوم 
 

 

 
 مدل عاملی مرتبه دوم مفهوم -3شكل

 

 سازی دانشعاملی مفهوم تجاریهای ارزيابی مدل  شاخص -3جدول

 شاخص
 درجه

 آزادی

كای اسكوئر 

 نسبی

شاخص برازش 

 تطبيقی

شاخص برازش 

 تطبيقی مقتصد

ريشه دوم ميانگين 

 مربعات خطای برآورد
 هُلتر

 170 01/0 12/0 91/0 10/2 7 مقدار

 200تا  71 01/0تا 0 1تا 1/0 1تا 9/0 1تا  1  سطح تایید برازندگی

 

 سازی دانشدهنده مفهوم تجاریبارهای عاملی مضامين فراگير و سازمانمقادير  -4جدول

 Z p بار عاملی دهندهمضامين سازمان Z p بار عاملی مضامين فراگير

 - - 79/0 آفریندانشگاه ثروت
 - - 72/0 تفکر تجاری

 001/0 91/10 11/0 مداریکیفیت

 001/0 11/10 72/0 آفرینفرهنگ ثروت
 - - 22/0 حمایت معنوی

 001/0 91/10 97/0 گزینیبه

 001/0 17/1 71/0 رصدخانه نیاز
 - - 71/0 سازی منافعیکسان

 001/0 91/9 21/0 شناسیموقعیت
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مقادیر برآورد شده در جدول بهالا؛ بیهانگر ایهن اسهت     

-سهازمان بارهای عاملی مربوط به همه مضامین فراگیهر و  

در وضعیت  "سازی دانشتجاری"مفهوم دهنده مربوط به 
قرار دارند، به عبارت دیگر همبستگی این مفههوم   مطلوبی

-دهنده در حد بالا برآورد مهی با مضامین فراگیر و سازمان

شوند و در نتیجه ابزار سنجش در این سطح نیهز از روایهی   

 عاملی برخوردار است.   

 

 بحث ونتيجه گيری -5

ههای تجهاری   پژوهش بها ههدف شناسهایی مولفهه    این 

سازی دانش در آموزش عالی و اعتبارسهنجی مهدل بهرای    

آموزش عالی کشور انجام گردید. در همین راستا مطالعهه  

با رویکرد آمیخته با استراتژی اکتشافی متهوالی )کیفهی و   

کمی( صورت پذیرفت. در رویکرد کیفی به دنبال استفاده 

مههورد مقالههه، وب  10روی  از روش تحلیههل مضههمون بههر 

مضمون پایه  11سایت و کتاب و متن مصاحبه، در نهایت 

مضمون فراگیر اسهتخراج   9مضمون سازمان دهنده و  2و 

گویه جهت سهنجش و انهدازه    111گردید و در این راستا 

گیری مولفه های تجاری سازی دانهش در آمهوزش عهالی    

ی ی پژوهش شامل کلیهه معاونهت هها   طراحی شد. جامعه

پژوهش و فناوری، اعضهای فعهال در مراکهز رشهد، دفهاتر      

ارتباط با صنعت  و شرکت ههای دانهش بنیهان بهه تعهداد      

نفهر بهه عنهوان نمونهه      971نفر کهه از میهان آنهها     1779

انتخاب شدند و سیاهه در میان آنها توزیع گردیهد. نتهایج   

سهوال بیهان    چههار حاصل از پژوهش در قالهب پاسهخ بهه    

ههای تجهاری سهازی دانهش در     ی مولفهه گردید. به عبهارت 

آموزش عهالی مشهخص، سهپس مهدل پهژوهش تهدوین و       

گیهری و   مزایای مدل تشریح شده در نهایهت مهدل انهدازه   

هها و  داری مربوط به ارتباط هریک از ابعاد بها مولفهه  معنی

ههای بهرازش   ها مورد برازش قرار گرفته، شاخصزیر مولفه

ی برازش نشهان داد  هاآنها محاسبه گردید. مقادیر شاخص

ی مهورد نظههر بها مههدل   هههای برگرفتهه از جامعههه کهه داده 

پیشههینی پههژوهش از بههرازش مطلههوبی برخههوردار اسههت.   

سهازی  هایی که با هدف بررسی تجاریبسیاری از پژوهش

انهد، آن را نتیجهه ضهروری    در آموزش عالی صورت گرفته

جهانی شدن و ایجاد توان رقابهت در سهطح بهین المللهی     

ههای پهیش روی تجهاری    ند و درصددند تها چهالش  دانمی

شدن را برطرف کنند و زمینه را بهرای تبهدیل دانهش بهه     

ثروت هموار کنند. در همین راستا دولهت و هیهات حهاکم    

سهازی،  بر مراکز پژوهشاتی و دانشگاهی باید ضهمن بسهتر  

-های تشویقی موثر، نسبت به ایجاد مهارتاعمال سیاست

سهازی  انگیزش، فرهنگ تجاری های لازم، به وجود آوردن

در پژوهشگران و سوق دادن آنها به سمت تجهاری سهازی   

پهژوهش، اقهدام کنهد.نتایج ایهن پهژوهش بها یافتهه ههای         

( که بر ایجاد سیستم پهاداش بهرای   2009کالیتزدوناکس)

انتقال تکنولوژی و ایجاد سیاست های منعطف در دانشگاه 

 تاکید داشت همخوان است.

سهئوال اول پهژوهش و بهر اسهاس نتهایج      در رابطه بها  

پژوهش، توجه به مواردی همچون بستر و فرهنگ سهازی  

سازی، تغییر نظام ارتقاء اعضای هیات علمی، ایجاد تجاری

ههای مسهاله محهور،    انگیزه و تشویق آنها، انجهام پهژوهش  

گیری پژوهش، ایجاد دفاتر ایجاد مراکز بازاریابی و سفارش

ل فنهاوری، بهه کاربسهتن نتهایج     ارتباط با صهنعت و انتقها  

پژوهشات درمحیط واقعی و ارائهه گهزارش از نتیجهه آن و    

هها و مراکهز پژوهشهی جههت     های دانشهگاه تغییر سیاست

گسترش رویکرد تجاری سازی ضروری اسهت.همچنین بها   

توجه به تامین بودجه غالهب بخهش دانشهگاهی کشهور از     

ی طرف دولت، لازم است از طهرف دولهت، مقهررات قهانون    

های فکری حاصهل از بخهش   تعیین کننده مالکیت دارایی

دانشگاهی تدوین و اعلام گردد، وجود ایهن قهوانین نقهش    

سهازی نتهایج پژوهشهات    ای در تحقق تجاریتعیین کننده

دارد. در حال حاضر رسهما مشهخص نیسهت حقهوق ایهن      

مالکیت متعلق به دولت، موسسه دانشگاهی انجام دهنهده  

بط اسهت؟در مهورد دارایهی ههای     پژوهش یا محققین ذیهر 

فکههری شههامل بههر حههق تههالیف و پژوهشههات مشههترك یهها 

قراردادی با صنعت نیز این حقوق مهبهم اسهت. بررسهی و    

دهد کهه اختصهام   مطالعه تجربه سایر کشورها نشان می

های فکری حاصهل از بخهش دانشهگاهی بهه     حقوق دارایی

ههها و موسسههات پژوهشههاتی بهتههرین تههاثیر را در دانشههگاه

جاری سازی این دارایی هها داشهته و بیشهترین فایهده را     ت

نصیب جامعه می کنهد.این نتهایج بها یافتهه ههای یوسهف       

( که بر حمایت دولت از بخش صنعت و دانشگاه و 2009)

تبادل اطلاعات میان این دو نهاد تاکید داشهت  همخهوان   

بندی مضامین سهازمان  می باشد.همچنین با توجه به رتبه
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اول مربوط به مضمون حمایت معنوی است دهنده اولویت 

که نشان دهنده اهمیت توجه هر چهه بیشهتر بهه مسهئله     

فرهنگ سازی در حوزه تجاری سازی و حمایت معنهوی و  

فکری از پژوهشهگر اسهت.در مرتبهه دوم کیفیهت مهداری      

اشاره به ضرورت تاکید بهر ارزیهابی و نظهارت بهر کیفیهت      

مرحله بذر )نمونه محصول و خدمات ارائه شده به ویژه در 

دارد. در مرتبه سوم تفکهر تجهاری اشهاره بهه      سازی اولیه(

ایجاد خط مشی و تغییر سیاست در سهاختار دانشهگاه در   

جهت تغییر نهوع آمهوزش و کهاربردی و هدفمنهد کهردن      

های دانشگاهی در راستای ارتباط هر چهه بیشهتر   پژوهش

 در مرتبهه چههارم موقعیهت    دولت و دانشگاه دارد. صنعت،

شناسهی اشهاره بههه اهمیهت نیازسههنجی در سهطح بههازار و     

دهد. در مرتبهه پهنجم یکسهان سهازی     صنعت را نشان می

ههای  منافع اشاره به حمایت هرچه بیشتر دولهت از طهرح  

سازی دارد و در مرتبهه ششهم بهه    دانش بنیان و خصوصی

گزینی تاکید بر استفاده از دانشهجویان فهارا التحصهیل و    

راسهتای تجهاری سهازی طهرح ههای       اساتید با تجربهه در 

پژوهشههی دارد.ایههن نتههایج بهها یافتههه هههای اسههمایل و     

( که عوامل کلیدی همچون بهبود کیفیت 2011همکاران)

محصول و شناسایی مسیرهای تجاری سازی و تاکیهد بهر   

حمایت را در راستای تجاری سازی محصولات دانشهگاهی  

 مهم تلقی می کردند همخوان است.

اینکه صنعت از فن آوری دانشهگاهی  دلیل اصلی برای 

بهره نمی برد این است کهه پژوهشههای دانشهگاهی ههیچ     

ارزش تجاری نشان نمی دهند و بنابراین در مراحل اولیهه  

شهوند.   متوقف شده و وارد مرحله ی تجهاری سهازی نمهی   

دانشگاه ها همیشه به دنبال یافتن فرصهت بهرای تجهاری    

عیهت اسهت کهه    سازی پژوهشاتی می باشند. این یهک واق 

شرکت ها نیاز به دستاوردهای علمی و تکنولوژیکی ناشهی  

از دانشگاه های مختلف دارند اما تجاری سازی پژوهشاتی 

دانشگاه ها را نمی توانند با موفقیت با توجه به بسیاری از 

پژوهشات علمی پیشنهاد شده توسط کالج هها و دانشهگاه   

ازارهها  ها برای نیازههای واقعهی شهرکت هها و همچنهین ب     

 برآورده و اجرا کنند.

ی علمی و فن آوری در دانشهگاه هها   تا حدودی، نوآور

اغلب با پدیده از دست دادن ارتباط با بازار تحمیهل شهده   

است. علاوه بر این، بسیاری از دانشگاه ها مکهانیزم انتقهال   

فن آوری کارآمدی ندارند. تنهها چنهد محقهق دانشهگاهی     

انشگاه به شرکت هها توسهط   ارتباطی با انتقال تکنولوژی د

خود ابراز داشته اند اما غالبا این انتقهال هها نیهز بها درك     

درستی به سمت گیری بازار همراه نبهوده اسهت. در واقهع    

صههنایع و نیازهههای بههازار لازم اسههت توسههط پژوهشههگران 

دانشگاهی در نظر گرفته شود و برای تجاری سهازی ثبهت   

دانهش فراینهدهای    اختراع در همان ابتدا به منظور تولیهد 

سودمندی انجام پذیرد. به عبارت دیگر، رویکرد ترکیبی از 

دانش پژوهشی و تقاضها در بهازار صهنعتی بهرای افهزایش      

ها نیاز اسهت.  ها و رسیدن به تجاری سازی پژوهشفرصت

قبل از آنکه دانشگاه و مخترعان تصمیم به تجاری سهازی  

زار اختراعشهان  یک اختراع بگیرند، آنها باید از پتانسیل بها 

آگاهی داشته باشند. بنابراین، توجهه بهه نیهاز بهازار بهرای      

موفقیت در تجهاری سهازی یهک امهر بسهیار مههم اسهت.        

ی فعالیت ثبت اختراع، تعامل با صنعتگران و تمرکز تجربه

پژوهشی، از عوامل مهم در ظههور اههداف تجهاری سهازی     

از  باشند. بر اساس نتایج حاصلدانش در آموزش عالی می

توان پیشنهاداتی به روسا و معهاونین آمهوزش   پژوهش می

عالی کشور ارائهه داد. در دانشهگاه بهه حساسهیت مرحلهه      

ههای اولیهه سهاخته شهده توسهط محققهین       آزمون نمونهه 

دانشگاهی توجه شود چرا که هرگونه ضعف در این مرحله 

در صورتی که توسط تیم پژوهش و اساتید نادیده انگاشته 

ظه نشود و وارد مرحله تولید انبوه یا ارائه بهه  شود یا ملاح

-صنعت و بازار گردد سبب زیان جبران ناپذیر مهالی، بهی  

اعتمهادی صههنعت و بهازار بههه دانشهگاه مربوطههه و نیههروی    

اعتبهاری دانشهگاه خواههد شهد.     پژوهش و به دنبال آن بی

بنابراین توجه هر چه بیشتر و هرگونه سهرمایه گهذاری در   

شناسایی و آزمون تمامی ابعاد محصول یا این مرحله برای 

خدمات ارائه شده نه تنها باعهث از بهین رفهتن سهرمایه و     

بودجه دانشگاه نخواهد شد بلکه خود یک سرمایه گهذاری  

   آید که قابل چشم پوشی نیست.مطمئن به شمار می

مدل تجاری سازی دانهش کهه در پهژوهش حاضهر در     

مدلی شهامل  بخش کمی تدوین و اعتبارسنجی شده است 

سه مولفه اصلی است. نتایج تحلیل عاملی تاییهدی نشهان   

عامل روی این سه مولفه اصهلی   2داد که این مدل دارای 

یعنی دانشگاه ثروت آفرین، فرهنگ ثروت آفهرین و رصهد   

خانه نیاز است.دو عامل که عبارتنهد از عامهل ههای تفکهر     
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تجاری و کیفیت مداری مربوط به مولفهه دانشهگاه ثهروت    

فرین و دو عامل که عبارتند از عامل های حمایت معنوی آ

و به گزینی مربوط به مولفهه فرهنهگ ثهروت آفهرین و دو     

عامل که عبارتند از عامهل ههای یکسهان سهازی منهافع و      

موقعیت شناسی مربوط به مولفه رصد خانه نیاز می باشد. 

در همین راستا تحلیل عاملی تاییدی عامل تفکهر تجهاری   

مضامین پایه:ایجاد خطی مشی راهبهردی در   نشان داد که

( و همکهاری  22/0راستای ثروت آفرینی ) با ضریب مسهیر 

( دارای 22/0بهها دانشههگاههای برنههد)با ضههریب مسههیر     

همبستگی قوی با عامل تفکر تجاری بوده و شاخصی قوی 

برای اندازه گیری آن محسوب می شهود.همچنین مقهادیر   

 01/0عامل کوچکتر از پی برای کلیه ی مضامین پایه این 

بوده که نشان دهنده ی ارتباط معنی دار هر مضهمون بها   

 عامل اصلی مرتبه بالاتر از خود می باشد.

تحلیل عاملی تاییدی عامل کیفیت مهداری نشهان داد   

که مضامین پایه:انجام آزمون و خطها در مرحلهه بهذر) بها     

(، تشکیل تهیم توسهعه و پهژوهش )بها     19/0ضریب مسیر 

(، ارتباط با دانشگاهها، صنعت و دولهت  77/0ضریب مسیر 

(، چابهک سهازی دفهاتر ارتبهاط بها      29/0)با ضریب مسهیر  

( و ایجاد سیستم نظارت بهر  77/0صنعت) با ضریب مسیر 

( دارای همبستگی قهوی بها   72/0کیفیت ) با ضریب مسیر

عامل کیفیت مداری  بوده و شاخصهی قهوی بهرای انهدازه     

گیری آن محسوب می شهود.همچنین مقهادیر پهی بهرای     

بوده کهه   01/0کلیه ی مضامین پایه این عامل کوچکتر از 

ا عامهل  نشان دهنده ی ارتباط معنهی دار ههر مضهمون به    

اصلی مرتبه بالاتر از خود می باشد. تحلیل عاملی تاییهدی  

عامل حمایت معنوی نشهان داد کهه مضهامین پایهه:ایجاد     

فرهنگ حمایتی از تجاری سازی دانش) با ضهریب مسهیر   

(و 11/0(، پاسداری و نکوداشهت )بها ضهریب مسهیر     77/0

رعایت حقوق دارایی های فکری و معنوی)با ضریب مسیر 

ای همبستگی قهوی بها عامهل حمایهت معنهوی       ( دار99/0

بوده و شاخصی قوی برای اندازه گیری آن محسهوب مهی   

شود.همچنین مقادیر پی برای کلیه ی مضامین پایهه ایهن   

بوده که نشهان دهنهده ی ارتبهاط     01/0عامل کوچکتر از 

معنی دار هر مضمون با عامل اصلی مرتبهه بهالاتر از خهود    

ی عامل به گزینی نشهان داد  می باشد. تحلیل عاملی تایید

ضمنی به آشکار) بها   –که مضامین پایه:تبدیل دانش فنی 

(، بهبهود سهازمانی )بها ضهریب مسهیر      91/0ضریب مسیر 

( 22/0(و استفاده از دانهش ورزان)بها ضهریب مسهیر     19/0

دارای همبستگی قوی با به گزینی  بوده و شاخصی قهوی  

مقهادیر  برای اندازه گیری آن محسوب می شهود.همچنین  

 01/0پی برای کلیه ی مضامین پایه این عامل کوچکتر از 

بوده که نشان دهنده ی ارتباط معنی دار هر مضهمون بها   

عامل اصلی مرتبه بالاتر از خود می باشهد. تحلیهل عهاملی    

تاییدی عامل یکسان سازی منافع نشان داد کهه مضهامین   

پایه:شناسایی و جذب سرمایه گذاران مناسب) بها ضهریب   

(، حمایت و پشتیابی دولهت از فراینهد تبهدیل    11/0یر مس

( دارای همبسهتگی  19/0ایده به ثروت )با ضهریب مسهیر   

قوی با یکسان سازی منافع  بوده و شاخصهی قهوی بهرای    

اندازه گیری آن محسوب مهی شهود.همچنین مقهادیر پهی     

 01/0برای کلیه ی مضامین پایهه ایهن عامهل کهوچکتر از     

رتباط معنی دار هر مضهمون بها   بوده که نشان دهنده ی ا

عامل اصلی مرتبه بالاتر از خود می باشهد. تحلیهل عهاملی    

تاییدی عامل موقعیهت شناسهی نشهان داد کهه مضهامین      

(، 79/0پایه:امکان سنجی فنی و علمی) بها ضهریب مسهیر    

(و امکهان  19/0امکان سنجی اقتصهادی)با ضهریب مسهیر    

سهتگی  ( دارای همب99/0سنجی اجتماعی )با ضریب مسیر

قوی با موقعیت شناسی  بوده و شاخصی قوی برای انهدازه  

گیری آن محسوب می شهود.همچنین مقهادیر پهی بهرای     

بوده کهه   01/0کلیه ی مضامین پایه این عامل کوچکتر از 

نشان دهنده ی ارتباط معنهی دار ههر مضهمون بها عامهل      

اصلی مرتبه بالاتر از خود می باشد. مدل پهژوهش حاضهر   

ت که از یک سو با توجه به مشکلات مهالی  مدلی جامع اس

دانشگاهها چه در دانشگاه ههای دولتهی و آزاد و از سهوی    

دیگر کم شدن جمعیت دانشجویان و افهزایش رقابهت مها    

بین موسسات آمهوزش عهالی در جهذب همهین جمعیهت      

محدود و تلاش دانشگاهها برای رسیدن به استقلال مهالی  

بهرای کهه در   و تلاش بهرای تهامین بودجهه خهود تهلاش      

راستایتجاری سازی نتایج پژوهشات بسیار لازم و ضهروری  

است.تا به امروزاهداف اموزش عالی از نیازههای صهنعت و   

جامعه جدا بهوده و در محیطهی کهاملا تفکیهک شهده بهه       

فعالیت های خود ادامه می داد اما امروزه با توجه بهه نیهاز   

صنعت در به دانش علمهی دررفهع مشهکلات پیشهرو و از     

سوی دیگر نیاز دانشهگاه بهه کهاربردی کهردن پژوهشهات      
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دانشگاهی جهت تامین منهابع مهالی و بودجهه خهود ایهن      

پیوند باید میان این دو قطب ایجاد شود کهه مههم تحقهق    

نخواهد یافت مگر بها حمایهت و پشهتیبانی دولهت از ایهن      

ارتباط و اهمیت هر چه بیشتر به طرح های دانهش بنیهان   

که با نیروی جهوان بهه خصهوم    به خصوم طرحی هایی 

فارا التحصیلان جویای کار دانشهگاهی راه انهدازه شهده و    

نیازمند حمایت مادی و معنوی دولت مهی باشهد کهه امهر     

خود به توسعه و پیشرفت و استقلال کشور منجهر خواههد   

شد .البته این هدف با اهداف طهولانی مهدت سهند چشهم     

برتهر در   انداز پنج ساله ششم یعنی کسب موقعیت علمهی 

منطقه و همچنین شهعار سهال کهه توسهط مقهام معظهم       

رهبری بیان شد اقتصاد مقاومتی، اشتغال و تولید از دیگهر  

نقاط قوت مدل حاضر بهه شهمار مهی رود.مهدل پهژوهش      

حاضر توانسته از یک سهو  یهک مهدل جهامع و بهومی در      

راسههتای آمههوزش عههالی کشههور بهها توجههه بههه امکانههات و  

ههد و همچنهین توانسهته در امهر     محدودیت کشور ارائه د

تجاری سازی دانش در آمهوزش عهالی تجربیهات مفیهد و     

ارزنههده سههایر کشههورها را از دیههدی کههاربردی و قالههب    

مستندات ارائه نماید.دانشگاهها و موسسات آموزش عهالی  

کشور با الهام از مولفه ههای پیشهنهادی مهدل و تکهه بهر      

نمهای عمهل   ادبیات کاربردی که تمامی ان کاربردی و راه

می باشد خواهند توانست راهکار مناسهبی جههت تبهدیل    

پژوهشات و پایان نامه های غیر کاربردی به منابعی جهت 

رفع نیازها و مشهکلات صهنعت و جامعهه و بهه دنبهال آن      

منبعی غنی برای کسب در آمد و رسیدن به ههدف والاتهر   

ایجاد اشتغال برای نیروی جوان دانشگاهی استفاده کننهد.  

قالب یافته های پژوهش پیشنهاد می گردد در دانشگاه در 

های پژوهش از افراد بها تجربهه و مشهتاق بهه      با ایجاد تیم

حمایت و پشتیبانی علمی و معنوی پرداخته شود و زمینه 

حضور این اساتید در محیط ههای واقعهی جامعهه فهراهم     

گردد. این تیم باید شامل مشاوران و اساتید متخصهص در  

ع پژوهش و کارشناسانی باشد که بهه تجزیهه   زمینه موضو

وتحلیل وضعیت بازار جههت معرفهی محصهول و خهدمات     

مورد نظر در زمان مقتضی و بررسهی نقهاط ضهعف پهروژه     

بپردازند. بعلاوه می توان با زمینه سازی حضور اسهاتید در  

محیط ههای صهنعتی و سهازمانی در قالهب فرصهت ههای       

ان بها معضهلات و   مطالعاتی، زمینه ارتبهاط بیشهتر محققه   

مسایل موجود در جامعه را فراهم آورد. پیشنهاد می گردد 

در راستای ارتباط بین مضمون پایه ارتباط بها دانشهگاهها،   

صنعت و دولت با مضمون پایه ایجاد خط مشی راهبهردی  

در راستای ثروت آفرینی، رشته های تحصهیلی جدیهد بها    

موضوعات  رویکرد کاربردی و میان رشته ای ایجاد گردد و

کاربردی با هدف رفع نیاز یا درخواست صنعت و دولت به 

عنههوان موضههوعات پایههان نامههه و رسههاله انتخههاب شههود.   

همچنین سعی شود با توجه به اعتبهار و تجربهه دانشهگاه    

ههای مطهرح چهه در داخهل و چهه در خهارج از کشههور از       

همکاری آنها در انجام پروژه های پژوهشاتی و فعال کردن 

رتباط بها صهنعت اسهتفاده شهود. از انجها کهه ایهن        دفاتر ا

دانشگاه ها شناخته شده هسهتند رونهد تجهاری سهازی و     

اعتبار پژوهش را افزایش خواهند و بها تجربهه ی خهود در    

این زمینه به موفقیت طرح ها و پروژه ها کمهک خواهنهد   

کرد. بعلاوه به حساسیت مرحله آزمون نمونه ههای اولیهه   

ق دانشگاهی توجه شود چرا کهه  ساخته شده توسط محقی

هرگونه ضعف در این مرحله در صهورتی کهه توسهط تهیم     

پژوهش و اساتید نادیده انگاشته شود یا ملاحظهه نشهود و   

وارد مرحله تولید انبوه یا ارائهه بهه صهنعت و بهازار گهردد      

سبب زیان جبران ناپذیر مالی، بی اعتمادی صنعت و بازار 

ش و بهه دنبهال آن بهی    به دانشگاه مربوطهه و تهیم پهژوه   

اعتباری دانشگاه خواهد شد. بنابراین توجه هر چه بیشهتر  

و هرگونه سرمایه گذاری در این مرحله بهرای شناسهایی و   

آزمون تمامی ابعاد محصول یا خدمات ارائه شده نهه تنهها   

باعث از بین رفتن سرمایه و بودجه دانشگاه نخواههد شهد   

شمار می آید که بلکه خود یک سرمایه گذاری مطمئن به 

قابل چشم پوشی نیسهت. زمهانی دانشهگاه مهی توانهد در      

تجاری سازی دانش موفق عمل کند که از نیازهای صنعت 

و جامعه مطلع باشد و این مهم محقق نخواهد شد مگر در 

ارتباط تنگاتنگ و هدفمند با سهایر دانشهگاهها، صهنعت و    

دولههت جهههت شناسههایی نیازههها و درخواسههتها و ارائههه    

نهادات از جانب آنها جهت کاربردی کردن پروژه های پیش

تحقیقاتی که به دنبال آن ایجاد اشهتغال بهرای جوانهان و    

فههارا التحصههیلان دانشههگاهی در پههی خواهههد داشههت. در 

راستای ارتباط بین مضمون پایه امکان سنجی اقتصادی با 

مضمون  پایه ایجهاد فرهنهگ حمهایتی از تجهاری سهازی      

ه تغییهر دیهدگاه در بهین دانشهگاه و     دانش در دانشهگاه به  
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دانشهگاهیان و ایجهاد یهک فرهنهگ حمهایتی در راسهتای       

کاربردی کردن تحقیقات و محتهوای آموزشهی در محهیط    

دانشگاه پرداخته شود چراکه تنها از این طریق اسهت کهه   

می توان رسالت دانشگاه را بها نیازههای جامعهه و بهازار و     

ین با ایجاد انگیهزه و  راستای تعالی جامعه سوق داد. همچن

تشویق از ایده پهردازان و محققهان دانشهگاهی مهی تهوان      

جههذب هرچههه بیشههتر اسههاتید و دانشههجویان بههه سههمت   

موضوعات کاربردی و تلاش در جهت ارائهه ایهده و عملهی    

کردن آن را شاهد بود و با ایجاد قوانین حمایت از دارایهی  

ه فکری و معنوی بهه پاسهداری از حقهوق محققهان و ایهد     

پردازان پرداخت. سعی شود از افرادی استفاده گهردد کهه   

مشتاق تغییر در راستای پیشرفت و بهبود وضعیت موجود 

باشند و در واقع تسهیل کننده تغییرات باشند نهه مقهاوم   

در برابرآن چرا که ایجهاد فرهنهگ تجهاری سهازی دانهش      

نیازمنههد تغییههرات بنیههادی در سههاختار و برنامههه هههای    

که به همراهی و هماهنگی تمامی اعضای  دانشگاهی است

دانشههگاه نیازمنههد اسههت. از نیههروی بهها تجربههه در زمینههه  

کارآفرینی و فارا التحصیلان و نیهروی جهوان مشهتاق بهه     

خلق ایده، کوشا و پشتکار استفاده گردد که خهود نیهروی   

محرك در امر تجاری سازی دانش محسوب می شهود. در  

ع توسعه و رشهد فراینهدهای   دانشگاه از برنامه درسی از نو

ذهنی و عقلی دانشجویان با استفاده از دروس تحلیل گهر  

و چالش برانگیز و مطابق بها امکانهات و محهدودیت ههای     

کشههور و در واقههع جامعههه محههور و مبتنههی بههر نیازهههای  

اجتماعی استفاده شود. ایهن نهوع برنامهه درسهی نیازمنهد      

ق بهر  سرفصل های خام است این سرفصل ها باید منطبه 

نیازهای جدید جامعه و برطرف کننده ی مشهکلات فنهی   

حرفه ای، اصول ایده پردازی و خلاقیت باشد. این پژوهش 

در فرایند اجرایی و عملیاتی بها محهدودیت ههایی مواجهه     

بود. با توجه به اینکه نمونه های پژوهش شهامل معهاونین   

پژوهشی، اعضای پارك های علم و فناوری و مراکز رشد و 

های دانش بنیان در نظر گرفته شد، لیکن مقایسه  شرکت

ای بین نظرات آنان صورت نگرفت، همچنین با عنایت بهه  

اینکه نمونه پژوهش شامل گروه فوق الهذکر بهود بایهد در    

 .تعمیم یافته ها جانب احتیاط در نظر گرفته شود
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علمی و ساختاری تجاری سازی دانش و تکنولوِژی 

فراس ملی کارآفرینی و مدیریت کن«. دانشگاه ها

 کسب و کارهای دانش بنیان.

(. 1997قربانی، امیر؛ خیاطیان یزدی، محمدصادق ) (17

شناسایی موانع کارآفرینی دانشگاهی و تجاری »

سازی دانش از دیدگاه دانشجویان در دانشگاه شهید 

-سازی ساختاری بهشتی تهران با رویکرد مدل

کنفرانس بین المللی نوآوری در «. ISM تفسیری

  .کار و اقتصادمدیریت کسب و 

شناسایی (. »1992قنادی نژاد، فرزانه؛ یاری، صادق) (11

ی سازی دانش در حوزه راهکارهای توسعه ی تجار

انسانی و اجتماعی از دیدگاه اساتید این  های علوم

دهمین همایش  «.حوزه در دانشگاه شهید چمران

  .ملی ادکا

 ،بنی اسدی ؛نازیلا ،بنی اسدی ؛امین رضا ،کمالیان (19

شناسایی و اولویت بندی الزامات (. »1991)مرتا 

 مورد مطالعه: ،موثر برتجاری سازی دانش در دانشگاه

اولین کنفرانس بین «. دانشگاه سیستان و بلوچستان

  .المللی کارآفرینی، خلاقیت و نوآوری 

گودرزی، مهدی؛ بامداد صوفی، جهانیار؛ اعرابی، سید  (20

الگوی فرایند (. » 1992مقصود ) محمد؛ امیری، 

تجاری سازی تکنولوِژی در موسسات پژوهشاتی 

فصلنامه مدیریت توسعه فناوری ، «. دولتی ایران

1(1:)7 

، مینا؛ رودی، محمد؛ محمدصالحی، حمدصالحیم (21

عوامل موثر بر فرایند تجاری سازی (. »1997مهشید)

دانش در دانشگاه ها مطالعه موردی: دانشگاه علامه 

اولین کنفرانس رشد، توسعه و سلامت . «طباطبایی

 .انسان

عباس پور، ؛ رحیمیان، حمید؛ محمودپور، بختیار (22

بازشناسی چالش های  (.»1991)دلاور، علی؛ عباس

فراروی تجاری سازی پژوهشهای مدیریت آموزشی 

مجله رهیافتی نو در «. با ارائه نظریه زمینه ای

 11مدیریت آموزشی پاییز شماره 

سایی، احمد؛ صدرائی، ساسان؛ بندریان، رضا ) مو (29

مدل فرایند تجاری سازی دانش فنی (. »1911

فصلنامه رشد و «. محصولات شیمیایی

 11-1(:12فناوری)

یاری، صادق؛ حیدری، غلامرضا؛ عظیمی، محمد  (27

شناسایی و تحلیل موانع تجاریسازی (.»1991حسن)

https://elmnet.ir/article/1476901-44331/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84-%D9%83%D9%86%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-(%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C_-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF)
https://elmnet.ir/article/1476901-44331/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84-%D9%83%D9%86%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-(%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C_-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF)
https://elmnet.ir/article/1476901-44331/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84-%D9%83%D9%86%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-(%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C_-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF)
https://elmnet.ir/article/1476901-44331/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84-%D9%83%D9%86%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-(%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C_-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF)
https://elmnet.ir/article/1476901-44331/%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%DB%8C%DB%8C-%D8%AA%D8%B3%D9%87%DB%8C%D9%84-%D9%83%D9%86%D9%86%D8%AF%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%AF%D8%B1-%D8%AD%D9%88%D8%B2%D9%87-%D8%B9%D9%84%D9%88%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C-(%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C_-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%A2%D8%B2%D8%A7%D8%AF-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D8%AD%D8%AF-%D9%85%D8%B4%D9%87%D8%AF)
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/149101/%d8%b2%d9%87%d8%b1%d9%87_%d8%af%d9%87%d8%af%d8%b4%d8%aa%db%8c_%d8%b4%d8%a7%d9%87%d8%b1%d8%ae
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/651160/%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af_%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%db%8c%d8%a7%d9%86_%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af%db%8c_%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b1
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/651160/%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af_%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%db%8c%d8%a7%d9%86_%d9%85%d8%ad%d9%85%d9%88%d8%af%db%8c_%d8%aa%d8%a8%d8%a7%d8%b1
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/225194/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d8%aa%d9%82%d9%88%d8%a7
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/651161/%d8%ad%d9%85%db%8c%d8%af%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d9%81%d8%b1%d8%ac_%d8%b4%d9%88%d8%b4%d8%aa%d8%b1%db%8c_%d9%be%d9%88%d8%b1
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/651161/%d8%ad%d9%85%db%8c%d8%af%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d9%81%d8%b1%d8%ac_%d8%b4%d9%88%d8%b4%d8%aa%d8%b1%db%8c_%d9%be%d9%88%d8%b1
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/651161/%d8%ad%d9%85%db%8c%d8%af%d8%b1%d8%b6%d8%a7_%d9%81%d8%b1%d8%ac_%d8%b4%d9%88%d8%b4%d8%aa%d8%b1%db%8c_%d9%be%d9%88%d8%b1
https://elmnet.ir/article/2091684-9941/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%88-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%BE%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%81-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://elmnet.ir/article/2091684-9941/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%88-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%BE%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%81-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://elmnet.ir/article/2091684-9941/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%88-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%BE%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%81-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://elmnet.ir/article/2091684-9941/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%88-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%BE%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%81-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://elmnet.ir/article/2091684-9941/%D8%A8%D8%B1%D8%B1%D8%B3%DB%8C-%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D8%A8%D8%A7%D8%B7-%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86-%D9%87%D9%85-%D8%A7%D9%86%D8%AA%D8%B4%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B5%D9%86%D8%B9%D8%AA-%D9%88-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4%DA%AF%D8%A7%D9%87%DB%8C-%D8%AF%D8%B1-%D9%82%D8%A7%D9%84%D8%A8-%D8%A7%D8%B3%D9%BE%DB%8C%D9%86-%D8%A2%D9%81-%D8%AF%D8%B1-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/382975/%d9%85%d8%ad%d9%85%d8%af%d8%ad%d8%b3%d9%86_%d8%b5%db%8c%d9%81
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/656520/%d8%b3%d9%87%db%8c%d9%84%d8%a7_%d8%b5%d9%81%d8%a7
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/542113/%d8%b9%d9%84%db%8c_%d8%a8%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86%d8%af
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/542113/%d8%b9%d9%84%db%8c_%d8%a8%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86%d8%af
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/542113/%d8%b9%d9%84%db%8c_%d8%a8%db%8c%d8%b1%d8%a7%d9%86%d9%88%d9%86%d8%af
https://elmnet.ir/article/20933626-81001/%D9%85%D9%88%D9%84%D9%81%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88
https://elmnet.ir/article/20933626-81001/%D9%85%D9%88%D9%84%D9%81%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88
https://elmnet.ir/article/20933626-81001/%D9%85%D9%88%D9%84%D9%81%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4-%D9%85%D9%88%D8%AB%D8%B1-%D8%A8%D8%B1-%DA%A9%D8%B3%D8%A8-%D9%88-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%86%D9%88
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