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  چكیده

 کارآفرینانه هوشیاری گر تعدیل نقش استراتژیک با نوآوری بر استراتژیک رهبری نقش بررسی هدف با پژوهش این هدف:

 . باشد می ایلام استان تولیدی شرکت های در

. است پیمایشی اجرا، روش لحاظ به و کاربردی ماهیت لحاظ به که است تحلیلی -توصیفی نوع از پژوهش روش روش:

 کوکران فرمول طریق از تعداد این از که استان تولیدی های شرکت کارکنان از نفر 0622 شامل تحقیق آماری جامعه

 تحلیل و تجزیه برای و باشد می پرسشنامه ها داده آوری جمع ابزار. شدند انتخاب تصادفی طور به نمونه عنوان به نفر 002

 آزمون اسمیرنوف، -کلموگروف آزمون) استنباطی آمار از و( تجمعی درصد فراوانی، میانگین،) توصیفی آمار از ها داده

 . شد انجام spss افزار نرم با...(  و واتسون رگرسیون، آزمون دوربین تحلیل آزمون و پیرسون همبستگی ضریب

 بر استراتژیک رهبری بین داد نشان% 66اطمینان  سطح در پیرسون همبستگی آزمون اجرای از حاصل نتایج یافته ها:

 وجود داری معنی و مثبت رابطه مورد پژوهش نمونه کارکنان کارآفرینانه هوشیاری گر تعدیل نقش با استراتژیک نوآوری

 .داشت

 و ساختار آینده، درباره انداز چشم) استراتژیک رهبری بُعد 9 هر که دهد می نشان آمده دست به نتایج نتیجه گیری:

 گر تعدیل نقش با استراتژیک نوآوری بر( سازمانی فرهنگ و شایستگی اخلاقی، های ارزش انسانی، سرمایه سازمانی، فرایند

 .گرفتند قرار تأیید مورد و داشتند معناداری و مثبت تأثیر کارآفرینانه هوشیاری

 

 .کارآفرینانه هوشیاری استراتژیک، نوآوری استراتژیک،رهبری، رهبری  کلیدی: های هواژ
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 مقدمه -1

 معرفت از مدرن حوزه یک حكم در مدیریت علم

 نقش بر سازمان، موفقیت بر مؤثر عوامل مجموع از بشری

 رجبی، و قنبری) می ورزد تأکید بسیار و رهبران مدیران

 سازمان هر اصلی فرآیندهای از یكی رهبری(. 0036

 شیوه های به سازمان وری و بهره گردد می محسوب

 از حاکی متعدد مطالعات. است متكی آن مدیران رهبری

 شیوه اهداف، نیل به برای سازمان هر که هستند آن

 به چه هر امروزه. دارد لازم را مدیریت و رهبری از خاصی

 و تغییرات سریع به توجه با کنیم می حرکت آینده سمت

 بنگاه ها، و سازمان ها اداره و محیط شدن پیچیده تر

روبه  پیش بینی قابل غیر مشكلات با سازمان ها رهبران

 رفع در را آنها بالای پذیری انعطاف کهاند  شده رو

 سازمان ها پیرامون تلاطم پر محیط با مواجهه و مشكلات

؛ به نقل از 0060 و همكاران، محمدی گل) طلبد می

 (.0061ملائی و قجاوند، 
 در افراد از گروهی یا فرد رهبری مختص فقط رهبری

برای  رهبر که است فرآیندی بلكه باشد نمی کاری موقعیت

می  درگیر گوناگون فعالیت های در هدفی هر به دستیابی

 منسجم برای رهبر یک نگرش یا رفتار به رهبری شود.

 بنابراین، دارد. اشاره اهداف سوی به افراد و هدایت کردن

 بستگی آن رهبر بودن اثربخش به سازمان هر اثربخشی

کارمی  به را اثربخش رهبری سبک چنین رهبری و دارد

 یک اندکی خیلی (. سازمان های0200، 0)کاراماتگیرد 

 یک بدون و دارند رهبری آشكار و صریح استراتژی

 روی تنها سازمان استراتژیهای مناسب، و رهبری درست

 0مونتگومری (.0201، 0)پاسمور ماند خواهد باقی کاغذ

 به رهبران از اندکی تعداد که ( اشاره می کند0223)

 به آینده و استراتژی درباره تا دهند می اجازه خودشان

 (.0202، 1)سرفونتین بپردازند تفكر

 در مطرح شده جدید مفاهیم از استراتژیک رهبری

مدل  و تعاریف اینكه تاکنون علیرغم. است مدیریت حوزه

 پژوهش های اما است، شده ارائه آن برای گوناگونی های

 زمینه های کاربردی به صورت خصوص این در جامعی که

 باشد پی داشته در و شرکت ها را سازمان ها کارایی ارتقاء

 این نظام مند بررسی بنابراین است، نپذیرفته صورت

 مدرنی نویسندگان اولین .احساس می شود ضروری مفهوم

 «کتاب در را کسب وکار و استراتژی مفهوم بین ارتباط که

00اقتصادی  رفتار و بازی ها تئوری های
 کردند، مطرح» 

00مورگنسترین و نئومن وان
 مطالعه بودند. 0610 در سال 

شد،  آغاز 0692 دهه در مدیریت مفهوم با همراه استراتژی

 به شروع 15کارنگی سازمان و 14فندیشن فورد که زمانی

 مدیریت مدارس برنامه ریزی آموزشی زمینه در پژوهش

 0696 در 16ریپورت پژوهش با همزمان کردند؛ کسب وکار

 این داد. گسترش را کسب وکار مدیریت که مطالعات

00کسب وکار سیاست «عنوان با نهایی رشته مطالعات
 را »

 (. 0200، 03مارتین و راندا(کرد توصیه

 به مربوط های پژوهش طولانی تاریخچة علیرغم

 رفتار سازمانی محققان اخیر های سال در فقط رهبری،

 جداسازی توجه کانون یک عنوان به را استراتژیک رهبری

 اذعان محققان (.032، 0226، 6)نارایانان و زانه اند کرده

چند  و پیچیده شایستگی یک استراتژیک رهبری کنند می

 همین به و دارد فراوانی کاری های ریزه است که بُعدی

تا  دشواری این دلیل است. دشوار آن کردن مدون دلیل

 که استراتژیک، رهبری گستردة حوزة به زیادی اندازة

 گیرد، را دربرمی محیطی متغیرهای و سازمان ساختار

 کامل و تر جانبه همه دیدگاهی به امر این شود. می مربوط

 پیرو -رهبر های نظریه در آنچه معمولاً با مقایسه در تری

 اقتضایی هدف، -مسیر رهبری )مثل حوزة سرپرستیِ یا

، 0200، 02لئر) است نیازمند شود، می ( یافت LMXو

 رهبری وجود که دارد وجود نیز زیادی (. دلایل90

 و سازمانی و فردی اثربخشی به برای دستیابی استراتژیک

 تغییر که به سرعت – کسب وکار محیط در موفقیت نیز

 - است جهانی شدن حال در روزافزون به طور و می کند

 اصلی (. هدف0202، 06بیتی و کویین(است حیاتی بسیار

 راستای در بلندمدت در سازمان بقای استراتژیک، رهبری

 طور به این، وجود با وکار است. کسب اصلی اهداف

 قرار هدف نیز را متوسط بالای سود به دستیابی همزمان

 کسب استراتژیک، رهبری اولیة هدف دهد. بنابراین، می

 (. به عبارتی،0030، 0200 ،0است )توتار و همكاران سود

 یا پایدار، رقابتی مزیت استراتژیک، رهبری تمرکز کانون

 .(6، 0229، 3است )هاجز و بئاتی سازمان موفقیت تداوم

 کشورهای اقتصادی توسعة در اساسی نقش کارآفرینی

 و جدید های کشف فرصت واسطة به کند. می ایفا مختلف
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 کارآفرینان ها، آن از برداری بهره برای طراحی اقداماتی

 اجتماعی و اقتصادی نیازهای و هدایت بازار را تولید فرایند

 ارائة ایده توانایی افراد برخی کنند. می برطرف را جامعه

 بیشتر که درحالی دارند، را ها فرصت تشخیص و نو های

 کمی بسیار اما اطلاعات اند، بهره بی توانایی این از مردم

، 0200، 00)والیر  دارد وجود مسئله این چرایی دربارة

102.)  

 چنین را استراتژیک نوآوری (0221) مارکیدز چریتو و

 یک به منجر که تجاری مدل در نوآوری» تعریف می کند:

 نوآوران و می شود مسابقه کردن بازی جدید روش

مدل  که کننده حمله منزله شرکت های به استراتژیک

«. می باشند کار می گیرند به را متفاوت تجاری های

 استراتژیک نوآوری تریمبل و دارجن گاوین نظر مطابق

 سه از حداقل یكی در قدیمی اقدامات از خلاق انحراف

ارزش، مفهوم  زنجیره معماری طراحی است: زیر حوزه

مشتریان  تعریف یا مشتری به شده منتقل مجدد سازی

استراتژیک،  نوآوری (.0030 آشتیانی، سرعتی(بالقوه 

 به مربوط مكتوبات در نوخاسته و نوظهور موضوعی

 در که است سازمان در نوآوری و مدیریت  استراتژی

 موجود صنعت در رقابت مفهوم به و قرار دارد رشد مرحلة

 را مشتری ارزش های که است، کاملاً متفاوت روشی به

 استراتژیک نوآوری می بخشد. و ارتقاء می کند بازتعریف

 خدمات، و کالاها در حال تحول در و باز نوآوری یک

 بهبود برای تجاریفرایندهای  و تجاری رویكردهای

 (.0060هزاره،  و مولوی جعفریان راد،(است  عملكرد

 کارآفرینی بحث در اهمیت با بسیار مقوله های از یكی

 کرزنر .باشد می هوشیاری کارآفرینانه فرصت، تشخیص و

فرصت  تشخیص برای هوشیاری واژة از که بود کسی اولین

 عامل را کارآفرینانه هوشیاری وی کرد. استفاده کارآفرینانه

، 02تعریف می کند)آلوارز و بارنی  برتر بینش شدن روشن

 ارائه مناسب زمان شناسایی توانایی که اشخاصی (.0222

 افزایش زمان چنین هم و جدید خدمات یا کالاها

را  مشتریان برای موجود خدمات یا کالاها ارزشمندی

 نظریة هستند. کارآفرینانه هوشیاری حس دارای دارند،

 ویژگی های از که خلاصه ای این دلیل به کرزنر کارآفرینی

تعیین  عوامل و واقعی جهان کارآفرینان روانشناختی

 است. گرفته قرار انتقاد مورد هوشیاری می باشد، کنندة

حد  از بیش هوشیاری نقش بر کرزنر، کارآفرینی نظریة

 گیرد می نادیده را تفسیر حیاتی نقش و می کند تأکید

 (.0662، 00؛ لاوئی 0632)های، 

با توجه به اهمیت روز افزون این مقوله ها در مدیریت 

 شرکت های ویژه به سازمان ها رسد می نظر نوین، به

 شدید رقابت و شتابان تغییرات با رویارویی برای تولیدی

انتخاب روش های جدید مدیریت و استفاده از  جز راهی

راستا رهبری در این  فرصتهای محیطی ندارند.

نوآوری استراتژیک و هوشیاری کارافرینانه  استراتژیک،

ویژگی های مدیریتی خاصی هستند که برای افزایش 

برای  .بهره وری در سازمانها مورد اقبال قرار گرفته اند 

آشكار شدن اثرات این متغیرها در بهره وری در سازمانها، 

پژوهش نیاز به بررسی های علمی بیشتر می باشد. مرور 

های پیشین اثرگذاری این عوامل بر  عملكرد شرکتها را 

نشان داده است. این پژوهش ضمن پرداختن به اهمیت 

این بررسی ها ابعاد جدیدی را در زمینه ی اثرات متقابل 

آنها بر یكدیگر و در نتیجه رشد و بالندگی شرکت ها 

تبیین می نماید. بنابراین مسأله اصلی در این مطالعه 

ت موجود بكارگیری این مقوله ها در شرکت های وضعی

تولیدی در استان ایلام و سپس میزان ارتباط بین این 

متغیرها می باشد. این مساله بصورت سوال اینگونه بیان 

می شود که آیا رهبری استراتنژیک در شرکت های 

تولیدی بر نوآوری استراتژیک در این شرکت ها تاثیر 

آیا هوشیاری کارافرینانه رابطه   مثبت و معنی دار دارد؟ و

بین رهبری استرتژیک و نو آوری استراتژیک در این 

شرکت ها را تعدیل می کند؟ با بررسی این سؤالات و 

پاسخ به آنها می توان پیشنهادهای سازنده ای در جهت 

توسعه عملكرد این شرکت ها ارائه نمود که از اهداف 

 اصلی این پژوهش می باشد.   

 

 مبانی نظری   -2

 رهبری استراتژیک -2-1

 را تیمی اثربخش رهبر یک و است فرآیند یک رهبری

 برقرار ارتباط ها آن با سازمان یک در و آورد می وجود به

 رهبری عبارت. (0200، 00کریاک و همكاران ) کند می

 در. شد آشكار استراتژیک مدیریت روی کار از استراتژیک

 مطالعه از( دگردیسی) روش تغییر یک 0632 دهه اواسط
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 آغاز استراتژیک رهبری مطالعه سوی به رهبری در نظارت

 و شد تأکید شده کشف تازه موضوع بر این تغییر با. شد

 مدیریت تیم مطالعه و مدیریت بالای رده تئوری های

 استراتژیک سطح در رهبری. قرار گرفت مرکزیت در ارشد

 قرن در سازمانها پیشروی اساسی مسائل از یكی عنوان به

 (.0200لئر، ) است شده شناخته 00

 برنامه های هدایت فرآیند به رهبری استراتژیک

 برای آن خوب اجرای اطمینان از حصول و استراتژیک

دلالت  مدت بلند در سازمان موفقیت از اطمینان کسب

 (. 010، 0030 دارد )رضائیان،

 وجود به را جدیدی رقابتی دورنمای جهانی اقتصاد

 بینی و پیش مداوم طور به رویدادها آن در که است آورده

 بیرونی محیط در شتابان تغییرات کند. می تغییر نشده

 به رهبری و به استراتژی نگریستن به نیاز افزایش باعث

 نیاز محیطی، الزامات است. شده سكه یک روی دو عنوان

 خلق محیط، تفسیر منظور به را، رهبری استراتژیک به

 بافتی دوام چنین در بتواند که سازمانی ایجاد و استراتژی

، 0223، 00)کروسان و همكاران  کند می القاء بیاورد،

 توانایی رهبری ثبات، بی و پویا محیطی شرایط در (.900

 عبارت به است. شده تبدیل ضرورت یک به استراتژیک

 و سریع تغییراتِ در آن، که دوره هایی در رهبری دیگر،

 صورت به باید است، شدن تجربه حال در شدید رقابتِ

، 0200استرتژیک باشد )توتار و همكاران،  رهبری

0030.) 

 در سازمان بقای استراتژیک، رهبری اصلی هدف

 با. وکار است کسب اصلی اهداف راستای در بلندمدت

 بالای سود به دستیابی همزمان طور به این، وجود

 اولیة هدف دهد. بنابراین، می قرار هدف نیز را متوسط

، 0200همان منبع، )است  سود کسب رهبری استراتژیک،

 استراتژیک، رهبری تمرکز کانون به عبارتی، (.0030

 است )هاجز سازمان موفقیت تداوم یا پایدار، رقابتی مزیت

 (. 6 ،0229 بئاتی، و

 استراتژی ها کارگیری شامل به استراتژیک رهبری

 می استراتژیک (. رهبران0200، 01است )لاهترو و آوال

 شخصی های طریق انتخاب از را سازمانی پیامدهای توانند

، 09دهند )سیكس و همكاران قرار تأثیر تحت خود

0200.) 

پلكانی  نظریه استراتژیک رهبری پشت اصلی نظریه

 داده توسعه (0631ماسون ) و هامبریک توسط است که

 جمعیت ویژگیهای تئوری، این طبق است. بر شده

 بر تجربه و تحصیلات سن، مانند ارشد رهبران شناختی

می  تأثیر می کنند، استفاده آنها اطلاعاتی که میزان و نوع

 مالی عملكرد و استراتژیک تصمیم های هم این و گذارد

 .(0200کریاک و همكاران، )دهد  می قرار تأثیر مورد را

 و (، هیت0663همكاران ) و هاگن نظر با مطابق

 معیار (، شش0226فوری ) و جوست ( و0220همكاران )

 مسیر تعیین: از عبارتند استراتژیک اساسی رهبری

 اصلی، شایستگی های حفظ و بهره برداری استراتژیک،

 اثربخش، همكاری فرهنگ انسانی، حفظ سرمایه توسعه

 های ایجاد کنترل و اخلاقی شیوه های بر تأکید

 (.0200وندی لئر، ) استراتژیک

 که هستند قابلیت هایی و منابع اصلی شایستگی های

. شوند می شناخته سازمان رقابتی مزیت منبع عنوان به

 عنوان به را انسانی سرمایه( 0663) و همكاران هاگن

 عنوان به کارکنان) سازمان نیروهای مهارتهای و دانش

 سازمانی فرهنگ. می کنند ارزشمند( تعریف سرمایه یک

 شبكه های و ارتباط و اقدامات گیری، تصمیم الگوهای با

 مجموعه ای اخلاق. می گیرد قرار ملاحظه مورد ارتباطی

 رهبران و می باشد درست رفتار استانداردهای از

تأکید می  سازمان در اخلاقی بر رفتارهای استراتژیک

 از اطمینان در سازمانها به کمک برای مراقبت ها. ورزند

. دارند ضرورت استراتژیک مطلوب پیامدهای به دستیابی

 منظور به استراتژیک اقدامات زمینه در کنترل استراتژیک

 دارند تمرکز مناسب و مطلوب پیامدهای به دستیابی

 (.0200 همان منبع، )

 

 استراتژیک نوآوری -2-2
استراتژیک ملاحظه و بیان  برای تعریف نوآوری

هامل و  .تعاریف دیگران از آن مفید و سودمند است

 می چنین استراتژیک قصد مورد در( 0636) پراهالد

 فضای ایجاد برای شرکت یک ساختن توانا"نویسند

 و جدید )هامل بازارهای خلق تسهیل و جدید صنعتی

 "(.0636، 09پراهالد 



      5/     1911 ابستانت ،121، شماره مديريت پژوهي آيندهفصلنامه 
 

 

نوآوری استراتژیک را به منزله  (0222) 00 مارکیدز

 که داند می صنعت یک در یک روش کاملاً متفاوت رقابت

 های روش به اندیشیدن و بازی قوانین شكستن طریق از

: از است عبارت او نظر از اصلی عنصر یک. شود می پدیدار

 است آن مورد در کار و کسب آنچه مجدد سازی مفهوم"

تفاوت بازی کردن م راه به منجر روش کدام اینكه و

  شود؟ می صنعت در صحیح طور به  مسابقه

 از استفاده مورد در (0660) 03 کرنسكی و جنكسز

 کسب منظور به قوانین شكستن برای نوآوری و خلاقیت

 کنند. می صحبت رقابتی های مزیت

تشریح می کند که توانایی اداره ( 0660) 06تاچمن

کردن جریان های از هم گسیخته به همان اندازه جریان 

های همگرا و نموی نوآوری منجر به بازارهای جدید و باز 

 .گرددنویسی قوانین صنعت می 

( بیان می دارد که نوآوری استراتژیک 0663هامل )

ظرفیتی برای تصور مجدد مدل موجود صنعت است به 

روشی که ارزش های جدیدی را برای مشتریان ایجاد می 

ذینفعان از  همه برای را  کند و ثروت و دارایی جدیدی

طریق اختراع یک محصول یا خدمت تعریف مجدد فضای 

د مرزهای صنعت تولید می کند. او بازار یا طراحی مجد

همچنین این نكته را متذکر می شود که مزیت رقابتی 

کلیدی از نوآوری در مدل تجاری ناشی می شود. هدف 

نوآوری مدل تجاری این است که یک گوناگونی 

استراتژیكی بزرگتری را در بازار و محیط رقابتی ایجاد 

 (.0220کند )

استراتژیک را  ( نوآوری0221) چریتو و مارکیدز

 منجر که تجاری مدل در نوآوری"چنین تعریف می کند:

 نوآوران و شود می مسابقه کردن بازی جدید روش یک به

 مدل که کننده حمله های شرکت منزله به استراتژیک

  ."کار می گیرند می باشند به را متفاوت تجاری های

 راه استراتژیک نوآوری( 2003بر طبق نظر مارکیدز )

 .است موجود کار و کسب در رقابت از مختلف های

 تعریف و توضیح عنوان به توان می را استراتژیک نوآوری

 قوانین شكستن با کار و کسب مدل تغییر بازار مجدد

جاری تعریف کرد  رقابتی ماهیت تغییر و فعلی بازی

 (.0220، 02)اسچلگلمیچ و همكاران

نوآوری   مطابق نظر گاوین دارجن و تریمبل

استراتژیک انحراف خلاق از اقدمات قدیمی در حداقل 

یكی از سه حوزه زیر است: طراحی معماری زنجیره 

ارزش، مفهوم سازی مجدد منتقل شده به مشتری یا 

 نوآوری .(0223)سرعتی آشتیانی،  تعریف مشتریان بالقوه

 تغییر حال در نوآوری بازی یک از است عبارت استراتژیک

 تجاری، فرایندهای های مدل خدمات،/  محصولات در

 بهبود منظور به همكاران موقعیت در برابر یا/  و تجاری

 (.0226، 00آفواه) عملكرد
 

 نتایج نوآوری استراتژیک -2-2-1
با ملاحظه تعاریف بالا نتایج زیر از نوآوری استراتژیک می 

  به: شود می منجر استراتژیک نوآوری. گردد بیان  تواند

  جدید )شامل معماری زنجیره مدل های تجاری

 (،ارزش جدید

)از طریق ایجاد بازارهای جدید یا  بازارهای جدید •

 (،شكل دهی مجدد بازارهای موجود

 ،ارزش افزوده برای هم مشتریان و هم شرکت •

 .یا ترکیبی ازهر سه •

ترسیمی خلاصه از آنچه در بالا گفته شد عبارت است از 

  :شد به عنواناینكه نوآوری استراتژیک تعریف خواهد 

 ،مفهوم  یک چارچوب از ابعاد به هم وابسته محتوا

  ،یندآو فر

  تسهیل کننده کاربرد خلاقیت و نوآوری برای

 ،مدیریت استراتژیک

 مزیت و استراتژیک تمایز به منظور مقدور ساختن 

  رقابتی،

 طراحی  تجاری مدل مجدد تعریف از طریق 

 بهبود و جدید بازارهای ایجاد بازار مرزهای مجدد

 سرعتی)شرکت خود و مشتریان برای ارزش

 (.0223 آشتیانی،
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 یند نوآوری استراتژیکآفر -2-2-2
 های فرایند( 0221) 00مایر و ویت دی نظر  مطابق

هم  زیر جداگانه موضوع سه روی توانند می استراتژی

 باشند: داشته پوشانی

 تفكر استراتژیک -

تمرکز آن روی استراتژیست است و در مورد اینكه چگونه 

  دستیابی به فرایند منطقی مدیران باید تفكرشان را برای

 .کند می سئوال نمایند سازماندهیاستراتژیک  موفق و

 فرم دادن استراتژی -

 مدیران چگونه اینكه مورد در و استراتژی روی آن تمرکز

های تعیین استراتژی را برای دستیابی به  فعالیت باید

فرایند فرم دهی استراتژی موفق شكل دهند سئوال می 

 .نماید

 تغییر استراتژیک -

تمرکز آن روی سازماندهی کردن است و در مورد اینكه  

تجدید( ) برای دستیابی به فرایند نوسازی

 می سئوال شود سازماندهی تغییر باید چگونه استراتژیک

 .(092: 0030)به نقل از سرعتی آشتیانی،  کند
 

 (1هوشیاری کارآفرینانه )متغیر تعدیل گر -2-3
 فرصت با مرتبط مباحث حیطة در اخیر، های سال در

 محور عنوان هوشیاری به کارآفرینی، تحقیقات در شناسی

 بوده صاحبنظران و محققان از بسیاری توجه مورد اصلی

 (1973 کرزنر ابتدا(. 16، 0202است )شورت و همكاران، 

 را کارآفرینانه هوشیاری زمینة در تحقیقات 1979)  ؛

 داشت تأکید نكته این بر خود مطالعات در وی .داد توسعه

 هایی اصطلاح آنتن به بالاتر، هوشیاری سطح با افراد که

 شرایط در حتی دهد می اجازه ها آن به که دارند

 را کارآفرینی های و فرصت نیازها اطلاعاتی، محدودیت

 مبنای بر (.03، 0200، 00دهند)تانگ و همكاران تشخیص

 کارآفرینانه هوشیاری (،0660و گیلاد) کایش تحقیقات

 محیط به مستمر پویش و ارزیابی در فرد منحصربه آمادگی

 شده گرفته درنظر کارآفرینی های فرصت کشف منظور

 ( بعدها 2008؛ 1997کرزنر ) ترتیب، این به است.

 دردسترسی های فرصت برای پذیرا نگرشی را هوشیاری

)کرزنر  کرد تعریف است، نبوده مورد توجه این از پیش که
را  کارآفرینانه هوشیاری همچنین، وی (.00، 0660، 01

 آن وجود به تاکنون آنچه تشخیص برای درونی حسی

 البته (.00 ،0223 کرزنر،)کرد  معرفی است، نشده توجه

 عمل کارآفرینی محوریت با مطالعات از دیگر بخشی در

 ویژگی یک هوشیاری که شد می نكته تأکید این بر محور

 و حرکت قضاوت دربردارندة اینكه مگر نیست، کارآفرینانه

 رویكرد، این مبنای بر درواقع باشد. اقدام و کاربرد سوی به

 کشف شده، های فرصت و پیگیری تعقیب برای اقدام

، 09)مک مولن و شیفرد  رود می به شمار کارآفرینی محور

 توانایی یک عنوان به کارآفرینانه هوشیاری. (000، 0229

که  اطلاعاتی انتخاب و انتقال آوری، جمع منظور فردی به

 سود می کسب و کار و کسب ی بالقوه فرصتهای به منجر

-00 ،0220 ،09همكاران  و تانگ) است تعریف قابل شود،

 هوشیاری که گفت توان تر می ساده خیلی طور به(. 09

 است چیزهایی دیدن و درک واقع توانایی در کارآفرینانه

 است این واقعیت. نیستند آنها دیدن قادر به دیگران که

 فرایند یک منحصراً جدید کار و یک کسب ایجاد که

 محیط با تنگاتنگی ی رابطه بلكه اقتصادی نیست،

، 0220، 00دارد )اندرسون و اسمیت  کار و پیرامونی کسب

 مختلف، تصمیمات های محیط در افراد و (60-106

، 0222، 03کنند )چل می اتخاذ را متفاوتی ی کارآفرینانه

 به را های ویژ موقعیت محیط، با تعامل در و. (90-32
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 رفتار دیگر، سوی از. دهند می تشخیص عنوان فرصت

یهای  ویژگ فردی، باورهای و ها ارزش بر افراد مبتنی

 منحصر به( مالی و اجتماعی انسانی،)سرمایه و شخصیتی

و  تمایلات به ای زمینه چنین. باشد می خود فرد

عنوان  تحت و دهد- می شكل افراد های توانمندی

 (.0223تانگ، )شود می شناخته "کارآفرینانه هوشیاری"

 کارآفرینانه، هوشیاری زمینة در تعاریف تعدد به توجه با

 و تشریح برای و شده بررسی زوایای مختلفی از پدیده این

از  که است شده ارائه گوناگونی های شاخص آن تبیین

 جست و پویش شاخص سه به توان می ها آن ترین مهم

 های ایده وجوی در جست مداوم و غیرمعمول )تلاش وجو

 مرتبط(، اطلاعات از گسترده ای آرایه ایجاد و جدید

 اطلاعات کارگیری به و )دریافت و پیوندها روابط برقراری

و  ارزشیابی و منطقی( روابط ایجاد و خلاقیت جدید،

 فرصت یک آیا اینكه درمورد تخمین و )ارزیابی قضاوت

کرد )تانگ و  اشاره شود( ناشی می جدید اطلاعات از ویژه

؛ مک مولن و 020، 0229؛ بارون، 06، 0200همكاران، 

 (.000، 0229شیفرد، 
  

 پیشینه های تحقیق -3

 موضوع با ارتباط در گرفته انجام تحقیقات زمینه در

 جستجو و محقق تلاش رغم علی ایران در حاضر پژوهش

 ای، کتابخانه منابع مشاهده جمله از مختلف طرق به

 معدودی تعداد اینترنتی های سایت در جستجو

 و .آمد بدست مرتبط حدی تا داخلی و خارجی تحقیقات

 بخش به که ذیل در مندرج های پژوهش آنها میان از

 اند پرداخته تحقیق این موضوع با مرتبط وجوه از هایی

 :است زیر شرح به آنها از ای گزیده و انتخاب

 ( در0060طالبی کوهستانی و همكاران ) با تحقیقی 

 بر کارآفرینانه هوشیاری ابعاد شناسایی " عنوان

: مطالعه مورد)انسانی  اطلاعات پردازش رویكرد مبنای

 نتایج این به "( البرز و تهران استان کارآفرینان

 و پیشین دانش بین معناداری رابطة که رسیدند

 و آگاهی ذهن بازار؛ تحلیلو  آگاهی ذهن بازار؛ تحلیل

 هوشیاری و بازار تحلیل کارآفرینانه؛ هوشیاری

 هوشیاری کارآفرینانه و فرصت تشخیص کارآفرینانه؛

 رابطة بیانگر پژوهش نتایج چنین هم. داد نشان

 .نبود بازار تحلیل و موفق هوش بین معناداری

 ( در تحقیقی با عنوان 0069زارعی و همكاران )" 

 و استراتژیک رهبری ویژگی های هایمؤلفه  تدوین

 مدیران موردنیاز ویژگی های آن با تطابق بررسی

به  "متخصصان  دیدگاه فرهنگیان از دانشگاه ارشد

 رهبری فردی، جنبه ازاین نتایج رسیدند که 

 مدیریتی، خرد چون دارای ویژگی هایی استراتژیک

 ظرفیت جذب، ظرفیت انعطاف پذیری، یادگیرندگی،

 رهبر سازمانی، ازنظر .است تنش خلاق و تنظیم

 استراتژی با فعالیت ها پیوند ویژگی های با استراتژیک

 مدیریت آینده، و حال به یكسان نگری سازمان،

 و انگیزش مستمر، بهبود و بهره وری سراسری،

 تنگاتنگ رابطه مستمر، تغییر، نظارت مدیریت ترغیب،

 محیطی حوزه در .می شود شناخته غیره و پیرو و رهبر

 محیط کردن رصد با باید رهبر استراتژیک یک نیز

 صحیح، مسیر تبیین استراتژیک، تفكر سازمان، اطراف

 مشتری رقابتی، مزیت کردن، آینده نگری، پیشبینی

 .کند لحاظ خود برنامه های در را بازار توسعه و مداری

 ویژگی به غیراز که داد نشان پژوهش همچنین نتایج

با  استراتژیک رهبری دیگر ویژگی های رقابتی مزیت

 فرهنگیان دانشگاه ارشد مدیران موردنیاز ویژگی های

 متخصصان دانشگاه مطابقت دارد. دیدگاه از

 ( 0069قاسمی و همكاران )عنوان با تحقیقی در " 

 بر باز نوآوری و استراتژیک نوآوری نقش بررسی

 اقتصادی ویژه منطقه در فعال عملكرد شرکت های

 استراتژیک نوآوری که رسیدند نتایج این به " بوشهر

 ها شرکت عملكرد بر معناداری تأثیر باز نوآوری و

 باز، نوآوری و استراتژیک نوآوری ابعاد میان در. دارند

 و بازار به ورود نوآوری ارزشی، نوآوری بعد سه

شرکت  عملكرد بر جدید تكنولوژی و دانش اشتراک

 مثبت تأثیر بوشهر اقتصادی ویژه منطقه در فعال های

 .داشتند معناداری و

 ( در تحقیقی با عنوان 0061یاراحمدی و صحت )

 عملكرد بر استراتژیک رهبری تأثیر بررسی"

بورس  در شده پذیرفته محورِ تكنولوژی شرکتهای

 به این نتایج رسیدند که رهبری "اوراق بهادار تهران
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 با دارد. شرکت عملكرد بر معنادار تأثیر استراتژیک

 شود می توصیه محیطی، تغییرات شتابان به توجه

 سطح در رهبری موضوع به مطالعه، مورد های شرکت

 .کنند بیشتری توجه مبذول استراتژیک شرکت

 ( در0061حاجی زاده و همكاران ) عنوان با ای مقاله 

 های فرصت تشخیص با پیشین دانش رابطة بررسی"

 و کارآفرینانه هوشیاری میانجی نقش :کارآفرینانه

 که رسیدند نتیجه این به "کارآفرینانه یادگیری

 های فرضیه تمام تأیید از نشان ها یافته درنهایت،

 دانش پیشین مثبت تأثیر به طوریكه داشت، پژوهش

 یادگیری و کارآفرینانه هوشیاری فرصت، تشخیص بر

مثبت  تأثیر همچنین و است شده تأیید کارآفرینانه

 بر کارآفرینانه یادگیری و کارآفرینانه هوشیاری

 نقش ضمن، در .شدند تأیید نیز فرصت تشخیص

 رابطة در کارآفرینانه یادگیری و میانجی هوشیاری

 .شد تأیید فرصت تشخیص و پیشین دانش

 ( در مقاله ای با عنوان 0060بردبار و رضائیان )

 به این نتیجه رسیدند که نتایج "استراتژیک نوآوری"

 نشان متحول و موفق های سازمان برروی مطالعات

 اند داشته تاکید استراتژیک بر نوآوری آنها می دهد

 موجود درصنعت رقابت مفهوم به استراتژیک نوآوری

 را مشتری ارزشهای که است متفاوت کاملاً روشی به

 نوآوری برخلاف بخشد می ارتقاء و تعریف مجددا

 نوآوری شامل فقط رقابت متفاوت روش این سنتی

 بامفهوم است ممكن نوآوری چنین نیست محصول

 خدمات و محصولات بازاریابی یا تولید محصول

 و شناسی هستی به مقاله این باشد مرتبط مربوطه

 بیان با و پردازد می استراتژیک نواوری لزوم

 فرایند تشریح استراتژیک نوآوری مختلف فرایندهای

 ایجادایده موجود استراتژی تجسم ای چهارمرحله

 بیان به جدید استراتژی اجرای و ایده ارزیابی

 پردازد. می آن عناصرونتایج

 ( در مقاله ای با عنوان 0060غلامی و همكاران )

گیری  شكل در کارآفرینانه های شایستگی تأثیر"

 های شرکت مطالعه: کارآفرینانه )مورد هوشیاری

به این  "کرمان( استان کشاورزی مشاورة خدمات

 های فرضیه تحقیق نتایج رسیدند که براساس نتایج

 کارآفرینانه شایستگی شد مشخص و شد تأیید پژوهش

 هوشیاری سه شاخص بر داری معنی و مثبت تأثیر

 روابط برقراری وجو، جست و پویش شامل کارآفرینانه

 نتایج همچنین، .دارد قضاوت و ارزشیابی و پیوندها و

 کارآفرینانه، هوشیاری های شاخص بین در داد نشان

 دو شاخص با مقایسه در قضاوت و ارزشیابی شاخص

 های شایستگی از را تأثیرپذیری بیشترین دیگر

 .دارد کارآفرینانه

 ( در0060روح الامینی و فیض ) عنوان با تحقیقی 

تجزیه و تحلیل تأثیر تفكر استراتژیک بر  بررسی"

نوآوری استراتژیک در شرکت های کوچک و متوسط 

 این به "لعه: شهرک صنعتی خضراء کرمان()مورد مطا

که تمام مولفه های تفكر استراتژیک و  رسیدند نتایج

استراتژیک دو به دو با هم همبستگی دارند  نوآوری

(P<0/01 با اجرای الگوی معادلات ساختاری با .)

( برای PLS-SEMرویكرد حداقل مربعات جزئی )

استراتژیک  نوآوری با استراتژیک آزمون رابطة تفكر

مشخص شد که الگوی پیشنهادی از برازش خوبی 

برخوردار است و نوآوری استراتژیک از طریق تفكر 

استراتژیک تعیین شده است. همچنین تمامی ضرایب 

مسیر مسیر الگوی پیشنهادی نیز معنادار بوده است 

(P<0/01.) 

 زمینة در خود مطالعة در (0060) همكاران و عزیزی 

 تشخیص بر مؤثر اجتماعی و یفرد عوامل الگوی

 شامل فردی عوامل دریافتند کارآفرینانه های فرصت

 میزان بر و خودکارآمدی پیشین دانش خلاقیت،

 استان و ملی برتر کارآفرینان کارآفرینانة هوشیاری

 .دارد داری و معنی مثبت تأثیر تهران

 عوامل پژوهشی در (0060) زارعی و شاهبندرزاده 

 را کارآفرینی های شناسایی فرصت بر مؤثر فردی

 هوشیاری تحقیق، نتایج براساس. اند کرده بررسی

 از شناختی روان ای به عنوان مشخصه کارآفرینانه

 فردی )اعتمادبه عوامل مانند متعددی متغیرهای

 قابلیت انگیزش، خودباوری(، سخت کوشی و نفس،

 کارآفرینی با مرتبط های شایستگی و شناختی

 تأثیر طلبی( استقلال و ابهام تحمل پذیری، )ریسک

 .پذیرد می
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 ( در مقاله ای با عنوان 0030سرعتی آشتیانی )

به این نتیجه رسیدند که نتایج  "نوآوری استراتژیک"

مطالعات بر روی سازمان های موفق و متحول نشان 

تاکید داشته « استراتژیک نوآوری»می دهد آن ها بر 

رقابت در صنعت اند. نوآوری استراتژیک به مفهوم 

موجود به روشی کاملاً متفاوت است که ارزش های 

 مشتری را مجدداً تعریف و ارتقاء می بخشد.

 

 با پژوهشی ( در0209) 06ایان اوشری و همكاران 

: سپاری برون طریق از استراتژیک نوآوری" عنوان

 نتیجه این به "قراردادی و ای رابطه حكمرانی نقش

 از اروپا سراسر در نظرسنجی یک که نتایج رسیدند

 با ارتباطات که دهد می نشان بزرگ شرکت 013

 ممكن کنندگان تأمین و مشتریان بین بالا کیفیت

 برون طریق از استراتژیک نوآوری به دستیابی در است

 قراردادهای طیف در حال، این با. کند کمک سپاری

 که زمانی مشارکت، قرارداد تنها سپاری، برون مختلف

 ثابت، قیمت کنار در مشتری قراردادی مجموعه در

 بر مثبتی تاثیر آنها، از ترکیبی یا و مواد و زمان

 مثبت تقویت احتمالا و دارد، رابطه بر حاکم مدیریت

 نوآوری در کننده تأمین-مشتری روابط کیفیت اثر

 .استراتژیک باشد

 ( در پژوهشی با عنوان 0200) 12برگمن و همكاران

سنجش مكانیزم های یادگیری برای شبیه سازی "

به بررسی تأثیر قابلیت  "قابلیت نوآوری استراتژیک

 های تحلیل و تفسیر جذب کننده سازمان بر نوآوری

استراتژیک پرداختند و سه مؤلفه قابلیت جذب 

کنندگی مطرح کردند که بر شكستن رقابت تأثیر 

این سه مؤلفه شامل شناخت، تلفیق و  بسزایی دارند.

 بهره برداری از دانش است. 

 با تحقیقی ( در0200) 10ارتان گاندوز و همكاران 

 به "استراتژیک نوآوری و رقابتی تنش رابطه" عنوان

 بر مستقیمی تاثیر رقابتی تنش که رسیدند نتیجه این

 پیاده و گیری تصمیم بلكه رقیب به حمله تنها نه

 .دارد نوآوری سازی

 ( در تحقیقی با عنوان 0200) 10ساروات و همكاران

 سازمانی عملكرد بر استراتژیک رهبری تأثیر بررسی"

 تعهد و شغلی ای رضایت زمینه متغیرهای به توجه با

 و قوی که رابطة رسیدند نتیجه این به "سازمانی

 سازمانی عملكرد و استراتژیک رهبری معنادار میان

 .دارد وجود

  بررسی" عنوان با تحقیقی در (0202) 10سرفونتئین 

 و عملیاتی استراتژی بر استراتژیک رهبری تأثیر

 این به "جنوبی آفریقای تجاری های سازمان عملكرد

استراتژی  و استراتژیک رهبری بین که رسیدند نتیجه

 معنادار و مثبت رابطة سازمانی عملكرد و عملیاتی

 با بازگشت استراتژیک رهبری علاوه، به. دارد وجود

 .دارد ارتباط سهم هر درآمد و ها دارایی

 عنوان با تحقیقی ( در0200) 11آسلان و همكاران 

 استراتژیک تغییر بر استراتژیک رهبری تأثیر بررسی"

 عدم یک در و متوسط کوچک های شرکت نوآوری و

 رسیدند نتیجه این به "شده ادراک محیطی اطمینان

 از مثبت طور به گرا تحول استراتژیکبین رهبری  که

 و استراتژیک تغییر بر محیطی ابهام شناسایی طریق

 استراتژیک رهبری رابطة اما. می گذارد نوآوری تأثیر

 .نبود معنادار یادشده متغیرهای و گرا عمل

 ( در مقاله ای با عنوان 0209الااوزکان و همكاران )

 نوآوری به تكاملی بازی تئوری از استفاده"

 نتایج اساس به این نتیجه رسیدند که بر "استراتژیک

 تنها کار و کسب مدل جدیدیاز تعریف  آمده دست به

 صنعت در انطباق مراحل در اگر بود خواهد ارزش با

 و بازتعریف دو هر. باشد داشته وجود مربوطه

 همین نیست. به آور سود همزمان طور به سازگاری

 مدیریت در توجه قابل نكته یک که دریافتند طریق،

 تنها استراتژیک نوآوری ماهیت که است استراتژیک

 .زیاد نه است؛ انطباق از محدود سطح به توجه با

 نشان ای مطالعه در (0220) 19همكاران و آردیچویلی 

 و تأثیر مثبت ادراکی، و فردی های ویژگی دادند

 در. دارند کارآفرینانه هوشیاری بر داری معنی

 بین ( رابطة0202) 19همكاران و لانز دیگر، پژوهشی

 شایستگی با کارآفرینانه هوشیاری و خودآگاهی

 فعال مقیاس وکارهای کوچک کسب در کارآفرینانه

 کرده بررسی را غذایی صنایع و کشاورزی حوزة در

 مورد متغیر دو بین که بود آن تحقیق بیانگر نتایج. اند
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بهبود  و دارد وجود داری معنی و مثبت رابطة مطالعه

 کارآفرینانه هوشیاری افزایش به کارآفرینانه شایستگی

 می منجر های کارآفرینی فرصت درک و تشخیص در

 .شود

  

 نظری چارچوب -4
رواج تكنولوژی  نوظهور، بازارهای توسعه با جهان آینده

نائب (است همراه کسب وکار گسترش و برتر های

 سازمان رهبران و مدیران که حاضر زمان (. در 1389زاده،

زمینه های  در ای فزاینده تغییرات و جدید با موقعیت ها

 مواجه می چالش با رقبا طرف از و هستند روبرو متنوعی

 با بهره بتوانند که شوند می موفق هایی سازمان تنها شوند،

 خلاقانه مواجه و سریع جدید شرایط با نوآوری، از گیری

 (.0069 همكاران، و شوند)مرادی

شرکت  می دهد نشان که است جامع طرحی استراتژی

و  )ویلن می یابد دست خود اهداف و مأموریت به چگونه

 اتخاذ چگونگی مورد در (. رهنمودهایی1389، 10هانگر 

می گذارند  اثر سازمان بلندمدت عمكرد بر که تصمیماتی

 ترین شناخته شده از (. یكی0062همكاران، و )زاهدی

 عبارت به است نوآوری اقتصاد معاصر در پویا های توانایی

 به منجر ک است رقابتی اصلی مزیت منبع نوآوری دیگر،

 لوپز ویلار و شود )کمیسون می عملكرد بهبود
13 ،0201 .) 

 تابه حال، که است معتقد (0200) 16اسلاوینسكی 

 تشریح به خوبی استراتژیک رهبری متعدد جنبه های

 بعضی ندارد. وجود آن تعاریف سر بر همگانی توافق و نشده

 تک تک برای باید که می دانند رهبری ای به را ناظر آن

 تیم سر را به عنوان آن بعضی و شود اجرا سازمان افراد

 با اندکی پژوهش های می کنند. تلقی مدیریت گروه

رهبری استراتژیک به انجام رسیده است )کارتر و  مفهوم

 (.0200، 92گریر 

 به کارافرینانه هوشیاری مفهوم اخیر، سالهای در

 شده کارافرینی تبدیل پژوهش های در کلیدی ساختار

 کشف و شناسایی (.0200، 90همكاران  و تانگ(است

 یووای(است ، کارافرینانه هوشیاری مرکزی نقطه فرصت ها

90کاتز  و گاگلیو (. از دیدگاه0209، 90همكاران  و
 

 که است معنی بدان کارافرینانه هوشیاری (،0220)

 خود فردی حساس ادراکات به اتكا با توانند می کارافرینان

 شوند، می رو روبه کارافرینانه فرصت های با هنگامی که

 در تعریفی (.0209الوی،  و زی(کنند قضاوت درست و بجا

 دیدن و درک توانایی واقع در کارافرینانه هوشیاری دیگر،

 نیستند آنها دیدن قادر به دیگران که است چیزهایی

 (.0220، 91اسمیت  و اندرسون(

نوآوری استراتژیک یک نگرش کل نگر سیستماتیک 

است که روی ایجاد نوآوری های گسسته تمرکز دارد. این 

نوآوری سازمان ها را به مبارزه می طلبد تا ماورای 

مرزهای ایجاد شده کسب و کار و مدل های ذهنی آن 

با و سازمان ها نگاه کنند و مسیری را که کمتر سایر رق

(. با 0223، 99استفاده کرده اند به کار گیرند )آشتیانی 

توجه به چارچوب نظری فوق در این مطالعه فرضیه های 

 زیر ارائه می شود:
 

 تحقیق های فرضیه -5

 اصلی فرضیه -5-1

نوآوری استراتژیک با نقش میاانجی  بر  کیاستراتژ رهبری

 دارد. مثبت و معنادار تأثیرهوشیاری کار آفرینانه 

 

  :فرعی یها فرضیه -5-2
 استراتژیک نوآوریبر آینده  درباره انداز چشم (0

  دارد.مثبت و معنادار  تأثیر

 استراتژیک نوآوریبر سازمانی  فرایند و ساختار (0

 دارد.تأثیر مثبت و معنا دار 

مثبت  تأثیر استراتژیک نوآوریبر انسانی  سرمایه (0

 دارد.و معنادار 

 تأثیر استراتژیک نوآوری اخلاقی بر های ارزش (1

 .مثبت و معنادار دارد

تأثیر مثبت و  استراتژیک نوآوری شایستگی بر (9

 .معنادار دارد

تأثیر  استراتژیک نوآوری سازمانی بر فرهنگ (9

 .مثبت و معنادار دارد

هوشیاری کار آفرینانه  بر آینده درباره انداز چشم (0

 .تأثیر مثبت ومعنادار دارد

هوشیاری کار  بر سازمانی فرایند و ساختار (3

 .آفرینانه تأثیر مثبت ومعنادار دارد
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 هوشیاری کار آفرینانه تأثیر بر انسانی سرمایه (6

 .مثبت ومعنادار دارد

هوشیاری کار آفرینانه  بر اخلاقی های ارزش (02

 .مثبت و معنادار دارد تأثیر

مثبت  هوشیاری کار آفرینانه تأثیر بر شایستگی (00

 .و معنادار دارد

هوشیاری کار آفرینانه تأثیر  بر سازمانی فرهنگ (00

 .مثبت و معنادار دارد

 

 مدل مفهومی تحقیق -6
در نهایت در این تحقیق پس از بازخوانی مبانی نظری 

تحقیق که با تأکید بر تجارب جهانی صورت پذیرفت، بر 

پایه دیدگاه های صاحب نظران، نسبت به استخراج و 

 رهبری نقش دید و بررسیتعیین مفاهیم محوری اقدام گر

 گر استراتژیک با نقش تعدیل نوآوری بر استراتژیک

استخراج شدند و در راستای موضوع  هوشیاری کارآفرینانه

 ( تدوین شد.0تحقیق حاضر به شرح نمودار )

 

 
 )محقق ساخته( قیتحق ی: مدل مفهوم1نمودار 

 

 روش شناسی -2

کاربردی و از نظر روش  هدف برحسب تحقیق این

باشد. روش گردآوری داده ها  می همبستگی  -توصیفی

شرکت های تولیدی استان  آماری میدانی است. جامعه

شرکت کوچک و متوسط  92ایلام هستند که تعداد آنها 

در شهرک های صنعتی بوده و در زمینه های تولید مواد 

 غذایی، مصالح ساختمانی، لوازم بهداشتی، منسوجات و

 0622 قطعات یدکی فعالیت دارند. تعدادکارشناسان آنها

باشد، که به شیوه نمونه گیری تصادفی طبقه ای  نفر می

آنها  نفر 002 کوکران گیری نمونه فرمول طریق از و

بعنوان نمونه انتخاب شدند. ترکیب حجم نمونه به این 

نفر از  90نفر از گروه مواد غذایی،  01صورت بودکه 

نفر  62نفر   از لوازم بهداشتی،  90ساختمانی، مصالح 

نفر مربوط به تولید قطعات  10مربوط به منسوجات و 

 جمع یدکی متناسب با حجم جامعه انتخاب شده اند. ابزار

 توسط آن روایی که پرسشنامه است ها داده آوری

در این حوزه شامل اساتید مدیریت و بازاریابی  خبرگان

 یز مدیران ارشد این شرکت ها دانشگاه های ایلام و ن

تایید شده است. پایایی آن از طریق آلفای کرونباخ 

 برای است. آمده بدست ٪39 آن بررسی شده که میزان

 اسمیرنوف - کلموگروف آزمون از ها داده تحلیل و تجزیه

 برای پیرسون همبستگی آزمون ها، داده بودن نرمال برای

 از مستقل متغیر ابعاد بندی اولویت برای و رابطه سنجش

 نرم محیط در رگرسیون و دوربین واتسون آزمون

 رهبری تأثیر بررسی برای .گردید استفاده  Spssافزاری

با نقش تعدیلگر  نوآوری استراتژیک بر استراتژیک

 است: شده مشخص زیر هوشیاری کارآفرینانه مرزهای

 رهبری به مربوط مباحث :موضوعی قلمرو( الف

 استراتژیک نوآوری و کارآفرینانه هوشیاریاستراتژیک، 

  میباشد.

 شارکت  شاامل  پاژوهش  مكاانی  قلمرو :مكانی قلمرو( ب

 باشد. ایلام می استان تولیدی های

 مربوط پژوهش این های داده و اطلاعات :زمانی قلمرو( ج

 باشد. می 0069 سال به

 

 یافته ها -8

 نمونهآمار توصیفی داده ها با متغیرهای جمعیت شناختی 

 اطلاعات که باشد می مردی و زن کارکنان شامل آماری

 است: زیر شرح به آنها

 :012 مردان تعداد نفر، 002 میان از جنسیت 

 نفر 1 بوده که %(0033)نفر 09 زنان تعداد و%( 09)نفر

 بودند. نكرده مشخص را جنسیت پاسخگویان از

 پایین تر،  و سال 02( نفر 13) 1/09همچنین  :سن

( نفر 09)3/00 سال، 02تا 00بین ( نفر093) 9/90

و بالاتر  10بین  (نفر 02) 0/9سال،  12تا  00بین

 سن داشتند.

 در پژوهش از حاصل های یافته :لاتیسطح تحص 

 مورد افراد تحصیلات سطح فراوانی توزیع زمینه

 مورد فرد نفر 002 از که دهد می نشان پژوهش
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 3/03 بودند، داده جواب نفر 009 که پژوهش

 فوق( نفر 00)9/00دیپلم، ( نفر 92)درصد

 9/00کارشناسی، ( نفر 009) درصد 9/10دیپلم،

دارای  نفر( 3) 9/0ارشد و  کارشناسی( نفر 12) درصد

نفر به سطح  1مدرک دکترا بودند که تعداد 

 تحصیلات جواب نداده بودند.

 زمینه در پژوهش از حاصل های یافته :سابقه خدمت 

 مورد جامعه بین در خدمت سابقه فراوانی توزیع

 مورد افراد از نفر 002 از که دهد می نشان پژوهش

 درصد 0/99 بودند، داده جواب نفر 000 که پژوهش

 9 بین( نفر 93) 0/00 سال، 9 زیر سابقه (نفر 032)

 09 تا 00 بین( نفر 11) درصد 3/00 سال، 02 تا

 سال 02 تا 09 بین( نفر 02) درصد 0/9 سال،

 .باشند می برخوردار

 

 از رهبری استراتژیک متغیر سنجش منظور به

 توسط استراتژیک که رهبری استاندارد پرسشنامه

 این است استفاده گردیده و شده ساخته( 0200)لیر

 مذکور پرسشنامه. باشد می سوال 09 شامل پرسشنامه

 و ساختار آینده، درباره انداز چشم) متغیر شش شامل

 اخلاقی، های ارزش انسانی، سرمایه سازمانی، فرایند

 سنجش جهت باشد. و می( سازمانی فرهنگ و شایستگی

 نوآوری استاندارد پرسشنامه از نوآوری استراتژیک

 نوآوری پرسشنامه استفاده شده است. استراتژیک

 ارزیابی آن هدف و باشد می گویه 09 دارای استراتژیک

 به. است ها شرکت و ها سازمان در راهبردی نوآوری

از  کارآفرینانه هوشیاری های شاخص سنجش منظور

 ( که دارای0200همكاران ) و تانگ استاندارد پرسشنامة

 آزمون جهت چنین شد. هم باشد استفاده می گویه 09

 برای که شد استفاده صوری اعتبار از سوالات روایی

 متخصصان، اساتید نظرات از اعتبار این سنجش

 نهایت در و شد استفاده خبره کارشناسان و دانشگاهی

 به 9 از لیكرت ای گزینه پنج طیف اساس بر پرسشنامه

 .شد تنظیم مخالفم کاملأ 0 تا موافقم کاملأ معنای

 

 پایایی -9

 استراتژیک رهبری استاندارد پرسشنامه اعتبار و روایی

 و است شده گزارش مطلوب( 0200) لیره توسط توسط

 دست به 30/2 او پژوهش در کرونباخ آلفای ضریب مقدار

ترکیبی )ترکیب دو پرسشنامه  پایایی پرسشنامه .آمد

با  استاندارد رهبری استراتژیک و نوآوری استراتژیک(

استفاده از روش آلفای کرونباخ محاسبه و مقدار ضریب 

های مختلف،  بدست آمد. در بررسی ٪39آلفای کرونباخ 

نشان  مطلوبی را  سنجیهای روان این پرسشنامه شاخص

داده است. لازم به ذکر است که پایایی هر یک از ابعاد به 

 شرح زیر می باشد:

 
 پرسشنامه یها مولفه ییایپا. 1 جدول

 ابعاد متغیر
ضریب آلفای 

 کرونباخ

 کیاستراتژ رهبری

 %30 آینده درباره انداز چشم

 %30 سازمانی فرایند و ساختار

 %32 انسانی سرمایه

 ٪30 اخلاقی های ارزش

 ٪31 شایستگی

 ٪62 سازمانی فرهنگ

 %69 ---------- هوشیاری کارآفرینانه

 %61 ---------- نوآوری استراتژیک

  %39 ---------- کل پرسشنامه
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 آمار استنباطی  -10

 آزمون نرمال بودن داده ها 

های آماری ابتدا باید مشخص برای استفاده از تكنیک

آوری شده از توزیع نرمال های جمعشود که داده

برخوردار است یا غیر نرمال. چون درصورت نرمال بودن 

-ها میآوری شده برای آزمون فرضیههای جمعتوزیع داده

های پارامتریک استفاده نمود و در صورت توان ازآزمون

های ناپارامتریک. بدین منظور ن از آزمونغیر نرمال بود

در این مرحله به بررسی نتایج حاصل از آزمون 

اسمیرنوف در مورد هریک از متغیرهای  –کولموگروف 

پردازیم و بر اساس نتایج حاصل، وابسته و مستقل می

های مناسب برای بررسی صحت و سقم فرضیات آزمون

 کنیم. تحقیق را انتخاب می

H0 : داده ها ی متغیرi  .دارای توزیع نرمال نیست   

H1 : داده ها ی متغیرi .دارای توزیع نرمال است    

(، اگر مقدار سطح معنی0با توجه به نتایج جدول)

 داری بزرگتر از مقدار خطا باشد، فرضیه صفر را نتیجه می

مقدار داری از گیریم و در صورتی که مقدار سطح معنی

 گیریم. خطا کوچكتر باشد فرضیه یک را نتیجه می

( عنوان شده است 0نتایج آزمون فرضیات در جدول )

رهبری  بُعد 9 که بیانگر این مطلب می باشد که؛ از تمامی

 فرایند و ساختار آینده، درباره انداز استراتژیک )چشم

 و شایستگی اخلاقی، های ارزش انسانی، سرمایه سازمانی،

 گر نوآوری استراتژیک با نقش تعدیل سازمانی( بر فرهنگ

 و داشتند معناداری و مثبت تأثیر هوشیاری کارآفرینانه

 .گرفتند قرار تأیید مورد

 

 اسمیرنوف -. آزمون کولموگروف 2جدول 

 نتیجه   داریسطح معنی آماره آزمون مؤلفه

 تأیید 293/2 129/0 استراتژیک رهبری

 تأیید 222/2 392/2 کارآفرینانه هوشیاری

 تأیید 900/2 323/2 استراتژیک نوآوری

 

 استراتژیک با نقش تعدیلگر هوشیاری کارآفرینانه . تأثیر مولفه های رهبری استراتژیک بر نوآوری3جدول 

 فرضیه های پژوهش
ضریب 

 همبستگی

R2  ضریب(

 تعیین(

R2adj  ضریب تعیین(

 تعدیل شده(

 استاندارد خطای

 برآورد

 دوربین آزمون

 واتسون
sig 

 222/2 990/0 391/9 009/2 000/2 100/2 فرضیه اصلی

 222/2 119/0 001/2 220/2 20/2 266/2 0فرضیه فرعی 

 222/2 923/0 610/9 063/2 029/2 190/2 0فرضیه فرعی 

 222/2 109/0 0/0 000/2 000/2 010/2 0فرضیه فرعی 

 222/2 090/0 10/2 916/2 990/2 010/2 1فرضیه فرعی 

 222/2 033/0 193/2 109/2 103/2 990/2 9فرضیه فرعی 

 222/2 121/0 061/2 930/2 931/2 091/2 9فرضیه فرعی 

 222/2 119/0 191/2 916/2 990/2 000/2 0فرضیه فرعی 

 222/2 03/0 039/2 922/2 920/2 009/2 3فرضیه فرعی 

 222/2 990/0 391/9 009/2 000/2 100/2 6فرضیه فرعی 

 222/2 900/0 290/0 00/2 000/2 100/2 02فرضیه فرعی 

 222/2 101/0 199/2 100/2 106/2 910/2 00فرضیه فرعی 

 222/2 923/0 610/9 063/2 029/2 190/2 00فرضیه فرعی 

 

 بحث و نتیجه گیری  -11 

 تأثیر از آنجایی که هدف از پژوهش حاضر بررسی

با  استراتژیک نوآوری بر آن ابعاد و استراتژیک رهبری

: مطالعه مورد)هوشیاری کارآفرینانه  نقش تعدیل گر

می باشد. یافته ها  (ایلام شرکت های تولیدی شهرستان

نشان دهنده این است که رابطه معناداری در سطح 
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 درصد برای فرضیه اصلی یعنی بین رهبری 0خطای 

 استراتژیک کارآفرینانه و نوآوری استراتژیک، هوشیاری

تأثیر مثبت و معناداری وجود دارد و تأثیر از نوع قوی و 

مثبت می باشد. نتایج آزمون فرضیات فرعی نیز نشان می 

 فرایند و ساختار آینده، درباره انداز دهد که چشم

 و شایستگی اخلاقی، های ارزش انسانی، یهسرما سازمانی،

 گر تعدیل نقش با استراتژیک سازمانی بر نوآوری فرهنگ

تأثیر مثبت و معناداری وجود دارند.  کارآفرینانه هوشیاری

و نتایج تحقیق با نتایج تحقیقات یاراحمدی و صحت 

همكاران  و ( و آسلان0200) (، ساروات و همكاران0061)

باشد در این راستا می توان ( همسو می 0200)

 پیشنهادهای اجرایی و کاربردی زیر را عنوان نمود:

 انداز سازمان از ابعاد رهبری  چشم از آنجا که بُعد

استراتژیک است و در تحلیل صورت گرفته اثر آن 

بر نوآوری استراتژیک تایید شده است، مدیران 

آینده ی  درباره شرکت های تولیدی می بایستی 

حساسیت داشته و چشم اندازی روشن و سازمان 

قابل تحقق برای آینده ی آن ترسیم کنند. 

همینطور در ادامه سایر ابعاد رهبری استراتژیک 

 باید مورد توجه قرار گیرد.

 بایستی شرکت ها مدیران انسانی؛ سرمایه بُعد در 

به عامل نیروی انسانی توجه ویژه ای داشته باشند 

ان اهمیَت داده و در و به رشد و یادگیری کارکن

 صدد ارتقای دانش آنها باشند.

 مدیران  اخلاقی؛ بایستی های ارزش بعد در

ها نسبت به تدوین منشور اخلاقی شرکت  شرکت

 استانداردها که بخواهند کارکنان اقدام نمایند و از

 رعایت را درقبال مشتریان مقررات و قوانین و

   کنند.

 از  ها شرکتمدیران  شایستگی؛ بایستی بُعد در

تجربه  و شایستگی های رهبری در سازمان 

استفاده کرده و متناسب با شرایط کاری 

 بكارگیری نمایند.

 فرهنگ سازمانی؛ مدیران شرکت ها به  بُعد در

هنجارها و نگرش های کارکنان احترام بگذارند و 

فرایند فرهنگ مشارکنی را در جهت نوآوری 

 دهند.خصوصا نوآوری استراتژیک توسعه 

 مدیران  استراتژیک؛ نوآوری دررابطه با متغیر

 شرکت یک ساختن بایستی زمینه را برای توانا

خلق ایده های  و رقابتی جدید فضای ایجاد برای

جدید و نیز نوآوری محصول از طریق برنامه ریزی 

 جدید فراهم نمایند. بازارهای و تفكر استراتژیک و

 بایستی هاشرکت  کارآفرینانه؛ درمورد هوشیاری 

 مستمر پویش و ارزیابی در فرد منحصربه آمادگی

را  کارآفرینی های فرصت کشف منظور محیط به

 .درنظر داشته باشند
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 .900-900، صص 1 شماره ،0 دورة کارآفرینی،

: تهران. مدیریت اصول(. 0030) علی رضاییان، (1

 .سمت، انتشارات

 (.0060روح الامینی؛ سیدعلی و فیض؛ داوود ) (9

تجزیه و تحلیل تأثیر تفكر استراتژیک بر  بررسی"

نوآوری استراتژیک در شرکت های کوچک و متوسط 

، "کرمان()مورد مطالعه: شهرک صنعتی خضراء 

و  00فصلنامه صنعت و دانشگاه، سال ششم، شماره 

 .13-00، صص 00

زارعی؛ محمدامین، افجه ای؛ سیدعلی اکبر، خاشعی  (9

 ورنامخواستی؛ وحید، دلشاد تهرانی؛ مصطفی.

http://www.civilica.com/Paper-ESAC02-ESAC02_114.html
http://www.civilica.com/Paper-ESAC02-ESAC02_114.html
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 رهبری های ویژگی های مؤلفه تدوین ". (0069)

 های ویژگی با آن تطابق بررسی و استراتژیک

 دیدگاه از فرهنگیان انشگاهد ارشد مدیران موردنیاز

، پژوهش در نظام های آموزشی، شماره " متخصصان

 .002-000. صص 03

 فقیهی، و مهدی سید الوانی، السادات؛ شمس زاهدی، (0

 چاپ مدیریت، جامع فرهنگ ،(0062) ابوالحسن

 .طباطبایی علامه دانشگاه انتشارات: تهران پنجم،

 (. نوآوری0030سرعتی آشتیانی، نرجس ) (3

 صنعت در انسانی منابع مدیریت استراتژیک، فصلنامه

، 0 شماره انرژی؛ المللی بین مطالعات موسسه نفت،

 .010-096صص 

 عوامل (.0060) راضیه زارعی، و حمید شاهبندرزاده، (6

 .کارآفرینی های فرصت شناسایی بر مؤثر فردی

 و ها چالش مدیریت، کنفرانس مقالات مجموعه

 . 00 - 0. صص ، 0060 ماه دی 9 راهكارها،

 پور، عبداله و علیرضا موتمنی، شهریار، عزیزی، (02

 اجتماعی و فردی عوامل الگوی (.0060) امیررضا

 فصلنامه. کارآفرینانه های فرصت تشخیص مؤثر بر

 . 09 - 0( ، 09)  1 کارآفرینی، توسعه

غلامی؛ حسام الدین، علم بیگی؛ امیر، صفا؛ لیلا،  (00

 های شایستگی تأثیر". (0060)درینی؛ روح الله 

 کارآفرینانه هوشیاری گیری شكل در کارآفرینانه

 کشاورزی مشاورة خدمات های شرکت: مطالعه مورد)

 ،3 دورة کارآفرینی، توسعه ، فصلنامة"(کرمان استان

 .902-990، صص 0 شماره

قاسمی، محمد؛ بیگی راد، الهام؛ مارگیر، علی؛  (00

 نوآوری نقش بررسی"(. 0069شیخیانی، محسن. )

 فعال عملكرد شرکت های بر باز نوآوری و استراتژیک

، پژوهش های "بوشهر اقتصادی ویژه منطقه در

-009، صص 03، شماره 02مدیریت عمومی، دوره 

016. 

 آشنایی میزان(. 0060.)ع رجبی، و. س قنبری، (00

 آن رابطه و مدیریتی گانه سه مهارت های با مدیران

 00 انسانی، علوم پژوهش مجله آنان، عملكرد با

 .10-90(، صص 03)

 مهدی؛ سید الوانی، محمدرضا؛ کوهستانی، طالبی (01

 "(. 0060. )محمد عطایی، محتبی؛ سید محمودزاده،

 مبنای بر کارآفرینانه هوشیاری ابعاد شناسایی

: مطالعه مورد) انسانی اطلاعات پردازش رویكرد

، توسعه "( البرز و تهران استان کارآفرینان

 .012-000، صص 0، شماره 00کارآفرینی، دوره 

. ه پناه، سلطان ؛. پ ع؛ کفچه، محمدی، گل (09

 در استراتژیک تفكر و رهبری های سبک(. 0060)

، 09راهبردی،  مدیریت مطالعات سازمانی، سطح 

 .60-001صص 

. چمین حیدری،. سیروان یزدانی،. عبدالله مرادی، (09

 عملكرد و گرا دانش رهبری رابطه مطالعه(. 0069)

 شیوه ای واسطه نقش بر تاکید با محصول نوآوری

 یافته پژوهشی علمی همایش. دانش مدیریت های

 .ایران آموزش و کارآفرینی مدیریت، علوم نوین های

 آفرینی (. نقش0061ملائی، رباب؛ قجاوند، ابوذر ) (00

 سازمانی )مورد عملكرد بهبود در استراتژیک رهبری

 های اصفهان(. نوآوری استان برق مطالعه: صنعت

 مسلسل) چهار شماره دهم، سال آموزشی، مدیریت

 .002 – 000 صص ،(12

 بین  رابطه بررسی ،(0036)شهناز زاده، نائب (03

 و تولیدی استراتژی با وکار کسب استراتژی سازگاری

 مدیریت فصنامه سایپادیزل، شرکت عمكرد

 .00-00 صص ،00 شماره هفتم، سال پژوهشگر،

( 0036) دیوید جی هانگر، و ال توماس ویلن، (06

 ترجمه وکار، کسب سیاست و استراتژی مدیریت

: تهران اول، چاپ آقازاده، هاشم و اعرابی محمد سید

 .فرهنگی های پژوهش دفتر

 .(0061) صحت؛ سعید و یاراحمدی؛ محسن (02

 عملكرد بر استراتژیک رهبری تأثیر بررسی"

 بورس در شده پذیرفته محورِ تكنولوژی شرکتهای

 دورة سازمانی، فرهنگ ، مدیریت"تهران بهادار اوراق

 .0262 -0299، صص 1 شمارة ،00
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1
 میان رابطه میزان یا جهت که است کمّی یا کیفی متغیر: کننده تعدیل متغیر  

 می را کننده تعدیل متغیر. دهد می قرار تأثیر تحت را وابسته و مستقل متغیرهای

 یک کننده، تعدیل متغیر دیگر عبارت با. داشت منظور نیز دوم مستقل متغیر توان

 و کنترل را آن دارد میل محقق و است مستقل متغیر نوع از که است ثانوی متغیر

 را وابسته و مستقل متغیر رابطه متغیر، این آیا شود مشخص تا کند؛ کاری دست
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