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 چکیده

ط سریع السیر به عنوان گزینه ای خطو پیشرفته تکنولوژیدر جهت افزایش کارایی خطوط حمل و نقل ریلی استفاده از امروزه 

توسعه حمل ونقل ارگیری و بکهای اساسی در کی از چالشی. راه آهن معمولی توصیه می شودتکنولوژی برتر در مقایسه با 

با حاضر تحقیق  .می باشدالگوی مناسب ارزیابی توانمندی تکنولوژیک ، عدم وجود با تکنولوژی های نوین و پیشرفته ریلی

کلیدی موثر بر ارزیابی توانمندی های تکنولوژیک در صنایع با تکنولوژی پیشرفته حمل و نقل ریلی شکل  ابعادهدف شناسایی 

در  می باشند. نفر از مدیران و کارشناسان شرکت های فعال در حوزه حمل و نقل ریلی 57امعه آماری شامل ج  گرفته است.

گانه دسته بندی شد. پس از جمع آوری داده ها از  7با نظر خبرگان در ابعاد شناسایی و گذار متغیر تاثیر 39 این تحقیق تعداد

 3تحلیل گردید. نتایج نشان دهنده آن است که  smart plsری و نرم افزار جامعه آماری، داده ها با مدلسازی معادلات ساختا

شکل گرفت. نتایج شاخص  36با حذف شده و مدل اصلاحی از مدل بودند که  0.7متغیر با بارعاملی کمتر از 

ارزیابی توانمندی معنادار بوده و بر  %99گانه در سطح اطمینان  7که ابعاد دهنده آن است اصل از خروجی نرم افزار نشان 

 تکنولوژیک در صنایع با تکنولوژی پیشرفته حمل و نقل ریلی تاثیر گذارند.

 پیشرفته، صنعت حمل و نقل ریلی تکنولوژی، تکنولوژیک،ارزیابی توانمندی های تکنولوژیکتوانمندی های واژگان کلیدی: 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فصلنامه آینده پژوهی مدیریت
1402زمستان/135سال سی و چهارم/شماره  



1402زمستان  ؛135شماره چهارم؛ سال سی و فصلنامه آینده پژوهی مدیریت،  | 2 

 

                  حمل و نقل ریلی در صنایع با تکنولوژی پیشرفته ارزیابی توانمندی های تکنولوژیکشناسایی ابعاد کلیدی موثر بر 

 مقدمه .1

ش نظام مند در تولید یک دان" تکنولوژی به عنوان

محصول یا ارائه خدمت در صنعت، کشاورزی یا 

تجارت و نیز نصب و راه اندازی یا نگهداری از یک 

کارخانه صنعتی و یا تجهیزات و یا برای مدیریت یک 

 (WIPO,2010) شرکت صنعت اطلاق می شود.

تکنولوژی ها یک نقش کلیدی در موفقیت  بنگاه ایفا 

ی که آن ها به طور مثبتی در ایجاد کنند، از آنجایمی

ارزش و ایستادن در موقعیت رهبر بازار در یک شرایط 

 Aoini and et. ) و محیط رقابتی مشارکت می کنند

all, 2018.)  تکنولوژی به عنوان ابزار خلق ثروت و

رقابت پذیری در کسب و کار سازمانها نقشی حیاتی 

 لی سازمانبر همه ابعاد تعا دارد و در فضای رقابتی

توانمندی های تکنولوژیک در ایجاد  ثیر می گذارد.أت

 مزیت رقابتی بنگاهها بسیار تأثیر گذار است. با

 ، سطوح و ها تمامی دانش در تکنولوژی پیشرفت

 به تکنولوژی، های ارزیابی روش از استفاده ضرورت

 بهینه مدیریت قدرتمند جهت  ابزاری عنوان

و  توسعه برای .تکنولوژی ها به شمار می آید

بایست وضعیت  تکنولوژی های جدید می بکارگیری

 ترتیب، مدیران بدین کرد ارزیابی را موجود تکنولوژی

 تصمیم در و می یابند آگاهی شرکت از وضعیت

 کنند.  آن استفاده  می از آتی های گیری

از آنجا که متوسط عبور سرعت مساافری در حمال و   

تر در سااعت مای   کیلاوم  70نقل ناوگان کشور حدود 

باشد. کارایی و بهره دهی سیستم موجود مورد ساوال  

جدی است که نیازمند انجام مطالعاات و پاهوهش در   

نوین بمنظور ارتقاء سرعت در  تکنولوژیزمینه بررسی 

با رشد لذا  سیستم حمل و نقل ریلی موجود می باشد.

فزاینده تقاضا جهت جابجایی کاالا و مساافر، نیااز باه     

و نقل ریلی و به خصوص خطوط راه آهن وجود حمل 

سریع السیر بیش از پیش احساس می شاود. سااخت   

راه آهن با سرعت بالا، صادها هازار نفار شاغل ایجااد      

میلیاارد دلار در سارمایه گاذاری،     1کرده اسات. هار   

شغل ایجاد می کند. این مشاغل باه صاورت    24،000

 1هار  و  مستقیم یاا غیار مساتقیم ایجااد مای شاود      

میلیاارد دلار در   4د دلار  سرمایه گذاری، ایجاد میلیار

حضاور ایاران در   همچناین   منافع اقتصادی می کناد. 

در کنار همسایگانی که بعضاً به و  منطقه ای ژئوپلتیک

قرار گرفتن ایاران در  و نیز آبهای آزاد دسترسی ندارند

وجود تقاضاای  به همراه  مسیر کریدورهای بین المللی

گ ایران در پروژه های حمال  جهانی برای حضور پررن

توسعه حمل و نقل را در ایاران از   ، ونقل کالا و مسافر

ضروریات اولیه ساخته است. بنابراین در جهت افزایش 

تکنولوژی کارایی خطوط حمل و نقل ریلی استفاده از 

خطااوط سااریع الساایر بااه عنااوان گزینااه ای برتاار در 

 شود.راه آهن معمولی توصیه می تکنولوژی مقایسه با 

هااای ریلاای از ایمناای بیشااتری نساایت بااه  مسااافرت

های مساتقیم  ای برخوردارند. هزینههای جادهمسافرت

ای و غیرمستقیم تصادفات برای هر واحد حمال جااده  

 برابر حمل و نقل ریلی برآورد شده است. 21حدود 

محیطی و مسأله بروز موضوعات زیستاز سوی دیگر 

ها با توجه به انرژی باعث شده بسیاری از دولت

سازی و نقل به فکر بهینه افزایش تقاضای حمل

های ریلی شبکهتکنولوژی های پیشرفته استفاده از 

موجود افتادند و در این راستا اقدام به استفاده از 

بخش  خطوط سریع السیر کردند.تکنولوژی پیشرفته 

 کهها دارد ای در تولید آلایندهحمل و نقل سهم عمده

ینه آلایندگی مربوط به بخش حمل و نقل کمترین هز

های اساسی در توسعه حمل کی از چالشیریلی است. 

، عدم با تکنولوژی های نوین و پیشرفته ونقل ریلی

و نیز عدم وجود الگوی مناسب وجود دانش فنی لازم 

در زمینه ارزیابی توانمندی های تکنولوژیک مخصوصاً 

می باشد  سیستم های جدید حمل ونقل سریع السیر

به لحاظ راه یابی به مسیرهای کم هزینه ما که کشور 

تر و با بهره وری بیشتر نیازمند توسعه دانش و 

در زمینه سیستم های جدید برای حمل و  تکنولوژی
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سریع السیر راه آهن نقل موثر ریلی علی الخصوص 

 می باشد. 

شناسایی عوامل کلیدی موثر بر این مقاله با هدف 

مندی های تکنولوژیک در صنایع با ارزیابی توان

تکنولوژی پیشرفته حمل و نقل ریلی شکل گرفته 

است و به دنبال پاسخ به این سوال می باشد که 

ابعادی که بر ارزیابی توانمندی تکنولوژیک تاثیر می 

گذارند کدامند؟ و آیا تاثیر گذاری این ابعاد بر ارزیابی 

 توانمندی تکنولوژیک معنا دار می باشد؟

این مقاله برای نخستین بار به شناسایی و بررسی 

ابعاد موثر بر ارزیابی توانمندی های تکنولوژیک در 

      صنایع با تکنولوژی پیشرفته حمل و نقل ریلی

 می پردازد.

 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش .2

مانادن در عرصاه رقابات، ساازمانها      یامروزه برای باق

 تکنولوژی های جادیو ا تکنولوژیبه تحول  دیبا ریناگز

ماثثر از   ریی.امروزه بهره گ اورندیروی ب شرفتهیپ های

 روی شارکتهای  شیموضاو  پا   نیتکنولوژی، مهمتار 

 ناده یروناد در آ  نیا محور است و مطمئنااً ا  تکنولوژی

صارفاً   . تکنولاوژی (2004خواهد شاد)مگانتز،   دیتشد

شاود و دارای   یرا شاامل نما   زاتیا سخت افزار و تجه

 هااایی اساات. توانمنااد  یمختلفاا ابعاااد و اجاازاء 

سازمان شامل مجموعه ای از مهاارت   کی تکنولوژیک

سازمان قرار دارد(،  یانسان هی)که در سرما زیهای متما

 ی)که در سطح شرکت اجارا ما   یراهواره های سازمان

 شاارفتهیپ هااای تکنولوژیخاااص) هااایییاشااود( و دار

 وتریبه کمک کاام   دیاطلاعات، تول ستمهاییس د،یتول

    سااازمان هسااتند،  یرقااابت تیاامز ربناااییکااه ز(... و 

از عوامل مهم . (Harrison&Samson,2002)باشد  یم

در عدم موفقیت کاربرد تکنولوژی برای کساب مزیات   

هاا، عاادم آگااهی و شااناخت سااطح   رقاابتی در بنگاااه 

قابلیت های تکنولوژیاک بنگااه و اساتفاده از آنهاا در     

لای توساعه  اهمیت با باشد.های نسبی میجهت مزیت

شارکت اقادام باه     مدیران ارشدباعث شده  تکنولوژی

شناسائی و ارزیابی توانمندی های تکنولاوژیکی بنگااه   

شناسااایی خااود نمااوده و بااه مااوازات آن نساابت بااه 

لاش رقباا بارای   رصد تا دنیا و  تحولات تکنولوژیک در

درجهات ارتقاا   و دستیابی به تکنولاوژی هاای جدیاد    

 دیگار  ساوی  از .ام بردارندگ بنگاهتوانمندی تکنولوژی 

ارزیابی توانمندی تکنولوژیک یکی از ابزارهای کلیادی  

با بهره گیاری از   که است تکنولوژیدر حوزه مدیریت 

این ابزار نسبت به شناسائی نقاط قوت و قابل بهبود با 

شااکاف تکنولااوژیکی اقاادام              هاادف اناادازه گیااری  

 .(Khamseh&Marei,2020) می نمایند

از چند جهت  تکنولوژی یزیو مم یابیارز ندیفرا

ارزشمند محسوب شود)  یشرکت ابزار یتواند برایم

 :(2000، لیخل

 نقاط  نییتع یبرا یصیبه عنوان ابزارتشخ

  قوت و ضعف

 یریو هدفگ ییشناسا یبرا یبه عنوان روش 

  بهبود یفرصتها

 با  یا سهیمقا یبه عنوان ابزار الگو بردار

  مشابه عیبا صنا ها وژیتکنولفعال در  یرقبا

 حاصله  یها شرفتیبه عنوان ابزار سنجش پ

  شده ادهیپ یبرنامه ها تیو موفق

 یزیکه برنامه ر یابیخود ارز لهیبه عنوان وس 

را به دنبال خواهد داشت   تکنولوژیمناسب 

. 

دیدگاه ها ومدل های مختلفی در ارتبااط باا ارزیاابی    

ا در ساه  مطرح می باشد که ایان مادل ها     تکنولوژی

بخااااااش کلاااااای دسااااااته بناااااادی ماااااای  

 :(1384)طباطبائیان،گردند

 تکنولوژیکمدل های تعیین شکاف   -1

   تکنولوژیکمدل های ارزیابی علل بروز شکاف   -2

ماادل هااای ارائااه راهکااار جهاات جبااران شااکاف   -3

    تکنولوژیک

یک مفهوم گسترده است  تکنولوژیک توانمندی های

ها و   تکنولوژیر از که معطوف به توانایی استفاده مثث

است  ها تکنولوژیتوانایی ایجاد تغییرات و نوآوری در 

(kianwie,2003) . ارزیابی تکنولوژی فعالیتی

مستمر و دائمی است. برای توسعه تکنولوژی هیچ 
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چیز مهمتر از ارزیابی آن نیست. در این ارزیابی می 

بایست کلیه اجزای تکنولوژی اعم از مغز افزار، نرم 

و سخت افزار و سازمان افزار و مدیریت نیز مورد  افزار

ارزیابی  .)1383ارزیابی قرار گیرند. ) قاضی نوری،

یک اصطلاح برای فرآیندهای جمع آوری،  تکنولوژی

تفسیر و ارزیابی اطلاعات و ارائه دیدگاه در مورد 

گزینه های مختلف تکنولوژی، به منظور سرمایه 

                          گذاری، استراتهی یا سیاستگذاری

 .(STEPS,2011)می باشد

 فرآیندی است که در آن کتوانمندی تکنولوژی ارزیابی

ن سطح فعلی قابلیتها و توانایی های تکنولوژیک سازما

ان اندازه گیری میشود تا نقاط قوت و قابل بهبود سازم

شناسایی شاده و همچناین باا مقایساه توانمنادیهای      

ف تکنولوژیکی سازمان با رقبا یا ساطح ایاده آل، شاکا   

 (Putranto,2003 ).ودتکنولااوژیکی شناسااایی شاا

توانمندی تکنولوژی بیانگر میازان فاصاله باین     شکاف

سطح توانمندی تکنولوژیکی کنونی شارکت باا ساطح    

 )توانمناادی تکنولااوژیکی مااورد نیاااز شاارکت اساات. 

Tsukamoto,2008)  . 

قابلیت های نوآوری و تکنولوژیک در صنعت شامل 

نهادی است و حاصل مهارتهای فنی، مدیریتی و 

 تلفیق دانش و مهارتهای اعضاء بنگاه در طول زمان

 است. قابلیت های نوآوری تنها یک جنبه از قابلیت

های تکنولوژیک است. قابلیت هااای تکنولوژیک 

شیوه ای است که یک سازمان تمام مواردی چون 

، مهارتها، یادگیری های افراد، صلاحیت های تحصیلی

جسم شده در ماشین آلات و غیر تکنولوژی های های 

. را در هام می آمیزد تا مانند یک سازمان عمل کند

ن ریاین فرآیند همراه با تعامل دائمی بین اعضاء ، جا

ت. کارآمد اطلاعات و تصمیم گیری ها و هم افزایی اس

 . (1385لال،)

 1(، طبقه بندی مطابق جدول 1395) رادفر و خمسه

دی تکنولوژیک ارائه جهت ارزیابی مدل های توانمن

 داده اند.

های ارزیابی توانمندی تکنولوژیک : طبقه بندی مدل 1جدول 

 (1395)رادفر و خمسه،

 

 روش شناسی پژوهش .3

ج تایرا می توان از نو  کاربردی دانست زیرا ن این تحقیق

ن اصل از آن قابل استفاده برای سیاستگذاران و مدیراح

 نقل ریلی می باشد. از طرفی با توجه اخذ صنعت حمل و

  نظرات جامعه آماری با ابزار پرسشنامه، تحقیق از نو

 57شامل روش توصیفی پیمایشی می باشد. جامعه آماری 

از مدیران و کارشناسان شرکت های فعال در حوزه نفر 

لی می باشند که دارای تحصیلات لیسانس حمل و نقل ری

ن از رگاو بالاتر بوده اند. جهت استخراج متغیرها با نظر خب

ل ترکیبی از متغیرهای مدل پاندا و راماناسن و نیز مد

 ه شده است و متغیرهاارزیابی نیاز تکنولوژیک استفاد

ی دسته بند 2گانه جدول  7ابعاد مطابق نظر خبرگان در 

 شدند.

 ، از آزمون کفایت حجم نمونهتست برای 

KMOوBartletts .زمانی  استفاده شده است

که  شود باشد حجم نمونه معنی دار می KMO>.7که

نتایج نشان دهنده معناداری آن است. 

 های تعیینمدل

 شکاف تکنولوژی 

های ارزیابی مدل

 علل بروز

شکاف  

 تکنولوژی

های ارائه مدل

 راهکار جهت جبران 

 شکاف تکنولوژی

مدل اطلس 

 تکنولوژی 

 مدل پورتر 

 دا و راماناسن مدل پان

 مدل فلوید 

مدل مدیریت 

 نیازهای تکنولوژی 

مدل ارزیابی محتوای 

 تکنولوژی 

مدل ارزیابی موقعیت 

 تکنولوژی 

مدل ارزش افزوده 

 اقتصادی

 مدل فورد  

 مدل لیندسی  

مدل اطلس  

 تکنولوژی 

 مدل فلوید  

مدل مدیریت 

 نیازهای تکنولوژی 

مدل سطوح  

توانمندی 

 تکنولوژی 

اندا و مدل پ

 راماناسن 

 

 مدل فورد  

 مدل لیندسی  

 مدل فال  

 رولا آ -مدل گارسیا

 مدل لین 

مدل ارزیابی نیاز  

 تکنولوژی 

مدل سیستم های  

اطلاعات مدیریت علم 

 و تکنولوژی 

مدل مدیریت  

 نیازهای تکنولوژی 
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خودش مقداری ندارد و فقط باید   Bartlettsهمچنین

sig  آن معنا دار باشد. کهsig<.01 و به احتمال  بوده

بوسیله  روایی پرسشنامهاز سوی دیگر  معنا دار است. 99%

خبرگان دانشگاه و صنعت و نیز روایی همگرا و واگرا با نرم 

تایید شده است. همچنین پایایی  smart plsافزاز 

پرسشنامه با ضریب آلفای کرونباخ سنجیده شده است که 

  بوده است. 0.7در همه ابعاد بالای 

معادلات ی سازمدل یمطالعه با استفاده از الگو نای

چند  کیتکنکه یک  یحداقل مربعات جزئ یساختار

مطالعه روابط  یطور گسترده برابه و است رهیمتغ

استفاده نموده است.  ردیگیمورداستفاده قرار م یساختار

مدل  کیتا در  سازدیرا قادر م ریمتغ نیچند روش نیا

و  رندیقرار بگ لیوتحلهیزمان مورد تجزطور همبه ک ارچهی

 یهایها و تئورسازه یسازدر مفهوم یدیمف شنیب

 تواندیمو  ارائه یتجرب یهابا داده شدهشیآزما

و  1هیررا آشکار کند ) یعل یسازمدل یهایدگیچیپ

مدل با  کی نیتخم امکان (. این روش2018همکاران، 

 یرهایاز متغ یارینمونه کوچک با بس کیاستفاده از 

بر  .(2017و همکاران،  3آکرکند )یم نیرا تضم 2پنهان

ی و ریگاندازهبیرونی یا  مدل لیوتحلهیتجزاین اساس 

 4اسمارت پی ال اس افزارنرممدل درونی یا ساختاری با 

 انجام و نتایج آن در ادامه گزارش گردید. 3.2.8ورژن 

، 5ی شامل بررسی بارهای عاملیریگاندازهارزیابی مدل 

و  8و روایی واگرا 7گراو آزمون روایی هم 6ی پایاییهاآزمون

ی یا روایی متقاطع شاخص ریگاندازهآزمون کیفیت مدل 

( 2020همکاران )و  9مطابق نظر بنیتز .باشدیماشتراکی 

 نیانگیمو  7/0از  شتریباول مقدارشان باید دو مورد 

 باشد.  5/0بیشتر از باید  یاستخراج انسیوار

 

 فته های پژوهشای .4
داده های گردآوری شده با داده ها، پس از پیش پردازش

گردید و مدل اجرا  smart plsپرسشنامه وارد نرم افزار 

                                                 
1 Hair 
2 Latent variables 
3 Akter 
4 Smart Pls 
5 Factor Loadings 
6 Reliability 
7  Convergent Validity 
8 Discriminant Validity 
9 Benitez 

خروجی نرم افزار را برای مدل اندازه  1گردید. شکل 

گیری اولیه در حالت تخمین ضرائب استاندارد)بار عاملی( 

 نشان می دهد.
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 عاملی( مدل اندازه گیری اولیه در حالت تخمین ضرائب استاندارد)بار :1شکل 

 

 

 

 

 

 

 در صنایع با تکنولوژی پیشرفته حمل و نقل ریلیابعاد و متغیرهای موثر بر ارزیابی توانمندی تکنولوژیک : 2جدول 

کد  متغیر ابعاد

 اختصاری

بارعاملی قبل 

 از اصلاح

ی
ی راهبر

 توانمند

 coc1 0.811 توانمندی برنامه ریزی، نظارت و هماهنگی فرآیندهای تامین منابع 

 coc2 0.779 انمندی شبکه سازی و پشتیبانی اطلاعاتی تو

 coc3 0.832 توانمندی یک ارچه سازی فعالیت های سازمانی 

 coc4 0.880 سازماندهی موثر فعالیتهای تکنولوژیک )مهندسی، تحقیق و توسعه( 

 coc5 0.760 توانمندی ایجاد ساختارهای سازمانی جدید 

 coc6 0.755 داشتن  فرآیند شفافی برای انجام پروژه های تکنولوژیک 

 coc7 0.764 توانمندی طرح ریزی، نظارت و کنترل پروژه های نحقیق و توسعه 

 coc8 0.834 داشتن یک سیستم مناسب جهت ارزیابی پروژه های تکنولوژیک

ی 
ی یادگیر

توانمند

ی
 و نوآور

 lic1 0.825 ندهای موجود توانمندی بهبود محصولات و فرآی

 lic2 0.670 توانمندی بکارگیری پیشنهادات مشتریان 

 lic3 0.706 دیگر  توانمندی ارائه پیشنهادهای فنی 

 lic4 0.858 توانمندی یادگیری از یک تکنولوژی به تکنولوژی

 lic5 0.832 استفاده از کمک افراد خارج از شرکت برای توسعه تکنولوژی 

توانمن
ی 
د

ی و 
بازاریاب

ش
 فرو

 msc1 0.730 توانمندی شناسایی مشتریان، اعلام قیمت مزایده و مذاکره راجع به شرایط فروش 

 msc2 0.886 توانمندی شناسایی، ارزیابی، مذاکره و نهایی کردن شرایط اکتساب تکنولوژی 

 msc3 0.831 توانمندی فروش تکنولوژی 
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ی 
توانمند

ی
 عملیات

 oc1 0.757 یزی، نظارت و کنترل فعالیتهای طراحی و مهندسی قراردادها توانمندی طرح ر

 oc2 0.761 توانمندی انجام فعالیت های پیمانکاری 

 oc3 0.825 توانمندی طرح ریزی، نظارت و کنترل ساخت و ساز، احداث و راه اندازی 

 oc4 0.890 شتیبانی توانمندی بکارگیری و کنترل اثربخش تکنولوژی در فرآیندهای اصلی و پ

ق و 
ی تحقی

توانمند

 توسعه

 rdc1 0.785 همکاری با مراکز تحقیقاتی و دانشگاهی در اجرای پروژه های مهم تکنولوژیک

 rdc2 0.697 توانمندی ایجاد تغییرات اساسی در تکنولوژی

 rdc3 0.717 توانمندی طراحی های معمولی و مهندسی جزئی در فرآیندها ومحصولات 

 rdc4 0.782 انمندی بازسازی یا دوباره سازی و اورهال تکنولوژی تو

 rdc5 0.700 توانمندی انطباق پذیری با تکنولوژی  

ش و 
ی گزین

توانمند

ب
 اکتسا

 sac1 0.835 توانمندی رصد تکنولوژی و شناسایی منابع دارنده 

 sac2 0.845 توانمندی شناخت  اولویتهای اساسی تکنولوژیک  

 sac3 0.665 دی ارزش گذاری تکنولوژیتوانمن

 sac4 0.834 توانمندی آگاهی از مهمترین تکنولوژیهای مورد نیاز

 sac5 0.890 توانمندی در انتخاب و اکتساب تکنولوژی مورد نیاز 

ک
ی استراتهی

 توانمند

 sc2 0.770 نقش حیاتی تکنولوژی در استراتهی کسب و کاردرک 

 sc3 0.768 ی تکنولوژیکی ارزیابی فرصتها توانمندی

 sc4 0.847 توانمندی برنامه ریزی استراتهیک

 sc5 0.844 داشتن توانمندی های خاص تکنولوژیک 

 sc6 0.875 ی تکنولوژیک و قوت ها شناسایی و ارزیابی  ضعف ها

 sc7 0.801 مهارت تیم مدیریت شرکت در تدوین استراتهی تکنولوژی 

 sc8 0.766 نده شرکت و بررسی آنهاتوجه به پروژه های آی

 sc9 0.784 داشتن چشم انداز مناسب جهت توسعه تکنولوژی 

 sc1 0.792 توانمندی مسیر یابی تکنولوژی 

 

 یی(، روا2018و همکاران ) ریمطابق نظر ه

 یعامل یبارها لیوتحلهیتجز لهیوسسثالات به

مقدار بار  یسثال کهیدرصورتو  گرددیم یبررس

حذف گردد.  دیباشد با 7/0کمتر از  اشیاملع

سه سوال  2و جدول  1مطابق شکل 

(lic2,rdc2,sac3)  دارای بار عاملی کمتر از

در نتیجه می باشند که حذف می گردند.  7/0

مدل را اصلاح کرده و مدل اصلاحی را در آزمون 

 آمده است. 2مدل اصلاحی در  .می نماییم
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 ی اصلاحی)مدل تایید شده( در حالت تخمین ضرائب استاندارد)بار عاملی(مدل اندازه گیر 2:شکل  

 

 آمده است. 3در جدول که از خروجی نرم افزار حاصل شده، نتایج آزمون مدل اصلاحی در ادامه 

 
 مدل اصلاحیبرای  PLS نرم افزار:  نتایج آزمون های3جدول

 متغیرهای مکنون
 

T-VALUE 

 

 روایی همگرا پایایی
 آلفای

 کرونباخ 

 پایایی  اشتراکی

(Community) 

پایایی 
 ترکیبی

(CR) 

میانگین واریانس  
 یاستخراج

(AVE) 

CR>AVE 

(CO.C(0.645 0.935 0.645 0.921 10.508 توانمندی راهبری OK 

(L&I.C(0.681 0.895 0.681 0.844 6.872 توانمندی یادگیری و نوآوری OK 

(M&S.C(0.670 0.858 0.670 0.764 4.431 توانمندی بازاریابی و فروش OK 

(O.C(0.656 0.884 0.656 0.823 5.127 توانمندی عملیاتی 
OK 

(R&D.C(0.585 0.849 0.585 0.761 6.853 توانمندی تحقیق و توسعه OK 

(S&A.C(0.745 0.921 0.745 0.886 6.304 توانمندی گزینش و اکتساب OK 

(S.C )توانمندی استراتهیک  9.113 0.932 0.649 0.943 0.649 OK 

 

   تست کیفیت مدل .4.1

پرداخته  کیفیت مدل اندازه گیری تستانجام  بهدر ادامه 

توانایی مدل را در پیش بینی  یشاخص اشتراکایم. 

متغیرهای مشاهده پذیر از طریق مقادیر متغیر پنهان 

 CV Comمتناظرشان می سنجد. مقادیر مثبت شاخص 

زه گیری انعکاسی دهنده کیفیت مناسب مدل اندا نشان

معیار های  (2018)و همکاران هیرطبق نظر  می باشد.

 0.15ضعیف،  0.02تعیین شده برای این شاخص 

نتایج حاصل از این شاخص  قوی می باشد. 0.35متوسط، 

 آمده است. 4در جدول 
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 ضرایب تغییرات شاخص اشتراکی: 4جدول

  (=1-SSE/SSO) 

(CO.C(0.516 توانمندی راهبری 

(L&I.C(0.451 توانمندی یادگیری و نوآوری 

(M&S.C(0.338 توانمندی بازاریابی و فروش 

(O.C(0.417 توانمندی عملیاتی 

(R&D.C(0.307 توانمندی تحقیق و توسعه 

(S&A.C(0.533 توانمندی گزینش و اکتساب 

(S.C )توانمندی استراتهیک  0.524 

 
ده می مشاه 4با توجه به مقادیر بدست آمده از جدول 

کنیم که کیفیت مدل اندازه گیری پهوهش باتوجه  به 

معیار ها در سطح متوسط و قوی قرار دارد که نشان 

 دهنده کیفیت خوب مدل اندازه گیری پهوهش می باشد. 
 

 تحلیل مدل ساختاری .4.2

صورت تحلیل مدل ساختاری توسط معیار های اساسی 

ی مدل ساختار 3شکل  .که در ادامه آمده استمی گیرد 

مدل  4را در حالت تخمین ضرایب مسیر و شکل 

       ساختاری را در حالت معناداری ضرائب مسیر نشان

 می دهد.

 

 
 مدل ساختاری در حالت تخمین ضرائب مسیر 3شکل

 
 مدل ساختاری در حالت معناداری ضرائب مسیر 4شکل  

 

ودن متغییر ها برای مدل می توان جهت تعیین مناسب ب

 (2Rشده ) شده ضریب تعیین تعدیلمقدار براورد  از

ضریب تعیین تعدیل شده معیاری است که  .استفاده نمود

نشان از ارتباط میان یک متغییر برون زا با یک متغییر 

به عنوان مقدار  0.67،0.33،0.19درون زا دارد. سه مقدار 

در نظر گرفته  2Rملاک برای مقادیر ضعیف،متوسط وقوی

اگر تعداد متغییر های اما  .( Hair,2006می شود) 

بدست  2R، مقدار ملاک برای عدد باشد 5مستقل بیش از 

 به ترتیب ضعیف، 0.75و 0.50و 0.25تبدیل به آمده 

ضریب تعیین (.   Hair,2018)می شوند متوسط وقوی 

در این تحقیق برای ارزیابی توانمندی بدست آمده 

 بدست آمده است. 0.998تکنولوژیک، مقدار 

کیفیت مدل ،  (2Q)ارتباط پیش بین  آزمونهمچنین 

سه مقدار  را مورد سنجش قرار می دهد. ساختاری

قوی ملاک های اندازه 0.35متوسط و 0.15ضعیف و0.02

. مقدار ( Henseler,2011گیری این آزمون می باشند)

می  0.360در این تحقیق، برابر  2Qبدست آمده برای 

نی مدل که این مقدار نشان دهنده قدرت پیش بیباشد 

 می باشند.

 ارتباط عدم ای ارتباط ،یدار معنا حالت دراز سوی دیگر 

 .شوند یم یبررس هم بانیز  وابسته و مستقل یها رییمتغ
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 باشد 1.96مطلق قدر از تر بالا رییمتغ دو نیب ارتباط اگر

 یدار معنا ارتباط رییمتغ دو نیب که است یمعن نیبد نیا

 2.58 از بالاتر عدد نیا اگر و دارد وجود %95 احتمال با

 وجود رییمتغ دو نیب دار معنا ارتباط %99 احتمال به بود

بررسی معنا داری روابط تحقیق  ( Hair,2018).دارد

باشد و همانطور که مشاهده می شود  می 5 مطابق جدول

 معنادار می باشند. %99همه روابط با اطمینان 

 

 ( Tvalue) روابط تحقیق معناداری :5جدول

ابطرو  T Statistics (|O/STDEV|) 

CO.C -> TCA.HT 10.508 

L&I.C -> TCA.HT 6.872 

M&S.C -> TCA.HT 4.431 

O.C -> TCA.HT 5.127 

R&D.C -> TCA.HT 6.853 

S&A.C -> TCA.HT 6.304 

S.C -> TCA.HT 9.113 

 

 ررسی کیفت مدل کلیب .4.3

 نام به یاریمع یکل مدل کی در کیفیت یبررس یبرا

GOF 36.0 ،25.0 ،01.0 مقدار سه می شود که استفاده 

 GOF یبرا یقو و متوسط ف،یضع ریمقاد عنوان به

 از اریمع نیا(. 2009همکاران، و وتزلس)است شده یمعرف

توجه به مقدار  با ی شود.م محاسبه ریز فرمول قیطر

باشد کیفیت بسیار  می 0.788که  GOFبدست آمده 

 مناسب مدل کلی تایید می شود.

  
 

 نتیجه گیری .5

کلیدی موثر بر  ابعادین تحقیق با هدف شناسایی ا

ارزیابی توانمندی های تکنولوژیک در صنایع با 

تکنولوژی پیشرفته حمل و نقل ریلی شکل گرفته 

گذار با نظر خبرگان از دو مدل متغیر تاثیر 39است. 

پاندا و راماناسن و ارزیابی نیاز تکنولوژیک استخراج 

گانه دسته بندی شد. پس از جمع  7ابعاد در گردید و 

آوری داده ها از جامعه آماری، داده ها با مدلسازی 

تحلیل  smart plsمعادلات ساختاری و نرم افزار 

متغیر با  3گردید. نتایج نشان دهنده آن است که 

بودند که حذف شده و مدل  0.7بارعاملی کمتر از 

ی نرم نتایج حاصل از خروج اصلاحی شکل گرفت.

گانه در سطح اطمینان  7افزار نشان داد که ابعاد 

معنادار بوده و بر ارزیابی توانمندی تکنولوژیک  99%

در صنایع با تکنولوژی پیشرفته حمل و نقل ریلی 

 تاثیر گذارند.

در بعد توانمندی راهبردی، متغیر سازماندهی موثر 

فعالیتهای تکنولوژیک )مهندسی، تحقیق و توسعه( 

الاترین بار عاملی و بیشترین تاثیرگذاری می دارای ب

می شود که واحد باشد. لذا در این خصوص پیشنهاد 

مدیریت تکنولوژی تاسیس شده تا سازماندهی فعالیت 

های تکنولوژیک با اصول علمی و بصورت منسجم 

در بعد توانمندی یادگیری و صورت گیرد. همچنین 

 نوآوری، متغیر توانمندی بهبود محصولات و

بیشترین اثر گذاری را داراست. به  فرآیندهای موجود

عبارتی توانمندی بهبود محصولات کسب شده با 

تکنولوژی پیشرفته و نیز توانمندی بهبود فرآیند در 

راستای بومی سازی آنها، دارای تاثیرات محسوسی در 

در  پیشنهاد می گرددبکارگیری تکنولوژی می باشد و 
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از و توسعه تقویت گردند.  این راستا واحدهای تحقیق

در بعد توانمندی بازاریابی و فروش، متغیر سوی دیگر 

توانمندی شناسایی، ارزیابی، مذاکره و نهایی کردن 

بالاترین تاثیر گذاری را شرایط اکتساب تکنولوژی 

دارد. این نکته بدین معناست که برای اکتساب 

تکنولوژی شناخت اصول و فنون مذاکره تاثیر بسزایی 

دارد و دوره های آموزشی مرتبط با آن بایستی برگزار 

در بعد توانمندی عملیاتی، متغیر گردد. از طرفی دیگر 

توانمندی بکارگیری و کنترل اثربخش تکنولوژی در 

بیشترین اثر گذاری را فرآیندهای اصلی و پشتیبانی 

دارد. این موضو  به این مطلب مهم اشاره دارد که 

ش تکنولوژی بایستی فرآیندهای برای بکارگیری اثربخ

 اصلی و پشتیبان شکل گرفته و تقویت گردند. 

توانمندی متغیر در بعد توانمندی تحقیق و توسعه، 

تاثیر بسزایی دارد. لذا  بازسازی و اورهال تکنولوژی

بایستی سیستم اورهال و باسازی و مراکز مورد نیاز 

ژی آنها احداث و تجهیز گردند تا بتوانند به تکنولو

پیشرفته ای مانند قطار سریع السیر خدمات مناسب 

در بعد توانمندی شناسایی و همچنین  ارائه دهند.

توانمندی در انتخاب و اکتساب اکتساب، متغیر 

ا دارد. در این بالاترین اثرگذاری ر تکنولوژی مورد نیاز

تیم های انتقال تکنولوژی  راستا پیشنهاد می شود

در انتخاب تکنولوژی ابعاد  مناسبی را تشکیل داده و

تصمیم گیری موثری را اتخاذ نمود و آموزش های 

تخصصی لازم را جهت کسب تکنولوژی به تیم ها 

در بعد توانمندی استراتهیک، ارائه نمود. از سوی دیگر 

متغیر شناسایی و ارزیابی ضعف ها و قوت های 

بیشترین تاثیر را دارد. در جهت تقویت  تکنولوژیک

ارزیابی های توانمندی  پیشنهاد می گرددر این متغی

تکنولوژیک در بازه های سالیانه صورت گیرد و بر 

اساس آن نقاط قابل بهبود شناسایی و برای آنها 

 پروژهای بهبود مناسب تعریف و اجرا گردد.

در راستای اثرگذاری بیشتر این تحقیق پیشنهاد می 

شود محققان آتی تحقیقاتی در خصوص ارزیابی 

نمندی نوآوری و ارزیابی توانمندی تحقیق و توسعه توا

و نیز ارتباط ارزیابی توانمندی تکنولوژیک، ارزیابی 

توانمندی نوآوری و ارزیابی توانمندی تحقیق و توسعه 

 صنایع با تکنولوژی پیشرفته حمل و نقل ریلی در

 انجام دهند.
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Abstract

 

Today, in order to increase the efficiency of rail transport lines, the use of advanced high-

speed line technology is recommended as a superior option compared to conventional railway 

technology. One of the fundamental challenges in the application and development of rail 

transport with new and advanced technologies is the lack of a suitable model for assessing 

technological capability . The present research is aimed at identifying key dimensions 

affecting the evaluation of technological capabilities in high-tech rail transport industries. The 

statistical community includes 57 managers and experts from companies active in the field of 

rail transport. In this study, 39 influential variables were identified and categorized into 7 

dimensions by experts. After collecting data from the statistical community, the data was 

analyzed by modeling structural equations and smart pls software. The results show that 3 

variables with a factor of less than 0.7 were removed from the model and the corrective 

model was formed with 36 indicators. The results of the principle of software output show 

that the 7 dimensions are significant at the 99% confidence level and affect the evaluation of   

technological capability in high-tech rail transport industries. 

 

Keywords: Technological capabilities, Evaluation of technological capabilities, Advanced 

technology, Rail transport industry 
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