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 چکیده

  يک .  اندنموده  بالا  رشد  با  کارآفريني  از  حمايت  بر  مبتني  سیستم  يک  نیاز   مورد  هایشايستگي   روی  بر  مطالعه  به  شروع  حاضر  حال  در  گذارانسیاست

  به  کارآفريني  اکوسیستم  ابعاد  از  علي  روابط  تعیین  بر همین اساس هدف اين تحقیق است.    کارآفريني  های  اکوسیستم  بر  تمرکز  ظهور  حال  در  رويکرد

 و به تعداد  گیری هدفمندباشد. روش تحقیق از نوع توصیفي بوده و نمونه آماری اين تحقیق به روش نمونهمي  ISM  از  استفاده  با  صنعتي  توسعه  منظور

ها از پرسشنامه استفاده  وری دادهآ .  برای جمعبودندانتخاب شده  (ISM)تفسیری  -نفر خبره در بخش الگوی ساختاری 15بخش تأيیدی و نفر در  143

عاملي  های تحلیل  ها از روششده که پس از تأيید روايي و پايايي در بین اعضای نمونه آماری تحقیق توزيع شده است. به منظور تجزيه و تحلیل داده

  المللي بینشامل بازار داخلي و بازار    دهد که بازارهای قابل دسترسيهای نشان ميتفسیری استفاده شده است. نتايج بررسي  -ساختاری  تأيیدی و الگوی

کاتالیزورها،    عنوان  ها به  گاهبودجه و مالي، دانش  و برای دستیابي به اين بازارها بايستي اساس و پايه اکوسیستم کارآفريني ماننددر سطح اول قرار داشته  

 تقويت شود.   سرمايه فکری و نیروی کار، آموزش و پرورش و پشتیباني فرهنگي

 

 ISMروابط علي، ، توسعه صنعتياکوسیستم کارآفريني،   کلمات کلیدی:
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 مقدمه

  افزايش   فرآينید  عنوان  بیه  را  کیارآفريني  iاروپیا  کمیسییییون

 خلاقییت،  ريسیییک،  گرفتن  نظر  در  بیا  اقتصیییادی  فعیالییت 

 مي  تعريف  مناسی    مديريت   سییسیتم  يک داشیتن  و نوآوری

 اقتصییادی  رشیید  برای حیاتي عنصییر يک  کارآفريني. کند

اين ديدگاه که کارآفريني به ارث   (.2007آدوسییتی ،)اسییت 

گذاران شیود، تقريبا مورد توافق مديران و سییاسیت برده نمي

 و خاني  معروف)توسیییعه صییینعتي و اقتصیییادی اسیییت 

 سیال شیصیت  بر همین اسیاس نیز در یي  .(2018همکاران،

  پیشیرفته   کشیورهای  هایدولت   آن در  که  ایشییوه  گذشیته،

 تکامل اند، کرده اتخاذ را تجاری  و صیینعتي  هایسیییاسییت 

  مقدار  گذشییته نیز هم سییال  بیسییت   یول اسییت. در  يافته

 به  يافته  اختصیا  بودجه  هم میزان  و  سییاسیتگذاری  ابتکار

  وضیییعییت"  نیا   بیه  فراينید  يیک  در  هیا،  فعیالییت   اين

 اسیاس، اين  بر (.2008 ،  بلاک )بیشیتر شیده اسیت "توسیعه

 مطالعه بر روی  به  شیروع  حاضیر حال در  گذارانسییاسیت 

 از  حمايت   بر مبتني سییسیتم يک  های مورد نیازشیايسیتگي

  در تغییر دهنده نشیان اين. اندنموده  بالا  با رشید  کارآفريني

 توسیییعه  ها در جهت شیییرکت  به  مربوط مداخلات  جهت 

  هیای ظرفییت   ايجیاد  هیا،اولويیت   کردن  همیاهنی   هیا،شیییبکیه

 مختلف  سییهامداران بین  همکاری ايجاد و جديد  سییازماني

 ظهور  حیال  در  رويکرد  يیک  (.2013  وارويیک،)بیاشیییدمي

   (. 2012فلد،)  است   کارآفريني های  اکوسیستم بر  تمرکز

شیرکت ها،  نیو رقابت ب یشیامل همکار  سیتمیمفهو  اکوسی 

ها، مصیرف  یآورها، فنارتباط سیازمان  ع،يها و صینابخش

 ؛2017همکاران، و  فلورس)کنندگان و محصییولات اسییت 

  گران يشیییامیل بیاز  ،روابط  شیییبکیه  نيا  (.2007  ،  انگراني

به عملکرد  اسیییت که در تعامل با يکديگر بوده و يمتفاوت

 هیای جیديیدفرصیییت   .کنید  يمنطقیه کمیک م  ايی جیامعیه    کيی 

ي را تعريف  نيکارآفر یمرزهافراهم و   کسی  و کارها  یبرا

مطیالعیات    (.2011همکیاران،  و   ثورنتن  ؛2011،  ولتر)کنیدمي

های کارآفرينانه با سییرعت بالا دهد اکوسیییسییتمنشییان مي

تبديل به ابزار عمومي در مطالعه جغرافیای کارآفريني شیده 

ای از دور نمای فرهنگي ها مجموعهاکوسیییسییتماسییت.  

ها و های اجتماعي، حمايت مالي، دانشییگاهمتمرکز، شییبکه

های اقتصیادی فعالي هسیتند که مجموعه حمايتي  سییاسیت 

از کسییی  و کیار مخیایره آمیز مبتني بر نوآوری را خلق  

ها را کنند. کارآفرينان در اکوسییسیتم بايد بتوانند فرصیت مي

وسییسیتم، بلکه در خارا از آن نیز تشیخی  نه تنها در اک 

برداری کنند. اکوسیییسییتم کارآفريني يک داده و از آن بهره

 و  داوری)کنیدالگوی رشییید را برای کیارآفرينیان فراهم مي

با توجه به اينکه اکوسیییسییتم کارآفريني    (.1396 همکاران،

و کارها ايجاد   يک الگوی رشیید برای کارآفرينان و کسیی  

بررسیییي و اراییه يیک میدل منیاسییی  برای   نمیايید،  لیذامي

کننده توسیعه صینعتي   تواند تقويت اکوسییسیتم کارآفريني مي

هايي های اخیر به رغم تلاشکسی  و کارها شیود. در سیال

که در جهت توسیعه کارآفريني در کشیور شیده اسیت، رشید  

داری در حوزه کسیی  و کارهای جديد و کارآفريني  معني

ن عد  موفقیت بسییییاری از شیییود. در تحلیل ايديده نمي

متخصیصیان و مديران اجرايي به مشیکلات متعددی اشیاره  

کنند که در چارچوب اکوسییسیتم کارآفريني قابل تحلیل مي

ای در حوزه  های سییلیقهباشیید. به کارگیری سیییاسییت مي

اقتصیییادی و کسییی  و کیار، عید  ثبیات قوانین و مقررات  

بیا کیارآفريني و تجیارت، بي ثبیاتي در مید يران و مرتبط 

های مناس   کارفرمايان دولتي، عد  دسترسي به زيرساخت 

توسیییعیه کیارآفريني، نیامنیاسییی  بودن بیازار، عید  حمیايیت  

ها در  ها از تولید با وجود رشیید قارگ گونه اين بانکبانک

های دانشیییگاهي های اخیر و عد  اثربخش آموزشسیییال

در توسیییعیه  از جملیه دلايیل عید  موفقییت  کیارآفريني 

و به دنبال آن توسییعه صیینعتي اسییت. به نظر    کارآفريني

رسییید برای فیایق آمیدن بر اين مشیییکلات و توسیییعیه مي

کارآفريني، يک راهبرد مناسیی  در چارچوب اکوسیییسییتم  

کیارآفريني مورد نییاز خواهید بود تیا بر اسیییاس آن بتوان بیه 

توسیعه صینعتي مناسیبي دسیت يافته و رشید اقتصیادی کشیور  

کارآفريني مفهومي نوظهور، اما اکوسییسیتم   را افزايش داد.

باشید که به بررسیي عناصیر بیروني و شیديدا مورد توجه مي

پردازد کیه دارای خیارا از کنترل بنگیاه يیا تیم کیارآفرين مي

های کارآفريني و اندازی فعالیت اثرات مسیتقیمي بر نر  راه
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میزان موفقیت آنها اسییت. نگاه اکوسیییسییتمي به اين معني 

گیرد و به صییورت ايزوله شییکل نمي  اسییت که کارآفريني

ای از عوامل بايد فراهم شیوند تا از دل آن فعالیت مجموعه

کارآفريني به وقوع بپیوندد. عواملي که بالغ بر صیدها جز  

(. محققین عمیدتیا آنهیا 1396متمیايز دارد)براتي و همکیاران،  

را در شیییش دسیییتیه کلي محیط فرهنگي مسیییاعید برای 

و رهبری توانمنیدکننیده، در    گیذاریکیارآفريني، سیییییاسیییت 

دسیترس بودن منابع تأمین مالي مناسی ، سیرمايه انسیاني با 

کیفیت، بازارهای مناسییی  برای کالاها و خدمات و ییف 

بندی  های نهادی و زيرسیییاختي یبقهوسییییعي از حمايت 

عیوامییل، 2011کینینیید)آيیزنیبیر ،میي ايین  میجیمیوعییه  بییه   .)

مکاران، شییود)براتي و هاکوسیییسییتم کارآفريني گفته مي

(. بر همین اسیییاس برای توسیییعه صییینعتي در يک 1396

منطقه، ايجاد بسییتر مناسیی  در چارچوب اکوسیییسییتم  

کارآفريني ضیییرورت دارد. از اين رو توسیییعه مدلي برای 

اکوسیییسییتم کارآفريني بر اسییاس نگاه به توسییعه صیینعتي 

تواند اهمیت داشته باشد. از یرفي نیز بررسي تحقیقات  مي

در حوزه اکوسییسیتم کارآفريني در ايران و  قبلي انجا  شیده

های مطالعاتي  خارا از کشیور نشان دهنده برخي از شکاف

اسیییت که انجا  تحقیقي در اين خصیییو  را ضیییروری 

 سازد.  مي

 از  علي  روابط  بر همین اسیییاس هیدف اين تحقیق تعیین 

صیینعتي در   توسییعه منظور به  کارآفريني  اکوسیییسییتم ابعاد

نحوه تعاملات ابعاد اکوسیستم کارآفريني  جهت شناخت از  

 باشد. ريزی مناس  برای توسعه صنعتي ميدر جهت برنامه

 مباني نظری تحقیق

iمور  رسیدمي نظر به i  (1393)، اسیت  کسیاني  اولین از يکي  

 کرد  پیشینهاد او.  کندمي اسیتفاده  اکوسییسیتم  اصیطلا   از که

 صینعت   يک  عضیو   عنوانتنها بهنه  بايد  وکارکسی    يک که

  عنوان بیه  بیايید واحید در نظر گرفتیه شیییود، بلکیه هم نین

 مختلف  صینايع سیراسیر  در  وکارکسی    اکوسییسیتم از بخشیي

 خلأ يک در  سییادگي،به  وکار،کسیی  .  در نظر گرفته شییود

 هر که  دهدمي  توضییح  بیشیتر در ادامه، مور.  گیردنمي شیکل

 و يابد؛مي  توسییعه  مرحله چندين در تجاری  اکوسیییسییتم

 مختلف اعضای با همکاری  به  اول،  مرحله اوايل  در  ويژهبه

 بر  ظهور،  حیال  در  رويکردهیای.  پردازدمي  اکوسییییسیییتم

  کارآفرينانه   اکوسییسیتم عملکرد  و  نقش  توضییح و تعريف

 خیاني  معروف  ؛2013  براون  و  نیامبیسیییون)دارنید  تمرکز

هییای  بییینیش  درواقیع،  (.2011میلیکیي،  ؛2013  وهیمیکییاران،

 اين  همیه  دارد؛ و  وجود  اکوسییییسیییتم  مورد  در  متفیاوتي

توان مي  چگونیه  کننید کیهاين سیییوال را مطر  مي  هیابینش

امروزه سیروصیدای زيادی به پا  که  کارآفريني  اکوسییسیتم

 توانمي را  اکوسییسیتم  اسیاسیا ، کرده اسیت را تعريف نمود 

پرورش و   که موج   کرد معرفي  سییییسیییتم  يک  عنوانبه

چنین امری،   (.  2010  آيزنبر ،)شیییودميبقیای کیارآفريني  

  در  مختلف سیهامداران میان  هایفعالیت   و  ارتبایات متقابل

هیايي را مورد تیأکیید  محرک   اهمییت   و  کیارآفرين  جیامعیه  يیک

حرکیت    همزمیان بیا  مختلف  کنشیییگران  دهید کیهقرار مي

آن روبرو بیه بیا  اکوسییییسیییتم  بیا  سیییوی سییییازگیاری 

iمیسییون و براون (.2013 ،  وارويک)شییوندمي i i(2014) ،  

  کنشیگران  از  ایمجموعه  عنوانبه کارآفريني را  اکوسییسیتم

 کیارآفريني،  هیایسیییازمیان  کیارآفرين دارای ارتبیاط متقیابیل،

یور بیه  کیه  گیرنیددر نظر مي  کیارآفريني  فرآينیدهیای  و  نهیادهیا

به هم  "اند تا با يکديگر ادغا  شییده  غیررسییمي  و رسییمي

عملکرد  " و "رايانه داشته باشندنقش مداخله گ "،  "بپیوندند

کننید  کیارآفريني  محیط  در  را میديريیت  اوتیو  "محلي  و . 

iهمکیاران v  ،2014  و رودريگوز پوزv  ،2013)،   ،بیا جزیییات  

 ايجیاد مختلف، سیییهیامداران  بین همکیاری  تقويت  مورد در

 بحی    نوآوری  انگیزه برای  يیا  و  جیديید  سیییازمیاني  ظرفییت 

  مشابه  ، به موضوعvi (2002)همکارانکارلسون و .  کنندمي

 پی یدگي. کنندمي  اشیاره  کارآفريني  اکوسییسیتم  با ارتباط در

 نهادی  کنشیگران بین  بازخورد و  ارتبایات همکاری،  روابط

 و  میسیییون.  اسییییت   گرفتییه  قرار  بحیی    مورد  مختلف

  ای مجموعه  عنوانبه کارآفريني را  اکوسیستم  ،(2014)براون

 هایسییازمان  کارآفرين دارای ارتباط متقابل،  کنشییگران از

 گیرنددر نظر مي کارآفريني  فرآيندهای و نهادها کارآفريني،

 اند. با يکديگر ادغا  شده  غیررسمي و یور رسميبه که
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در    یزيو متما ديجد دگاهيد  ،ينيکارآفر  سیتمیمفهو  اکوسی 

مفهو    ني. هرچنید ادهیدياراییه م  یامنطقیه  ينيمورد کیارآفر

و  ینوآور سییتمیخوشییه، سیی  يۀبا موضییوعات مختلفن نظر

و براون،   سیونی)م شیوديآمیخته مدرهم زین يمنطقه صینعت

های  )از جمله اکوسییسیتم میمفاه ني(. وجه مشیترک ا2014

اسیییت    يرونیوکیار بکسییی    طیبر مح  دیی ( تیأک ينيکیارآفر

(. به یور خا ، 2016 گل،ی؛ اسیتم و اسیپ2015 گل،ی)اسیپ

در خارا از   يخاصیی   یروهایکنند که نيدلال مها اسییتآن

منطقه وجود دارند    کيشیرکت، اما در داخل   کي یمرزها

. در منیایق  دهنیديم  شيشیییرکیت را افزا  ييجو کیه رقیابیت 

صینعت،   کيکارگران    هایتخصی  ي ازکي  یرو ،يصینعت

تمرکز شیده اسیت )مارشیال،  يکار محل میتقسی  کي ،يعني

 یامنطقیه  ياجتمیاع  ت يی موجود  کيی عنوان  بیه  را ی(. اخ1920

 ياز مرد  و جمع یاشیده اسیت که در آن جامعه فیتوصی 

ه ي(. نظر1990 ،1ينیبه ادغا  دارند )بکات ليها تمااز شرکت 

ها و مؤسیسیات  شیرکت   ييایعنوان »تجمع جغرافخوشیه به

 نيشیییده اسیییت. ا  فيخیا    تعر  ۀنی یزم  کيی مرتبط در  

  ،ي تخصیییصییی   کنندگاننیها و مؤسیییسیییات، تأمشیییرکت 

مثال،  ی(، برايمؤسییسییات )دولت ،يصیینعت  یهاشییرکت 

اراییه   ژهيو  يبیانیکیه پشیییت  یفکر  یهیاهیا و اتیا دانشیییگیاه

در    تواني. فهرسیت عناصیر را مشیوديرا شیامل م دهنديم

صیینعت  کي  یها( شییرکت 1کرد:   یبندهچهار عامل دسییت

تقاضیا،    طي( شیرا2و رقابت آن صینعت،    یمرتبط، اسیتراتژ

  کننده يبانیوابسییته و پشییت  عي( صیینا4عامل و   طي( شییرا3

 ،يعنيهیا، مؤلفیه نيا  نیو رقیابیت ب  ی(. همکیار2001)پورتر، 

 یبه رشید، رقابت و نوآور  توانديارتباط متقابل خوشیه، م

دانش، مثل  دیمؤسیسیات تول  نیمنجر شیود روابط متقابل ب

  ی هاو شیرکت   يعموم  يقاتیتحق  یهاها و سیازماندانشیگاه

  یا منطقیه یهای نوآورموضیییوعات اکوسییییسیییتم ،نوآور

(RIS)2  شیوند يها باع  سیرريز دانش مشیبکه نيهسیتند. ا 

 
1 Becattini 
2 cosystemsEnnovation IRegional  
3 Cooke 
4 M. P. Feldman 

و    3)کوک   کننیديم  ت يی منطقیه را تقو   یورراه نوآ  نيو از ا

 (.1997همکاران، 

و منایق   ينيکارآفر  سییتمیاکوسیی  کرديرو  نیتفاوت ب نیاول

اسیت    ت یواقع نيها او خوشیه ینوآور  یهاسیتمیسی   ،يصینعت

در بطن مفهو    هیانيهیا، خودن کیارآفرشیییرکیت   یکیه بیه جیا

 کرديرو جه،ی(. در نت2016  گل،یقرار دارند )اسییتم و اسییپ

 ۀجیعنوان نترا به  ينيتنها کارآفرنه  ينيکارآفر  سییتمیاکوسیی 

  ری مهم  تفسی   یفاکتور ورود کيعنوان  بلکه به  سیتم،یوسی اک 

و حفظ   سیییتمیبیا خلق سییی   نيکیارآفر  کيی چراکیه    کنید،يم

،  4فلید)  کنیديم  فیايرا ا  ياصیییل  گريسیییلامیت آن، نقش بیاز

 گريبا سیه مفهو  د  سیهيدر مقا  یسیازيخصیوصی   نيا. (2014

 گل،ی)اسییتم و اسییپ شییوديبه کاهش نقش دولت منجر م

  نيکیه ا کنیديم  انیی ( ب2012) 5(. بیه یور مشیییابیه، فلید2016

.  دهید يم  رییتغ  کننیدههيی تغیذ  کيی مفهو ، نقش دولیت را بیه  

و  يمال  بانیپشیت یهاسیازمان ها،کنندههيتغذ  گريد یهانمونه

 تواننیديم  هانيکارآفر نيا ن،يهسیییتنید. علاوه بر ا يخدمات

  ي بیا شیییبکیه اجتمیاع  یگر   افراد»معیاملیه  ايی    يعنوان مرببیه

روابط    ۀواسیییطی   قيیر  نيعمیل کننید، و از ا    خیا  خود  

 ريپذوکار مخایرهباشیند و خلق کسی    گرانيباز  ريسیا انیم

 (.2012، 6)فلد  کنند ت يرا تقو  ديجد

  یهااز شرکت   يها و منایق صنعتخوشه  ف،يبر اساس تعر

تشک  کي خا   حالشده  لی صنعت  در   کيکه    ياند، 

مجموع  يني کارآفر  ستمیاکوس  شرکت   يناهمگون  ۀ از  ها  از 

  ۀنی شیپ  ن،ي(. علاوه بر ا2015  گل،یشده است )اسپ  لیتشک

پ  ستمیاکوس  قیتحق خلاف    یهاستمیس  قیتحق  ۀنیشیبر 

ها  شرکت   یصراحتا  رو  ،ي صنعت  ایقها و منخوشه  ،ینوآور

و براون،   سونیبا رشد بالا تمرکز دارد )م  یها و استارتاپ

اسپ2014 و  استم  ا2016  گل،ی؛   بر    ني(.  مفهو   سه 

/    یهاشرکت  و  معتبر  و  و    یهاشرکت   اي بزر   کوچک 

(. به یور مشابه،  2016  گل،یدارند )استم و اسپ  دتأکیمتوسط  

ها و منایق که خوشه  کندي( اشاره م1996)  7. مارکوسن یا

5 Feld 
6 M. Feldman 
7 A. Markusen 
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شامل    یها استارتاپ  نيا  شه یهم  يصنعت را  بالا  رشد  با 

ها  خوشه ،ینوآور یهاستمیس  یهاهي. اگرچه نظرشوندينم

  شونديرا شامل م  نانيکارآفر  یبرا  ينقش  يو منایق صنعت

را    نانيها کارآفرپژوهش  ن ي، اما ا(2002مثال، کوک،    ی)برا

بر نقش    شتریبلکه ب  رند،یگيدر نظر نم  ي عنوان نقاط کانونبه

تمرکز دارند )استم و   یها در کلن خلق ارزش و نوآور آن 

ها  چارچوب  نياست که ا  لیدل  نی(. به هم2016  گل،یاسپ

استارتاپ بهاغل   را  جاها  تر  کوچک  یها نيگزيعنوان 

تفس  یهاشرکت  استارتکننديم  ر یبزر   مقابل،  در    ها پا. 

و منابع    هاييفرد با توانامنحصربه  یهاعنوان سازمانبه  ديبا

د  زيمتما محدودتر  اسپ  دهيو  ا2015)  گل یشوند.    ني( 

م  یریگ جهینت ارایه  »مزادهديرا    ستمیاکوس   کي   یاي: 

د  یبه جا  ينيکارآفر در    يصنعت  یايمزا  گريانواع  موجود 

  دارند، تعلق    يدر هر اندازه و سن  یهاها که به شرکت خوشه

و    يمثل فرهن  استارتاپ  يني کارآفر  نديبه منابع خا  فرا

 (. 2015 گل،ی)اسپ شوند يمربوط م يمال نیتأم

سرر  نيآخر نقش  به  م  یزهايتفاوت  مربوط    شودي دانش 

ها و  مثل خوشه  ،يسنت  یها(. مدل2016  گل،ی)استم و اسپ

و دانش بازار تمرکز دارند    يبر دانش فن  ینوآور  یهاستمیس

و توسعه محصولات    جادي ا  یبرا  ي(. دانش فن2001)کوک،  

فناور برا  ديجد  یهایو  بازار  دانش  که    نيا  یمهم است. 

در بازار    ت یشانس موفق  د يمحصولات جد  نيا  ايآ  میبفهم

در کنار    ستمیاکوس  کرديضرورت دارد. رو  ر،یخ  ايرا دارند  

: دانش شودينوع دانش، نوع سو  دانش را شامل م  دو  نيا

(. 2016  گل،ی)استم و اسپ  ين يکارآفر  نديمربوط به خود فرا

آگاه  نيا  یهانمونه  يبرخ دانش،  چالش  ينوع   یهااز 

  ی برا  ده يا  کيمطر  کردن    ۀشرکت، نحو   ک ي  یگذاراسیمق

جذب    ۀوکار، نحو کس    یهابرنامه  نيو تدو  گذارانهيسرما

مشتر  کنندگاننیتأم جد  انيو  شروع    ديبالقوه  هنگا   در 

غ  یگذارهيسرما بنابرا  رهیو    یبرا   نانيکارآفر   ن،ياست. 

آن  اریبس  ستمیاکوس  چراکه  هستند،  بهمهم  مربها    يعنوان 

 کنند،يارتباط برقرار م  نانيکارآفر  گريکنند و با دعمل مي

   .شوديمنجر م ينيامر به گسترش دانش کارآفر نيکه ا

رو  (2011)زنبر يآ که  است    ستمی اکوس  کرد يمعتقد 

  ت ي تقو   یصرفه برابهو مقرون  ديجد  کرديرو  کي  ينيکارآفر

اقتصاد م  یرونق  شکل  گفتدهد يرا  به  بنا    زنبر ،يآ  ۀ. 

  یضرور  يحداقل مکمل  ا ي   ينيگز ي»جا  ينيکارآفر  ستمیاکوس 

  ی هاستمیخوشه، س  یهایاستراتژ یبرا يشریشیپ  يحت  اي

  ييجورقابت   یهااست یبر دانش و س  ياقتصاد مبتن  ،ینوآور

 (. 2011 زنبر ،ياست  )آ يمل

فو   اخیر،  هایسال  در رويکرد  توسط  يک  مؤثر  العاده 

  در مقالات مختلفي تأثیر  آيزنبر  بسط يافته است.    آيزنبر 

مورد    وکارکس    رشدکارآفريني را بر    استراتژی اکوسیستم

است  داده  قرار  اين  (2010آيزنبر ، )بح   چارچوب   .

 ( نشان داده شده ست.  1اکوسیستم در جدول)

 

از منظر   ينيکارآفر ستمی(: چارچوب اکوس 1جدول)

 (2011زنبر ،ي)آ

 سیاست

 رهبری

 قیدوشرط بي پشتیباني -
 مشروعیت اجتماعي  -
سیاست درهای باز برای   -

 یرفداران
 استراتژی کارآفريني -
 ضرورت، بحران و چالش-

 دولت 

مثال  عنواننهادها )به -
 گذاری، پشتیباني( سرمايه

پشتیباني اقتصادی   -
،  R&Dمثال عنوان)به

 هايي برای خیز ابتدايي( بودجه
های چارچوب قوانین محرک  -

 مثال سود مالیات( عنوان)به
 نهادهای تحقیقي -
معاملات  قوانین مناس  با  -

مثال  عنوانآمیز )بهمخایره
ورشکستگي، انجا  معاملات، 
 دارايي، حقو  و نیروی کار( 

 اقتصاد
سرمايه  
 اقتصادی 

 های خرد وا  -
خانواده، دوستان و   -

 کننده گذاری مالي کمکسرمايه



 64 1402 تابستان؛ 133وم؛ شماره س فصلنامه آینده پژوهی مدیریت، سال سی و 

 

 ISMبا استفاده از  یبه منظور توسعه صنعت ین یکارآفر ستمیاز ابعاد اکوس یروابط عل ن ییتع

آمیز  گذاری مخایرهسرمايه -
 مرحله صفر 

گذاری  بودجه سرمايه -
 آمیزمخایره

 خصوصي دارايي  -
 بدهي -

 فرهن  

-داستان
های 
 موفقیت

 مشاهده های قابلموفقیت  -
 تولید ثروت برای مؤسسان -
 شهرت ملي  -

هنجارهای 
 اجتماعي 

تحمل ريسک، اشتباه و   -
 شکست

 نوآوری، خلاقیت، آزمايش  -
 جايگاه اجتماعي کارآفرين -
 تولید ثروت  -
 یلبي، انگیزه، اشتیا  جاه -

 

(: چارچوب اکوسیستم کارآفریني از 1جدول)ادامه 

 ( 2011آیزنبرگ،)منظر

 ها پشتیباني

نهادهای غیر  
 دولتي

ترويج کارآفريني   -
های  در سازمان
 غیرانتفاعي 

محتواهای برنامه   -
 تجاری

 ها کنفرانس -
روابط موافق با   -

 کارآفريني 

 ها زيرساخت 

  ارتبایات -
 مخابراتي

ونقل و  حمل -
 تدارکات

 انرژی -
نواحي، تکوين  -

 ها مراکز، خوشه

مشاغل  
 حمايتي 

 حقوقي  -
 حسابداری -
های  بانک -

 گذاری سرمايه

متخصصان فني،  -
 مشاوران 

سرمايه  
 انساني

 نیروی کار 

ماهر و بدون   -
 مهارت 

 کارآفرينان متوالي -
 خانواده نسل بعد -

نهادهای  
 آموزشي

مدارک عمومي   -
ای و  )حرفه

 دانشگاهي( 
آموزش ويژه   -

 کارآفريني 

 بازارها 

مشتريان  
 اولیه

پذيرندگان ابتدايي  -
 شواهد تجربي

 تخص  در تولید  -
 مشتريان مرجع  -
 های اولیه ارزيابي-
 های توزيع کانال -

 ها شبکه

های  شبکه -
 کارآفريني 

 های پراکنده شبکه -
های  همکاری -

 المللي بین

 

  کندمي  شناسايي   را  يکساني  عناصر  ،(2011)  آيزنبر   دنیل

  بیان  او.  کندمي   بندییبقه  متفاوتي  شکل  به  را  هاآن   اما

  خودکفا   کارآفريني  يک  داشتن  برای  منطقه  يک  که  کندمي

  های داستان  فرهنگي،  هنجارهای  بودجه،  دولت،  رهبری،  به

 کارآفريني،  هایسازمان  دانشگاه،   انساني،  سرمايه  موفقیت،

  نیاز   اولیه  مشتريانن  و  هاشبکه  پشتیباني،  خدمات  زيرساخت،

  است   ممکن  صورتي  در  تنها  موارد  اين  آيزنبر   نظر  از.  دارد

.  باشد  داشته  وجود  کامل  کارآفريني  اکوسیستمن  يک  که

  اين   شده،  داده  نشان(  1)جدول  در  که   یورهمان

را مي توان را در شش حوزه تقسیم بندی   کنندگانمشارکت 

پذير کردن  امکان  کننده،هدايت   فرهن   کرد که عبارتند از:

  انساني،   سرمايه  کیفیت  مالي،  دسترسي  رهبری،  و   هاسیاست 

ريسک  بازارهای با   انواع  و   محصولات  برای  سازگار 
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  اين  که  است  ذکر به لاز .  زيربنايي و  سازماني هایحمايت 

 شود. جزیي مي عنصر صدها شامل اصلي حوزه شش

 نظارت   های ديگر اکوسیستم کارآفريني، مدليکي از مدل

به  جهاني که  است    اکوسیستم   نوع  يک  عنوانکارآفريني 

نظارتمي  گرفته   نظر  در  شده،شناخته   جهاني  شود. 

  که  کرد  ايجاد  را  مفهومي  اکوسیستم  مدل  يک  کارآفريني

  ارزيابي   ملي  متخصصین  هایپیمايش  یريق   از  آن  کیفیت 

است    مشاغل  بر  عمدتا   کارآفريني،  جهاني  نظارت.  شده 

 کندمي  پیشنهاد  و   کندمي  تمرکز   ريسک تجاری   دارای  جديد

  پیوند داد  شرايطي  به  توانمي  را  کارآفريني  هایپويايي  که

ايجاد  باع    که   اين.  شودمي  جديد  وکارکس    تقويت 

به   توصیف   کارآفريني  رچوبچا  شرايط  عنوانشرايط، 

 چندبعدی   هایويژگي  چارچوبي،  چنین.  شوندمي

  فرهنگي،  اجتماعي،  زمینه.  دهدمي  نشان  را   کارآفريني

  ارایه  مفهومي  چارچوب  یريق   از  اقتصادی  و  سیاسي

  اکوسیستم  با  رابطه  در  (. 2016همکاران،  و  کلي) شودمي

  کارآفريني   جهاني  نظارت  آن،  شده  درک   کیفیت   و  کارآفريني

 کند. دنبال مي را (2) جدول های ذکرشده درويژگي

 

  ي از نظر نظارت جهان  ينيکارآفر  سیییتمی(: اکوسییی 2جدول)

و   ايی ( ؛ ه یاوار2016و همکیاران )  يمنبع: کل)  ينيکیارآفر

 ((2014) نگرا يا

ط
راي

ش
 

مي
مو

ب ع
چو

چار
 

 تجارت) بودن باز -

 خارجي( 

  گستردگي،) دولت  -

 نقش(

 مالي بازارهای -

 وری( بهره)

  سطح،)  فناوری -

 شدت(

  زيرساخت  -

 فیزيکي( )

  مديريت  -

 ها( مهارت)

  کار بازار -

 پذير(انعطاف )

  مؤسسات   -

بي)   یرفانه مقررات 

 ( قانوني

ت 
یفی

ک
 

ده
 ش

ک
در

 
تم
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وس
اک

 
ني 

فري
ارآ

ک
 

(
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ي( 
رين

رآف
کا

 

 سرمايه کارآفريني  -

  های سیاست   -

  و   پشتیباني:  دولت 

 ارتباط

  های سیاست   -

  و   مالیات:  دولت 

 بوروکراسي 

  کارآفريني   برنامه  -

 دولتي

  کارآفريني   موزشآ  -

  در   و  مدرسه  سن  در

 مدرسه   از  پس  دوران

  و   تحقیق  انتقال  -

 توسعه

  تجاری   زيرساخت   -

 حقوقي  و

  بازار   هایپويايي  -

 داخلي 

تجارت  -  مرزهای 

  مقررات   يا  داخلي

 ورود

  های زيرساخت   -

 فیزيکي 

  فرهنگي   هنجارهای-

 اجتماعي  و

  اکوسیستم   فاز برای  اقتصاد، هشت   جهاني  انجمن

  ،  همکاران  و  فاستر)گیردمي  نظر  در  کارآفريني

است   (. 2013 دلیل  اين  به  امری  که   چنین 

از    تواندمي   کارآفريني سیستم در  عمده   هایتفاوت

فاستر  و  .  آيد  به وجود  ی ديگرای به ناحیه ناحیه 

در ( 2013)همکاران   جهاني   انجمن  گزارش  ، 

  را برای  هاآن  اعتبار  و  اهمیت  و  هاستون   اقتصاد، اين

 کرده است. بررسي کارآفرينان
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 ي نيکارآفر  سیتمیاکوسی  یفازها ی(: اجزا3جدول )

 (.2013اقتصاد)فاستر و همکاران ،  يانجمن جهان
  نیروی انساني، سرمایه دسترس قابل بازارهای

 کار
/    بزر  - داخلي بازار -

  دولت  /  متوسط/  کوچک
 مشتری  عنوانبه
/    بزر   -  خارجي  بازار  -

  دولت   /   متوسط/    کوچک
 مشتری  عنوانبه

 مديريتي استعداد -
 فني  استعداد -
 شرکت  کارآفريني تجربه -
 دسترسي به منابع بیروني  -
  کار نیروی به دسترسي -

 مهاجر 
 پشتیباني سیستم تأمین مالي و بودجه

 خانواده   و دوستان -
 گذارانسرمايه -

 کننده مالي کمک
 خصوصي  دارايي -
گذاری سرمايه -

 آمیزمخایره
 بدهي  به دسترسي -

 مشاوران/   مربیان -
 ای حرفه خدمات -
 ها دهندهشتاب/   تکوين -
 همتايان کارآفريني  شبکه -

 و نظارتي چارچوب
 زیرساخت

 وپرورش آموزش

  شروع سهولت  -
 وکار کس  

 مالیاتي   هایمشو  -
  هایسیاست   و قوانین -

 تجارت  با  سازگار
  به دسترسي -

 اساسي  هایزيرساخت 
  ارتبایات  به دسترسي -

 باند پهنای / مخابراتي
 ونقل حمل  به دسترسي -

  با موجود کار نیروی -
 دانشگاهي پیش آموزش

  با موجود کار نیروی -
 دانشگاهي  تحصیلات

 کارآفرينان   ويژه آموزش -

  بزرگ   هایدانشگاه
 کاتالیزور عنوانبه

 فرهنگي  پشتیباني

  بزر   هایدانشگاه -
 به احترا  فرهن 

  ترويج را کارآفريني
 کنند مي
 نقش بزر   هایدانشگاه -

  ايده پردازی در را مهمي
 جديد  هایشرکت  برای
 کنند مي ايفا

 شکست و ريسک تحمل -
  برای اولويت  -

 خوداشتغالي 
/   موفقیت  هایداستان -

 نقش هایمدل 
 تحقیق  فرهن  -
  از مثبت  تصوير -

 کارآفريني 
 تجلیل از نوآوری  -

 نقش بزر   هایدانشگاه -
  ارایه در مهمي
  برای التحصیلانفارغ

  بازی جديد هایشرکت 
 کنند مي

 
 سؤالات  شد،  یراحي  کارآفريني   اکوسیستم  کههنگامي

  مربوط   ایلاعات  توانیممي  چگونه:  شودمي  مطر   جديدی

  و   نقش   توانمي  چگونه  کنیم   تفسیر  را  کارآفريني  جامعه  به

  توصیف   را  کارآفريني  اکوسیستم  اعضای  هایفعالیت 

  رويکرد   يک  (.2015  ،  استنگلر  و  مسترسون  بل)کرد 

 داراین عملکرد خوب، بینشي در مورد  کارآفرينين  اکوسیستم

از    "بندیخوشه" يک  هر  ميفعالیت  ارایه  کند.  اعضا  

آيزنبر همان که  اشاره(2011)یور    اکوسیستم  کندمي  ، 

کند، اين  تمرکز مي  متمايز  بینش  چندين  روی   بر  کارآفريني

عبارتبینش ازها    و   ایمنطقه  و   محلي  هایمحیط":  اند 

  ؛"بلندپروازانه  کارآفريني  ايجاد  برای  موردنیاز  شرايط

 . "غیره " و "محلي محیط و  شرايط چارچوب بین تعامل"

  بازار  که  دارد  وجود  شواهدی مبتني بر اين امر  کهدرحالي

آموزشي    چهارچوب  يا  و   قوانین  فرهن ،  ها،سازمان  کار،

مطلوب، عملکرد    يک  در  کارآفريني  هایتلاش  بر  دارای 

کارآفريني    اکوسیستم  یورکليبه  گذارد؛مي  تأثیر  جامعه

  اکوسیستم،  در.  است   محدودی  عملي  هایارزش  دارای

  در  اما  کنند،مي  همکاری  يکديگر  با  زيادی  متغیرهای

کوچکمداخله  گاهي  حقیقت  يا  منفرد    توانندمي  های 

سرمايه برای  مخایرهکاتالیزورهايي    جديد  آمیزگذاری 

آن.  باشند تعیین    مسیرهای  تنها  هابنابراين،  را  عمومي 

ناحیه  تعیین  بلکه  کنند،نمي  مفید   بسیار  نیز  ایمسیرهای 

viآدراتس    .است  i(2007)،   پشتیباني وقتي  ايده  اين  از 

  اکوسیستم  از  بخشي   عنوانکه جامعه کارآفريني را به  کندمي

مي  بح    مورد بر    که  دهدقرار  مبتني  اکوسیستمي  چنین 

یرفداری   هایارزش  از  که  است   افرادی فردی  مشو  

سرمايهمي رويکردی  چنین  آمیز  مخایرهگذاری  کنند؛ 

مي ترويج  را  و   کند.نوآورانه   لاندسترو  

viاستیونسون  i i(2006)اضافه   اجزای   از  يکي  که  کند مي  ، 
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  و  عمومي   سیاست   قطعا   کارآفريني،  اکوسیستم  اساسي 

  از   زيادی  تعداد  اما  است،  کارآفريني  تحريک   بر  آن  تمرکز

حمايت  عوامل  سالم  اکوسیستم   از  در  سهیم    کارآفريني 

  بسیار دلايل منفرد و کوچک عوامل بررسي بنابراينهستند 

 مهمي دارد. 

 شناسي تحقیقروش

منظر   از  و  کاربردی  تحقیق،  هدف  اساس  بر  تحقیق  اين 

تحلیلي، بر اساس زمان انجا    -روش انجا  تحقیق توصیفي

به   تحقیق  اين  در  است.   بوده  مقطعي  به صورت  تحقیق 

پرسشنامه استفاده شده است.  ها از دو  آوری دادهمنظور جمع

های اصلي اکوسیستم  پرسشنامه اول به منظور تأيید مولفه

( تنظیم شده است. هدف از  3کارآفريني بر اساس جدول)

های اصلي اکوسیستم کارآفريني  اين پرسشنامه تأيید مولفه

مورد بررسي بوده است. پرسشنامه دو ، بر اساس    جامعهدر  

-ری بوده و در آن مولفهتفسی  -روش مدلسازی ساختاری 

های اصلي اکوسیستم کارآفريني وارد پرسشنامه مدلسازی  

های  تفسیری شده و مقايسات دو به دوی مولفه  -ساختاری

سطح جهت  کارآفريني  اکوسیستم  شده  اصلي  انجا   بندی 

است. روايي پرسشنامه اول بر اساس روايي سازه از یريق  

اس پايايي ترکیبي  تحلیل عاملي تأيیدی و پايايي آن بر اس

جدول) صورت  نتايج  4به  اساس  بر  است.  شده  تعیین   )

از   بزرگتر  ترکیبي  پايايي  مقادير  ترکیبي، چون    0/ 7پايايي 

پايايي پرسشنامه مناس    بوده است، نتیجه گرفته شده که 

 بوده است.  

  ياصیییل   یهیا¬مولفیه  يبیترک  ييايی (: پیا4جیدول)

 قیتحق

اصلي)پايه اکوسیستم  مولفه

 کارآفريني( 

 پايايي ترکیبي 

 722/0 دسترس  قابل بازارهای

 753/0 بودجه و مالي 

 و نظارتي چارچوب

 زيرساخت 

882/0 

  عنوان ها به دانشگاه

 کاتالیزورها 

743/0 

 852/0 سرمايه فکری و نیروی کار 

 841/0 های پشتیبانيسیستم

 769/0 آموزش و پرورش

 792/0 پشتیباني فرهنگي
 

تا   ابتدا سعي شده  کار،  به ماهیت  با توجه  اين تحقیق  در 

اين   برای  شوند.  شناسايي  مختلف،  صنايع  در  کارآفرينان 

های مختلف و مصاحبه با برخي از  منظور پس از بررسي

مولفه تأيید  پرسشنامه  مجموع  در  اصلي کارآفرينان،  های 

نفر قرار داده شد که    143اکوسیستم کارآفريني در اختیار  

اند. در بخش دو  به منظور  واجد معیارهای کارآفريني بوده

روش   از  پرسشنامه    مدلسازیاستفاده  تفسیری،  ساختاری 

نفر از کارآفرينان با سابقه بالای    12اين قسمت در اختیار  

ده سال فعالیت در بخش کارآفريني که با مباح  اکوسیستم 

داشته آشنايي  اساتید انکارآفريني  از  نفر  سه  هم نین  د، 

اند دانشگاه که در بح  کارآفريني دارای مقاله و تألیف بوده

قرار داده شده است. در مجموع، در اين بخش پرسشنامه 

 نفر از خبرگان قرار گرفت.   15در اختیار 

ها در اين تحقیق، از تحلیل به منظور تجزيه و تحلیل داده

مقادير   عاملي،  بارهای  اساس  بر  تأيیدی  متناظر   tعاملي 

معني عاملي،  خي بارهای  ريشه  −ValuePدو،)داری   )

تقري )  خطای  مربعات  خيRMSEAمیانگین  دو  (، 

شاخ df/2بهنجارشده)  و  سطح   KMOهای  (  و  

منظور  معني به  استفاده شد. هم نین  بارتلت  آزمون  داری 

  منظور  به  کارآفريني  اکوسیستم  ابعاد  از  علي  روابط  تعیین

مدل  صنعتي  توسعه ساختاریاز  استفاده    - سازی  تفسیری 

iتفسیری)   - سازی ساختاریمدلشده است.   xISM)  ابتدا  

  اين .  است   شده  پیشنهاد  1974  سال  در  xوارفیلد   توسط

خبره    گروه  يک  در  کننده  شرکت  افراد  قضاوت  پايه  بر  روش

  يک  ISM(.  xi  ،2018گیر است)گن و همکارانو تصمیم

  يک   مختلف  اجزا   میان  روابط  شناسايي  برای  موثر  روش
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همکاراناست)  پی یده  سیستم و  (.  xii  ،2017ابوزين  

توان به تفسیری را مي  -سازی ساختاری مراحل روش مدل

 صورت زير خلاصه نمود:  

  يا   مشکل  به  مربوط  در اين گا ، متغیرهای  مرحله اول:  -

 شوند. مي شناسايي بح    مورد مسئله

های  در اين مرحله رابطه دو به دوی متغیر  مرحله دو :  -

دستیابي   ماتريس  و  تعیین  اول  گا   در  شده  شناسايي 

مي  xiiiاولیه دو  ايجاد  رابطه  تعیین  برای  دوی  شود.  به 

ميمتغیر اين  ها  در  نمود.  استفاده  خبرگان  نظرات  از  توان 

فرد خبره استفاده شده   15تحقیق همانگونه که گفته شد از 

است. در نهايت بر اساس نظر اکثريت، اگر بین دو متغیر 

و در غیر اينصورت از    1رابطه وجود داشته باشد از عدد  

 عدد صفر استفاده شده است.  

يجاد و توسعه ماتريس دستیابي نهايي؛ با  ا  مرحله سو :  -

توجه به اينکه ماتريس دستیابي اولیه فقط روابط مستقیم را 

مي ابتدا  نشان  مستقیم،  غیر  روابط  دادن  نشان  برای  دهد، 

اندازه جمع شده و بعد ماتريس اولیه با يک ماتريس يکه هم

به   بولین  قاعده  از  استفاده  با  آمده  بدست  ماتريس  آن،  از 

شود تا به حالت پايدار برسد. روابط غیر رسانده مي  توان

شود، و  مي  Bمنجر به    Aمستقیم به اين معني است که اگر  

B  منجر به  C  گردد، پس  ميA    بهC    .هم منجر خواهد شد

همکاران)  و  شن  کار  اساس  دستیابي  2016بر  ماتريس   )

نهايي با در نظر گرفتن مباح  گفته شده به صورت رابطه  

محاسب1) مي (  رابطه  ه  اين  در  شود. 
f
R در درايه  مقدار 

و   نهايي  دستیابي  ماتريس    iRماتريس  در  درايه  مقدار 

 باشد.دستیابي اولیه مي

                                                          (1رابطه)

11 == + KRRR k
i

k
if , 

چهارم:  - سطح  مرحله  نهايت  شناسايي  در  برای  بندی 

مي انجا   مدل  مختلف  برایسطو     ساختار  ايجاد  شود. 

تحقیق،سطح متغیرهای  از  شده  برسطح  بندی    پايه  بندی 

مشترک    مجموعه  و  پیشنیاز  مجموعه  دستیابي،  مجموعه

  و   متغیر  شامل   يک متغیر  دستیابي  مجموعه.  گیردانجا  مي

اين متغیر منجر به    است   ممکن   که  است   ديگری  متغیرهای

مجموعه شود.  متغیر  پیشنیاز  آنها    و  متغیر  شامل  يک 

است آن متغیرها منتهي   ممکن  باشد کهمي  ديگری  متغیرهای

ها  اشتراک متغیر  مشترک نیز به اين متغیر بشوند. مجموعه  

های موجود  1باشد.  در دو مجموعه دستیابي و پیشنیاز مي

دهنده   نشان  نهايي،  دستیابي  ماتريس  متغیر  هر  سطر  در 

و   دستیابي  متغیر  1مجموعه  هر  ستون  در  موجود  های 

-ماتريس دستیابي نهايي نشان دهنده مجموعه پیشنیاز مي

 (.  2018گن و همکاران، باشند)

نتايج سطح  چهار :  مرحله  - اساس  بر  گا   اين  بندی، در 

شود. به  نموداری به منظور دستیابي به يک مدل ترسیم مي

منظییور ابتییدا متغیرهییا، برحسیی  سییطح آنهییا    همین

از    به تنظیییم مي  بالاترتییی   پايییین  . برای شییوندبییه 

مي نمودار  چشمرسمم  غیرمستقیم  روابط  از  پوشي  توان 

های در نمودار از  ها و جهت پیکان. روابط بین متغیرنمود

مي مشخ   نهايي  ماتريس  صفايي    گردد)روی  و  قنبری 

 (.   1396شکی ، 

 های تحقیق يافته

های اصلي اکوسیستم کارآفريني  مولفه  ابتدا به منظور تأيید

در جامعه مورد بررسي از تحلیل عاملي تأيیدی استفاده شده 

( نشان داده  5است. نتايج تحلیل عاملي تأيیدی در جدول)

 شده است.  
و بارتلت  KMOهای (: تحلیل عاملي تأییدی و شاخص5جدول)

 

مولفه  
 اصلي 
 )نماد(

ف 
معر

بارعاملي  
 

مقدار 
t

 

معني
ی
دار

 
خي

دو
 

R
M

S
E

A
 

خي
دو بهنجارشده 

 

K
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O
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  بازارهای
  قابل
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(AM) 
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  چارچوب
  و  نظارتي

 زيرساخت 

(RI ) 

RI
1 

67/0 83/4 

06
2

/0 

07
3

/0 

74
7

/1 

82/0 

00
0

/0 

RI
2 

65/0 74/4 

RI
3 

75/0 63/4 

RI
4 

68/0 44/4 

RI
5 

64/0 63/4 

RI
6 

54/0 43/2 

ها   دانشگاه
  عنوان به

 کاتالیزورها 

(MU) 

M
U
1 

72/0 71/3 

00
0

/1 

00
0

/0
 

00
0

/0
 

69/0 

00
0

/0 

M
U
2 

78/0 48/3 

M
U
3 

67/0 94/3 

سرمايه  
فکری و  
 نیروی کار 

(HC) 

H
C
1 

89/0 85/3 

14
2

/0 

07
1

/0 

71
0

/1 

74/0 

00
0

/0 

H
C
2 

73/0 32/4 

H
C
3 

70/0 56/5 

H
C
4 

58/0 43/5 

-سیستم
های  
 پشتیباني 

(SS) 

SS
1 

63/0 82/6 

16
1

/0 

07
0

/0 

69
5

/1 

70/0 

00
0

/0 

SS
2 

59/0 29/4 

SS
3 

66/0 05/5 

SS
4 

79/0 62/6 

آموزش و  
 پرورش 

(ET) 

E
T1 

88/0 50/4 

00
0

/1 

00
0

/0
 

00
0

/0
 

63/0 

00
0

/0 

E
T2 

80/0 59/4 

E
T3 

61/0 65/5 

پشتیباني  
 فرهنگي 

(CS) 

C
S1 

64/0 74/7 

08
3

/0 

06
3

/0 

56
2

/1 

89/0 

00
0

/0 

C
S2 

74/0 85/6 

C
S3 

85/0 69/5 

C
S4 

80/0 19/6 

C
S5 

53/0 24/5 

C
S6 

68/0 54/6 

 

که مقادير بارهای عاملي برای    دهدمي( نشان  5نتايج جدول)

های اصلي اکوسیستم های مربوط به مولفههر يک از معرف

مورد   در جامعه  از  کارآفريني  بزرگتر  بدست    0/ 5بررسي 

های ها با مولفهآمده که نشان دهنده ارتباط مناس  معرف

متناظر هر يک از    tاصلي  متناظر خود بوده است. مقدار  

  96/1درصد بزرگتر از  95بارهای عاملي در سطح ایمینان 

آمده است که نشان دهنده معني بارهای  بدست  اين  داری 

معني سطح  است.  بوده  خيدا عاملي  تمامي  ری  برای  دو 

-مي  0/ 05های اصلي اکوسیستم کارآفريني بزرگتر از  مولفه

های تأيیدی است.  باشد که نشان دهنده مناس  بودن مدل

هم نین مقدار ريشه میانگین مربعات خطای تقري  برای  

مدل از  تمامي  کوچکتر  تأيیدی  شده    0/ 08های  محاسبه 

های تأيیدی دلدو بهنجار شده نیز برای تمامي ماست. خي

بوده که نشان دهنده مناس  بودن هر يک از    2کوچکتر از  

مولفهمدل تأيید  و  تأيیدی  اکوسیستم  های  اصلي  های 

اساس شاخ  بر  بررسي  مورد  در جامعه  های  کارآفريني 

اين شاخ مختلف مدل بر  تأيیدی است. علاوه  ها،  های 

های اصلي اکوسیستم  برای هر يک از مولفه  KMOمقادير  

از   بزرگتر  دهنده   0/ 5کارآفريني،  نشان  که  آمده  بدست 

نموه معنيکفايت  سطح  است.  بوده  آزمون گیری  داری 

های صفر بوده است که نشان  بارتلت نیز برای تمامي مولفه

های اصلي ها و مولفهدهنده وجود ساختار عاملي بین معرف

های  پس از ایمینان از تأيیدی مولفههر کدا  بوده است.   

با  ا بررسي،  مورد  جامعه  در  کارآفريني  اکوسیستم  صلي 

سازی ساختاری تفسیری مدل راهبرد استفاده از روش مدل

بر اساس مراحل  اکوسیستم کارآفريني تدوين شده است.  

متغیرهایISMروش   شناسايي  که  اول  گا    به  مربوط  ، 

عاملي    يا  مشکل تحلیل  اساس  بر  بوده،  نظر  مورد  مسئله 

، رابطه ISMتأيیدی انجا  شده است. در گا  دو  روش  

شناسايي شده در گا  اول تعیین و  های  دو به دوی متغیر

ماتريس دستیابي اولیه تشکیل شده است. برای تعیین رابطه  

( محاسبه  2)  رابطهها نظر اکثريت بر اساس  دو به دوی متغیر

 ( نشان داده شده است.  6نتايج در جدول) شده است.

12  (2رابطه ) +
N 
 ماتریس دستیابي اولیه(: 6جدول)

C

S 
E

T 
S

S 
H

C 
M

U 
R

I 
F

F 
A

M 
 

0 0 0 0 0 0 0 0 A

M 
0 0 0 0 1 1 0 1 FF 
0 0 1 0 0 0 0 0 RI 
1 1 0 1 0 0 0 0 M

U 
0 0 1 0 0 0 1 0 HC 
0 0 0 0 0 0 0 1 SS 
1 0 1 0 0 0 0 0 ET 
0 0 0 1 0 0 0 1 CS 
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سو ،  مرحله  در  اولیه،  دستیابي  ماتريس  محاسبه  از  پس 

از رابطه) با استفاده  ( محاسبه شده و  1روابط غیر مستقیم 

ماتريس دستیابي نهايي در توان چهار  به پايداری رسیده  

( نشان داده شده 7است. ماتريس دستیابي نهايي در جدول)

 است.   
 ماتریس دستیابي نهایي (: 7جدول)

CS ET SS HC MU RI FF AM  

0 0 0 0 0 0 0 1 AM 
1 1 1 1 1 1 1 1 FF 
0 0 1 0 0 1 0 1 RI 
1 1 1 1 1 1 1 1 MU 
1 1 1 1 1 1 1 1 HC 
0 0 1 0 0 0 0 1 SS 
1 1 1 1 1 1 1 1 ET 
1 1 1 1 1 1 1 1 CS 

-در نهايت، پس از محاسبه ماتريس دستیابي نهايي، سطح

مختلف اکوسیستم کارآفريني  بندی برای شناسايي سطو   

برای است.  شده  از  سطح  ساختار  ايجاد  انجا   شده  بندی 

برسطح  تحقیق،  متغیرهای   دستیابي،  مجموعه  پايه  بندی 

است.    مجموعه  و  پیشنیاز  مجموعه گرفته  انجا   مشترک 

 ( نشان داده شده است.  11( تا )8نتايج در جداول)

 ISMسطح در روش  نیی(: مرحله اول تع8جدول)
خرو 

 جي 
 دستیابي  پیشنیاز  مشترک 

پايه 

 اکوسیستم 

AM AM 

AM, FF, 

RI, MU, 
HC, SS, 

ET, CS 

AM AM 

 
FF, MU, 

HC, ET, 
CS 

FF, MU, 

HC, ET, 
CS 

AM, FF, 
RI, MU, 

HC, SS, 

ET, CS 

FF 

 RI 
FF, RI, 

MU, HC, 

ET, CS 

AM, RI, 

SS RI 

 
FF, MU, 

HC, ET, 
CS 

FF, MU, 

HC, ET, 
CS 

AM, FF, 
RI, MU, 

HC, SS, 

ET, CS 

MU 

 
FF, MU, 

HC, ET, 
CS 

FF, MU, 

HC, ET, 
CS 

AM, FF, 
RI, MU, 

HC, SS, 

ET, CS 

HC 

 SS 
FF, RI, 

MU, HC, 

SS, ET, CS 
AM, SS SS 

 
FF, MU, 
HC, ET, 

CS 

FF, MU, 
HC, ET, 

CS 

AM, FF, 

RI, MU, 

HC, SS, 
ET, CS 

ET 

 
FF, MU, 
HC, ET, 

CS 

FF, MU, 
HC, ET, 

CS 

AM, FF, 

RI, MU, 

HC, SS, 
ET, CS 

CS 

سیییطح در روش    نیی(: مرحلیه اول تع9جیدول)
ISM 

خروا 

 ی
 دستیابي  پیشنیاز  مشترک 

پايه 

 اکوسیستم 

 FF, MU, 
HC, ET, CS 

FF, MU, 
HC, ET, CS 

FF, RI, MU, 

HC, SS, ET, 

CS 
FF 

 RI FF, RI, MU, 
HC, ET, CS RI, SS RI 

 FF, MU, 

HC, ET, CS 
FF, MU, 

HC, ET, CS 

FF, RI, MU, 

HC, SS, ET, 
CS 

MU 

 FF, MU, 
HC, ET, CS 

FF, MU, 
HC, ET, CS 

FF, RI, MU, 

HC, SS, ET, 
CS 

HC 

SS SS 
FF, RI, MU, 

HC, SS, ET, 

CS 
SS SS 

 FF, MU, 
HC, ET, CS 

FF, MU, 
HC, ET, CS 

FF, RI, MU, 

HC, SS, ET, 

CS 
ET 

 FF, MU, 

HC, ET, CS 
FF, MU, 

HC, ET, CS 

FF, RI, MU, 
HC, SS, ET, 

CS 
CS 

 ISMسطح در روش  نیی(: مرحله سو  تع10جدول)

 دستیابي  پیشنیاز  مشترک  خروجي 
پايه 

 اکوسیستم 

 FF, MU, 

HC, ET, CS 
FF, MU, 

HC, ET, CS 
FF, RI, MU, 

HC, ET, CS FF 

RI RI FF, RI, MU, 
HC, ET, CS RI RI 

 FF, MU, 

HC, ET, CS 
FF, MU, 

HC, ET, CS 
FF, RI, MU, 

HC, ET, CS MU 

 FF, MU, 

HC, ET, CS 
FF, MU, 

HC, ET, CS 
FF, RI, MU, 

HC, ET, CS HC 

 FF, MU, 

HC, ET, CS 
FF, MU, 

HC, ET, CS 
FF, RI, MU, 

HC, ET, CS ET 

 FF, MU, 
HC, ET, CS 

FF, MU, 
HC, ET, CS 

FF, RI, MU, 
HC, ET, CS CS 

 ISMسطح در روش   نیی(: مرحله چهار  تع11جدول)

 دستیابي  پیشنیاز  مشترک  خروجي 

پايه 

اکوسي 

 ستم

FF 
FF, MU, 

HC, ET, 
CS 

FF, MU, 

HC, ET, 
CS 

FF, MU, 

HC, ET, 
CS 

FF 

MU 
FF, MU, 

HC, ET, 

CS 

FF, MU, 

HC, ET, 

CS 

FF, MU, 

HC, ET, 

CS 
MU 

HC 
FF, MU, 

HC, ET, 

CS 

FF, MU, 

HC, ET, 

CS 

FF, MU, 

HC, ET, 

CS 
HC 

ET 
FF, MU, 
HC, ET, 

CS 

FF, MU, 
HC, ET, 

CS 

FF, MU, 
HC, ET, 

CS 
ET 

CS 
FF, MU, 
HC, ET, 

CS 

FF, MU, 
HC, ET, 

CS 

FF, MU, 
HC, ET, 

CS 
CS 

 

هیای اصیییلي بنیدی انجیا  شیییده برای مولفیهنتیايج سیییطح

دهد که ( نشیییان مي8اکوسییییسیییتم کارآفريني در جدول)

دسیترس که خود متشیکل از دو بازار داخلي   قابل  بازارهای
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المللي بوده اسیت در سیطح اول قرار گرفته است. اين و بین

  به اين معني اسیت که در اکوسییسیتم کارآفريني، بازارهای 

های اکوسییسیتم تأثیر گرفته و از سیاير مولفهدسیترس    قابل

 هیای ديگر تیأثیری نیدارنید. پس از حیذف بیازارهیایبر مولفیه

های اصلي اکوسیستم کارآفريني،  دسترس از بین مولفه  قابل

( نشیان داد که خروجي اين مرحله 9سیطح دو  در جدول)

باشیید که در سییطح دو  قرار های پشییتیباني ميسیییسییتم

در مرحلیهمي متغیر  گیرد.  از حیذف  و پس  هیای سیییو  

( نشیان داد که 10خروجي مرحله اول و دو ، نتايج جدول)

زيرساخت در سطح سو    و نظارتي  مولفه اصلي چارچوب

( نشیییان 11گیرند. در مرحله چهار ، نتايج جدول)قرار مي

کاتالیزورها،    عنوان ها بهدهد که بودجه و مالي، دانشیگاهمي

آموزش و پرورش و پشیتیباني  سیرمايه فکری و نیروی کار، 

هیا در  انید. اين مولفیهفرهنگي در سیییطح چهیار  قرار گرفتیه

سیطح اکوسییسیتم کارآفريني نقش اصیلي و هدايت کننده بر 

اين متغیرعهیده دارنید. از یرفي مي هیا را بیه عنوان  توان 

های اکوسییسیتم  های مسیتقل نا  برد که بر سیاير متغیرمتغیر

بر همین اسییاس و با حذف روابط   کارآفريني تأثیر دارند. 

با   اکوسییسیتم کارآفرينينهايي   یالگو توان  غیر مسیتقیم، مي

(  1هدف توسیعه صینعتي در کشیور را به صیورت شیکل)

 نشان داد. 

 
 اکوسیستم کارآفريني به منظور توسعه صنعتي الگوی نهايي(: 1شکل)

 

دهد که بندی انجا  شیده نشیان مي( بر اسیاس سیطح1شیکل)

کاتالیزورها، سییرمايه    عنوان ها به  بودجه و مالي، دانشییگاه

پشیییتیبییاني   و  پرورش  و  آموزش  کییار،  نیروی  و  فکری 

دارنید. اين مولفیه در سیییطح چهیار  قرار  هیای فرهنگي 

های اصیلي اکوسییسیتم کارآفريني در ايران محسیوب  پايه

های ها، بر سیییاير مولفهگردند. ضیییمن اينکه اين مولفهمي

ها نیز روابط متقابل  اکوسییسیتم تأثیر دارند، بین خود مولفه

زيرسیاختي   و نظارتي  وجود دارد. در سیطح سیو  چارچوب

های اصیلي سیطح چهار  قرار گرفته اسیت. اگر بتوان مولفه

افزاری اکوسییییسیییتم کارآفريني نامید، را به عنوان بعد نر 

افزاری  زيرسیییاختي بعید سیییخیت   و  نظیارتي  چیارچوب

گردد که برای توسیعه کارآفريني محسیوب مياکوسییسیتم  

المللي مورد توجیه  کیارآفريني و رسیییییدن بیه بیازارهیای بین

های پشییتیباني قرار گیرد. در سییطح دو ، سیییسییتمقرار مي

نیر  از  را  خیود  قییدرت  کییه  اسییییت  و گیرفیتییه  افیزارهییا 

تواند به افزارهای اکوسییسیتم کارآفريني گرفته و ميسیخت 

درکنندگان در دسییترسییي به عنوان پشییتیباني کننده صییا

بازارهای خارجي نقش اصیلي داشیته باشید. بازارهای قابلي  

دسیترس در سیطح اول نشیان دهنده اين مطل  اسیت که 

افزارها، سپس  برای توسعه صنعتي بايستي ابتدا بر روی نر 

های پشییتیبان تمرکز افزارها و پس از آن سیییسییتمسییخت 

صینعتي را در پیش نموده تا بتوان مسییر دسیتیابي به توسیعه 

 گرفت.  

 گیریبحث و نتیجه 

شرکت ها،    نیو رقابت ب  ی شامل همکار  ستمیمفهو  اکوس

صنابخش و  سازمان   ع،يها  فنارتباط  مصرف یآورها،  ها، 

است  محصولات  و  شامل    ،روابط  شبکه  نيا   .  کنندگان 

به   است که در تعامل با يکديگر بوده و  يمتفاوت  گرانيباز

م  ا يجامعه    کي عملکرد   های  فرصت ،  کند  يمنطقه کمک 

ي را  نيکارآفر   ی مرزهافراهم و    کس  و کارها  یبرا  جديد

مي تا  تعريف  است  قادر  کارآفريني  اکوسیستم  کند. 

کارآفريني را در کشور تقويت کرده و از اين یريق به رشد  

 تحقیق  اين در تاکنون آن ه بر پايهاقتصادی کمک نمايد.  

توسعه کارآفريني بايد همه جانبه، کل نگر  شد،   اشاره آن به

به بوده،  پايدار  فرهنگي،    و  اقتصادی،  عوامل  که  یوری 

به  را  مقرراتي  و  قرار  اجتماعي  توجه  مورد  همزمان  یور 

دهد. بنابراين سیاستهايي که برای توسعه کارآفريني تدوين  

عبارت   به .میشود بايد همه ابعاد آن را زير پوشش قرار دهد

 ه کارآفريني تنها از یريق رهیافت اکوسیستم ميديگر توسع

کارگیری از اين رهیافت   تواند به وقوع بپیوندد. مبنای به

سرمایه فکری و نیروی کاردانشگاه ها به عنوان کاتالیزورهابودجه و مالی

سیستم های پشتیبانی

پشتیبانی فرهنگیآموزش و پرورش

چارچوب نظارتی و زیرساخت

بازارهای قابل دسترس
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کارگیری ديدگاه سیستمي ريشه   تفکر سیستمي است. با به

 بسیاری قابل از مشکلات کارآفريني کشور مشخ  مي

اجزا گردد و با شناسايي و  ساختارهای    ترين کنترل 

حلي خلاقانه برای هدايت    ي، میتوان راهاکوسیستم کارآفرين

به سمت  اکوسیستم  اين    اين  در  نمود.  پیدا  مطلوب خود 

ديدگاه ساختار، الگوها و وقايع را در پیوند با يکديگر مورد 

گردد.  بررسي قرار دهند و تنها به مشاهده وقايع اکتفا نمي

کارآفريني    نگرانه به توسعه    بنابراين، دارا بودن ديدگاه کل

 های با  بر اثرگذاری کل اکوسیستم کمک میکند و چرخه

مي ايجاد  اکوسیستم  عناصر  همه  بین  را    کند. ارزشي 

ايجاد محیطي که کارآفريني را تشويق کند شانس يا تصادف  

 تشخی  معمولا و نیست، اکوسیستمهای کارآفرينانه نتیجه

 هستند که بر تغییر فرينانهکارآ اثر و بگذارند نواحي ناي از

های درست را قرار دهند و ساختارها را   وسیستم افرادی

آن برای  موفقیت  زمینه  که  کنند  پشتیباني  را  در جايي  ها 

دسترسي آرمان  دولتها  از  بسیاری  متأسفانه  کند.   ايجاد 

که  در حالي  کنند. ناپذيری از توسعه کارآفريني را دنبال مي

 بر دارايیها، مشکلات و فرصت تأکید رهیافت اکوسیستم  

دقت بر جغرافیای   باشد. هر کشوری بايد به های موجود مي

 خا  خودش تمرکز کند. آن ه که دريک منطقه کار مي

از   بسیاری  نکند.  کار  ديگر  منایق  در  است  ممکن  کند 

در  بايد  کارآفريني  زمینه  در  را  جوامع علل شکست خود 

کنند.   پايه  درون خودشان جستجو  بر  بنابراين هرکشوری 

شرايط اجتماعي، فرهنگي، اقتصادی و سیاسي و موقعیت  

مي خود،  متفاوتي   جغرافیايي  کارآفريني  اکوسیستم  تواند 

بررسي مطالعات مختلف در حوزه کارآفريني    داشته باشد.

از منظر  نشان مي تا به حال اکوسیستم کارآفريني  دهد که 

رار نگرفته و جای خالي روابط علي ابعاد آن مورد توجه ق 

شود. با  آن در تحقیقات و بدنه دانشي به وضو  ديده مي

توجه به اينکه تحقیقات نشان داده که کارآفريني اثرمثبتي بر  

اساس   همین  بر  دارد،  اقتصادی  و  از توسعه صنعتي  يکي 

مي که  شرکت مسایلي  و  افراد  کارآفريني  بر  تأثیر  تواند  ها 

در اين تحقیق سعي  فريني است.  گذار باشد، اکوسیستم کارآ

بر اساس توسعه    کارآفريني  اکوسیستم  راهبرد  گرديد تا مدل

تدوين گردد. نتايج در بخش  ISM صنعتي بوسیله روش  

مولفه دادتأيید  نشان  کارآفريني  اکوسیستم  اصلي  که    های 

در  شرکت  ادامه حیات  و  برای سودآوری  بايستي  ابتدا  ها 

ها به  تمرکز نمايند. به عبارتي شرکت بازهای قابل دسترسي  

منظور توسعه صنعتي بايستي ابتدا در بازارهايي کار کنند که  

توان دسترسي بالايي در آنها وجود دارد. هر چند در يک  

اکوسیستم کارآفريني برای رسیدن به اين بازارها نیاز است  

مولفه ساير  به  تا  درستي  به  کارآفريني  اکوسیستم  های 

و مدل وظايف خود ع کارآفريني  اکوسیستم  در  کنند.  مل 

مکانیز  که  ای  کننده  تسهیل  هایارایه شده،    به   نیاز است 

تا برخي از مسایل و ابهامات خود را      ها کمک کند  شرکت 

ها  در رابطه با بازارهای قابل دسترس حل کنند. اين مکانیز 

سیستم عنوان  تحت  تحقیق  اين  که  در  بوده  پشتیبان  های 

به  تواند  مي همسان  کارآفرينان  شبکه  و  مشاوره  یريق  از 

به   و  دسترس  قابل  بازارهای  در  فعالیت  برای  کارآفرين 

بین بازارهای  مقررات  خصو   قوانین  کند.  کمک  المللي 

های شروع کس  و  ها و تسهیل فعالیت دولتي، زيرساخت 

باشند. وجود  کار از ديگر اجزای اکوسیستم کارآفريني مي

سر حقیقت  در  به اينها  رسیدن  برای  بود  خواهد  اغازی 

توسعه صنعتي و رونق اقتصادی در کشور که هدف بسیاری  

دولت  فکری،  از  سرمايه  مالي،  منابع  نهايت  در  است.  ها 

های تولید کننده علم، مشو  و سرمايه فرهنگي و دانشگاه

گردند. به گذاری کارآفريني در يک کشور محسوب ميپايه

آمده   بدست  نتايج  کلي  تأيید یور  برای  تحقیق  اين  در 

های اصلي اکوسیستم کارآفريني با نتايج تحقیق تایول  مولفه

xiپروچازکووا  v(2016(همکاران و  فاستر  و   )2013  )

بح  در  است.  داشته  اکوسیستم    همخواني  مدل  تدوين 

صنعتي توسعه  رويکرد  با  ميکارآفريني  جرات  به  توان ، 

  نشده و اين  گفت که تا به حال تحقیقي در اين حوزه انجا

نظری  خلا   تا  داشته  قصد  خود  توان  اساس  بر  تحقیق 

موجود در اين حوزه را  پر کند. بر همین اساس به مديران 

گردد تا برای  گذاران اقتصادی کشور پیشنهاد مي و سیاست 

آن   تبع  به  و  کارآفريني  اقتصادیرونق  و  ، توسعه صنعتي 

وسیستم  تسهیل فضای کس  و کار را از یريق توجه به اک
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کارآفريني ايجاد کرده و در اين راه حداقل انتظار از دولت،  

توجه به چارچوب نظارتي و زيرساختي به عنوان يکي از  

ميپاپه کشور  در  کارآفريني  اکوسیستم  مهم  بر  های  باشد. 

پايه ساير  در  خلاف  پايه  اين  کارآفريني،  اکوسیستم  های 

ايستي به اين  اختیار دولت بوده و دولت بیشترين توجه را ب 

از   تا ضمن رونق کس  و کار داخلي،  باشد  مولفه داشته 
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