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  چكیده

ها و شناسایی ابعاد اثرگذار دانشگاهی انجام شد. این پژوهش از نوع  حوزهبا هدف احصاء و استخراج پژوهش حاضر 

تحقیقات توصیفی بود و به روش کیفی اجرا شد. در این پژوهش اطلاعات حاصل از مصاحبه با تکنیک تحلیل محتوا تجزیه 

گرفته، معناسازی و  های گفتاری بر اساس استنباط صورت های خام حاصل از پیام و تحلیل شد. در این تکنیک، داده

کنندگان به روش هدفمند، از میان متخصصان توسعه پایدار در حوزه آموزش عالی انتخاب و تا  بندی شد. مشارکت مقوله

کنندگان با حداکثر  نظر انجام شد. انتخاب مشارکت صاحب 10ها انجام شد. این مطالعه با مشارکت  رسیدن به اشباع داده

گروه اصلی اعم از آموزش، پژوهش، خدمات،  6های شناسایی شده در  ها افزایش یابد. حوزه دهتنوع سبب شد که اعتبار دا

 .بندی شد بعد طبقه 80سازی و مدیریت و  های فناورانه، فرهنگ نوآوری
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 مقدمه -1

بعد از پیدایش اصطلاح توسعه پایدار در اسناد 

میلادی، به تدریج دیگر نهادهای  80المللی دهه  بین

اقتصادی، فرهنگی، آموزشی و جامعه )نهادهای اجتماعی، 

...( به تلفیق پارادایم جدید توسعه در اسناد راهبردی خود 

های  پرداختند و با ورود مفهوم توسعه پایدار در محیط

آموزشی، اصطلاح آموزش عالی پایدار مطرح شد 

(. امروزه موضوع توسعه 1396راد و همکاران،  )ابراهیم

های جامعه  گرانیای در میان ن طور فزاینده پایدار به

عبارت توسعه پایدار المللی مشهود است.  دانشگاهی بین

 ضمن که طوری به اجتماعی و اقتصادی رشد الگوی از است

 به وارده های آسیب ترمیم با فعلی، نسل برآوردن نیازهای

 پیشگیرانه راهکارهای ایجاد زیستی )اکوسیستم( و نظام

 به بعدی های نسل آسیب رساندن از جلوگیری برای

 کمک بعدی های زندگی نسل کیفیت بهبود زیست و محیط

 را کره در زیست ماندن باقی نهایی هدف کند. پایداری، می

 اجتماعی و های نظام سازگاری و انعطاف با و کند می دنبال

 ارتباط موضوع این با پایدار توسعه است. مرتبط زیستی

 یعنی نهایی و بزرگ هدف این توانیم می که چگونه دارد

 (.2014و همکاران،  1محقق سازیم )راشن را پایداری

ها و مراکز آموزش عالی  واقعیت این است که دانشگاه 

به عنوان یک سیستم اجتماعی پیچیده در محیط خود 

کنند. لذا از یکسو از جهات مختلف علمی،  فعالیت می

تی، فرهنگی، اجتماعی، سیاسی و اقتصادی اآموزشی، خدم

گذارند؛ از سوی دیگر،  و تحولات آن اثر میبر محیط خود 

پذیرند. طبیعتاً  خود از محیط و تحولات آن تأثیر می

نجا که ممکن است آمطلوب است که این تأثیر و تأثر تا 

ای بسترسازی و هدایت شود که بیشترین بهره را  به گونه

در توسعه جامعه و دانشگاه به ارمغان آورد. به همین 

مراکز آموزش عالی به عنوان مراکزی  ها و روی، دانشگاه

شوند که رشد و توسعه پایدار  راهبردی در نظر گرفته می

 آنهاجوامع مستقیماً به کمیت و کیفیت محصولات 

(. 1388زاده،  دوزی سرخابی و ترك باشد )یمنی وابسته می

همچنین مسائلی همچون ضعف استقلال و قدرت ابتکار 

گرایی،  ایی، عرضهگر های ایران، مدرك در دانشگاه

های دانشگاهی با نیازهای  ها و آموزش تناسبی برنامه بی

از  آنهاواقعی جامعه و بازار کار و جهان زندگی، درماندگی 

های تفکر انتقادی، خلاقیت و کارآفرینی،  پرورش توانایی

رشد کم از حداقل ضابطه معیارهای کیفی، موانع رشد و 

های  مطلوب همکاریی  بالندگی هیأت علمی، عدم توسعه

های آموزش  المللی و مانند آن از آثار و تبعات سیاست بین

 (.1392شوند )فراستخواه،  عالی ما محسوب می

 که است ارزشی حالت یک سوی به حرکتی توسعه،

 هدف .آید بدست ساختار اجتماعی یک در است ممکن

 طریق از جامعه افراد سطح زندگی بهبود توسعه، نهایی

 (. پس1969، 2است )سیرز نابرابری و بیکاری فقر، کاهش

برای  زندگی شرایط بهبود یعنی توسعه که کنیم قبول اگر

 باید نوع هر به و شکل هر به توسعه صورت این در همگان،

 (.1369یونسکو، ) برآورد را ملت اساسی آحاد نیازهای

 تعریف طبیعت و به انسان توجه و توسعه در رویکرد تغییر

است.  معروف پایدار توسعه به که دهد می ارایه را جدیدی

 به دادن اهمیت بر پایدار علاوه توسعه رویکرد در

 زندگی کیفی های جنبه به کمی اقتصادی، متغیرهای

 ملاك دیگر امروزه رو این شود. از می توجه نیز انسان

و  نیست اقتصادی توسعه کشور فقط پیشرفت سنجش

 شرایط حاصل که انسان با مرتبط های حوزه سایر

 توجه نیز است جوامع اقتصادی و فرهنگی -اجتماعی

 واپسین در که است نوینی گستره "پایدار توسعه"شود.  می

 که رو آن از و شد گشوده بشر راه فرا بیستم قرن های سال

 به بود، گرفته را هدف او بقای و داده قرار محور را انسان

 توسعه بسیاری. کرد خود شیفته را بشر و شد فراگیر زودی

 که کنند می قلمداد اساسی رکن سه بر متکی را پایدار

 و اقتصادی پایداری محیطی، زیست از پایداری عبارتند

 اعتقاد (. به2002، 3)والس و جیکلیگ اجتماعی پایداری

 بقای به که است ای توسعه پایدار توسعه دکتر قورچیان

 پایدار توسعه نگرد. می آن جانبه همه کامل و رفاه و بشر

 بالندگی و حفظ مداوم و پویا فرآیندهای و ها زنجیره تمام

 در افزاری جامعه سخت نظام و طبیعی منابع انسانی، منابع

 و حال بین تعامل ایجاد صدد در که است تعاملی شکل یک

 و ها است نسل درون و بین رفاه و طبیعت و انسان آینده،

 به ویژه عنایت با فناوری پیشرفت مدد شاخص به امروزه

 دیجیتالی دسترسی شاخص و کار و کسب شاخص

 (.1383شود )قورچیان،  می سنجیده
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ها و موسسات آموزش عالی به عنوان  دانشگاه

ها  ترین نهاد علمی که به امر پردازش انسان شاخص

ورزد، موتور محرکه و مغز متفکر جامعه بوده و  اهتمام می

باشد )غنچی و  پایدار میسکاندار حرکت به سمت توسعه 

(. بر همین اساس، برخی مواجهه آموزش 1391همکاران، 

عالی با تغییرات زیاد در محیط داخلی و خارجی طی 

های در حال  های گذشته و لزوم پاسخ به چالش دهه

ظهوری نظیر افزایش تقاضا برای آموزش عالی، کاهش 

های مالی دولتی، پیشرفت سریع تکنولوژی،  حمایت

های دانشگاهی و  رات جمعیتی، منسوخ شدن برنامهتغیی

های نوین آموزش عالی را تحت  نیاز برای رقابت با مدل

شرایطی که ماهیت یک دانشگاه جامع سنتی حفظ گردد، 

ها  اند. در نتیجه تعداد زیادی از دانشگاه مطرح نموده

ریزی، جهت توسعه پایدار را به  گذاری و برنامه سیاست

رای ایجاد سود، تغییرات استراتژیک، عنوان ابزاری ب

سازگاری با تغییرات محیطی سریع و... بکار گرفتند 

(. چرا که، موسسات آموزش عالی از یک 1390)سلطانی، 

دهنده میراث فرهنگی و  سو به عنوان حافظ و انتقال

اند و از سوی دیگر پاسخگوی  های حاکم بر جامعه ارزش

و توسعه دانش و  نیازهای اجتماعی برای کسب، اشاعه

ها و مراکز علمی و آموزشی به  دانشگاه"باشند.  فناوری می

دلیل نقش علمی و پیشرو آنها به عنوان نهاد پرچمدار 

رشد و توسعه علمی، فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و 

گیری از اهمیت  سیاسی جوامع بشری، از آغاز شکل

ا های آنه سیاست رو . از این"اند خاصی برخوردار بوده

ها بوده است  ها و ملت همواره مورد توجه خاص دولت

ها به عنوان پرچمداران  . دولت(1390)قادری،

ریزی، نقش اساسی و جایگاهی  گذاری و برنامه سیاست

دهند.  خاص در مطالعات توسعه به خود اختصاص می

ای از تحولات فکری، فرهنگی، سیاسی،  توسعه مجموعه

ها و  گسترش تواناییاقتصادی و اجتماعی است که به 

های کلی یک جامعه در همه ابعاد آن منجر شده  ظرفیت

و همه جوانب زندگی فردی و اجتماعی انسان را شامل 

گذار در حوزه آموزش عالی نیز  شود. نهادهای سیاست می

های سیاستی و  تا با برقراری مکانیزم هستند در تلاش

زش حمایتی، تدوین اهداف سیاستی در حوزه نظام آمو

های مشخص مورد هدف در  عالی و شناساندن گروه

اهداف سیاستی، فرآیند توسعه پایدار کشور را بهبود و 

عملکردها در این زمینه را افزایش دهند )قاضی نوری و 

( در مروری بر مسائل 1987) 4(. آلت باخ1394همکاران، 

آموزش عالی در کشورهای جهان سوم چنین عنوان 

الی در جهان سوم، نهاد بسیار آموزش ع" کند که: می

دهد، نه تنها به لحاظ اینکه تربیت  مهمی را تشکیل می

ای  نخبگان را بر عهده دارد و مبنایی را برای جامعه

سازد، بلکه از این منظر که  برخوردار از تکنولوژی مهیا می

ای بر  مهمترین نهاد فکری است که تاثیر بسیار گسترده

ادی و ... دارد )سلطانی، فرهنگ، امور سیاسی و اقتص

1390 .) 

ریزی  نظران برنامه امروزه اعتقاد عمومی صاحب

آموزش عالی نیز بر این است که ضمن توجه به 

خصوصیات ویژه هر دانشگاه به عنوان یک سیستم 

ریزی  اجتماعی باز )پیچیده(، کاربرد اصول اساسی برنامه

گذاری، تعیین اهداف، بیان  آموزش عالی در سیاست

ها، استفاده بهینه  بینی ها، پیش گیری ها، تصمیم ستراتژیا

از منابع و امکانات انسانی، مالی، فیزیکی و اطلاعات و 

تی اهای ارزشیابی از ضرورت و اهمیت حی تدارك سیستم

ساز کیفیت دانشگاه و  تواند زمینه برخوردار است و می

محصولات آن و ایفای نقش بایسته و شایسته آن در 

نجا که در آریزی از  لی گردد. البته، این برنامهتوسعه م

گیرد باید  راستای کارکردهای مختلف دانشگاه صورت می

کلیت نظام دانشگاه را مورد توجه قرار دهد و توسعه 

دوزی  دانشگاه را از زاویه این کلیت بررسی نماید )یمنی

 (. 1388زاده،  سرخابی و ترك

نهادهای های توسعه و  ها، سازمان اغلب دولت"

کننده در سراسر جهان اذعان دارند که آموزش فرد  کمک

در کیفیت زندگی او و نیز قابلیت تولید و اشتغال وی و 

همچنین رفاه اجتماعی و اقتصادی کشورها نقش اساسی 

در  2000دارد. در اجلاس جهانی آموزش که در سال 

کشور متعهد شدند که  164داکار )سنگال( برگزار شد، 

ی با کیفیت را برای کلیه مردمان خود  یهآموزش پا

)سو ویلیامز،  "تامین کنند. 2015حداکثر تا سال 

اند  مهندسان موظف، جمعیت جهان افزایش(. با 1392

همراه با بهبود نسبی استانداردهای زندگی در سرتاسر 

دنیا، بیش از هر زمان دیگر در استفاده از منابع طبیعی 
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ها  های رو به افزایش انسانمحدود جهان برای تأمین نیاز

دقت به خرج دهند. برای مثال، به منظور احتراز از آسیب 

به سیستم بقای حیات در روی زمین، به مهندسان توصیه 

هایی برای تولید انرژی بدون کربن،  شود در ابداع روش می

هایی با استفاده از مصالح محلی و قابل  طراحی ساختمان

تر بدون  تر و ایمن ریعبازیافت و عرضه خودروهای س

ای  های فسیلی به بازار، اهتمام شایسته استفاده از سوخت

هایی آموزش و تربیت  از خود نشان دهند. چنین چالش

مهندسان را در مرکز توجه توسعه پایدار قرار داده و 

های نوین مهندسی را در سرتاسر جهان ضروری  آموزش

 (.5،2010ساخته است )داویسون

( بر این اعتقاد است که آموزش 2000) 6بالدرستون

دهنده منابع انسانی،  ترین نهاد توسعه عالی به عنوان اصلی

در مسیر دستیابی به توسعه پایدار مبتنی بر ملاحظات 

جهانی شدن، نقش حساسی را بر عهده دارد )کرمی و 

المللی و جهانی  (. امروزه رویکرد بین1391همکاران، 

رویکرد غالب در آمده  شدن آموزش عالی به صورت یک

ها ظهور کرده است که  است و نسل جدیدی از دانشگاه

انتظاراتی جدید از آن در توسعه پایدار به ویژه در ابعاد 

رود.  انسانی، فرهنگی، اقتصادی، اجتماعی و تکنولوژی می

ای و  ظهور جامعه هوشمند و حاکمیت فرهنگ شبکه

ف و های نسل جدید، از یکسو اهدا تجلی دانشگاه

ها ترسیم نموده  های جدیدی را برای دانشگاه ماموریت

اندرکاران آموزش عالی نیازمند  است. از سوی دیگر دست

نگرشی هستند که به همه ابعاد توجه نموده و جای 

گرایی امور، به درك و فهم مسایل  سازی و تقلیل ساده

های آموزشی  بینی و حتی کنترل پدیده جهت تبین، پیش

ند، چرا که برداشت سطحی و سنتی از نهاد عالی بپرداز

های غیرمنطقی و  آموزش عالی معاصر، به اتخاذ راهکار

نگرانه منجر خواهد شد از این رو دستیابی به  کوته

دیدگاهی جامع، عمیق و منعطف و پویا و سیستمی، 

ریزی راهبردی  نیازمند سیاستگذاری صحیح جهت برنامه

 (.2014، 7سباشد )هالی نظام آموزشی عالی می

انداز، نقشه  در اسناد بالادستی کشور مانند سند چشم

های پنج ساله توسعه  جامع علمی و همچنین برنامه

گویی به تقاضای آموزش عالی  کشور، به منظور پاسخ

توان به  راهبردهایی مصوب گردیده که به عنوان نمونه می

ها و مؤسسات آموزش عالی و  صدور مجوز برای دانشگاه

تی دولتی جهت جذب دانشجوی مازاد بر سهمیه اتحقیق

این خصوص  های جدید در آموزش رایگان و ایجاد ظرفیت

های تحصیلی از دانشجویان، حمایت از  با دریافت هزینه

گیری و توسعه مؤسسات آموزش عالی غیردولتی،  شکل

های نقشه جامع علمی کشور،  مبتنی بر اهداف و ارزش

جهت مشارکت در تولید توانمندسازی بخش غیردولتی 

 (.1394علم و فناوری اشاره نمود )گلدسته و همکاران، 

ها، به عنوان بارزترین نمود  دانشگاهتوان گفت  لذا می

گذاری نیروی انسانی، نقش اصلی در تربیت و  سرمایه

د. آموزش نتامین نیروی انسانی کارآمد جامعه برعهده دار

را به خود  عالی که سهم قابل توجهی از بودجه کشور

کننده در ابعاد گوناگون  دهند، نقشی تعیین اختصاص می

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جامعه در جهت 

رو، اطمینان از کیفیت مطلوب  توسعه پایدار دارند. از این

های اتخاذ شده و بررسی  با توجه به سیاست آنهاعملکرد 

های  ها جهت جلوگیری از هدر رفتن سرمایه این سیاست

ها برای  انسانی و مادی و نیز نقش و تاثیر در همه حوزه

 باشد. تحقق توسعه پایدار دارای اهمیت می

( در مقاله با عنوان 1396راد و همکاران ) سید ابراهیم

 صورت مطالعات بر مبتنی پایدار، دانشگاه مدل طراحی"

 بر سنتزپژوهی و مند نظام به مطالعۀ "ایران در گرفته

با  ایران در گرفته صورت های پژوهش و نظری الگوهای

 و بندی طبقه تلخیص، منظور به پایدار دانشگاه موضوع

هدف،  نظر آنها از پرداختند. پژوهش آن های مؤلفه تلفیق

بود.  سنتزپژوهی آن، راهبرد و کیفی رویکرد با کاربردی

برای  و بررسی داخلی، مقالۀ 15 تعداد منظور، بدین

 کیفی محتوای تحلیل روش از ها، ه داد تحلیل و آوری جمع

به  انتخابی، و محوری باز، کدگذاری بر مبتنی استقرایی

 کدگذاری، از پس شد. استفاده -10Nvivoافزار  نرم وسیلۀ

 بعد هشت و همقول 25 در پایدار دانشگاه مؤلفۀ 203

 و ارجاع تعداد نزولی ترتیب به شدند. ابعاد سازماندهی

دانشگاهی؛  فضای محیطی زیست مدیریت از: عبارتند منابع

 سرمایۀ پایدار؛ مدیریت کنندگان؛ مشارکت پایدار؛ آموزش

دهی؛  گزارش و ارزیابی نظارت، پایدار؛ پژوهش اجتماعی؛

 در دادنتایج حاصل از پژوهش نشان  مالی. و اداری

 بعد به پایدار، دانشگاه برای شده ارائه داخلی الگوهای
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 بعد مقابل در پایدار اقتصادی توسعۀ و فرهنگی اجتماعی،

 به بیشتر توجه است. لزوم شده توجه کمتر محیطی زیست

 و اداری و ارزیابی و پژوهش، نظارت اجتماعی، های حوزه

 به توجه کنار در ها، دانشگاه پایداری خصوص در مالی

 پایدار، آموزش فضای دانشگاهی، محیطی زیست مدیریت

 طراحی شود. می تأکید پایدار مدیریت و کنندگان مشارکت

 توسط دانشگاه پایداری درخصوص نگر کل و جامع الگویی

 ایران فرهنگ با مطابق کشور، بزرگ های دانشگاه از یک هر

 توصیه آنها های مأموریت و ها با توانایی متناسب و اسلامی

 شد.

ای تحت  در مقاله( 1394صدیقی خویدك، خانی )

به « بررسی نقش آموزش در توسعه پایدار ایران»عنوان 

بررسی نقش آموزش در توسعه پایدار ایران با استفاده از 

ایی پرداخت. با استناد به  کتابخانه_روش توصیفی

المللی یونسکو و سازمان ملی  های سازمان بین پژوهش

صوص نقش آموزش در توسعه پایدار یونسکو در خ

گیری شد که نقش آموزش برای یک برنامه پایدار  نتیجه

ای  آینده عبارت است از آن آموزشی که توسعه حرفه

درسی،  نویسان برنامه آموزان، برنامه معلمان، دانش

سیاستگذاران آموزشی و نویسندگان مواد آموزشی را به 

ودکان و جوانان را که درك ک همراه داشته باشد، به طوری

زیست و  نسبت به احساس مسئولیت در قبال محیط

بینی و امید برای زندگی با  های آینده و روحیه خوش نسل

 ی پایدار را افزایش دهد. آینده کیفیت و نیز نهایتاً

( به بررسی نقش 1393منش و شعبانلی ) جعفری

زیست و توسعه پایدار  دانشگاه در آموزش محیط

ی از مسائل بسیار مهم جهان معاصر به پرداختند. یک

که مورد توجه جدی قرار  1970خصوص پس از دهه 

زیست و مسائل مربوط به آن است. آموزش  گرفته، محیط

زیست  ترین شیوه در حفاظت محیط زیست، بنیادی محیط

ترین و بهترین نظام و  بوده که هدف از آن، یافتن مناسب

ا و اجرای ساختاری ه شیوه ارائه مطالب و نحوه فعالیت

محیطی در  های زیست ساز ارتقا آگاهی است که زمینه

باشد تا از این طریق هر فرد جامعه، خود  سطح جامعه می

را از طریق احترام گذاشتن به طبیعت، مسئول در حفظ و 

زیست بداند. بر این اساس، در این  حمایت از محیط

تحقیق سعی شده است نقش نهادهای آموزشی نظیر 

زیست نظیر  وزش عالی در مدیریت محیطآم

زیست مورد بررسی قرار گیرد و  حفاظت محیط­سازمان

شناسی تدوین الگوی مدیریتی توسعه  سپس به روش

زیست برای عموم مردم و به خصوص  پایدار آموزش محیط

نسل جوان کشور پرداخته شود. آموزش عالی به دلیل 

بخشی و ارتقای  ضریب تاثیر بسیار بالای خود در آگاهی

های مورد نیاز افراد جامعه، ظرفیت لازم برای آغاز  قابلیت

جنبش توسعه پایدار را دارد. هدف از این مطالعه بررسی 

ها در آموزش محیط زیست برای توسعه  نقش دانشگاه

زیست،  پایدار است. در این مطالعه، مفهوم آموزش محیط

ر آموزش ها د های آموزشی به ویژه دانشگاه نقش سیستم

محیط زیست، رویکردهای آموزشی مورد نیاز و 

هایی  های توسعه پایدار بررسی و در نهایت، توصیه قابلیت

 برای نهادینه نمودن توسعه پایدار ارائه شده است.

( در پژوهشی تحت عنوان 2018واکی و همکاران )

 پژوهان دانش کردن فعال: پایدار توسعه در دانشگاه نقش"

 به بررسی نقش "تغییر عاملان نوانع به کارآفرینی

 توسعه در عاملی عنوان به( کارآفرینی) ها دانشگاه

 های روش از آنها با استفاده ای پرداختند. منطقه اقتصادی

 پایدار، به تغییرات سازمانی های نگرش اساس بر و کیفی

 آلودگی و فقر که با زمانی دادند که چگونه نشان

 دانشگاه یک شویم می مواجه محلی شرایط در ناخوشایند

 به پایدار دیدگاه یک ایجاد تواند باعث می کارآفرینی

 آنها همچنین نشان دادند شود، سازمانی تغییرات موجب

 و آموزشی برنامه یک دانشگاه، محوطه رهبری چگونه که

 محلی اثرات تواند دانشجویان می مشارکت و جامع تحقیق

 توصیف منظور به مطالعه این. باشند داشته مدت کوتاه در

 های دانشگاه اولین کارآفرینی، به عنوان های دانشگاه

 و پژوهش، و آموزش طریق از پایدار دهنده تغییرات ارائه

 در ویژه به و سنتی تجاری های فعالیت طریق از نه

 . است توسعه حال در کشورهای

تأثیر "ای تحت عنوان  در مقاله( 2014) 8دامسیوونس

نشان داد که  "در توسعه اقتصادی کشور سیاست آموزشی

رفاه اجتماعی و رشد آینده بستگی به تمرکز دانش در 

ها نیز به کیفیت  صنعت و خدمات است. بیشتر شغل

آموزش نیاز دارند. وی سرانجام با تحلیل سرمایه انسانی 

عنوان یکی از عوامل تولید نشان داد که افراد از طریق  به



   داريبر توسعه پا ياثرگذار دانشگاه یها حوزه ييشناسا/    76

 

کنند. از  فزایش تولید کمک میشده به ا آوری دانش جمع

دهنده  دیدگاه وی، پژوهش، فناوری و کلیه عوامل افزایش

تولید از دیگر موضوعات مهمی هستند که از آموزش عالی 

های  پذیرند و در پایان نتیجه گرفت که سیاست تأثیر می

آموزشی اروپا با رشد اقتصادی رابطه مثبت و مستقیم 

 .دارد

نده این واقعیت است که، نشان دهها  پژوهشنتایج 

ی همسویی برقراراست،  بین دانشگاه و توسعه پایدار رابطه

های  در این راستا آموزش عالی باید ضمن شناسایی مولفه

 دانشگاه پایدار در کشورهای توسعه یافته و در حال

متناسب با بافت نظام کشور و توسعه کلیه عوامل ، توسعه

یعنی عوامل  موثر در بهبود شرایط زیست محیطی،

مورد را اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی جامعه 

یدار در پاقرار دهد تا بتوانند به عنوان یک دانشگاه  تاکید

سبز داشته باشد. پارادایم پایداری  عرصه جهانی حضوری

و توسعه پایداری نتایج ناشی از اجرای طرح در نسل 

باید  یعنی پایداری های بعدی است، کنونی و نسل

تصویری روشن از وضع آینده ارایه دهد زیرا یکی از 

اهداف آن سنجش پیشرفت در دستیابی به برابری بین 

 .نسلی و درون نسلی است

ها و  در نهایت این پژوهش مترصد است که حوزه

ابعاد اثرگذار دانشگاهی بر توسعه پایدار را از نگاه 

 متخصصان تعلیم و تربیت جویا شود. لذا به دنبال پاسخ

ها و ابعاد اثرگذار دانشگاهی بر  به این پرسش بود: حوزه

 توسعه پایدار کدامند؟

 

 روش پژوهش

مطالعه حاضر یک مطالعه کیفی است که با استفاده 

از روش تحلیل محتوا انجام شد. این روش یکی از 

های تحلیل  رویکردهای کیفی است و از جمله روش

های خام  های کیفی نیز است. در این روش، داده داده

های گفتاری بر اساس استنباط صورت  حاصل از پیام

. مقولات و طیف بندی شد گرفته، معناسازی و مقوله

ها  ها استخراج شد. تحلیل داده مفهومی از متن داده

آوری اطلاعات انجام شد. متن پیاده شده   همزمان با جمع

ها پس از چندین بار مرور، به واحدهای معنایی  مصاحبه

ترین واحدهای معنادار شکسته  دهنده و کوچک تشکیل

 شدند، سپس کدها بازخوانی شدند تا بر اساس تشابه

معنایی در مقولات اصلی جایگزین شوند. در این پژوهش 

گیری هدفمند انتخاب  کنندگان به روش نمونه مشارکت

گیری از میان متخصصان توسعه پایدار در  شدند. نمونه

ها  حوزه آموزش عالی انتخاب و تا رسیدن به اشباع داده

کنندگان با حداکثر تنوع سبب  انجام شد. انتخاب مشارکت

کنندگان افراد  ها افزایش یابد. مشارکت تبار دادهاعشد که 

های مختلف اعم از مدیران و  صاحب اطلاع در گروه

ها و نهادهای  ها، مدیران منتخب سازمان مسئولان دانشگاه

باشند که هم در دانشگاه و هم در توسعه پایدار  ذیربط می

دارای تجربه علمی و پژوهشی بودند. این مطالعه با 

نظر انجام شد. ملاك انتخاب اشراف  احبص 10مشارکت 

کنندگان بود. محورهای  و تخصص موضوعی مشارکت

ها در ابعاد  ویژه دانشگاه مصاحبه نقش آموزش عالی به

توسعه پایدار )اقتصادی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگ، 

آوری اطلاعات از  محیطی و تکنولوژیکی( بود. جمع زیست

ه شکل نیمه های چهره به چهره و ب طریق مصاحبه

-30ساختارمند انجام شد. مدت زمان هر مصاحبه بین 

کنندگان  دقیقه بود. با رضایت آگاهانه از مشارکت 45

ها به صورت دیجیتالی ضبط شد. با هر  مصاحبه

 کننده یک بار مصاحبه شد. مشارکت

 

 های پژوهش یافته

دانشگاهی  های اثرگذار در پژوهش حاضر حوزه

اساسی شامل آموزش، پژوهش،  گروه 6شناسایی شده در 

سازی و مدیریت  های فناورانه، فرهنگ خدمات، نوآوری

 بندی شد. طبقه
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 های مفهومی زیرمجموعه مقوله حوزه اثرگذار آموزش دانشگاهی طیف -1جدول 

 آموزش

 دار محیط زیست های درسی دوست تدوین و اجرای برنامه 1

 های نیروی کار فعلی نگرشها و  ارتقاء سطح دانش، مهارت 2

 ای آینده پرورش نیروی کار آینده متناسب با نیازهای توسعه 3

 های کارآفرینانه )دانش، مهارت و نگرش( برای ایجاد اشتغال پایدار و درآمدزایی ایجاد صلاحیت 4

 پرورش تفکر انتقادی و حل مساله در افراد 5

 طریق افزایش سواد سیاسیتقویت خودکارآمدی سیاسی افراد از  6

 ارتقای سطح سلامت جامعه از طریق ارتقای سطح سواد بهداشتی و سلامتی 7

 تربیت رهبران سیاسی، اقتصادی و اجتماعی 8

 ارتقای مستمر سواد زیست محیطی افراد 9

 محرومهای کم درآمد و  فقرزدایی از طریق ارتقای سطح سواد اقتصادی و توانمندسازی گروه 10

 پذیر تربیت شهروندان آگاه و مسئولیت 11

 ریزی درسی و آموزشی مشارکت دادن افراد درون صنعت در برنامه 12

 های اجتماعی افراد ارتقای صلاحیت 13

 آموزش حقوق شهروندی 14

 ای و شغلی به دانشجویان برای افزایش ضریب اشتغال در آینده های حرفه ارائه آموزش 15

 های درسی آشکار و پنهان کمک به افزایش انسجام اجتماعی از طریق برنامه 16

 وری از طریق تشکیل و ارتقای سرمایه انسانی کشور افزایش بهره 17

 های درسی پنهان و آشکار دانشگاه گنجاندن مباحث حقوق بشر، توسعه اجتماعی و دموکراسی در برنامه 18

 های درسی بر اساس نیازهای روز جامعه برنامهبازنگری و تجدیدنظر در  19

 ها در زمینه حفظ پایداری و توسعه پایدار آموزش به سازمان 20

 های پایداری به عموم افراد جامعه های آموزشی برای ارتقای صلاحیت تدوین و اجرای برنامه 21

 سالار جامعه مرم های فردی و اجتماعی به افراد برای ورود به آموزش حقوق و مسئولیت 22

 ای برای ارزیابی و استفاده بهینه از اطلاعات در عصر دیجیتال ایجاد سواد رسانه 23

 کمک به تحرك اجتماعی از طریق افزایش سطح تحصیلات 24

 پذیری سیاسی و اجتماعی و فرهنگی دانشجویان جامعه 25

 های جامعه دموکراتیک کت در اردوها جهت تمرین مهارتها، شر برنامه مثل تشکیل انجمن های فوق اجرای فعالیت 26

 های آموزشی ای به عنوان بخش لاینفک برنامه محور و پروژه اتخاذ رویکرد یادگیری خدمت 27

 

كنندگان مرتبط با مقوله  برخی از نظرات مشاركت

 شناسایی شده

دانش و آموزش و پژوهش، نقش و  دیدانشگاه علاوه بر تول

عنوان عقل منفصل و نقاد جامعه  به یرگذاریکارکرد تاث

نظام  کی جادیآن را شناخت و در خدمت ا دیدارد که با

حال رو به  نیو در ع یآزاد، عادلانه، اخلاق یاجتماع

از  یکیهمه جانبه قرار داد. دانشگاه  یها شرفتیپ

 تیکه با حساساست  عرفتم دیتول ینهادها نیتر مهم

و جامعه  یجامعه مدن ی،اسینسبت به مسائل جامعه س

آنها  نییو تب فیدر توص یسهم موثر تواند یم یاخلاق

 داشته باشد. 

های رشد شروع شد. در پاردایم رشد،  بحث باتوسعه 

آموزش نقش ابزاری دارد چون رشد کمی است و بیشتر 

لی به به دنبال افزایش درآمد است، بنابراین اینجا خی

آموزش نپرداختند، البته در مورد محیط زیست هم 

اند که آموزش ابزاری برای  چیزی نگفتند و فقط گفته

ارتقای درآمد است و روی تربیت نیروی کار بویژه برای 

بعد از رشد با توسعه سر و کار اند.  بازار کار تأکید کرده

 بحث آنو نگاه بهتری نسبت به آموزش دارد و در  داریم

سرمایه انسانی، مهارت و دانش مطرح است. اینجا آموزش 

در هم ارزش ابزاری دارد و هم ارزش ذاتی. آموزش عالی 

در  .مولد سرمایه انسانی در پارادایم توسعه است واقع

است. یعنی جوامع، مطرح  توسعه پایدار نهایت بحث
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ها باید طوری  های انسانی و اکوسیستم روابط سیستم

شود که فشار هم روی انسان و هم روی  مدیریت و تنظیم

های بیرونی کم شود. علم هم در بحث توسعه  اکوسیستم

 پایدار مهم است. کلید توسعه پایدار دانش است. 

در دانشگاه تربیت باید نسل جدیدی از رهبران را 

شناسند، سواد پایداری  کنیم که مفاهیم پایداری را می

های  هستند. در مأموریتدارند و به مقوله پایداری متعهد 

دانشگاه بحث پایداری را بیاوریم. در مجامع جهانی مثل 

انجمن مدیران دانشگاه برای توسعه پایدار عضو شویم و 

های پایش و رصد  ها اتاق ارتباط داشته باشیم. در دانشگاه

ها  بندی دانشگاه ایجاد کنیم. پایداری هم شاخصی در رتبه

ا دراین مورد همیشه منتشر ها ر و عملکرد دانشگاه بشود

 .کنیم

ها،  دانشگاه به عنوان نهادی که متولی تربیت انسان

اعطای نقش اجتماعی به افراد و تولید سرمایه اجتماعی 

ی روبه  کشور است دارای نقش راهبردی برای هر جامعه

 پیشرفتی است. 

یک دانشگاه کارا و فعال که به آموزش متخصصان 

ای است که  زد نیز نمایانگر جامعهبرای بازار کار می پردا

پندارد.  ترین عنصر زندگی اجتماعی می بازار کار را مهم

به دانش از دریچه منشور حقوق شهروندان باید  دانشگاه

و تمام تلاش خود را برای مقابله با خودکامگی و  نگاه کند

 .دهد برقراری دموکراسی را در اولویت قرار می

ری در خدمت به جامعه ت آموزش عالی باید نقش مهم

هایش در زمینه فقرزدایی، از  ایفا کند و به ویژه بر فعالیت

سوادی، گرسنگی،  میان برداشتن تعصب، خشونت، بی

که عمدتاً از طریق رویکرد  افزایش دهدفساد و بیماری 

ای در قبال تحلیل مسایل و  ای و فرارشته میان رشته

   .گیرد مشکلات صورت می

سهم خود را در توسعه تمامی نظام  آموزش عالی باید

، برنامه و مدرسانآموزشی از طریق گسترش آموزش 

  .محتوای درسی و پژوهش افزایش دهد

های اخیر توجه به اقتصاد سبز بار دیگر  در سال

سازی زیست بشر  پررنگ شده است، اقتصاد سبز به بهینه

پردازد و کمبودهای زیست بوم را  و عدالت اجتماعی می

دهد. از سوی دیگر اقتصاد سبز به مفاهیم  میکاهش 

خلاقیات، اشهروندی،   کلیدی همچون فقرزدایی، حقوق

سالاری، حکمرانی بر اساس عدالت و امنیت، تنوع  مردم

زیست و تنوع زیستی تاکید  و حفاظت از محیط فرهنگی

 .دارد

ها در  توان گفت که نقش دانشگاه به طور کلی می

منابع انسانی شایسته، تولید دانش توسعه پایدار تشکیل 

 جدید، ساخت شهروند سازمانی است.
 

 های مفهومی زیرمجموعه مقوله حوزه اثرگذار پژوهش دانشگاهی طیف -2جدول 

 پژوهش

 فرهنگی جامعه پیرامونیهای اقتصادی، اجتماعی و  مشارکت و همکاری دانشگاه در پروژه 1

 اجتماعی-تولید دانش در راستای توسعه اقتصادی 2

 مرتبط با توسعه پایدار های جلب حمایت مالی از منابع خارجی برای اجرای پروژه 3

 های توسعه پایدار تقویت آزادی علمی در راستای اجرای پروژه 4

 زیست محیطی، اجتماعی، اقتصادی و ...های دانشجویی به سمت حل مسایل  دهی پژوهش جهت 5

 تغییر نگاه به پژوهش برای درآمدزایی به پژوهش برای حل مسائل اجتماعی با تکیه بر حفظ منافع همگانی 6

 های درون دانشگاهی به سمت نیازهای جامعه های دانشجویی و طرح نامه هدایت پایان 7

 پردازی در راستای توسعه پایدار نظریه 8

 های علمی و تخصصی با موضوع توسعه پایدار برگزاری سمینارها و کنفرانس 9

 های مشترك بین دانشگاه و صنعت بر اساس نیازهای حال و آینده اجرای پژوهش 10

 

كنندگان مرتبط با مقوله  برخی از نظرات مشاركت

 شناسایی شده

اصلی توسعه پایدار در  پژوهش ضامن پیشرفت و رکن

دانش محصول پژوهش بوده و از  .آید هرکشور به شمار می

. دلایل مهم در رشد سطح اقتصادی و اقتدار کشورها است

نقش پژوهش در توسعه کشور ضروری بوده و ارزش 

های علمی و کاربردی تولید  افزوده مرتبط با پژوهش

  .ثروت از علم است
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های انجام  پژوهش می،باید در کنار دریافت مدرك عل

راستای رفع  شده کاربردی، متناسب با نیاز جامعه و در

هر حال، روابط میان به  .مشکلات کشور انجام شود

دانشگاه و صنعت با اقتصاد ارتباط دارد و بیانگر 

های واقعی و ظاهری میان علوم دانشگاهی و  ناهماهنگی

 بازار کار است. 

هایی که موضع طرفین  توافقنامه توانند ها می دانشگاه

کنند و زیربنای تجارب کاری و  را به هم نزدیک می

جامعه تنظیم مؤسسات گوناگون  بامطالعاتی دانشجویان 

های اقتصادی، اجتماعی و  بدین معنا که در پروژه، کنند

 فرهنگی جامعه نقش اساسی را بر عهده گیرند. 

های پژوهشی، منبع اصلی تولید اطلاعات و  فعالیت

 به رسیدن برای عامل ترین مهم و است ش جدیددان

 محور دانش جامعه یک داشتن متوازن، و جانبه همه توسعه

 صرف آن صدور و دانش تولید برای را خود منابع که است

پژوهش یکی از محورهای مهمی است که ضامن کند. 

آید و به  پیشرفت و توسعه پایدار در هر کشور به شمار می

ها  نخستین مأموریت دانشگاهدلیل است که   همین

همچون سایر نهادهای علمی دیگر، ایجاد بستر مناسب 

 ارتقایها،  برای جویندگان علم برای بروز و ظهور خلاقیت

 نهایت در و پژوهشی های فعالیت کمی و کیفی سطح

 صنعتی توسعه فرآیندهای در تحقیقات نتایج کارگیری به

یزان انجام توسعه کشور با م‬ت. اس کشور اقتصادی و

فعالیت های پژوهشی و فناوری در جامعه ارتباط مستقیم 

داشته و همواره کشورهایی در فعالیت های تولیدی و 

صنعتی موفق هستند که به تحقیقات و پژوهش های 

 .کاربردی توجه ویژه دارند

هایی که روی موضوعات مورد  نامه کار روی پایان

به افزایش است و کنند رو  علاقه دانشگاه و صنعت کار می

آیند.  تجارت به شمار می -جنبه مهم دیگر روابط دانشگاه

قراردادهای تجاری نیز رو به افزایش اند و تا حد زیادی 

های ورود به  بستگی به ظرفیت دانشگاه، منابع و فرصت

 .بازار پژوهش دارند

ای برای انجام پژوهش توسط  ها باید زمینه دانشگاه

یازهای حال و آینده کشور و دانشجویان در راستای ن

ها و  بازار فراهم آورند و  نیازهای صنعت و سازمان

دانشجویان را تشویق به انجام تحقیق نمایند. برگزاری 

های علمی و تخصصی با موضوع  سمینارها و کنفرانس

 توسعه پایدار نیز دارای اهمیت است.

های تحقیق و مطالعه  عنوان مکان ها بایدبه دانشگاه

توسعه پایدارتلاش کنند.آموزش عالی باید بتواند برای 

برداری از منابع و امکانات محدود را کسب  بهترین راه بهره

 .کند

 

 های مفهومی زیرمجموعه مقوله حوزه اثرگذار خدمات دانشگاهی طیف -3جدول 

 خدمات

 ها در راستای ارتقای نقش آنها در توسعه پایدار ای به سازمان مشاورهارائه خدمات  1

 ای به صنعت در راستای توسعه صنعت و توسعه اقتصادی کشور ارائه خدمات مشاوره 2

 معرفی صاحبان اندیشه و متخصص دانشگاهی به صنعت 3

 های بین دانشگاهی در راستای تحقق اهداف توسعه پایدار همکاری 4

 اختصاص بخشی از حجم کاری اعضای هیات علمی به حضور در صنعت در راستای توسعه صنعتی پایدار 5

 تحلیل و نقد مسایل سیاسی در دانشگاه در جهت توسعه سیاسی کشور 6

 ای به نهادهای سیاستگذار توسط دانشگاهیان ارائه خدمات مشاوره 7

 فروش حق امتیاز به صنعت 8

 بنیان توسط دانشگاهیان های دانش شرکتاندازی  راه 9

 های جاری کشور ایجاد فضای امن برای بحث آزاد و باز در مورد سیاست 10

 به وجود آوردن رفاه جامعه از طریق افزایش تولیدات علمی 11
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كنندگان مرتبط با مقوله  برخی از نظرات مشاركت

 شدهشناسایی 

های  شدن از ظرفیت مند ها همواره برای بهره دانشگاه

صنعت و کمک به توسعه این بخش خواهان برقراری 

ارتباط با جامعه و واحدهای تولیدی هستند و این ارتباط 

اکنون تا حدودی به دلیل حضور دانش آموختگان این 

ها  . دانشگاهنهادها در جامعه و صنعت برقرار شده است

دهند که خلاقیت، اعتماد به نفس دارند  می افرادی تحویل

شان بدین شکل است که کسانی را تربیت  و نوع آموزش

همچنین کنند که بتوانند در صنعت نقش داشته باشند. 

را جهت آموختگان و اساتید خود  ها باید دانش دانشگاه

ها به  ها و یا کمک در انجام پروژه مشاوره و انجام پروژه

ها معرفی کرده و همکاری لازم را  بخش صنعت و سازمان

ها و بخش صنعت  جهت رشد و توسعه کشور با سازمان

 کشور مبذول دارند.

های کشور امکان بحث و  متاسفانه امروزه در دانشگاه

ارائه نظرات دانشجویان در مورد مسایل کشور اعم از 

شود و به عبارت بهتر  سیاسی، اقتصادی و .... داده نمی

س اعتماد و اطمینان جهت ارائه نظرات دانشجویان احسا

در مورد مسایل مختلف جامعه ندارند و نوعی ترس از 

 عدم امنیت در آنها وجود دارد. 

 

 های نوآورانه دانشگاهی های مفهومی زیرمجموعه مقوله حوزه اثرگذار فناوری طیف-4جدول 

های  فناوری

 نوآورانه

 ای هوشمند از نظر تکنولوژی ایجاد جامعه 1

 ها های تحقیقاتی و تکنولوژیک وابسته به دانشگاه تأسیس پارك 2

 های جدید ایجاد مراکز رشد برای حمایت از ایده 3

 های جدید علم و فناوری مورد نیاز جامعه اشاعه ارزش 4

 گسترش مرزهای دانش و فناوری 5

 ایجاد یک اکولوژی نوآوری در دانشگاه 6

 های جدید در راستای حل مشکلات اجتماعی و اقتصادی تولید فناوری 7

 های نوآورانه و کارآفرینانه درآمدزایی از طریق فعالیت 8

 های اجتماعی و فرهنگی تمرکز بر نوآوری و کارآفرینی در حوزه 9

 به صنعت های جدید تولید تولید و انتقال شیوه 10

 های خلق شده دانشگاه به صنعت انتقال دانش جدید و نوآوری 11

 

كنندگان مرتبط با مقوله  برخی از نظرات مشاركت

 شناسایی شده

در جوامع توسعه یافته مطرح  دانشگاه نسل سوم که اخیراً

های مبتنی بر کارآفرینی، خلاقیت و  است همان دانشگاه

کنند که معنای  ها در ایران فکر می برخی. نوآوری است

تجارت و رفتن به سمت آن، این است که دانشگاه تبدیل 

به بنگاه تجاری شود حال آنکه منظور ما این نیست که 

بشود و استاد، تاجر دانشگاه به یک مرکز تجاری تبدیل 

شود بلکه به این معناست که دانشگاه مرکزی مبتنی بر 

اش، آموزش نباشد  مسئله خلاقیت و نوآوری بشود و صرفاً

یادگیری نباشد  و مبنای دانشجو از رفتن به دانشگاه صرفاً

بلکه اثربخشی در جامعه یک رکن اساسی این نوع 

 دانشگاه خواهد بود.

... هم از لحاظ نظام  هشی وها، مراکز پژو دانشگاه

ریزی و آموزشی هم از لحاظ زیرساختی و هم از  برنامه

به سمتی بروند باید گیری مجموعه،  لحاظ ارکان و جهت

شان افرادی بشود که علاوه بر کسب مهارت،  که خروجی

توان خلاقیت و زایندگی هم داشته باشند. دانشجویان 

 .را اداره کنند بتوانند زایش ایده داشته باشند و صنعت

های ما تاکنون  فضای موجود این است که دانشگاه

بیشتر آموزش و پژوهش محور بودند اما در این چند سال 

اخیر ما سعی کردیم با ایجاد مراکزی مثل مرکز رشد، 

 های علم و فناوری و پارك مرکز نوآوری، مرکز کارآفرینی،

برویم. در ها، به سمت دانشگاه کارآفرین  ... درون دانشگاه

صنعت را به  تحقیق و توسعه این فرآیند سعی کردیم

 .ها وارد کنیم درون دانشگاه
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یک نوع نوظهور و مهم ارتباط، ایجاد مؤسسات 

ست. بسیاری از مؤسسات آموزش عالی، از جمله اابتکاری 

نهادهای تحت مطالعه، ساختارهای خاصی همچون مراکز 

های  و یا برنامههای پرورش ابتکارات  ابداعات و کانون

 . اند کردهمعین ایجاد روحیه ابتکار را بنیان 

در کنار آموزش و پژوهش، موضوع ها  دانشگاه

کارآفرینی را نیز به عنوان رسالت خود در نظر داشتند تا 

کنند.  جایی که از آنها به عنوان دانشگاه کارآفرین یاد می

 ها در راستای ارتقای مسئولیت در این دوره، دانشگاه

اجتماعی وظیفه یافتند در ثروت آفرینی، کارآفرینی و 

 .کاربردی نمودن علوم نقش ایفا کنند

التحصیلان  امروزه با توجه به حجم بالای فارغ

میزی نیست؛  دانشگاهی، امکان اشتغال مدیریتی و پشت

بنابراین افراد باید در حین تحصیل در دانشگاه، مقوله 

د و خود را آماده کنند کارآفرینی را در ذهن خود جا دهن

  .تا بعد از پایان تحصیل، کارآفرین شوند
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 سازی فرهنگ

 حفظ و انتقال عناصر مطلوب میراث فرهنگی 1

 فرهنگ جامعه از طریق تقویت نگرش علمی در دانشجویانارتقای  2

 تقویت دانشگاه به عنوان الگوی نقش استفاده بهینه از منابع طبیعی 3

 ایجاد فرهنگ کار و کارآفرینی 4

 سالاری ترویج فرهنگ شایسته 5

 سنجی میراث فرهنگی ارزش 6

 توسعه میراث فرهنگی 7

 پذیری در دانشجویان مسئولیتایجاد فرهنگ پاسخگویی و  8

 گرایی در دانشجویان و کارکنان ایجاد فرهنگ بهبود مستمر و کیفیت 9

 محوری در دانشجویان و کارکنان ایجاد فرهنگ خدمت و خدمت 10

 ایجاد فرهنگ مشارکت و تقویت سرمایه اجتماعی در دانشجویان 11

 ای شبکهای و ایجاد فرهنگ  آموزش آداب و رسوم شبکه 12

 

كنندگان مرتبط با مقوله  برخی از نظرات مشاركت

 شناسایی شده

همترین مشکل ما فرهنگ و نوع نگرش خود دانشگاهیان م

یک استاد تا  و افراد بیرون از دانشگاه به آن است. مثلاً

بنیان  قبل از این حاضر نبود به دنبال ایجاد شرکت دانش

به دنبال ترجمه کتاب و... بود اما امروزه  و... باشد و صرفاً

المللی  یک مقاله در طراز بین اساتید ما سعی دارند اولاً

با صنعت،  ثبت اختراع داشته باشند و ثالثاً ثانیاً .بنویسند

ن یعنی اساتید ما به سمت همکاری داشته باشند. ای

اند. در اروپا و آمریکا، استاد  کارآفرینی و نگاه اثرگذار رفته

باید برود از بیرون دانشگاه پروژه بگیرد تا به او دانشجوی 

 . اش تثبیت شود دکترا بدهند و موقعیتش شغلی
های  ساز توسعه پایدار در تمامی عرصه فرهنگ زمینه

 دانشگاه و است …و مختلف سیاسی، اجتماعی، علمی 

 .دارد مهم این توسعه و رشد در مهمی بسیار نقش

از جمله مواردی که آموزش و پرورش و به خصوص 

تواند به توسعه فرهنگی کمک کند و در  آموزش عالی می

توسعه فرهنگی موثر باشد، حاکم شدن نگرش علمی هر 

پذیری جمعی،  پذیری، نظم فرهنگ جامعه، فرهنگ

 خردگرایی مثبت است. پذیری و مسئولیت

های  ها و سنت ها از یک سو باید حافظ ارزش دانشگاه

های  فرهنگی جامعه و از سوی دیگر، ملتزم به اشاعه ارزش

جدید و علم و فناوری مورد نیاز جامعه باشند ، دانشگاه 

باید توان آشتی دادن این دو مولفه را با هم داشته باشد؛ 

 ن خواهد شد. ناگزیر،در غیر صورت، دچار تعارض و بحرا

 ایجاد جامعه فرهنگ در را علمی باورهای باید ها دانشگاه

 آن، نقاّدی و بازاندیشی ضمن کهن ایرانی را میراث و کنند

 انتقال جوان دانشجو نسل به پژوهش، و آموزش کنار در

 فرهنگ و سنتی فرهنگ میان راهگشا پیوندی و دهند

  .کنند ایجاد جدید،
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 مدیریت

 تاسیس دفتر یا واحد توسعه پایدار در دانشگاه 1

 های توسعه پایدار نفعان داخلی و بیرونی در تدوین و اجرای برنامه مشارکت ذی 2

 نفعان درونی و بیرونی مسئولیت اجتماعی دانشگاه و پاسخگویی به ذی 3

 های توسعه پایدار در جامعه هدایت تلاش 4

 ها در دانشگاهیان های انگیزشی و تشویقی در جهت ترویج رفتارهای پایداری در تمام حوزه تدوین و اجرای بسته 5

 سالاری( )شایسته علمی ها و دانش از پتانسیل مدیریت شایسته در تخصیص امکانات و استفاده 6

 تعامل سازنده و همکاری میان نهادی )با سایر نهادها برای تحقق اهداف توسعه( 7

 های راهبردی برای توسعه پایدار ها و برنامه تدوین و طراحی استراتژی 8

 های مختلف دانشگاه عملیاتی حوزه های راهبردی و تلفیق اهداف توسعه پایدار در برنامه 9

 

كنندگان مرتبط با مقوله  برخی از نظرات مشاركت

 شناسایی شده

ها برای توسعه  سای دانشگاهئوو نقشی که ر بار مسئولیت

افرادی باید در توسعه  .پایدار دارند بسیار کلیدی است

و رابطه بین دانشگاه و پایدار یک دانشگاه درگیر شوند 

دانشگاه و بقیه سیستم آموزش را متناسب  جامعه، و

سازند. برای توسعه مسئولیت اجتماعی سازمان، مدیریت 

زمینه خوبی برای به اجرا در آوردن راهبردهای توسعه 

 .پایدار است

ید با کهکارکنان است،  ابعاد کار مدیریت، نظارت بر

که بر عهده دارند انجام دهند؛ ما به توسعه  کارهایی را

پایدار نخواهیم رسید مگر اینکه گزینش مناسبی ازافراد 

 نظر در دارند که هایی شایستگیبرای انجام کار بر طبق 

 . بگیریم

را  هاییممکانیزو  یطاند شرامیتو، هنشگادامدیریت 

 انمیز اریذـگو ارزش یابیارز ،هنگیزا دیجاا ایبر

 ماندهیزسا دمجد حیاطر یاو  فعالیتها چگیریکپا

 اردـپای عهـتوس الشـچ با ییرویارو یستادر را هاهنشگادا

 اربرقر ها سیاست در ینگرزبا اـی دنرـک هـفرمول قـطری از

 نماید.

نقش مجری  ساز، نقش مشاور و تصمیمدانشگاه 

و  کننده و نقش سیاستگذار و تدوین ها های سازمان برنامه

ریزی کننده و رابط بین خود و جامعه اعم از  برنامه

 را باید ایفا کند.  ها و صنعت سازمان

جمع  دار جهتدفتر توسعه پای ها باید در دانشگاه

های مختلف  آوری اطلاعات و ایجاد ارتباط بین بخش

دولتی و خصوصی به منظور ایجاد توسعه پایدار در سطح 

های اقتصادی در بیت  ترویج و تشویق دیدگاه؛ کشوری

ریزان کلان کشور معطوف  مدیران، سیاستگذاران و برنامه

بررسی آثار اقتصادی و تبعات سوء عوامل ؛ به توسعه پایدار

فرامرزی در حوزه های اقتصاد ملی و تعیین میزان 

خسارات وارده به عناصر محیط زیست ، منابع طبیعی و 

های  پروتکل الملل و شرکت در ایجاد روابط بین، کشاورز

های  جهانی به سبب ایجاد ارتباط و شرکت در فعالیت

آوری و  جمع؛ المللی در جهت رسیدن به توسعه پایدار بین

های سازنده در جهت ارائه راهکار برای  بررسی ایده

 ها ها و کنفرانس برگزاری نشستر؛ رسیدن به توسعه پایدا

مسابقات برگزاری دفتر؛  فعالیت مختلف های زمینه در

مختلف دانشجویی به سبب ایجاد تحرك در افکار 

حضور فعال ؛ های نو دانشجویان به منظور استفاده از ایده

های ملی در زمینه  در سطح جهانی و مطرح شدن فعالیت

ها و زیر دفاتر فعال در  تشکیل زیرمجموعه؛ توسعه پایدار

 تشکیل شود. های تخصصی درگیر با مفهوم پایداری حوزه

 

   گیری ث و نتیجهبح

گذاری  ها به عنوان بارزترین نمود سرمایه دانشگاه

نیروی انسانی، نقش اصلی در تربیت و تامین نیروی 

انسانی جامعه بر عهده دارند. آموزش عالی که سهم قابل 

دهد،  توجهی در بودجه کشور را به خود اختصاص می

کننده در ابعاد گوناگون اقتصادی، اجتماعی،  نقش تعیین

فرهنگی و سیاسی جامعه در جهت توسعه پایدار دارند. 

ها استنباط  های حاصل از مصاحبه گونه که از داده همان

های متعدد بر توسعه پایدار  ها با حوزه شود، دانشگاه می

های اثرگذار دانشگاهی بر اساس  تاثیرگذار هستند. حوزه

دسته اساسی  6های حاصل از مصاحبه در  تحلیل داده

های فناورانه،  پژوهش، خدمات، نوآوریآموزش، 
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 80بندی شدند. همچنین  سازی و مدیریت گروه فرهنگ

های دانشگاهی  بعد اثرگذار دانشگاهی مربوط به حوزه

 کشف شده نیز شناسایی گردید.

تـوان گفـت کـه حـوزه      با توجه به نتایج پژوهش، می

در توسـعه   تاثیرگـذار  یک منبـع و ابـزار   آموزشی دانشگاه

نیـروی کـار   پـرورش   ایـن حـوزه،  کـه هـدف    است پایدار

، خـرد و  پرورش عقلای آینده،  متناسب با نیازهای توسعه

 و ... اســت. آگــاه بـرای تمــام شــرایط  انیشــهروندتربیـت  

هـای ارتبـاطی، تفکـر     بر مهارتها باید  در دانشگاه  آموزش

، توانــایی در اتخــاذ گشــایی هــای مســاله مهــارتانتقــادی، 

از آنجـایی کـه   . نماینـد  و ... تأکیـد  هـای اخلاقـی    تصمیم

ــراـــبن میکنند تربیترا  هیندآ ینسلهاهــا  دانشــگاه  یناب

 هعهد بر اریپاید مینهرا در ز دممر دنکر ادسو با ظیفهو

ــاور  نقش ند. همچنیندار ــا و مش  زشموآ توسعهدر راهنم

ــچن ــشر دـ  تعیین به کمک رمنظو به رمحو قخلااای و تهـ

ــا یحلهاراه  ارپاید توسعه با مرتبط تمشکلا ایبر سبمن

 دارند. هعهد بر نیزرا 

در واقع حوزه آمـوزش از جهـات مختلـف در تمـامی     

ابعاد توسعه پایدار نقش اساسی دارد. تحصـیلات بیشـتر و   

بیند در وی توانایی و  هر نوع مهارت و آموزشی که فرد می

تواند منجـر بـه درآمـد     کند که نهایتاً می قابلیتی ایجاد می

تـوان گفــت حــوزه   ر آینــده شـود. پــس مــی بیشـتر وی د 

ها با افـزایش توانـایی و مهـارت افـراد در      آموزشی دانشگاه

رود کـه منجـر بـه     گذاری به شمار مـی  واقع نوعی سرمایه

 شوند. تر کشور می بازده اقتصادی افراد و در سطح گسترده

 و جامعه مورد در اظهارنظر و نو ایدههای توسعه

توســـط دانشـــجویان و  دانش ایجـــاد درســـهیم شـــدن

ــا افــراد  هــا باعــث مــی التحصــیلان دانشــگاه فــارغ شــود ت

ــوزش ــده آم ــدگی در حداقل دی  آزادی با خود حرفهای زن

کنند.  عمل کــــــردن،انتقاد  قدرت و بالا استقلال و اراده

 و شرایط با بتوانند آنهاهمچنــــین در اکثــــر مــــوارد   

خـلاف   علایق، ارزشها ،ناهنجاریها ،های نامعین موقعیت

که این امر در توسـعه پایـدار نقـش    کنند  مقابله و ... خود

 اساسی دارد.

( نیــز معتقــد 1383زاده ) در همـین راســتا شــیخعلی 

 اجتمـاعی،  رشـد  توانـد منجـر بـه    است آموزش عالی مـی 

 .شود سازی نوین و اجتماعی مشارکت اجتماعی، سازگاری

 کـانون  آمـوزش،  رسـمی  سیسـتم  سـر  عنـوان  به دانشگاه

. است کشور آتیه کارگزاران و برگزیدگان نخبگان، پرورش

 بـه  و کننـد  مـی  پیـدا  دانشگاه در افراد که بینشی و دانش

 هـا  نگرش و تخصصی و فنی های توانایی و ها قابلیت صورت

 در مـوثری  بسیار عامل شود، می ظاهر آنان در ها گرایش و

 سیاسـی  سـوگیری  و اجتمـاعی  منش و خوی گیری شکل

 (.167:1383 زاده؛ شیخعلی)باشد  آنها می

آموزش آفرینندگی و ایجاد قدرت خلاقیت در 

مفاهیم دانشجویان و پرورش رهبران آگاه نسبت به 

های حوزه  از دیگر مسئولیت سواد پایداریو پایداری 

ها در توسعه  نقش دانشگاه باشد. ها می آموزشی دانشگاه

تدوین و اجرای تواند از طریق  پایدار همچنین می

زیست، مشارکت دادن  دار محیط های درسی دوست مهبرنا

ریزی درسی و آموزشی، برخی  صنعتی در برنامه افراد 

برداشتن  انیاز م ،ییفقرزدا نهیدر زم یشانها تیفعال

که عمدتاً از  یماریفساد و ب ،یگرسنگ تعصب، خشونت،

 لیدر قبال تحل یا و فرارشته یا رشته انیم کردیرو قیطر

 د، انجام گیرد.ریگ یو مشکلات صورت م لیمسا

نچه آ، آموزش عالی باید به 9به اعتقاد انتونی کورتس

دهد عمل نماید و پایداری را جزء  که اندرز می

های خود  گذاری عملیات، خریدها و سرمایه ناپذیر جدایی

 ریزی درسی گره بزند ها را به برنامه نماید و این تلاش

 (.2007)اسچک،

برای دستیابی به ها  دانشگاه حوزه اثرگذار دیگر پژوهش

علم و  دیقدرت و استقلال کشور بر تولاست.  توسعه پایدار

در آن نقش  یپژوهش یها تیفعال واستوار است  یفناور

 یها نهیدر تمام زم یعلم یها . پژوهشبسیار مهمی دارند

ها و  از ضرورت یکی ،یو فرهنگ یاجتماع ،یاقتصاد

و توسعه در کشور است. برگزاری مسابقات  یالزامات ترق

نویسی و کتابخوانی، انتشار نشریات ماهانه  مقاله

 دانشگاه و برگزاری سمینار ودانشجویی در داخل 

در زمینه توسعه پایدار در های سراسری  همایش

در نهایت،  باشد. ها بسیار موثر و اثرگذار می دانشگاه

 قیعلم و تحق امکان ندارد و قیبدون تحق یعلم شرفتیپ

 طیاهل علم در مح . افرادکشور است شرفتیپ یقطع دیکل

علم با نگاه مبتکرانه و سازنده  دیبه تول نیز باید دانشگاه

کنندگان با  های حاضر از نظرات مشارکت داده بپردازند.
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و همکاران  10لوزانوهای  ها و مدعاهای پژوهش یافته

 (2008) ابوبکرالشویخات و ، (2013) تئودورینو(، 2015)

 همراستا است. (2017آلینا )و 

های اثرگذار  ها از دیگر حوزه های خدماتی دانشگاه فعالیت

دانشگاه و  یهمکارباشد.  در توسعه پایدار کشورها می

در توسعه کشور به وجود  یدیجد ندیفراتواند  میصنعت 

 نیحاصل ا انیبن دانش یها شرکت جادیا؛ در واقع آورد

نقش دانشگاه در توسعه  هر چه ارزشمند است. وندیپ

شدن  تر یموجب علم صورت نیدر ا ؛تر شود پررنگ

دانشگاه و . خواهد شد کشوردر سطح  ییاجرا یکارها

در سطح جامعه  شتریبا مشارکت ب دیدانشگاه با دیاسات

 فایرفع مشکلات جامعه ا یدر راستا یتر نقش پررنگ

تا حد  ها و صنعت گاهبین دانش یتجار یقراردادها .کنند

 یها دانشگاه، منابع و فرصت تیبه ظرف یبستگ یادیز

 یا ندهیشک به طور فزا یدارند که ب پژوهشورود به بازار 

 دارند یاتینقش ح رکشودر توسعه پایدار در 

ها به عنوان کانون مغز متفکر  دانشگاهلذا در حوزه خدمات 

تحقیقات در هر  ترین رکن انجام مهمیک جامعه، 

های علمی  ای هستند. این مراکز با استفاده از شیوه جامعه

به بررسی عمیق مسائل و قادر و نیروی انسانی توانا 

 ی مناسب و مقتضی زمانها حل مشکلات و ارائه راه

هستند. یکی از اصول توسعه پایدار هر کشوری ارتباطات 

ولید علم و ها به عنوان مرکز ت مداوم و مستمر بین دانشگاه

ها و صنایع دولتی و خصوصی به  سازمان آوری و فن

برداری از علم و  خصوص صنایع تولیدی به عنوان بهره

ها و مراکز صنعتی برای بالا بردن  پژوهش است. دانشگاه

بازده خود نیاز به ارتباط ناگسستنی با یکدیگر دارند. 

مطالعات و تحقیقات بنیادی و کاربردی در جهت رفع 

ها و پیوندهای اطمینان  جوامع پیام های صنایع ونیاز

دهد که ارایه  بخشی را به مراکز خصوصی و دولتی می

 روز دانش از گیری بهره سایه در خدمات کیفی و مطلوب

های حاضر از  داده .تاس پذیر امکان نوین های فناوری و

 ها و مدعاهای پژوهش کنندگان با یافته نظرات مشارکت

  همراستا است.( 2017آلینا )

های نوآورانه حوزه دانشگاهی اثرگذار شناسایی  فناوری

از مؤسسات  یاریبسشده بعدی در توسعه پایدار بود. 

 یتحت مطالعه، ساختارها یاز جمله نهادها ،یآموزش عال

پرورش  یها همچون مراکز ابداعات و کانون یخاص

 انیبنابتکار را  هیروح جادیا نیمع یها برنامه ایابتکارات و 

آغاز  یها هبنگا جادیا باعثتواند  یاند. پرورش ابتکار م  نهاده

 ایو  یعلم ئتیعضو ه کیکار، که معمولاً به دست 

 کیکردن  یبه منظور تجار یلیتکم لاتیتحص یدانشجو

 یها از سو گونه بنگاه نیانجام شود. ا یاختراع دانشگاه

امور شوند، که  یم یبانیپشت یابتکارات تجار یها کانون

. ردیگ یدانشگاه صورت م قیاز طر یبانیپشت نیا تیریمد

تر در حوزه پرورش ابتکارات، دانشگاه را  نقش فعال یفایا

کرده  لیتبد یمهم در رونق اقتصاد محل کیشر کیبه 

 است.

 تیتقو یاز کشورها در راستا یاریکه بس یاز اقدامات یکی

و توسعه  جادیاند، ا و توسعه انجام داده قیتحق یها برنامه

است. مراکز رشد و  یعلم و فناور یها مراکز رشد و پارك

 نیموجود ب یها نه تنها شکاف یعلم و فناور یها پارك

 ،یها مانند صنعت، کشاورز بخش ریها و سا دانشگاه

و دانش  یبلکه روند انتقال فناور کنند، یرا رفع م شتبهدا

علم و  یها پارك گر،یعبارت د به کنند؛ یم لیتسه زیرا ن

 یروند رشد و توسعه اقتصاد کننده عیتسر یفناور

عنوان  هاى علم و فناورى به هستند. پارك ز،یمحور ن دانش

 یکاریدر کاهش ب توانند یو توسعه، م قیتحق یواحدها

در کشور نقش  کرده لیجوانان تحص یکاریخصوص ب به

از  یکی یکاریمسأله ب نکهیکنند. با توجه به ا فایا یمؤثر

 تینقش حائز اهم نیکشور است، ا یاساس یها چالش

و توسعه  جادیدر ا ،یعلم و فناور یها پارك است. یادیز

 یاساس ینقش یا حرفه قاتیو مراکز تحق یمؤسسات فناور

 یفن یارتباط و همکار یدارند؛ ضمن آن که امکان برقرار

خدمات  یها شرکت نندها ما مکمل بنگاه یها با مجموعه

 قاتیو مراکز تحق یو مهندس یمؤسسات طراح ،یمهندس

 یو مناسب برا حیصح وندیرا آسان کرده، پ یا حرفه

 یها تیمتناسب با فعال یگروه یازهایمنابع و ن نیتأم

مستقل  دیبا ها دانشگاه .کنند یو توسعه را فراهم م قیتحق

 ن،ینوآفر ش،ینواند ت،یو خلاق ینوآور جادیو تلاشگر در ا

روز  یعلم یازهانی کننده نتأمی گستر،­تیفیک ن،یکارآفر

های حاضر از  داده جامعه باشند. یمند تیکشور و رضا

 ها و مدعاهای پژوهش کنندگان با یافته نظرات مشارکت
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( و صادقی و همکاران 1386مکی آل آقا )(، 2017آلینا )

  همراستا است.( 1389)

یکی از ابعاد مهم توسعه ملی، توسعه و باروری فرهنگ 

حاکم بر جامعه است، چرا که پیش شرط هر گونه 

باشد و باید فرهنگ را محور  ای، توسعه فرهنگی می توسعه

های توسعه قرار داد. تربیت فرهنگی باید جز  همه برنامه

درسی و آموزشی آموزش   های برنامه اهداف و سرفصل

ها نیز در توسعه  سازی دانشگاه عالی باشد. لذا فرهنگ

 سی دارد. پایدار نقش اسا

از خود  دیدانشگاه با یفرهنگ یها برنامه یربنایاساس و ز

و در صورت تحقق  ردیسرچشمه بگ انیدانشگاه و دانشجو

توجه داشته  دیانداز کار روشن است. با موضوع، چشم نیا

در  دیبا یعنیموضوع که دانشگاه مرجع است؛  نیا میباش

  اثرگذار باشد و اگر دانشگاه به یمختلف اجتماع یها هیلا

از  یتوجه بخش قابل تواند یمقوله شود، م نیوارد ا یدرست

 دانشگاه خود و جامعه را برطرف کند. یفرهنگ یها دغدغه

 یها موازات توسعه علم، ارزش که در آن به  مکانی است

که  یا گونه  شود، به جیهم ترو یو انسان یرفتار ،یاسلام

خود  یلیانشگاه هم در حوزه تحصد لیالتحص فارغ کی

 یو اسلام یاخلاق یها سرآمد باشد و هم متخلق به ارزش

د دنخود، تلاش کر دیجد در دوره ها دانشگاه باشد.

به  ییرا از محدوده صرفاً دانشجو یفرهنگ یها برنامه

 گسترش دهد. زیعرصه استادان و کارکنان ن

( نیز بیان کردند، توسعه 1392نیستانی و رامشگر )

ترین ابعاد توسعه و زیربنای  فرهنگی، یکی از اساسی

توسعه اقتصادی و اجتماعی است. به عبارت دیگر، یکی از 

های ضروری برای توسعه یک کشور، حاکمیت  پیش شرط

دانشگاه از نگرش علمی بر فرهنگ جامعه است و 

قادر است چنین نگرشی را ترین مراکزی است که  عمده

 در جامعه منتقل کند.

( نیز معتقد است از جمله مواردی که 1374رئوفی )

تواند به  آموزش و پرورش به خصوص آموزش عالی می

توسعه فرهنگی کمک کند و در توسعه فرهنگی موثر 

باشد، حاکم شدن نگرش علمی هر فرهنگ جامعه، 

ذیری و پ پذیری جمعی، مسئولیت پذیری، نظم فرهنگ

 (.26:1374خردگرایی مثبت است )رئوفی 

آخرین حوزه اثرگذار دانشگاهی شناسایی شده از مصاحبه 

نقش مسئولان مدیریت بود. شوندگان حوزه  با مصاحبه

وری و  دانشگاه در قالب تکریم دانشگاهیان و فرهنگ بهره

همچنین رعایت مکارم اخلاقی به عنوان الگوهای 

تواند فضای فرهنگی هر یک از  مدیریتی در دانشگاه می

ها را تحت تأثیر خود قرار دهد. تجربه نشان داده  دانشگاه

های فرهنگی  آن به مقوله دیراناست در هر دانشگاه که م

ورزند فضای اخلاقی و  و اجتماعی بیشتر اهتمام می

ها کمتر به  فرهنگی بهتری حاکم است و ناهنجاری

 .یابد دانشگاه راه می

یت شایسته در تخصیص امکانات و مدیردر نهایت 

سالاری(،  )شایسته علمی ها و دانش استفاده از پتانسیل

های توسعه پایدار در جامعه، تدوین و  هدایت تلاش

های راهبردی برای توسعه  ها و برنامه طراحی استراتژی

های راهبردی  پایدار، تلفیق اهداف توسعه پایدار در برنامه

های  دانشگاه از دیگر نقشهای مختلف  عملیاتی حوزه و

 .باشد دانشگاه در جهت توسعه پایدار می
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