
 

 

Analysis of the role of strategic factors in the design of the 

implementation model of the privatization of sports venues and 

spaces in the less developed regions of the northern provinces of 

the country (with an emphasis on the implementation of Article 88 

of the Law on Government Financial Regulations) 

 
 Gholamhassan Rahmanniya 1 | Seddigheh Tootian Isfahani 2 | Gholamreza 

Hashemzadeh Khorasgani 3  
 
 

1. Ph.D. Candidate, Department of Management and Economics, Science and Research Branch, Islamic Azad University, 

Tehran, Iran. E-mail: b_rahmannia2003@yahoo.com 

2. Corresponding author, Department of Public Administration, West Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran. 

E-mail: tootian_ir@yahoo.com 

3. Department of Management, South Tehran Branch, Islamic Azad University, Tehran, Iran. E-mail: 

gh_hashemzadeh@azad.ac.ir  

 

Article Info ABSTRACT  

Article type:  

Research Article 

 

 

Article history:  

Received 4 November   2023 

Revised 11 December   2023 

Accepted 14 December   2023 

Published 27 December   2023 

 

Keywords:  

Strategic factors 

Privatization 

Article 88 of the government's 

financial regulations 

 

Objective: The purpose of the research is to analyze the role of strategic factors in the 

design of the implementation model for the privatization of sports facilities and spaces in 

the less developed regions of the northern provinces of the country (with an emphasis on 

the implementation of Article 88 of the Government Financial Regulations). 

Methods: This research is practical and has been done quantitatively. The statistical 

population of the research was made up of all the employees of the general sports and 

youth departments of the northern provinces of the country, numbering 420 people. The 

content and form validity of the questionnaire was given to a number of related university 

expert professors and a number of managers in the executive field of sports. Then, through 

Cronbach's alpha method, its reliability or internal consistency was calculated and 

confirmed with software (SPSS). Then, the reliability and validity of the structure was 

checked and confirmed in the steps reported in the findings section using Lisrel software. 

Structural-interpretive modeling method was also used. 

Results: The model fit indices of the suitability of the model for measuring strategic 

factors in the design of the model for the privatization of sports venues and spaces with 

the RMSEA value of 0.045, and considering that it is less than 0.1, it indicates the mean 

squared errors of the model. Also, the chi-square value for the degree of freedom is less 

than 3. The GFI, AGFI and NFI indices are equal to 0.94, 0.97 and 0.94, respectively. 

Conclusions: Therefore, it is suggested that the matters that can be assigned should be in 

accordance with the ability and level of readiness of the private sector in voluntary 

participation, and the government should provide conditions that encourage the private 

sector to accept responsibility.  
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سازی اماکن و تحلیل نقش عوامل راهبردی در طراحی مدل اجرایی خصوصی

د بر کی)با تأ های شمال کشورافته استانیفضاهای ورزشی در مناطق کمتر توسعه

 بخشی از مقررات مالی دولت(قانون  88 اجرای ماده
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سازی اماکن و فضاهای خصوصیهدف از پژوهش تحلیل نقش عوامل راهبردی در طراحی مدل اجرایی  :هدف

شی از مقررات مالی قانون بخ 88های شمال کشور )با تأکید بر اجرای ماده یافته استانورزشی در مناطق کمتر توسعه

 .باشددولت( می

جامعه آماری تحقیق را تمامی این پژوهش کاربردی بوده و به روش کمی انجام شده است.  :پژوهش روش 

روایی محتوایی و دادند. تشکیل نفر  024کشور به تعداد  های شمالانان استانکارکنان ادارات کل ورزش و جو

پرسشنامه در اختیار تعدادی از اساتید خبره دانشگاهی مرتبط و تعدادی از مدیران حوزه اجرایی ورزش قرار صوری 

أیید اس(  محاسبه و تاسپیافزار )اسگرفت. سپس از طریق روش آلفای کرونباخ، پایایی یا ثبات درونی آن با نرم

سی ها با استفاده از نرم افزار لیزرل بررشد. سپس پایایی و روایی سازه به صورت مراحل گزارش شده در قسمت یافته

 .تفسیری استفاده شد-سازی ساختاریهمچنین از روش مدل تأیید شد. و

گیری عوامل راهبردی در طراحی مدل قانون اندازه مدل بودن مناسب از مدل برازش هایشاخص :هاافتهی 

کمتر از  اینکه به توجه با باشد ومی 400/4برابر   RMSEAسازی اماکن و فضاهای ورزشی با مقدار خصوصی

کمتر از  آزادی درجه به دوکای مقدار است. همچنین مناسب مدل خطاهای مجذور میانگین دهندهاست نشان 1/4

 .باشدمی 90/4و  99/4، 90/4برابر با  ترتیب به نیز NFIو  GFI , AGFI های اخصش باشد.  میزانمی 3

صوصی در میزان آمادگی بخش خپیشنهاد می گردد امور قابل واگذاری متناسب با توانایی و  نیبنابرا ی:ریگجهینت 

  .مشارکت داوطلبانه بوده و دولت شرایطی را فراهم نماید که بخش خصوصی ترغیب به پذیرش مسئولیت باشد
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 مقدمه
وجه یژه با نگاه توه های ورزش در کشور داشته و بساختف تلاش زیادی به منظور توسعه زیرهای مختلهای اخیر دولتدر سال

 ها و اماکن ورزشی زیادی را در مناطق روستایی و شهرهای کم جمعیت ایجاد کردند بدون اینکه به چگونگیها سالنبه توسعه روستا
 برداری آن بیندیشند.حفظ و نگهداری و بهره

نده رود. روند فزآیسازی یک مسأله اساسی در بخش ورزشی است که موضوعی جدید و مهم در این حیطه به شمار میخصوصی
شاغل م های ورزشی و امور مربوط به آن و نیز گوناگونی و تعددهای ورزشی، اقبال تمامی اقشار جامعه به شرکت در برنامهرقابت

، دیده را بیش از پیش به وجود آورده است )خلیلی و همکاراندر این زمینه نیاز به فعالیت بخش خصوصی و استفاده از مدیران تعلیم
1391.) 
قانون بخشی از مقررات مالی دولت چالشی بزرگ را در  88سازی از طریق اجرای ماده های خصوصیهای نامطلوب برنامهپیامد

های مصوب و مرتبط با نامهطرف مدیران الزام و تکلیف به اجرای قانون و آیین از یک جوانان ایجاد کرده است.وزارت ورزش و 
ویژه  هدولتی دارند و از طرفی در برابر فشار بزرگ توقعات و منافع عامه مردمی بگذاری یا اجاره اماکن به بخش غیراین قانون در وا

 .اندیافته قرار گرفتهمناطق کمتر توسعه
رای بدنی در سراسر کشور و تکلیف دولت ببند سه از اصل سوم قانون اساسی اشاره به رایگان بودن آموزش و پرورش و تربیت

قانون بخشی از مقررات  88ویژه اجرای ماده ه سازی و بهای خصوصیفراهم کردن امکانات رایگان آن دارد لیکن مصوبه برنامه
آنان را در برابر پارادوکس بزرگ اجرای  بدنی سلب نموده وو تربیت ورزشهای متولی امر این امکان را از سازمان مالی دولت عملاً

ان مازندران و گلست ،های گیلانهای شمالی کشور شامل استانقانون و از طرفی منافع عامه قرار داده است. این معضل در استان
رده یافته قرار دارند نمود بیشتری پیدا کداشته و بیشتر آنها در مناطق کمتر توسعهپوشش روستا تحت  1444که هر یک بیش از 

 ذاری ندارد.گای برای سرمایهیافتگی لازم برخوردار نیست و امکان کسب درآمد و جاذبهمناطقی که بخش خصوصی از توسعه است.
صوصی معطوف کرده و ها را به سمت بخش خه نگاههای موجود در زمینه مدیریت مالی بخش دولتی در ورزش کشور همنارسایی

سازی اماکن و فضاهای ورزشی در مناطق ال مهم شده که نقش عوامل راهبردی در طراحی مدل اجرایی خصوصیمنجر به این سؤ
 قانون بخشی از مقررات مالی دولت( چگونه است؟ 88 کید بر اجرای مادههای شمال کشور )با تأیافته استانکمتر توسعه

ن از ریزی، بهره نگرفتاند نبود برنامهسازی در ورزش انجام گرفته که نشان دادهمطالعات گذشته با محوریت موانع خصوصی
های دولتی به بخش (، کاهش شدید کمک1396حسینی و همکاران، های مناسب )سلطانحق پخش تلویزیونی و نبود زیرساخت

(، تناسب 280: 1392های ورزشی )گائینی و همکاران، خصوصی در سازمانورزش و نبود فرآیندی برای جذب مشارکت بخش 
گذاری دولت در بخش ورزش با رشد جمعیت و متقاضیان ورزش، مشکلات مالی و آموزشی، نبود قوانین نداشتن میزان سرمایه

مطالعات (. 142: 1390لمداری، (؛ غدیری ع2413، 1حمایتی تولید و توزیع، نبود تشکیلات تخصصی در وزارت ورزش و جوانان )ناصح
ه دولت ب ییاول و عملکرد اجرا رگذاریثأبه عنوان عامل و مانع ت شورک ینشان داد که ساختار اقتصاد( 1044پناهی و همکاران )

، وندهواگذارش یهاشرکت یو مقررات، ساختار سازمان نیقوانهمچنین هستند.  رانیدر ا یسازیخصوص یعنوان عامل دوم، موانع اجرا
های چوی یافته از دیگر عوامل اثرگذار هستند. یزشیو عوامل انگ یحسابدار-یعوامل مال ،یروانشناخت و یاجتماع-یعوامل فرهنگ
 یسپارباشد، احتمال برون شتریب یسپارشرکت قبل از برون یمال یهاتیدودچه مح هر( مشخص نمود که 2421) 2و همکاران

 یسپارمال برونبر احت یمال یهاتیمحدود ریکمتر باشد تأث یسپارقبل از برون یاتیعمل یریپذچه انعطاف هر نیاست و همچن شتریب
یوان  .کندیم افیرا ا یانقش برجسته یمال یهاتیاست و محدود یریپذبه انعطاف یابیدست یبرا یابزار یسپاررونو ب است شتریب

عنوان یک متغیر میانجی در موفقیت طرح های برون سپاری ه ( در تحقیقی دیگر در مورد نقش مدیران ارشد ب2424) 3و همکاران
خ شکست کنند، نر یم ی)تدارکات( خود را برون سپار کیلجست یها تیفعال از شرکت ها، یادیکه تعداد ز یدر حال چنین می گوید:

                                                 
1 Nasseh 

2 Choi et al 

3 Yuan et al 



 

 

 
 1042  زمستان، 2، شماره 1 دوره ،جهش
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( و TCTادله )مب نهیهز هینظر یمطالعه بر مبنا نیمسئله، ا نیا یبررس یاست. برا ادیهنوز ز کیلجست یها تیفعال یبرون سپار
)به عنوان مثال،  یمبادلات یها یژگیو قیکه از طر  ییساز و کارها یبررس( به  ERBV) افتهی میبر منابع تعم یمبتن دگاهید

 ریتأث کیلجست یبرون سپار تی( بر موفقکیلجست یکیتکنولوژ تیکنندگان شخص ثالث و عدم قطع نیتام یها ییدارا اتیخصوص
 یها یژگیو یدر اثرگذار یانجیم ریمتغ کیرا به عنوان  یارشد نقش مهم تیریکه مد میکن یپردازد. ما استدلال م یگذارد، م یم

 کند. یم فایا کیلجست یبرون سپار تیبر موفق یمبادله ا
عنوان یک ضرورت با اهمیت و راهگشا جهت ه داشته که آن را بسازی های خصوصیانجام این پژوهش نگرشی تازه به برنامه

 های بخشسازی را هم از منظر منافع و ظرفیتاین پژوهش سعی دارد فرایند خصوصی کند.بهبود شرایط کنونی معرفی می
 رای مناطق کمترویژه به مصلحت و منافع عامه مورد توجه و بررسی قرار داده و مدلی مناسب ب خصوصی و هم توجه به عدالت و

 ر حال حاضریافته در شمال کشور که دگیری از نتایج این تحقیق بخش مهمی از مناطق کمتر توسعهیافته ارائه نماید. با بهرهتوسعه
 مندی از اماکن و فضاهای ورزشی را نداشته یا بسیار کم دارند از این امکان برخوردار و همچنین امکان استفاده این الگوامکان بهره

 گردد.یافته کشور نیز فراهم میو مدل برای سایر مناطق محروم و کمتر توسعه

ق ریزی دقیاساس برنامه سازی پس از مطالعات جامع و برشده هم حاکی از آن است که اگر خصوصیکشورهای مطالعه تجربه
از آن نظارت نشود، اجرای آن افزایش  نشود و بر فرایند آن در حین و پس فراهمنشود، بسترهای لازم برای اجرای آن انجام 
سیسات دولتی ورزشی از لحاظ امروزه، تد(. 2419، 1)گاردام و همکاران عدالتی و بروز نارضایتی عمومی را درپی خواهد داشتبی

یسات سه نیستند؛ از این رو بسیاری از تأجام کارایی عملیاتی و عملکرد مالی در حد کمتر از مطلوب هستند و چندان دلخواه عموم
شوند، با کمبود بودجه مواجه هستند، این وضعیت سبب حذف در مالکیت دولت هستند و به شکل دولتی اداره می ورزشی که کاملاً

. اهمیت (134:  1398زردشتیان و همکاران، سسات شده است )ه وسیله این مؤیا کاهش خدمات و رویدادهای ترتیب داده شده ب
شود که امروزه به تقریب تمام کشورهای دنیا برای نقش و جایگاه دیگر پرداختن به موضوع پژوهش حاضر از آنجا ناشی می

د که انهایی را نیز در این راستا انجام دادهها اقدامای قائل هستند. به طور کلی دولتسازی در بخش ورزش، اهمیت ویژهخصوصی
 (.90: 1390زاده و همکاران، محرم) نتایج آن مثبت بوده است

های  عد علمی اگرچه اجرای برنامهاز بُ  .باشدعد علمی و کاربردی قابل بررسی میضرورت و اهمیت تحقیق حاضر از دو بُ
های عمومی و دولتی با نگرش و آثار مثبت همراه بوده اما درکشور ما با توجه به ها و سازمانسازی در بسیاری از کشورخصوصی

تواند یباشد. همچنین انجام این تحقیق مبینی شده قابل تردید میهای اجرایی دستیابی به اهداف پیشعوامل و موانع متعدد و چالش
ه تا گیران در دولت و مجلس قرار دادیافته پیش روی مدیران و تصمیمبه لحاظ کاربردی مدل مناسبی را برای مناطق کمتر توسعه

ولتی به روشی مناسب فراهم و همچنین توجه گذاری غیردهای جاری زمینه جلب و جذب سرمایهنامهو آیینبا بازنگری در قوانین 
 و حمایت از منافع عامه نیز مد نظر قرار گیرد.

  

  پژوهش یشناسروش

 سازی اماکن و فضاهای ورزشی در مناطق کمترتحلیل نقش عوامل راهبردی در طراحی مدل اجرایی خصووصیف از پژوهش هد
باشوود. این پژوهش می قانون بخشووی از مقررات مالی دولت( 88های شوومال کشووور )با تأکید بر اجرای ماده یافته اسووتانتوسووعه

های کارکنان ادارات کل ورزش و جوانان اسووتانجامعه آماری تحقیق را تمامی کاربردی بوده و به روش کمی انجام شووده اسووت. 
نمونه آماری به تعداد  دادند.تشکیل نفر  024نفر( جمعاً به تعداد  120نفر و گلستان  101نفر، گیلان  100کشوور )مازندران  شومال

قابل کفایت جهت آزمون مدل انتخاب و نظرخواهی گردید. نمونه بر اساس تعداد قابل کفایت جهت مدلسازی در نرم افزار )لیزرل( 
( انتخاب شدند. از 2416در مدل )داوری و رضازاده،  سؤالمربوط به متغیر دارای بیشوترین  سوؤالات برابر تعداد 24تا  14به تعداد 

اسب های منبرآورد شد. جهت اطمینان از دریافت تعداد پاسخ سؤالمتغیر دارای بیشوترین تعداد  سوؤالاتبرابر  14این رو به تعداد 
ل هایی که به طور کامل پاسخ داده شده بودند وارد فرایند تحلیرسشنامههای دریافتی پپرسوشونامه توزیع شد که از بین پرسشنامه

                                                 
1 . Gardam 
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ی از پرسشنامه مستخرج فاز کیفی )تبدیل چارچوب کیفی به پرسشنامه( استفاده شد. پرسشنامه شامل متغیرها بخش کم در شدند.
( تنظیم شده بود. از مجموع متغیرهای 0د = تا بسیار زیا 1لیکرت )از بسیار کم =  ارزشی 0کننده بوده و در مقیاس و عوامل تعیین

قالات، اسناد ها، مکید را در مصاحبهز لحاظ تعداد، بیشترین تکرار و تأگری تعداد مناسب که اشوناسایی شده پس از بررسی و غربال
 ها داشته باشند مورد استفاده قرار گرفتند. و گزارش

صوری در اختیار تعدادی  از اساتید خبره دانشگاهی مرتبط و تعدادی از شوده جهت بررسوی روایی محتوایی یا پرسوشونامه تدوین
یید روایی محتوایی، ابتدا ابزار در یک مطالعه راهنما بین افرادی از جامعه آماری أبعد از ت یران حوزه اجرایی ورزش قرار گرفت.مود

د. سپس یید شمحاسبه و تأ  اس(اسپی)اس افزارمتوزیع شود، سوپس از طریق روش آلفای کرونباخ، پایایی یا ثبات درونی آن با نر
آوری شدند. و ضریب آلفای کرونباخ این مرحله )نهایی( نیز  محاسبه شد. ضریب آلفای کرونباخ ها در مرحله اصلی جمعپرسشنامه

سازه  س پایایی و رواییها تا چه حد دارای ثبات درونی مناسبی هستند. سپها و متغیرهای مرتبط به آننشوان دادند که اکثر سوازه
 یید شد.تأ بررسی و ها با استفاده از نرم افزار لیزرلبه صورت مراحل گزارش شده در قسمت یافته

 

  های پژوهشیافته

شده از اساتید و خبرگان؛ از میزان تأثیر هرکدام از های گرفتهپرسوشونامه برگرفته از نتایج مصاحبه 244وسویله در بخش کمی به 
طراحی مدل اجرایی قانون خصووصوی سوازی اماکن و فضواهای ورزشوی در مناطق کمتر توسعه یافته استان های  این عوامل در

 .قانون بخشی از مقررات مالی دولت، پرسش شده است 88شمالی کشور با تاکید بر اجرای ماده 
و با توجه به نظرات ارزشمند افراد و  برای اطمینان از روایی پرسوشونامه محقق ساخته، از روایی صوری، محتوا و سازه استفاده شد

رکیبی نباخ و پایایی تید قرار گرفت. برای محاسووبه پایایی پرسووشوونامه، نیز از دو روش آلفای کرونظران ذیصوولاح، مورد تأیصوواحب
ای و ونهتک نم tآمده از طریق آزمون دستهای بهنهایت داده گزارش شد. در %9های آن بالای که ضریب همه گویه استفاده شد

 .تحلیل گردید و تجزیه SPSS, LESRELافزار تفسیری و با استفاده از نرم-سازی معادلات ساختاریلمد
بوده  رات گروهتفسیری استفاده شد. این مدل، یک مدل تفسیری است، زیرا قضاوت و نظ-سازی ساختاریاز روش مدلهمچنین 

های ای دارند؟ بدین معنا که تصووومیم بر مبنای قضووواوتهم رابطه دارند و اینکه چه رابطه یک از عناصووور باکه تعیین کرد کدام
ای بین عناصر وجود دارد؟ و در صورت مثبت بودن جواب، گروهی شده است و سؤال محوری و اصلی پژوهش آن بود که آیا رابطه

 ها چگونه است؟ ارتباط آن

کمتر  مناطقسازی اماکن و فضاهای ورزشی در طراحی مدل قانون خصووصویکدام عوامل راهبردی در ال پژوهش: تحلیل سوؤ 
 قانون بخشی از مقررات مالی دولت نقش دارند؟  88کید بر اجرای ماده یافته استان های شمال کشور با تأتوسعه

طراحی مدل قانون های مربوط به عوامل راهبردی در الاملی اکتشوووافی، مدل تحلیل عاملی تأییدی سوووؤبعود از تحلیل انجام ع
داری است. این مدل صورت تخمین استاندارد و اعداد معنی سوازی اماکن و فضواهای ورزشوی، مدل خروجی لیزرل بهخصووصوی

ها بیانگر باشد. اعداد روی فلشسازی اماکن و فضاهای ورزشی میشوامل کلیه عوامل راهبردی در طراحی مدل قانون خصووصی
 بودن مناسب از 1شکل  به توجه با مدل برازش هایو نمایانگر میزان هر کدام از آنهاسوت. شواخص مقدار بار عاملی متغیرها بوده

 400/4برابر   RMSEAسازی اماکن و فضاهای ورزشی با مقدار گیری عوامل راهبردی در طراحی مدل قانون خصوصیاندازه مدل
 به دوکای مقدار است. همچنین مناسب مدل خطاهای مجذور میانگین دهندهاسوت نشان 1/4کمتر از  اینکه به توجه با باشود ومی

 باشد.می 90/4و  99/4، 90/4برابر با  ترتیب به نیز NFIو  GFI , AGFI های شاخص باشد.  میزانمی 3کمتر از  آزادی درجه
سازی اماکن و ون خصوصیمدل قان اثر عوامل راهبردی در طراحی مسیر گردد، ضریبمشواهده می 2و  1همانطور که در شوکل 

 این است. همچنین برای شده درصد محاسبه  04قانون بخشی از مقررات مالی دولت معادل  88فضواهای ورزشی بر اجرای ماده 

 به توجه با و شووودمی رد درصوود اطمینان 99 با صووفر تخمین زده شووده اسووت. لذا بر این اسوواس، فر  t  ،6118 مقدار پارامتر

سووازی اماکن و که عوامل راهبردی در طراحی مدل قانون خصوووصووی نمود بیان توانمی ضووریب بودن این مثبت و داریمعنی
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قانون بخشی از مقررات مالی دولت تاثیر  88های شمال کشور بر اجرای ماده یافته استانفضواهای ورزشی در مناطق کمتر توسعه
 اداری دارد.یمعن
 

 
 سازی اماکن و فضاهای ورزشیعوامل راهبردی در طراحی مدل قانون خصوصیتفسیری   -. مدل معادلات ساختاری1شکل 

 

 
 سازی اماکن و فضاهای ورزشیعوامل راهبردی در طراحی مدل قانون خصوصی T-Value. مقدار 2شکل 
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 برقرار تحقیق هایسازه بین روابط که تمامی داد نشان تحقیق از آمده دست به نتایج شود،می داده نشوان 2شوکل  در که همانطور

 .است مدل مناسب برازش دهندهنشان که است آمده 1جدول  در های برازششاخص است. همچنین مقدار
 

 یورزش یاماکن و فضاها یسازیمدل قانون خصوص یدر طراح یبرازش عوامل راهبرد جی. نتا1جدول 

 شاخص معیارهای برازش مدل
اعداد بدست 

 آمده
 نتیجه مقدار مجاز

 برازش مناسب 3کمتر از  df2K 09/4/ به درجه آزادی نسبت کای دو

 برازش مناسب 1کمتر از   RMSEA 40/4 ریشه میانگین مجذورات

 برازش مناسب نزدیک صفر RMR 443/4 ریشه مجذور مانده ها

 برازش مناسب 9/4بالاتر از  NFI 90/4 شاخص برازش هنجار شده

 برازش مناسب 9/4بالاتر از  NNFI 92/4 شاخص نرم برازندگی

 برازش مناسب 9/4بالاتر از  CFI 99/4 شاخص برازش تطبیقی

 برازش مناسب 9/4بالاتر از  IFI 99/4 شاخص برازش اضافی

 برازش مناسب 9/4بالاتر از  RFI 98/4 شاخص برازش نسبی

 برازش مناسب 9/4بالاتر از  GFI 99/4 شاخص برازندگی

 برازش مناسب 9/4بالاتر از  AGFI 90/4 شاخص برازندگی تعدیل یافته

 
 دوخی مقدار گفت توانمی ابزارهای پژوهش تأییدی عامل تحلیل گیریاندازه هایمدل برازندگی در هایشاخص ، نتایج به توجه با

 هایمدل همه در درجه آزادی به دوخی نسبت همچنین، دار است.یمعن درصد 0 خطای سطح در گیریاندازه هایمدل همه در

 هایمدل همه در RMSEA شاخص مفهومی است. مقدار هایمدل مناسب برازش بیانگر نظر، مد به ملاک توجه با گیریاندازه

 مقادیر است. ابزارها گیریاندازه هایمدل در قبول قابل خطای مقدار گویای امر نیز این و دارد قرار قبول قابل دامنه در گیریاندازه

 شدند مطلوب ارزیابی مدنظر ملاک به توجه با نیز ابزارها گیریاندازه هایمدل همه در NNFIو CFI  ،GFI ، AGFI ، NFIهایشاخص

 همه گفت توانمی گیری،اندازه هاینتایج مدل به توجه با بنابراین، است. گیریاندازه های مدل مناسب برازش دهندهنشان که

 دارند.قبول  قابل و مناسب برازش پژوهش ابزارهای
 

 و نتیجه گیری  بحث

کدام عوامل راهبردی در طراحی مدل قانون خصوصی سازی اماکن و فضاهای ورزشی در مناطق کمتر توسعه یافته استان های شمالی کشور 

 قانون بخشی از مقررات مالی دولت نقش دارند؟  88با تاکید بر اجرای ماده 

 ها، عوامل تاثیر گذار راهبردی در طراحی مدل به شرح زیر شناسایی شد:مصاحبهدر پژوهش حاضر و بر اساس تحلیل محتوای 

 فراهم کردن فرصت ها برابر سرمایه گذاری بخش خصوصی  -

 افزایش مشارکت مردم -

 فزایش آگاهی نسبی شهروندان از خصوصی سازیا -

 تدوین سیاست های حمایتی -

تمامی عوامل راهبردی موثر بر طراحی مدل اجرایی قانون خصوصی سازی گردد، های تحقیق مشاهده میطور که در نتایج تحلیل دادههمان

قانون بخشی از مقررات مالی دولت  88اماکن و فضاهای ورزشی در مناطق کمتر توسعه یافته استان های شمالی کشور با تاکید بر اجرای ماده 

فزایش آگاهی نسبی شهروندان از خصوصی ؛ افزایش مشارکت مردم؛ اکردن فرصت ها برابر سرمایه گذاری بخش خصوصی شامل فراهم 
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تدوین سیاست های حمایتی جز عوامل موثر راهبردی در طراحی مدل اجرایی قانون خصوصی سازی اماکن و فضاهای ورزشی در ؛ سازی

قانون بخشی از مقررات مالی دولت می باشد. این نتایج با نتایج  88با تاکید بر اجرای ماده مناطق کمتر توسعه یافته استان های شمالی کشور 

(؛ 1398 (؛ نگهداری و همکاران)2412) (؛ وانگ و همکاران2440کشوچ )(؛ 2421) (؛ چوی و همکاران1398صیادی و همکاران )تحقیقات 

 مطابقت دارد.( 1399) افشاری و همکارانو  (1044) (؛ پناهی و همکاران1390) نزاده و همکارامحرم

اجرایی قانون خصوصی سازی اماکن و فضاهای ورزشی در  گیری مدلاز منظر استراتژیک نگاه شود، منجر به ارائه مدلی جدید و نو در شکل

 .شودمی قانون بخشی از مقررات مالی دولت 88کشور با تاکید بر اجرای ماده  کمتر توسعه یافته استان های شمالمناطق 

این میان اشتباهی که روی می دهد، این است که گاهی تصور می کنند، خصوصی سازی کنار گذاشتن دولت و نقش آن در جامعه است؛ در 

میزان و مقاصد این دخالت است. در واقع، خصوصی حالی که آنچه از اجرای سیاست مورد نظر است، کمتر شدن دخالت و مشخص کردن 

درصد از  04سازی وسیله ای برای بهبود عملکرد فعالیت های اقتصادی از طریق افزایش نقش نیروهای بازار است؛ به شرطی که حداقل 

خش یریت را از اختیار بسهام دولتی به بخص خصوصی واگذار شود. خصوصی سازی، در سطوح و زمینه های گوناگون، کنترل، مالکیت و مد

دولتی خارج می کند و به بخش خصوصی با هدف افزایش کارایی واگذار می کند. باید توجه داشت، در صورتی هدف اصلی خصوصی سازی؛ 

یعنی افزایش کارایی محقق می شود که علاوه بر واگذاری مالکیت اماکن و فضاهای ورزشی به بخش خصوصی، حمایت فرهنگی، قانونی، 

و معنوی، امکانات و تسهیلات، منابع سخت افزاری و زیربنایی و در نهایت، مدیریت و کنترل اماکن یاد شده نیز باید واگذار شوند.  مادی

خصوصی سازی توانایی توسعه روابط بر اساس اعتماد و سود متقابل، ساختارهای تخت و موثر، برخورداری از سیستم ارزیابی عملکرد برای 

توانایی تخصیص منابع و مدیریت ریسک، به ایجاد هم افزایی های موثر و مثبت در اقتصاد می انجامد. اهداف اصلی خصوصی ارتقای کیفیت و 

سازی اماکن و فضاهای ورزشی در تمام کشورها؛ اراقای بهره وری بنگاه های اقتصادی، ایجاد محیط رقابتی، کاهش انحصار دولتی، جذب 

 ص، افزایش مشارکت مردم و در نهایت، ایجاد اقتصاد باز، می توانند بسیار عمل کنند.سرمایه های خارجی و افراد متخص

آمده برای اجرایی صحیح قانون خصوصی سازی اماکن و فضاهای ورزشی در مناطق کمتر توسعه دست ها و ابعاد راهبردی بهبا توجه به مؤلفه

شود ها، پیشنهاد میهای مربوط به آنانون بخشی از مقررات مالی دولت و زیرمقولهق 88کشور با تاکید بر اجرای ماده یافته استان های شمالی 

مچنین ه ای داشته باشند.ریزی سازمان ورزش و جوانان استان های شمالی کشور و سازمان خصوصی سازی به این ابعاد توجه ویژهدر برنامه

میزان آمادگی بخش خصوصی در مشارکت داوطلبانه بوده و دولت شرایطی را فراهم پیشنهاد می گردد امور قابل واگذاری متناسب با توانایی و 

 نماید که بخش خصوصی ترغیب به پذیرش مسئولیت باشد.

نتایج تحقیق حاکی از آن است که بین اجرای قانون خصوصی سازی اماکن و فضاهای ورزشی در مناطق کمتر توسعه یافته استان های شمالی 

که توان گفت: هنگامی؛ میرابطه مثبت و معناداری دارد. با توجه به نتایج تحقیقن بخشی از مقررات مالی دولت قانو 88 کشور و اجرای ماده

قانون خصوصی سازی اماکن و فضاهای ورزشی در مناطق کمتر توسعه یافته استان های شمالی کشور تمامی عوامل مؤثر راهبردی بر اجرای 

شود؛ لذا نماییم، اهمیت بالای متغیرهای راهبردی نمایان میزمان وارد مدل میرا همخشی از مقررات مالی دولت قانون ب 88با تاکید بر ماده 

اماکن و فضاهای ورزشی قانون خصوصی سازی در طراحی مدل اجرای عوامل راهبردی های توان اذعان داشت که در حالت کلی شاخصمی

 باشند.مؤثر می قانون بخشی از مقررات مالی دولت 88لی کشور با تاکید بر ماده در مناطق کمتر توسعه یافته استان های شما

 

 تشکر و قدردانی

 یپژوهش حاضر سپاسگزار یدر اجرا یبه خاطر همکارآزاد اسلامی واحد علوم و تحقیقات  دانشگاه یاز معاونت محترم پژوهش
 .شودیم
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