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Objective: The purpose of this research was to determine the relationship between 

strategic thinking and organizational prestige through political behaviors in the employees 

of the General Directorate of Sports and Youth of Fars. 

Methods: This research was applied and descriptive and correlational. The statistical 

population of this research was all the employees of the General Directorate of Sports and 

Youth of Fars in the number of 114 people, of which 93 people cooperated with the 

researcher as a sample and using the total number sampling method. Data collection tools 

were standard organizational prestige questionnaires. Sarmad et al. (2013), Goldman's 

strategic thinking (2005) and Dobrin's (1978) political behaviors. Descriptive statistics 

methods were used to describe the data, and Pearson's correlation coefficient, regression, 

and structural equations were used to analyze the data. 

Results: The results of the research showed that there was a positive and significant 

relationship between strategic thinking and organizational prestige, and the results of the 

research showed that the relationship between strategic thinking and organizational 

prestige through the subjects' political behaviors was not significant (P ≤ 0.01). 

Conclusions: Therefore, it is better to pay more attention to strategic thinking and 

political behaviors in order to increase the credibility and status of the organization. 
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تعیین ارتباط بین تفکر استراتژیک با پرستیژ سازمانی از طریق رفتارهای سیاسی در هدف از این تحقیق،  :هدف

 بود. کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس

ارکنان کاین تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی بود. جامعه آماری این تحقیق، تمامی  :پژوهش روش 

نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه گیری  99نفر بود، که از این تعداد 112به تعداد  اداره کل ورزش و جوانان فارس

استاندارد پرستیژ سازمانی سرمد و همکاران  یها پرسشنامه هاکل شمار با محقق همکاری کردند.ابزار جمع آوری داده

ها از روش بود. برای توصیف داده (1991) نیدوبر یاسیس یرفتارهاو  (2442گلدمن ) کیتفکر استراتژ(، 1994)

های آماری ضریب همبستگی پیرسون،رگرسیون و معادلات ها از روشهای آمار توصیفی و برای تجزیه استنباطی داده

 شد. ساختاری استفاده

ثبت و معناداری رابطه ی مبین تفکر استراتژیک با پرستیژ سازمانی  نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که :هاافتهی 

ق ارتباط بین تفکر استراتژیک با پرستیژ سازمانی از طریوجود داشت و همچنین نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که 

 .(≥ 41/4P)آزمودنی ها معنادار نبودرفتارهای سیاسی 

بنابراین بهتر است به منظور افزایش اعتبار و جایگاه سازمانی توجه بیشتری به تفکر استراتژیک و  ی:ریگجهینت 

 رفتارهای سیاسی داشت.

 

 

کل ورزش  در کارکنان اداره یاسیس یرفتارها قیاز طر یسازمان ژیبا پرست کیتفکر استراتژ نیارتباط ب نییتع(. 1242) .امید ،صفری .عصمت ،شجاعیان: استناد

 .72-97(، 2) 1، جهش. و جوانان فارس
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 مقدمه
امروزه سازمان ها تمام تلاش خود را در راستای ارتقا جایگاه برند خود می نمایند و در این راه از هیچ تلاشی مضایقه نمی کنند. 

در دنیای کنونی جایگاه برند در بین مشتریان از ارزش بسیار زیادی برخوردار است و می توانند تاثیرات مطلوبی در جذب مشتریان 

سال های اخیر نیز خواسته ها و انتظارات مشتریان دگرگون شده و علاوه بر کیفیت محصولات و خدمات  بیشتر داشته باشد. در

دریافتی توقعات متعددی نیز از سازمان ها دارند. از جمله مباحث جدیدی که مطرح گردیده و نقش چشمگیری نیز در ارتقاء جایگاه 

(. این تکنیک با طراحی و به روزآوری 1241می باشد)پناهی و همکاران،1انی سازمان نزد مشتریان ایفا می کند، تکنیک پرستیژ سازم

محیط و فضای سازمانی باعث می شود تا هویت و شخصیت کاری سازمان نزد مشتریان دگرگون شده و در مقایسه با سایر سازمان 

ین هویتی متناسب با فعالیت خود پیدا می کند و اهای مشابه از جایگاهی به مراتب بالاتر برخوردار شود. بدین ترتیب سازمان دارای 

هویت و پرستیژ، خود نمایانگر سطح حرفه ای عمل کردن سازمان می باشد. استفاده از این تکنیک می تواند تاثیر بسزایی در جایگاه 

ن تصویر رفه ای نماید و ایبرند سازمان داشته باشد و سازمان اجرا کننده را از دید مشتریان تبدیل به سازمان و شرکتی لوکس و ح

 (.1997ذهنی می تواند روند مطلوبی را در جایگاه سازمان ها داشته باشد )موسوی و همکاران، 

پرستیژ سازمانی یک تصویر مثبت از سازمان است و جزء دارایی های ارزشـمند آن محسوب شده که به نام اعتبار یا پرسـتیژ 

ازمانی، آن برداشـت و ادراکـی اسـت کـه ذینفعان از نقاط قوت و توانمندی های سازمان سـازمانی شـناخته می شـود. پرسـتیژ سـ

(. مفاهیم یک سازمان تاثیر مهمی بر اشخاص ذی نفع آن دارد. این مفاهیم شامل شهرت، اعتبار، 1244دارنـد)رستگار و همکاران، 

ایل به حفظ پرستیژ سازمان شان را دارند. وجود پرستیژ پرستیژ و حتی هویت سازمانی می شود. از میان اینها تک تک اعضا تم

ها به شمار می رود به نحوی که سازمان ها از پاداش ها و پرستیژ بیرونی خود، سازمان در بیرون از آن امری مهم برای اکثر سازمان

و خارجی، استفاده می کنند به منزله ی نشانه ها و علایمی جهت ایجاد و تعمیم هویت هسته ای خود در نظر مخاطبان داخلی 

(. عوامل مختلفی در  یک سازمان ممکن است در ایجاد پرستیژ سازمانی تاثیرگذار باشد. یکی از این 1997)موسوی و همکاران، 

 آن یاست که ط یتفکر استراتژیک فرآیند باشد.می 2عوامل که ممکن است با پرستیژ سازمانی رابطه داشته باشد، تفکر استراتژیک

 و بهبود مستمر و مداوم تعریف یانتقاد تفکر ،یکار گروه لهیخود را به وس سازمانیکه چگونه چشم انداز  آموزدیا رهبر می مدیر

جدا  یروزمره مدیریتهای را از فرآیندها و بحران خود توانندمدیران با استفاده از تفکر استراتژیک می(. 2414و همکاران،  9ریم)کند 

 یصل کنند. تفکر استراتژیک مهمترین گام یک مدیر، براحا آن ریمتغ طیمتفاوت از سازمان و مح ییدگاهسازند و بدین گونه د

بهبود  یبرا ازیمهارت مورد ن نیو یا دوم نیعنوان اول و به( 2449 ، 2فایرهوم و کارد)از کمبودها، حفظ و رشد سازمان  یریجلوگ

( و 1999از جمله صادقی نسب  و همکاران) ریمطالعات اخ (.1999نوری، )محرم زاده و شده است  یعملکرد مدیران شناسای

ی خودنمایها در عملکرد سازمان یعنوان یک کمبود اصل فقدان تفکر استراتژیک به د،ندهی نشان م (1999میرهاشمی و نجفی)

ند که تفکر ا نشان داده مختلف قاتیتحقدر این راستا . دارد ریها تأث به سازمان یو این نوع تفکر به طور فعال بر سودرسان کندی م

کردند که تفکر استراتژیک  انیب(، 1999ی )و نجف یشمرهایداشته باشد، چنانچه م یمثبت ریکارکنان تأث عملکردبر  توانداستراتژیک می

بود.  رگذاریتأث یانسان یروین یور بر بهره ی(نگر هوشمندانه و آینده یفرصت طلب ،یستمیتفکر س ،یتفکر مفهوم)آن های و مولفه

ان هم در سازم یور شتر باشد؛ بهرهیسازمان ب مدیران نینشان دادند، هر چه تفکر استراتژیک در ب زین (1997)و همکاران  ییعقوب

                                                 
organizational prestige 1. 

2 Strategic thinking 

3 Meier 

4 Fairholm, M. R., & Card 
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متغیر دیگری که ممکن است بر تفکر استراتژیک تاثیر گذار باشد و در این پژوهش به آن اشاره خواهد شد، رفتارهای  شود.شتر مییب

و ظهور این گونه رفتارها در سازمان باعث ایجاد محیط کاری تفرقه افکن و مخرب خواهد شد و آثار  باشدکارکنان می 1سیاسی

رخ دهد،  سازمان یاز اعضا یکه ممکن است توسط عضو ،یبر منافع سازمان یمنفی فزاینده ای بر سازمان دارد. به تقدم منافع فرد

 ،ییهای نفوذ، خودنماوهیشامل ش یرفتار عمد یبه برخ یاسی(. رفتار س2417و همکاران  2ایشود )کاگفته می یاسیس یرفتارها

محور، عقلانی و آگاهانه برای دستیابی به علایق فردی و یا احساسات اشاره دارد رفتار سیاسی، فرایندی استراتژیک، هدف تیریمد

وذی ارادی است که برای حمایت یا افزایش منافع شخصی ارتقای مقام و موقعیت سازمانی کارمندان است که شامل اقدامات نف

 دستیابی برای نابعم دیگر و قدرت از استفاده و توسعه دستیابی، مانند هایی،فعالیت به سیاسی . رفتارهایشودها انجام میافراد یا گروه

  (.1999 ،یو شاکراردکان یمحمودآبادی )زارعاست مربوط هاسازمان نامطمئن شرایط در خود مطلوب نتایج به

شود، د؛ بنابراین، زمانی که در سازمان، منافع فردی بر منافع سازمانی ترجیح داده مینطلبانه داررفتارهای سیاسی، ماهیتی منفعت

شوند ی میهای سیاسی سازمانو اعضای سازمان، درگیر فعالیت شودصورت بالفعل ظاهر مینیروی بالقوۀ رفتار سیاسی در سازمان به

(. بر همین 1999کوشند با استفاده از رفتارهای گوناگون سیاسی، منافع خود را حفظ کنند یا توسعه بخشند )فانی و همکاران، و می

( در مطالعۀ خود بیان کردند که اعضای سازمان برای به دست آوردن و اعمال قدرت، رفتارهای سیاسی 1997مبنا، موسوی و زارع )

های اطمینانی، راهی انحصاری برای اعمال نفوذ در توزیع مزایا و کاستیثباتی و بیتا از آن طریق در شرایط بیگیرند را به کار می

های مثبت و منفی دارد. بعد مثبت در قالب پیگیری منافع رفتارهای سیاسی، جنبه (.1997)موسوی و زارع،  درون سازمان پیدا کنند

 و مختلف هایگروه اختلافات و تضادها وفصلحل و برد–ها در قالب اصطلاحات بردتها، در نظر گرفتن موقعیسازمان و گروه

ها تر موقعیتازحد نفع شخصی، میل به در نظر گرفتن بیشکند. بعد منفی سیاست در قالب پیگیری بیشصاحبان منافع نمود پیدا می

 گیرکردن،غافل کاری،پنهان نظیر مبارزاتی، هایتاکتیک از غالب استفادۀ و برد–برد اصطلاح جای به باخت–در قالب اصطلاح برد

یکی از  عنوانرفتارهای سیاسی، به  .کندکردن اطلاعات و فریبکاری نمود پیدا میمحرمانه، مخفی صورتبه جلسات دستور حفظ

عملکرد  ای، مانندفزایندهکند که پیامدهای منفی باری ایجاد میافکن و زیانها، محیط کاری تفرقهدهندۀ سازمانعناصر تشکیل

گیری ضعیف در دو بعد فردی و سازمانی، محدودکردن تسهیم اطلاعات، ایجاد موانع ارتباطی، افزایش استرس و فشار کاری، شکل

 و موراس نظر(. به1999)ترک زاده و همکاران،  عدالتی و ... را به دنبال داردهای منفی به کار، ایجاد ادراک بینگرش

 گذاریسرمایه و فعالیت به رغبتی هیچ کارکنان، که کندمی ایجاد را ایپرمخاطره هایمحیط سیاسی، رفتارهای ،(2424) 9تیکسریا

و تحول سازمان،  رییتغ ،یریگ میتصم ندیدر فرا یاسیس یبه توسعه خردمند تواندی مطلوب م یاسیرفتار س .ندارند محیطی چنین در

 گردد قدرت کارکنان موثر واقع شیو افزا یمشارکت تیریمد یریکارگ سازمان، به یاثربخش یریاندازه گ ،یشغل تیرضا شیافزا

متاسفانه در سازمان های ما و بویژه سازما نهای ورزشی از جمله اداره کل ورزش  های اخیر،در سال (.1999)عبداللهی و همکاران، 

تخوش تغییراتی شده است که به نفع ورزش استان و کشور تفکرات استراتژیک و رفتارهای سیاسی دسجایگاه و جوانان فارس، 

نیست و باعث کاهش پرستیژ و اعتبار سازمانی و در نهایت کاهش عملکرد سازمانی در این سازمان ورزشی شده است و آسیب های 

حقق ست. بنابراین مجدی مانند کاهش نیروهای مستعد و توانمند و عقب افتادگی جایگاه  ورزش این استان در کشور وارد کرده ا

یا آبرای بررسی و برون رفت از چنین چالش هایی در صدد پاسخگوییی و اراه راه کارهایی به سوال زیر در جامعه هدف می باشد: 

                                                 
1 Political Behaviors 

2 Kaya 

3 Moraes and Teixeira 
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در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس رابطه معناداری  یاسیس یرفتارهابا پرستیژ سازمانی از طریق   کیتفکر استراتژ نیب

 ؟یا خیر وجود دارد

 

  پژوهش یشناسروش

. جامعه آماری این تحقیق، این تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گردآوری داده ها میدانی و از نظر ماهیت همبستگی می باشد

نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه  99نفر بود، که از این تعداد 112به تعداد  کـارکنـان اداره کل ورزش و جوانان فارستمـامی 

اسـتاندارد پرستیژ سازمانی سرمد و همکاران  ها پرسـشـنامه هایگیری کل شـمار با محقق همکاری کردند. ابزار جمع آوری داده

نفر از  12روایی صوری پرسشنامه ها توسط  بود. (1991) نیدوبر یاسـیسـ یرفتارهاو  (2442گلدمن ) کیتفکر اسـتراتژ(، 1994)

اسـاتید متخص  مدیریت ورزشی که سابقه فعالیت در زمینه متغیرهای این تحقیق را نیز داشتند، مورد ارزیابی و تایید قرار گرفت 

بود که  همگی   91/4و   92/4، 12/4با استفاده از فرمول محاسبه کرونباخ، محاسبه گردید و به ترتیب برابر با  پایایی پرسشنامهو 

بود، که  این نشان دهنده پایایی قابل قبول پرسشنانه ها بود. در تحلیل آماری متغیرهای تحقیق در بخش توصیفی از  9/4بالاتر از 

فراوانی، درصــد فراوانی، میانگین و انحراف معیار اســتفاده شــد و در بخش اســتنباطی از معادلات ســاختاری، ضــریب همبســتگی 

  PLS Smartو  SPSS ن و رگرسـیون خطی اسـتفاده شـد. و همه تجزیه و تحلیل های آماری با استفاده از نرم افزارهایپیرسـو

 .انجام گرفته است

 

  های پژوهشیافته

درصد از نمونه 22درصد هم زنان، 92درصد از نمونه تحقیق را مردان و  72نتایج جمعیت شـناختی حاصل از تحقیق نشان داد که 
سال و بالاتر  24تا  97سال،  92تا  91سال،  94تا  27سال،  22درصد هم متاهل، درصدهای مربوط به سن تا  97مجرد و تحقیق 
 . بود 9/22و  9/29، 2/92، 7/9، 1/2با  سال به ترتیب برابر 21از

 وجود دارد. (>41/4P)معناداررابطه  و مولفه های آن با پرستیژ سازمانی تفکر استراتژِیک(، بین 1بر اساس نتایج جدول )
 

 پرستیژ سازمانی و مولفه های آن با  تفکر استراتژِیکپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  (1)جدول 

 تفکر هوشمندانه تفکر آینده نگر تفکر مفهومی  تفکر سیستمی تفکر استراتژیک متغیرها

یژ
ست
پر

 
نی
زما
سا

 

r 714/4 222/4 229/4 249/4 911/4 

Sig 441/4 441/4 441/4 441/4 441/4 

 12/4 19/4 29/4 21/4 99/4 ضریب تعیین

فتارهای ر، بین متغیر تفکر استراتژیک و  هیچکدام از مولفه های متغیر تفکر استراتژیک با متغیر  (2بر اساس نتایج جدول )
 .وجود ندارد (<41/4P)رابطه معنادار سیاسی
 

 رفتارهای سیاسی و مولفه های آن با  تفکر استراتژِیکپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  (2)جدول 

 تفکر هوشمندانه تفکر آینده نگر تفکر مفهومی تفکر سیستمی تفکر استراتژیک متغیرها
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سی
سیا
ی 
ها
تار
رف

 

r 429/4 499/4- 422/4 411/4 494/4- 

Sig 919/4 227/4 997/4 117/4 724/4 

ضریب 
 تعیین

41/4 442/4 4442/4 441/4 4449/4 

 وجود ندارد. (<41/4P)رابطه معنادار پرستیژ سازمانیبا  رفتارهای سیاسی، بین  (9بر اساس نتایج جدول )

 
 پرستیژ سازمانی با  رفتارهای سیاسیپیرسون درخصوص رابطه نتایج آزمون  (3)جدول 

 r 2R Sig متغیرها

 292/4 2/4 422/4 پرستیژ سازمانیبا  رفتارهای سیاسی

 
متغیر ( توانایی پیش بینی  t=29/11 و >41/4P)که متغیر تفکر استراتژیک دهد( تحلیل رگرسـیون نشان می2با توجه به جدول )

( 71/4) ازمانیپرستیژ سمیزان  ، تفکر استراتژیکرا دارد. بر اساس نتایج ضریب بتا، به ازای یک واحد افزایش در  پرستیژ سازمانی

 ست از:عبارت ا بر اساس تفکر استراتژیک همچنین معادله رگرسیون برای پیش بینی پرستیژ سازمانی یابد.افزایش می

 = پرستیژ سازمانی11/1+86/0)تفکر استراتژیک(
 

 رگرسیون خطی ( ضرایب4 )جدول

 T Sig استانداردضرایب  استانداردضرایب غیر  مدل

B بتا خطای استاندارد 

 441/4 91/7  191/4 192/1 مقدار ثابت
 441/4 29/11 714/4 474/4 719/4 تفکر استراتژیک

 

 معنادار ( توانایی پیش بینی t=292/4 و <41/4P) که متغیر تفکر استراتژیک دهد( تحلیل رگرسیون نشان می2با توجه به جدول )

فتارهای رمیزان  ، تفکر اســتراتژیکدارد. بر اســاس نتایج ضــریب بتا، به ازای یک واحد افزایش در نرا  متغیر رفتارهای ســیاســی

 اتژیکبر اساس تفکر استر همچنین معادله رگرسیون برای پیش بینی رفتارهای سیاسی یابد.( افزایش می429/4) حدود سـیاسـی

 عبارت است از:

 = رفتارهای سیاسی86/3+030/0)تفکر استراتژیک(
 

 رگرسیون خطی ( ضرایب0 )جدول

 T Sig استانداردضرایب  استانداردضرایب غیر  مدل

B بتا خطای استاندارد 

 444/4 222/12  222/4 719/9 مقدار ثابت
 772/4 292/4 429/4 411/4 492/4 تفکر استراتژیک

 

ــان می7با توجه به جدول ) ــیون نش ــی دهد( تحلیل رگرس ــیاس  ( توانایی پیش بینی t=292/4 و <41/4P) که متغیر رفتارهای س

پرستیژ یزان م ، رفتارهای سیاسیدارد. بر اساس نتایج ضریب بتا، به ازای یک واحد افزایش در نرا  سـازمانیمتغیر پرسـتیژ  معنادار

 اسیبر اساس رفتارهای سی همچنین معادله رگرسـیون برای پیش بینی پرسـتیژ سازمانی یابد.( افزایش می42/4) حدود سـازمانی
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 عبارت است از:

 سازمانی = پرستیژ86/3+030/0)رفتارهای سیاسی(
 

 رگرسیون خطی ( ضرایب8)جدول

 T Sig استانداردضرایب  استانداردضرایب غیر  مدل

B بتا خطای استاندارد 

 444/4 222/12  222/4 719/9 مقدار ثابت
 772/4 292/4 42/4 411/4 492/4 رفتارهای سیاسی

 
دهد که ضریب دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان میمیسازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان ، نتایج مدل9جدول 

دهد که تفکر استرتژیک بر پرستیژ سازمانی به میزان باشد و این نشان میمی 72/4مسیر تفکر استرتژیک به پرستیژ سازمانی برابر 

دهد باشد و این نشان میمی 447/4برابر  درصد تاثیر مثبت و معنادار دارد. ضریب مسیر تفکر استرتژیک به رفتارهای سیاسی 72/4

تأثیر مثبت و غیرمعنادار دارد. ضریب مسیر رفتارهای سیاسی به پرستیژ  بر رفتارهای سیاسی 447/4که تفکر استرتژیک به میزان 

بر پرستیژ سازمانی تأثیر مثبت و غیر  441/4به میزان  دهد که رفتارهای سیاسیباشد و این نشان میمی 441/4برابر  سازمانی

تاثیر غیر مستقیم تفکر استراتژیک بر پرستیژ سازمانی از طریق رفتارهای شود یطور که در جدول مشاهده مهمانعناداری دارد. م

 می باشد که از نظر آماری معنادار نمی باشد.  44442/4به میزان  سیاسی

 
 سازی معادله ساختاری متغیرهای پژوهش: نتایج مدل7جدول 

 اثر غیرمستقیم نتیجه t ضریب مسیر مسیرهای الگو ردیف

 - تایید فرضیه 12/12 722/4 پرستیژ سازمانی                تفکر استراتژیک  1

 - رد فرضیه 242/4 447/4 تفکر ااستراتژیک       رفتارهای سیاسی 2
9 
2 

 پرستیژ سازمانی        رفتارهای سیاسی
 تفکر استراتژیک          پرستیژ سازمانی 

 رفتارهای سیاسی       

441/4 
- 

247/4 
- 

 رد فرضیه
 رد فرضیه

- 
44442/4 

  می باشد. ±97/1ملاک معناداری 

 

 و نتیجه گیری  بحث

ارتباط بین تفکر استراتژیک با پرستیژ سازمانی از طریق رفتارهای سیاسی در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان پژوهش حاضر با هدف تعیین 

 دارد و ارتباط مثبت و معنادار وجودبین تفکر استراتژیک با پرستیژ سازمانی انجام گرفت. یافته های حاصل از پژوهش نشان داد که  فارس

 را دارد. نتایج حاصل از این پژوهش با یافته های پژوهش صادقی نصب و همکارانتفکر استراتژیک قابلیت پیش بین معنادار پرستیژ سازمانی 

برنامه ریزی از جمله فرآیندهایی است که تفکر انسان را هدایت در تبیین این نتیجه می توان چنین اشاره کرد که  می باشد. ( همسو1999)

می کنند به عنوان یکی از راه کارهای ایجاد و تقویت تفکر استراتژیک می توان از آن بهره گرفت. جهت اجرای برنامه ریزی استراتژیک، 

ان مجبورند به تکفر مجهز شوند و اساسا ماهیت برنامه ریزی استراتژیک تفکر ساز می باشد. برای تبدیل شدن به مدیران و کارکنان سازم

سبک استراتژیست کارآمد، تمرین و ممارست در تفکر استراتژیک ضروری است، و این باید به یک برنامه منظم روزمره، تبدیل شود.بنابراین 
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مدیران و کارکنان یک سازمان کمک می کند تا از وجهه و شهرت بالاتری در میان سازمان های رقیب  برنامه ریزی  و تفکر استراتژیک به

د ابرخوردار باشد و عملکرد بهتر و مناسب تری سازمان داشته باشد. بنابراین با توجه به نتایج حاصل از تحقیق می توان بیان کرد که با ایج

زمان و خصوصا سازمان های ورزشی می توانیم زمینه کارایی و اثر بخشی هر چه بیشتر سازمان بستر مناسب برای تفکر استراتژیک در یک سا

 را فراهم سازیم. 

فکر ت ارتباط معنادار وجود ندارد و یافته های این پژوهش همچنین نشان داد که بین تفکر استراتژیک و موفه های آن با رفتارهای سیاسی

محرم ( 1999یافته های پژوهش های صادقی نصب و همکاران ). این نتایج با را ندارد رفتارهای سیاسیاستراتژیک قابلیت پیش بین معنادار 

 برند جایگاه کنونی دنیای در در تبیین این فرضیه می توان چنین بیان کرد که از نظر جهت همسو و سازگار نمی باشد. (1999زاده و نوری )

 گونه این می توان باشد. بیشتر داشته مشتریان جذب در مطلوبی تاثیرات توانند می و است برخوردار زیادی بسیار ارزش از بین مشتریان در

 سازمانها از نیز متعددی توقعات دریافتی، خدمات و محصولات بر کیفیت علاوه و شده دگرگون مشتریان انتظارات و خواسته ها که گرفت نتیجه

 تکنیک پرستیژ کند، می ء ایفا مشتریان نزد سازمان جایگاه ارتقاء در نیز چشمگیری نقش و گردیده مطرح جدیدی که مباحاث جمله از دارند.

 نزد سازمان کاری شخصیت و تا هویت شود می باعث سازمانی فضای و محیط روزآوری به و طراحی با تکنیک این می باشد. سازمانی

 هویتی دارای سازمان ترتیب بدین شود. برخوردار بالاتر مراتب به از جایگاهی مشابه های سازمان سایر با مقایسه در و شده دگرگون مشتریان

 می باشد. سازمان کردن عمل حرفه ای سطح نمایانگر خود پرستیژ، و هویت این و پیدا می کند خود فعالیت با متناسب

قابلیت  سیرفتارهای سیا ارتباط معنادار وجود ندارد و یافته های این پژوهش همچنین نشان داد که بین رفتارهای سیاسی با پرستیژ سازمانی

 زاده هادی( 1999فانی و همکاران )( 1999( عبداللهی و همکاران )1241پناهی و همکاران)یافته های . این نتایج با را نداردپیش بین معنادار 

 سازمان، در سیاسی می توان چنین بیان کرد که رفتاردر تبیین این فرضیه  از نظر جهت همسو و سازگار می باشد.( 1919 ( همکاران و مقدم

 و نامناسب محیطی شکل گیری به می توانند نشوند، مدیریت صحیحی طور به گونه رفتارها این اگر و است سازمانی زندگی لاینفک جزء

 از دقیق درک وجود عدم کار و محیط در مفهوم این کاربرد افزایش سیاسی، رفتار بودن نسبی و دوگانه ماهیت به باتوجه .منجر شوند مخرب

 نگرش بتوانند رفتارها گونه این نتیجه در تا می نمایند داشتن پرستیژ و وجهه مناسب معطوف به را خود توجه سازمان اعضای سیاسی، رفتار

دلیل  به .برسانند حداکثر به را خود شخصی منافع و کنند جلوه خوب آنها نزد تا دهند نشان ی سازمان اعضا دیگر با همساز را خود واقعی

 رفتارهایی انجام چنین نتیجه در تا بتوانند نمایند می سیاستی رفتارهای انجام به مبادرت کارکنان ها سازمان در اطمینان عدم و ابهام وجود

 .دهند کاهش را سازمانی سیاست ادراک از حاصل منفی و پیامدهای سازمانی اطمینان عدم و نمایند تأمین را خود شخصی نفع

رفتارهای تغیر مپرستیژ سازمانی)با توجه به نقش کنترلی متغیر  باتفکر استراتژیک  متغیر در نهایت نتایج حاصل از آزمون فرضیه، ارتباط بین 

(رابطه ی معناداری وجود رفتارهای سیاسیمتغیر پرستیژ سازمانی)با توجه به نقش کنترلی متغیر  باتفکر استراتژیک  سیاسی( نشان داد که، بین

در تبیین این فرضیه می توان چنین بیان  ( همسو و سازگار می باشد.1999یافته های تحقیق صادقی نصب و همکاران )ندارد. این نتایج با 

 سوی به را مدیران کتفکر استراتژی می سازد. فراهم را تحول توسعه و شکل گیری زمینه که است رویکردی استراتژیک کرد که تفکر

 متمایز اندازهایی چشم تفکر، شیوه می خواند. این فرا جدید خلق ارزش های برای خلاقیت بکارگیری و کار و کسب محیط از سریع یادگیری
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 رفتارهای عکس استراتژیک شود. تفکر سبب را بخشی مزیت و نوآورانه استراتژی های می تواند که دارد. چشم اندازهایی همراه به را رقبا از

 در اگر و می شود سازمانی پرستیژ به منجر کرد، استفاده احسن نحو به ها آن از بتوان و شوند شناسایی عوامل این می کند اگر عمل سیاسی

 نهایت خود کارکنان توانایی های و امکانات از مدیران توانسته اند و بوده بالا سازمان استراتژیک تفکر یعنی باشد بالا سازمانی پرستیژ سازمانی

 و کند استفاده دارد که سرمایه های و نیروها از می تواند سازمان باشد نداشته وجود رفتارهای سیاسی سازمانی در اگر ببرند. همچنین را بهره

با توجه  .شود سازمانهاسایر  بین در خوشنامی موجب و دهد ارتقاء را خود سازمانی پرستیژ و شود سازمان در بهره وری و اثر بخشی به منجر

 نبه نتایج بدست آمده از این پژوهش و به منظور کمک به ارتقاء سطح پرستیژ سازمانی از طریق تفکر استراتژکِ و رفتارهای سیاسی در کارکنا

 گردد:اداره کل ورزش و جوانان فارس پیشنهادات زیر ارائه می

 مکانیزم های طریق از را تفکر استراتژیک التغییر دائم فرآیند این کیفیت و کمیتاداره کل ورزش و جوانان فارس  مدیران و مسئولان که-

 فراهم را شان سازمان استراتژیک هدفهای تحقق زمینه تا کنند و هدایت تبیین آموزشی کارگاههای برگزاری با و پایش، منظم بطور نظارتی

 .کند تلاش آن ارتقاء در و حفظ را خود پرستیژ سازمان شد تا خواهد موجب امر این آورند.

 توجه استراتژیک تفکر موفقیت کلیدی عوامل به سازمان تعالی و اهداف تحقق اداره کل ورزش و جوانان فارس برای مدیران و مسئولان که-

 .گردد سازمان پرستیژ افزایش موجب تا آورند وجود به یادگیرنده سازمان یک باشند و داشته

 رفتار اگر چون باشد. سیاسی سازمانی رفتارهای گونه هر از عاری که آورند فراهم کارکنان برای را محیطی مربوطه مسئولان و که مدیران -

 میشود سازمانی پرستیژ موجب افزایش باشد حاکم سازمان در مناسبی سیاسی فضای و مناسب سیاسی

استفاده  سازمان درون تجربه با افراد تجربیات از مدیران و شود برقرار صمیمی جو یک و کنند کارکنان نزدیکتر با را ارتباط خود مدیران که-

 .کنند جلوگیری مشروع نا سیاسی رفتارهای و منفی پیامدهای از مدت بلند برنامه ریزی یک با تا کنند؛
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