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Objective: The purpose of this research was to determine the relationship between 

political behavior and organizational structure through job conflict in the employees of 

the Department of Sports and Youth of Fars. 

Methods: This research was applied and descriptive and correlational. The statistical 

population of this research was all the employees of the General Directorate of Sports and 

Youth of Fars in the number of 114 people, of which 100 people cooperated with the 

researcher as a sample and by sampling the total number. Dobrin (1978), Wood's 

organizational structure (2005) and Ghanbari et al.'s job conflict (2004). Descriptive 

statistics methods were used to describe the data, and Pearson's correlation coefficient, 

regression, and structural equations were used to analyze the data. 

Results: The results of the research showed that there was a positive and significant 

relationship between political behavior and job conflict with organizational structure. 

Also, political behaviors and occupational conflict had the ability to significantly predict 

the organizational structure of employees, and finally, the relationship between political 

behaviors and organizational structure through occupational conflict was positive and 

significant. (P ≤ 0.01). 

Conclusions: Therefore, political behavior should not be an obstacle in front of 

employees, rather it should help employees in providing innovative solutions in different 

organizational situations, to be able to create more efficiency and effectiveness in the 

organization with positive involvement in work and creating a suitable organizational 

structure. 
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در کارکنان  درگیری شغلیتعین ارتباط بین رفتارهای سیاسی با ساختار سازمانی از طریق هدف از این تحقیق،  :هدف

 .بود اداره کل ورزش و جوانان فارس

ارکنان کاین تحقیق کاربردی و از نوع توصیفی و همبستگی بود. جامعه آماری این تحقیق، تمامی  :پژوهش روش 

 نفر به عنوان نمونه و به روش نمونه 144نفر بود، که از این تعداد 110به تعداد  اداره کل ورزش و جوانان فارس

 نیدوبر یاسیس یرفتارهااستاندارد  ها پرسشنامه هایگیری کل شمار با محقق همکاری کردند.ابزار جمع آوری داده

ها از روش بود. برای توصیف داده( 1370) و درگیری شغلی قنبری و همکاران( 2442ساختار سازمانی وود) ،(1728)

های آماری ضریب همبستگی پیرسون، رگرسیون و ها از روشهای آمار توصیفی و برای تجزیه استنباطی داده

 .معادلات ساختاری استفاده شد

نتایج حاصل از تحقیق نشان داد که بین رفتارهای سیاسی و درگیری شغلی با ساختار سازمانی رابطه ی  :هاافتهی 

اختار سازمانی سقابلیت پیش بین معنادار رفتارهای سیاسی و درگیری شغلی همچنین مثبت و معناداری وجود داشت. 

و در نهایت ارتباط بین رفتارهای سیاسی با ساختار سازمانی از طریق درگیری شغلی مثبت و  زمودنی ها را داشت

 ..(≥ 41/4Pمعنادار بود. )

ه کارکنان ب بنابراین رفتارهای سیاسی نباید به عنوان یک مانعی در مقابل کارکنان باشد، بلکه باید ی:ریگجهینت 

در ارایه راه حل ها نوآورانه در موقعیت های مختلف سازمانی کمک کند تا بتوان با درگیری مثبت در کار و ایجاد 

  .یک ساختار سازمانی مناسب کارایی و اثر بخشی بیشتر در سازمان ایجاد کرد
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 مقدمه
امروزه رقابت فزاینده و تغییرات نامنظم محیط کسب و کار سازمان ها و بویژه سازمان های ورزشی را مجبور کرده که به طور 

پیوسته با تغییرات تطبیق یابند، در این میان هرچند تغیر برای سازمان هایی که به دنبال ارتقای عملکرد هستند ضروری است، ولی 

(. 1372دار و حفظ آن نیازمند جود یک ساختار سازمانی مناسب است )کوکبی سقی و همکاران، دستیابی به مزیت رقابتی پای

 ترینمهم ی،سازمانساختار در هر سازمانی است. لغمشا بین ارتباط و کارهاهماهنگی و بندیگروهتقسیم، دۀندهنشان سازمانی،ساختار

ه در یکی از مهمترین عواملی کآرایش می یابد.  سازمان،داخل هایفعالیت وت عملیا آن، با کهاست کلیدیابزاری و سازمانیعنصر

واند ت سـت سـاختار سـازمانی است، پس هیچ سازمانی بدون داشتن ساختاری مناسب نمیاهای سـازمانی مـوثر  رسیدن به هدف

توان گفت ساختار آیینه تمام نمای قواعد، مقررات، رویه (. بنابراین می 1377)مظفری،یابد های مورد نظـر خـود دسـت به هدف

ها، استانداردها، جایگاه تصمیم گیری، نحوه ارتباطات، تفکیک بخش ها، مشاغل و تلفیق آنها و سلسله مراتب اختیارات است. مفهوم 

ی از کل فعالیت ها، شیوه ها نسبتاً ساده و ملموس از ساختار به شکل نمودار سازمانی، تمایل می شود که یک نماد قابل رؤیت

ارتباطی و فرایندهای سازمانی است. پس می توان این گونه استدلال کرد که نمودار سازمانی، تلخیص و تجریدی از واقعیت ساختار 

 رسازمانی است. این متغیر مهم و ضروری در کارایی و اثر بخشی سازمان می تواند از متغیرهای بسیاری تاثیر بگیرید که محقق د

ها  ان سازمانتو در دنیای امروز نمی این تحقیق به بعضی از آنها می پردازد. یکی از این متغیرها رفتارهای سیاسی می تواند باشد.

ها و مقاصد سازمان گام بردارند،  را جدای از رفتار سیاسی درون آنها مورد مطالعه قـرارداد. تصور اینکه افراد سازمان تنها برای هدف

ما به دلیل شود، ا البته رفتارهای سیاسی بخشی از شرح وظایف رسمی پرسنل در سازمان محسوب نمی .ینانه اسـتبسیار خوشب

های رفتارهای سیاسی، جنبه (.1377) پشتکار و یوسف سلطان،ای برخوردار اسـت تاثیر آن بر کسب منافع و دفع خطر از اهمیت ویژه

 و برد–ها در قالب اصطلاحات بردها، در نظر گرفتن موقعیتمنافع سازمان و گروه مثبت و منفی دارد. بعد مثبت در قالب پیگیری

ازحد کند. بعد منفی سیاست در قالب پیگیری بیشو صاحبان منافع نمود پیدا می مختلف هایگروه اختلافات و تضادها و فصلحل 

 از غالب دۀاستفا و برد–برد اصطلاح جای به اختب–ها در قالب اصطلاح بردنفع شخصی، میل به در نظر گرفتن بیشتر موقعیت

یبکاری کردن اطلاعات و فرمحرمانه، مخفی صورتبه جلسات دستور حفظ غافلگیرکردن، کاری،پنهان نظیر مبارزاتی، هایتاکتیک

بـه  مانع نیـلبخشند و از طرف دیگر  ها سازمان را تحقق می سیاسی از یک طرف هدف رفتارهـای . بنابراینکندنمود پیدا می

( و همچنین رفتارهای سیاسی با توجه به نفوذی که در سازمان ها دارند، می 1378سازمانی می شود)احمدزاده و فرجی،هـا  هـدف

طلبانه رفتارهای سیاسی، ماهیتی منفعت (.1044تواند بر ساختار سازمانی به شکل مثبت و یا منفی تاثیر گذار باشد)جباری و همکاران،

شود، نیروی بالقوۀ رفتار سیاسی در سازمان ابراین، زمانی که در سازمان، منافع فردی بر منافع سازمانی ترجیح داده میدارد؛ بن

تارهای کوشند با استفاده از رفشوند و میهای سیاسی سازمانی میو اعضای سازمان، درگیر فعالیت شودصورت بالفعل ظاهر میبه

( در 1376(. بر همین مبنا، موسوی و زارع )1373ظ کنند یا توسعه بخشند )فانی و همکاران، گوناگون سیاسی، منافع خود را حف

گیرند تا از آن مطالعۀ خود بیان کردند که اعضای سازمان برای به دست آوردن و اعمال قدرت، رفتارهای سیاسی را به کار می

 نندهای درون سازمان پیدا کل نفوذ در توزیع مزایا و کاستیاطمینانی، راهی انحصاری برای اعماثباتی و بیطریق در شرایط بی

باری  افکن و زیان ها، محیط کاری تفرقهدهندۀ سازمانعنوان یکی از عناصر تشکیل رفتارهای سیاسی، به (.1376)موسوی و زارع، 

کردن یف در دو بعد فردی و سازمانی، محدودعملکرد ضعساختار سازمانی نامناسب،  ای، مانندکند که پیامدهای منفی فزایندهایجاد می

عدالتی های منفی به کار، ایجاد ادراک بیگیری نگرشتسهیم اطلاعات، ایجاد موانع ارتباطی، افزایش استرس و فشار کاری، شکل

 ایپرمخاطره هایطمحی سیاسی، رفتارهای ،(2424) مولیمانی و پاتیل نظر(. به1377)ترک زاده و همکاران،  و ... را به دنبال دارد

باعث  تواند یمطلوب م یاسیرفتار س .ندارند محیطی چنین در گذاریسرمایه و فعالیت به رغبتی هیچ کارکنان، که کندمی ایجاد را
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 ،یشغل تیرضا شیو تحول سازمان، افزا رییتغ ،یریگ میتصم ندیدر فرا یاسیس یبه توسعه خردمندایجاد ساختار سازمانی مناسب و 

اران، )عبداللهی و همک قدرت کارکنان موثر واقع گردد شیو افزا یمشارکت تیریمد یریکارگ سازمان، به یاثربخش یریاندازه گ

1377.) 

 جمله زایکی دیگر از عواملی یا متغیرهایی که ممکن است بر ساختار سازمانی تاثیر گذار باشد، متغیر درگیری شغلی است. 

 حقیقت در است، شغلی درگیری کرده، مفهوم جلب خود به را سازمانی و روانشناسی حوزهی هشگرانپژو توجه که امروزه مفاهیمی

به  شغلی است. درگیری بوده متمرکز آن تعیین کننده های شناسایی تعیین و بر عمدتاً  شغلی درگیری مفهوم مطالعه به علاقه

 افزایش کارایی و اثربخشی به سازمانی مناسب منجر که می تواند با ایجاد یک ساختار است متغیر مهمی نگرش، یک عنوان

 است کارکنان مطلوب ذاتاً ویژگی یک بالا، شغلی رسد درگیری می نظر به  .است کارکنان مطلوب ذاتاً  ویژگی یک و شود سازمان

 مورد شغلی درگیریمفهوم  اخیر، دهه دارد. در اشاره خود شغل با فرد روانشناختی هویت میزان به شغلی تعریف درگیری طبق و

 بازخوردهای بر وجود حوزه این پژوهشگران و است قرار گرفته مدیریت و سازمانی شناسی روان حوزه متخصصان از بسیاری توجه

 رابطه در (. پژوهش های1372کرده اند)دهقان منشادی، تأکید بازخوردها این با مرتبط و رفتارهای کار ی درباره کارکنان متفاوت

( نشان 1377)همکارانو  دارد. عبدالهی وجود رابطه این متغیرها بین که نظر می رسد به و شده انجام مورد پژوهش موضوع با

رفتار سیاسی کارکنان بر ( نشان دادند که 1378)فرجیو  احمد زادهتاثیر گذار می باشد. رفتار سیاسی بر عملکرد کارکنان دادند که 

شغلی تاثیر  درگیری بر سازمانی ( نشان دادند که ساختار1372سالاری محمد آباد و مازیاری )تاثیر گذار می باشد.  ساختار سازمانی

 .گذار می باشد

هارت های ناکـافی بودن ماز آنجا که امروزه بیشتر مدیران در بیان مسائل و مشکلات سازمان خود به مسائل انسانی مانند مانند 

نداشتن انگیزه، تضاد و تعارض بین کارکنان در سازمان، مقاومت  ی سیاسی مخرب،رفتارهابرقراری ارتباط در مدیران و کارکنان،

و  مسائل ساختاری مانند نداشتن یک ساختار سازمانی مناسب و مقاومت کارکنان و مدیران برای تغییر  کارکنان در تجدید سازمان

یش می کنند و معمولا این مسائل و مشکلات کم و بیک ساختار سازمانی مناسب به منظور کارایی و اثر بخشی هر چه بیشتر اشاره 

در همه سازمان های وجود دارد و اداره کل ورزش و جوانان فارس نیز از این قاعده مستثنی نیست و ما متاسفانه در بحث ورزش 

ور در ورزش کشاستان فارس، امروزه  شاهد این هستیم که این استان در چند سال اخیر در بین استان های دیگر جایگاه خوبی 

ندارد و این خود می تواند دلایلی داشته باشد که باعث عدم پیشرفت ورزش این استان در چند سال اخیر شده است و شاید بعضی 

از این چالش ها و مسائل که باعث این عدم پیشرفت در چند سال اخیر شده است، نبودن یک ساختار سازمانی مناسب، که این خود 

ر رفتارهای سیاسی مخرب و عدم درگیری شغلی و دلبستگی کارکنان در ورزش این استان باشد  و از آنجا که می تواند تحت تاثی

متولی ورزش استان فارس اداره کل ورزش و جواانان فارس می باشد بنابراین  محقق در این تحقیق بدنبال پاسخ به این سوال 

طریق درگیری شغلی در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس رابطه  بین رفتارهای سیاسی با ساختار سازمانی از است که آیا

ای وجود دارد یا خیر؟ تا بتوان با پاسخ به این سوال به این چالش ها و مسائل پاسخ دهد و پیشنهاداتی به منظور کارایی و اثر 

 .بخشی ورزش این استان و این سازمان ورزشی ارائه دهد

  

  پژوهش یشناسروش

ق این تحقی آماری تحقیق از نظر هدف کاربردی، از نظر گردآوری داده ها میدانی و از نظر ماهیت همبستگی می باشد. جامعهاین 

ــتفاده از روش نمونه گیری . بود نفر 110 تمامی کارکنان اداراه کل ورزش و جوانان اســتان فارس به تعداد که از این تعداد و با اس
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سوالی  12استاندارد  های ها پرسشنامهابزار جمع آوری و سنجش داده. با محقق همکاری کردند نفر  144 تعداد جدول کل شـمار

و رسمیت و تمرکز  بعد 2در ( 2442وود )سوالی  24 پرسـشنامه استاندارد مولفه، بدون( 1728)نیکارکنان دوبر یاسـیسـ یرفتارها

شیفتگی، سرزندگی و وفاداری در مقیاس پنج   بعد 3در ( 1370) سوالی درگیری شغلی قنبری و همکاران7پرسـشـنامه اسـتاندارد 

روایی صـوری پرسـشنامه ها توسط چند نفر از اساتید متخصص مدیریت  بود.( 1کاملاْ مخالفم تا  2ارزشـی لیکرت)کاملا موافقم 

با  رســشــنامهپایایی پت و ورزشــی که ســابقه فعالیت در زمینه متغیرهای این تحقیق را نیز داشــتند، مورد ارزیابی و تایید قرار گرف

بود، که  این نشان دهنده پایایی قابل  2/4استفاده از فرمول محاسبه کرنباخ، محاسبه گردید و  پایایی همه پرسشنامه ها  بالاتر از 

ار یقبول پرسـشـنانه ها بود. در تحلیل آماری متغیرهای تحقیق در بخش توصیفی از فراوانی، درصد فراوانی، میانگین و انحراف مع

استفاده شد و در بخش استنباطی از معادلات ساختاری، ضریب همبستگی پیرسون و رگرسیون خطی استفاده شد. و همه تجزیه و 

 . انجام گرفته است  PLS Smartو  spss تحلیل های آماری با استفاده از نرم افزارهای

 

  های پژوهشیافته

وجود دارد. به  (>41/4P)ساختار سازمانی و مولفه های آن رابطه مثبت و معناداربا ، بین متغیر رفتار سیاسی 1بر اساس نتایج جدول

 یابد.طوری که با افزایش میزان رفتار سیاسی، ساختار سازمانی و مولفه های آن از نظر رسمیت و تمرکز افزایش می

 ساختار سازمانی و مولفه های آنبا : همبستگی بین رفتار سیاسی 1جدول 

 معناداری سیاسیرفتار  متغیرها

 000/0 75/0** ساختار سازمانی

 000/0 93/0** رسمیت

 000/0 10/0** تمرکز

 

وجود دارد.  (>41/4P)(، بین متغیر  رفتتار سیاسی با درگیری شغلی و مولفه های آن رابطه مثبت و معنادار2بر اساس نتایج جدول)

 یابد.به طوری که با افزایش میزان رفتار سیاسی، میزان درگیری شغلی و مولفه های آن نیز افزایش می

 : همبستگی بین رفتار سیاسی با درگیری شغلی و مولفه های آن2جدول 

 معناداری رفتار سیاسی متغیرها

 000/0 25/0** درگیری شغلی

 000/0 33/0** شیفتگی

 000/0 33/0** سرزندگی

 000/0 30/0** وفاداری
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وجود  (>41/4P)(، بین متغیر درگیری شغلی با ساختار سازمانی و مولفه های آن رابطه مثبت و معنادار3بر اساس نتایج جدول)

 یابد.دارد. به طوری که با افزایش میزان دگیری شغلی،  ساختار سازمانی از نظر رسمیت و تمرکز افزایش می

 همبستگی بین درگیری شغلی با ساختار سازمانی و مولفه های آن: 3جدول 

 معناداری درگیری شغلی متغیرها

 000/0 00/0** ساختار سازمانی

 000/0 25/0** رسمیت

 000/0 25/0** تمرکز

ود، ضریب شمیدهد. همانگونه که مشاهده متغیر رفتار سیاسی را نشان میبر اساس  بینی متغیر ساختار سازمانی، پیش0جدول 

از طریق  ( ساختار سازمانی٪32)تقریباً  320/4توان نتیجه گرفت که ( است. پس می320/4تعیین )تبیین( بدست آمده برابر با )

 شود.رفتار سیاسی تبیین می

 رفتار سیاسیبر اساس  بینی ساختار سازمانیی مدل پیش: خلاصه0جدول 

 خطای استاندارد برآورد تعدیل شدهضریب تعیین  ضریب تعیین ضریب همبستگی

75/0 353/0 350/0 303/0 

شود، دهد. همانگونه که مشاهده میرفتار سیاسی را نشان میبر اساس  بینی متغیر درگیری شغلیی مدل پیش، خلاصه2جدول 

 ( متغیر درگیری شغلی٪22)تقریباً  221/4توان نتیجه گرفت که ( است. پس می221/4ضریب تعیین )تبیین( بدست آمده برابر با )

 شود.از طریق رفتار سیاسی تبیین می

 رفتار سیاسیبر اساس  بینی متغیر درگیری شغلیی مدل پیش: خلاصه2جدول 

 خطای استاندارد برآورد ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی

75/0 550/0 532/0 355/0 

شاهده دهد. همانگونه که مدرگیری شغلی  را نشان می متغیربر اساس بینی متغیر ساختار سازمانی ی مدل پیش، خلاصه6جدول 

( متغیر ساختار ٪36)تقریباً  36/4توان نتیجه گرفت که ( است. پس می36/4شود، ضریب تعیین )تبیین( بدست آمده برابر با )می

 شود.شغلی  تبیین میدرگیری  سازمانی از طریق متغیر

 درگیری شغلی متغیر بر اساس بینی متغیر ساختار سازمانی ی مدل پیش: خلاصه6جدول 

 خطای استاندارد برآورد ضریب تعیین تعدیل شده ضریب تعیین ضریب همبستگی

00/0 30/0 353/0 333/0 
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 ( رابطه علی متغیرها درحالت معناداری1شکل )
  مي باشد. ±69/1ملاك معناداري 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 ( رابطه علی متغیرها درحالت استاندارد2شکل )

 
 ساختاری متغیرهای پژوهشسازی معادله : نتایج مدل2جدول 

ضریب  مسیرهای الگو ردیف

 مسیر

t اثر غیرمستقیم نتیجه 

 - تایید فرضیه 30/2 23/0 ساختار سازمانی          رفتار سیاسی          0

 - تایید فرضیه 0/0 05/0 رفتار سیاسی                     درگیری شغلی 5

3 

 

3 

 ساختار سازمانیدرگیری شغلی                 

 

 رفتار سیاسی                   ساختار سازمانی  

 درگیری شغلی               

33/0 

 

- 

00/3 

 

- 

 تایید فرضیه

 

 تایید فرضیه

- 

 

50/0 

 

دهد. ضرایب الگوی پژوهش نشان سازی معادله ساختاری مدل نهایی پژوهش را نشان می، نتایج مدل 2و1و شکل های   2جدول

دهد که با یک واحد افزایش در رفتار باشد و این نشان میمی 23/4دهد که ضریب مسیر رفتار سیاسی به ساختار سازمانی برابر می

برابر  لیدرگیری شغبه کند. ضریب مسیر رفتار سیاسی پیچیده تر می شود و یا تغییر می23/4سیاسی ، ساختار سازمانی به میزان 

33/0  

4/5  

6/6  

66/0  

53/0  

11/3  

سازمانیساختار   رفتارهای سیاسی 

 رفتارهای سیاسی ساختار سازمانی

 درگیری شغلی

 درگیری شغلی
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تأثیر مثبت دارد. ضریب مسیر درگیری شغلی  بر درگیری شغلی 62/4دهد که رفتار سیاسی به میزان باشد و این نشان میمی 62/4

بر ساختار سازمانی تأثیر مثبت و  33/4دهد که درگیری شغلی به میزان باشد و این نشان میمی 33/4به ساختار سازمانی برابر 

غیر مستقیم رفتار سیاسی بر ساختار سازمانی از طریق درگیری شغلی  تاثیرشود یطور که در جدول مشاهده مهمانمعناداری دارد. 

 می باشد.  24/4به میزان 

 و نتیجه گیری  بحث

در پژوهش حاضر به بررسی ارتباط بین رفتارهای سیاسی با ساختار سازمانی از طریق درگیری شغلی در کارکنان اداره کل ورزش و جوانان 

پرداخته شده است. یافته های پژوهش نشان داد که بین رفتارهای سیاسی با ساختار سازمانی در آزمودنی های ارتباط مثبت و معناداری  فارس

ایج توجود دارد. همچنین نتایج نشان داد که رفتارهای سیاسی قابلیت پش بین معنادار ساختار سازمانی آزمودنی ها را دارد.این نتایج  ها با ن

 مجذوب و کننده مسحور قدرت و (همسو می باشد. در تبیین این فرضیه می تواند اشاره کرد که سیاست1378)فرجیو  احمد زادهت تحقیقا

 مدیران، فرماندار، نظیر قدرتمند، افراد رفتارهای و اندیشه ها درباره ی بحث و توجه، تفکر صرف را زیادی نسبتاً زمان مردم است. کننده

کسی  باشد داشته انتظار که مدیری برد، بین از نمی توان را سازمان در سیاسی می کنند.رفتارهای خاص و اجتماعات احزاب بانفوذ اعضای

 بروز نهایت کرد. در کنترل و باید می توان را سازمانی مانورهای ولی می اندیشد، مساله این به ساده لوحانه نزند، سیاسی رفتار به دست

 سیاسی رفتار فنون و علت ها اگر مدیر و بگذارد بسیاری تاثیر اثربخشی آن حتی و سازمانی ساختار طراحی روی بر می تواند سیاسی رفتارهای

قدم های  و کرده سیاسی بازی های کاهش و کنترل به اقدام و داده قرار بررسی مورد را آنها می تواند اثرهای بهتر بشناسد، سازمان در را

وجود هدف های مبهم برای سازمان ها، کمبود منابع، افزایش  ،رفتار سیاسی به دلایل همچنینبردارد.  آنها اثرات کردن محدود برای را مناسبی

نقش استراتژیک نیروی انسانی در سازمان، اهمیت رضایت شغلی کارکنان، توسعه دانش مدیریت و تأکید بر مشارکت اثربخش نیروی انسانی، 

ی، برنامه به کارگیری شیوه عقلانی برای شرایط پیچیده امروز عدمو شرایط پرتلاطم، پیچیده تر شدن فرایند تصمیم گیری و محیطی تغییرات 

های بهبود و بازسازی سازمان و اهمیت نقش رضایت گروه ها و ذینفع ها در عملکرد و بهره وری سازمان اهمیت فزآینده ای پیدا کرده است. 

ن می شود موفقیت سازمانی در گرو عوامل مهمی مانند شایستگی رقابتی سازمان و همچنین شایستگی مدیران عالی به طوری که امروزه بیا

 .سازمان در به کار گیری رفتار سیاسی مطلوب و سازنده است

نتایج  د دارد. همچنینیافته های پژوهش نشان داد که بین رفتارهای سیاسی با درگیری شغلی در آزمودنی های ارتباط مثبت و معناداری وجو

و  بدالهیعنشان داد که رفتارهای سیاسی قابلیت پیش بین معنادار درگیری شغلی در آزمودنی هایرا دارد. این نتایج  ها با نتایج تحقیقات 

 اشاره کرد که( همسو می باشد. در تبیین این فرضیه می تواند 1376)همکارانو  عبدالهی ( و1372(، کوکبی سقی و همکاران)1377)همکاران

ی رفتار سیاسی باعث شده بر پاره ای از آرزوهای آدمی که داشتن سازمان های ایده آل با رفتار جدبر اساس نظر محققین، واقعیت های 

از دیدگاه سیاسی، سازمان ترکیبی از ائتلاف هاست که برای دستیابی به منابع و انرژی با یکدیگر در . منطقی است، خط بطلان کشیده شود

رقابت هستند. همچنین، وسیله ای است برای تأمین منافع افراد و گروه هائی که بر آن اثر می گذارند و نیز تحت تاثیر آن واقع می شوند. 

سازمان یک فرد نیست، بلکه یک واحد حقوقی است که بر اساس هدف های متضاد افراد به وجود آمده است و در چارچوب روابط قراردادی 

ا، نوعی تعادل بوجود آورده است. از دیدگاه سیاسی، هویت یک سازمان تا زمانی حفظ می شود که منافع گروههای ذی نفع بین این هدف ه

وم، یعنی درا تأمین کند و یک ائتلاف پویا از افراد و گروه ها ایجاد کند. بنابراین، آنچه که در این تحقیق از رفتار سیاسی مد نظر است، دیدگاه 

ونی و مشروع رفتار سیاسی است که با توجه به شرایط عدم اطمینان فعلی نسبت به بسیاری از سازمان ها، می تواند در ابعاد جنبه مثبت، قان

ا فراهم و احساس مالکیت آنها رو درگیری شغلی  مختلف عملیات سازمانی و اقدامات مدیریتی موثر واقع شده، موجبات رضایت شغلی گروه ها 

(،عباس پور و 1041.همچنین نتایج حاصل از تحقیق با نتایج تحقیقات محمدی و همکاران)افزایش بهره وری گردد سازد و در نتیجه باعث

کارکنان و اعضای سازمان  کهاستدلال کرد  شاید بتوان این تناقض را چنین ( همسو نمی باشد.1376(،خسروی و همکاران)1372همکاران)

ی کوشند تا آنها را پنهان نمایند، درباره موفقیت های خود تبلیغات زیادی می نمایند، شکست های دارند و م ها، اطلاعات را نزد خود نگه می
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خود را پنهان می کنند، در آمار و ارقام مربوط به عملکرها دست می برند تا وجهه بهتری به خود بدهند و دست به کارهای مشابهی می زنند 

 .ار عالی نشان دهندتا بتوانند اثر بخشی و کارآیی سازمان را بسی

یافته های پژوهش نشان داد که بین درگیری شغلی با ساختار سازمانی در آزمودنی های ارتباط مثبت و معناداری وجود دارد. همچنین نتایج 

ت صفری و انشان داد که درگیری شغلی قابلیت پیش بین معنادار ساختار سازمانی در آزمودنی هایرا دارد. این نتایج  ها با نتایج تحقیق

( ، 1372(،سالاری محمد آباد و مازیاری )1376(، صنعتی زاده و همکاران)1372(، کوکبی سقی و همکاران)1377(،مظفری)1042همکاران)

( همسو می باشد. در تبیین این 2411( و کدن)2412(، آگر)2416(، کرایبی کوا)1374(، مجیدی و همکاران)1370پشتکار و یوسف سلطان)

درگیری شغلی به عنوان درجه ای مفهوم سازی شده است که در آن یک نفر از روی شناخت از قبل در مورد ند اشاره کرد که فرضیه می توا

آن شغل اشتغال ذهنی داشته و با آن درگیر بوده و در مورد شغل حاضر خودش نگران و درارتباط است.  درگیری شغلی می تواند تحت تأثیر 

و واکنش های روانی نسبت به کار و ساختار سازمانی قرار گیرد. احتمالاً یک کارمند راضی از کار در یک ساختار  عوامل موقعیّتی مانند تجارب

سازمانی مناسب، یک رفتار وابستگی قوی را برای سازمان گسترش می دهد که دارای یک اعتبار و حیثیّت خاصی به عنوان قسمتی از رابطه 

 همراه با سازمان یک شخص، ممکن است به درجه بالایی از درگیری شغلی تبدیل شود.  فرد با کارش می باشد که هویتّ قوی

یافته های حاصل از فرضیه اصلی  پژوهش نشان داد که ارتباط بین رفتار سیاسی با ساختار سازمانی از طریق درگیری شغلی در آزمودنی مثبت 

 ارتباط بین رفتار سیاسی با ساختار سازمانی مورد تایید قرار گرفت.تحقیقی و معنادار است. به طوری که نقش میانجی گری درگیری شغلی در

رل تکه بتواند این سه متغیر را در کنار هم مورد مطالعه قرار دهد یافت نشد. در تبیین این فرضیه می تواند چنین اشاره کرد که در نتیجه کن

ایجاد یک ساختار سازمانی مناسب گام بردارد. در واقع رفتارهای سیاسی رفتار سیاسی مناسب سازمان می توان در افزایش درگیری شغلی و 

ک منباید به عنوان یک مانعی در مقابل کارکنان باشد، بلکه باید به کارکنان در ارایه راه حل ها نوآورانه در موقعیت های مختلف سازمانی ک

 اسب کارایی و اثر بخشی بیشتر در سازمان ایجاد کرد. کند تا بتوان با درگیری مثبت در کار و ایجاد یک ساختار سازمانی من

 

 منابع

 یدر شهردار یکارکنان بر ساختار سازمان یاسیرفتار س ریتاث ی( بررس1378.)ی،هادی. فرجمانیاحمد زاده،سل .1

 .یو حسابدار تیریعلوم مد یالملل نیکنفرانس ب نیه،پنجمیاروم

سازمان )در  تیریبر بهبود عملکرد مد یساختار سازمان ریتأث ی(.بررس1370سلطان، ابوالقاسم) وسفیو   هیپشتکار، سم .2

 یو علوم انسان تیریمد یالملل نیتهران(، کنفرانس ب یشهردار یهنر یسازمان فرهنگ

با  یسازمان یدر انواع ساختارها یاسیس یرفتارها وعی(. ش1377. )هینژاد، سم یفاطمه. مزگ ،یزدیترک زاده، جعفر. ا .3

(, 2)7, رانیا یمسائل اجتماع یراهبرد یوپرورش استان فارس. پژوهش هامنابع قدرت: مطالعه آموزش یگرواسطه

132-128 . 

توسعه  یکنفرانس مل نیدر سازمان،نهم یاسیبر رفتار س ی(. مرور1044الهام ) ،یمینرگس و رح ،یزدانیو  ایثر ،یجبار .0

 .،تهرانیو فرهنگ یاجتماع ،مطالعاتیو روانشناس یتیدر علوم ترب داریپا



 

 

 
 1041، پاییز  1، شماره 1 دوره ،جهش

 

 

 

 

56 

مدارس،  رانیمد یسازمان یو نوآور یسازمان یریادگیبا  یشغل یریدرگ نی(. رابطه ب1372منصور) ،یدهقان منشاد .2

 . 186-243، صفحه 72و زمستان زیی، پا2، شماره6مدرسه، دوره  تیریمد یپژوهش یدوفصلنامه علم

(.تأثیر ساختار سازمانی بر درگیری شغلی کارکنان ادارات کل ورزش و 1372محمد ) ،یاریمحمد آباد،محمد. ماز یسالار .6

 .281-272، ص 2، شماره 8دوره ،یورزش تیریمد هیجوانان : نقش واسطه ای توانمندسازی روان شناختی، نشر

با  یو عملکرد شغل یشغل یری(.مطالعه درگ1042) ثیاصل،حد انی.قاسم،فاطمهینی.حس،غلامرضای.صفردی،امیصفر .2

 تیریدر کارکنان اداره کل ورزش و جوانان فارس،دوفصلنامه دانش مد یساختار سازمان لگریتوجه به نقش تعد

 .31-04، ص 1042،بهار و تابستان 1ورزش،سال اول،شماره

وزارت ورزش و  یبر عملکرد کارکنان ستاد یاسیرفتار س ری(. تأث1377. )دیحم ،ی. قاسمنی. راسخ، نازنلیخل ،یعبدالله .8

 .173-123(, 24)16, یاسیعلوم س یجوانان. فصلنامه تخصص

بر عملکرد  یاسیرفتار س ری(.تأث1372)ی،مهدیقهرورد یاله. رسول بی،حبیپور کلانتر ی.طاهربایپور،فر عباس .7

 .142-122،ص 3،شماره27توسعه،دوره تیریمد ندیفرا هیکارکنان،نشر

رفتار  یریگعوامل مؤثر بر شکل رامونیپ یکنکاش(. »1373زاده، ع. )ح. و حسن فرد،ییف.؛ دانا نژاد،یخیع.؛ ش ،یفان .14

 .120-121، ص 1، ش 6د  ،یدولت تیریمد ۀ، فصلنام«در سازمان یاسیس

مثبت در کار و بهره  یریدرگ ی(. مطالعه رابطه ا1372)ینژاد، عل رانیپور سوته، رحمت الله. پ ی. قلمهیفه ،یسق یکوکب .11

،شماره 11،سالیعموم تیریمد یپژوهش ها هینشر ،یساختار سازمان یگر یانجیکار با نقش م یرویدانش ن یور

 .227-202،صفحه72،بهار37

 نیب کنفرانس نیششم ،یو بهبود عملکرد کارکنان شهردار یساختار سازمان یلیتحل ی( . بررس1377محسن) ،یمظفر .12

 تهران. ،یو علوم انسان تیریمد یپژوهش ها یالملل

بر  یسازمان استیادراک س ریتأث یساختار لی( . تحل1041) سایعبده وند،پر یالله.ظاهر ،فرجیمی.رح،سارایمحمد .13

نامه  استیدر کارکنان شرکت فولاد خوزستان،فصلنامه س یسازمان یسکوت و آوا یگر یانجیکارکنان با م یشغل اقیاشت

 .27-28،ص 1،شماره12،دورهیعلم و فناور

( .تأثیر ساختار سازمانی بر بهبود عملکرد معاونت آموزش 1374فاطمه ) ،ی.قاسموسفیمقدم،  ی.محمد،عبدالهیدیمج .10

 .74 زیی، پا21،شماره 6دانشگاه علوم انتظامی،فصلنامه توسعه، سال
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