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 چکیده 

های کلیدی عملکرد در آموزش عالی و محرک اصلی نوآوری، تولید دانش و اثرگذذاری وری پژوهشی یکی از شاخصبهره زمینه:

ارچذه بذرای وم، نیازمنذد طراحذی مذدل یک اجتماعی است. در حوزه علوم پزشکی، ماهیت چندبعدی و وابسته به زمینه این مفه

 ها و اقدامات اجرایی است.گذاریهدایت سیاست

های علذوم وری پژوهشذی اعضذای هیئذت علمذی دانشذگاهاین پژوهش با هدف طراحی مدل مفهومی جهت ارتقذای بهذرههدف: 

 های خبرگان انجام شد.پزشکی، بر پایه شواهد تجربی و دیدگاه

های هذا طذی محذاحبهاسذترلین  انجذام گرفذت. داده ای آترایذدو با رویکرد تحلیل مضذمون شذبکهمطالعه حاضر کیفی  :روش

برفی لولذهگنظذری و روش  گیری هدفمنذد، با استفاده از نمونذه1403عضو هیئت علمی منتخب در سال  16 ساختارمند بانیمه

طرفی)تایید  پذیری(، بیچهارمعیار: قابلیت اعتبار )باور اعتباریابی این پژوهش به عنوان یک پارادایم کیفی بر پایه گردآوری شد.

 پذیری(، قابلیت اطمینان) سازگاری( و قابلیت کاربرد )انتقال پذیری( در نظر گرفته شد.

و « هذای پژوهشذیخروجی»، «فرآینذدهای میذانی»، «عوامذل ورودی»ها به استخراج چهار بُعد اصلی شامل تحلیل داده ها:یافته

مضمون پایه تبیین گردیذد. عناصذر کلیذد مذدل  103دهنده و مضمون سازمان 17منجر شد که در قالب « وریرهپیامدهای به»

ت گذاری و مدیریت پذژوهش، تعذاملامفهومی شامل سرمایه انسانی، بودجه و منابع مالی، زیرساخت و فناوری اطلاعات، سیاست

 نعت بودند.صی، ارتقای جایگاه دانشگاه و پیوند دانشگاه با علمی، ارزیابی کیفیت، نوآوری، انتقال دانش، پایداری علم

وری پژوهشذی در علذوم شده، تحویری جامع و منسذجم از عوامذل و مسذیرهای ارتقذای بهذرهمدل مفهومی ارائه  :نتیجه گیری

نذابع، تقویذت سذازی مهینهبگذاران و مذدیران دانشذگاهی در جهذت بذرای سیاسذت تواند مبناییکند و میپزشکی را ترسیم می

 یئت علمی باشد.های حمایتی و ارتقای عملکرد علمی اعضای همحیط

 .وری پژوهشی، اعضای هیئت علمی، علوم پزشکی، تحلیل مضمونچارچوب مفهومی، بهره واژگان كلیدي:
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 مقدمه 

کزی ن هسته مراند. آناهای فکری و اجتماعی در دانشگاه و جامعهدهنده سرمایهاعضای هیأت علمی عامل اصلی جهت

وری این گروه، شاخحی کلیدی از رشد کیفیت دانشگاه و ها و افزایشِ بهرهدهند و ارتقای شایستگیدانشگاه را تشکیل می

ات صیل، تحقیقوری اعضای هیأت علمی افزایش یابد، تولید دانش اپیشبرد اهداف ملی است؛ زیرا هرچه توان پژوهشگری و بهره

؛ انگوین، 1398شود )ارجی و همکاران، یجه ارتقای جایگاه علمی کشور در منطقه و جهان تسهیل میاثربخش و کارآمد و در نت

ویژه در حوزه وری در آموزش عالی، بهشود و بهبود کیفیت و بهرهها حاصل می(. تحول علمی و فناوری از بستر دانشگاه2023

 (.2020ت )کیولو و همکاران، امعه اسهای توسعه پایدار سلامت و رفاه جعلوم پزشکی، یکی از محرک

رو هستند که ها روبهها و آسیبای از چالشهای علوم پزشکی با مجموعهویژه دانشگاهبا این حال، نظام پژوهش کشور و به

تعارض فرایندهای های پیچیده و گاه منامهشود. بار مقررات و آیینوری پژوهشی اعضای هیأت علمی میمانع ارتقای بهره

کاهد؛ این گستردگی مقررات گاهی موجب بر کرده و از تمرکز پژوهشگران بر تولید علم اصیل میژوهشی را کند و زمانپ

(. ناکارآمدی بخشی از 1397شود )مهرحسینی و همکاران، ها میسازی صرف خروجیرفتارهای نمایشی پژوهش و کمیّ

ده و منابع سلامت شکافی میان تولید علم و کاربرد آن ایجاد کرظام های دانشگاهی در حل مسائل عملی و نیازهای نپژوهش

های بازخورد و نظام (. ضعف در شبکه1403؛ برنامه استراتژیک دانشگاه شیراز، 2024دهد )داسا، مالی و انسانی را هدر می

علمی در  ی اعضای هیأتنفعان و نهادهای متقاضی پژوهش و درگیرانتشار نتایج پژوهشی، کمبود تعامل ساختاریافته با ذی

و  ؛ ارجی2020وری است )کیولو و همکاران، های غیرپژوهشی )مدیریتی و اداری( از دیگر عوامل مؤثر بر کاهش بهرهمسئولیت

تولید  زند و وضعیت(. افزایش موارد تقلب علمی و نقض حقوق معنوی نیز به اعتبار فردی و نهادی آسیب می1398همکاران، 

 (.1395کند )صمدی، ا تضعیف میعلم قابل اتکا ر

می و های بومی و چندبعدی متناسب با حوزه علوم پزشکی و اتکای بیش از حد به معیارهای عمومسأله فقدان شاخص

گیری نامناسب در تخحیص منابع شده است؛ تحقیقات علوم های پژوهشی و تحمیمکمیّ، باعث ارزیابی ناصحیح خروجی

 اند که معیارهای کلی قادر به انعکاس آنها نیستندهای خاصیاسی و بروندادها دارای ویژگیشنپزشکی از نظر ماهیت، روش

تواند یرگذاری می(. تمرکز صرف بر کمیت )تعداد مقالات( به جای کیفیت و تأث1397؛ مهرحسینی و همکاران، 1397)حجازی، 

(. همچنین 2022ها گردد )روزاریو، ثربخشی پژوهشی واقعی دانش و ااثر را تشویق کند و مانع ارتقاتولید انتشارات کم

های داده و فناوری اطلاعات، اجرای های پژوهشی ناکافی و دسترسی محدود به پایگاهمحدودیت منابع مالی، زیرساخت

ی ها(. ضعف فرهن  سازمانی پژوهش و نظام2020، سازد )کیولو و همکارانای و بلندمدت را مختل میرشتههای میانپژوهش

نگیزه تولید ا دهی نامناسب، مسیرهای ارتقای نامشخص و فقدان حمایت ساختاری از پژوهشگرانانگیزشی ناکارآمد شامل پاداش

های همکاری (. نهایتاً، محدودیت در شبکه2023شود )انگوین، علم را کاهش داده و موجب خروج سرمایه انسانی می

های های کلان با نیازهای میدانی موجب هدررفت فرصتعدم همگرایی سیاست المللی و نیزصنعت و بین–بخشی، دانشگاهبین

؛ سند نقشه جامع علمی کشور؛ 1403گردد )برنامه استراتژیک دانشگاه شیراز، ها میسازی یافتهانتقال دانش، نوآوری و تجاری

 (.1403سازمان نظام پزشکی، 

وری پژوهشی اعضای هیأت ساختاری برای ارتقای بهره دل مفهومیبا توجه به مجموعه فوق، ضرورت طراحی و اعتباریابی م

 طور همزمان عوامل ورودی )سرمایه انسانی، منابعهای علوم پزشکی آشکار می شود . چنین چارچوبی باید بهعلمی دانشگاه

ری، تربیت نتشارات، نوآوها )اهای انگیزشی، تعاملات علمی(، خروجیگذاری پژوهشی، نظاممالی، زیرساخت(، فرآیندها )سیاست

ها آن نسبت میان وسازی دانش، ارتقای جایگاه علمی( را در نظر گیرد پژوهشگران( و پیامدها )تأثیر بر سلامت جامعه، اقتحادی

 ها، راهبردهای هدفمند وگذاران و مدیران دانشگاه بتوانند با شناخت دقیق موانع و آسیبرا مدلسازی نماید، تا سیاست

 وری پژوهشی تدوین و اجرا کنند.شده برای افزایش بهرهیسازبومی

ها و ( مولفهthematic analysisکند؛ ابتدا با استفاده از تحلیل مضمون )این پژوهش از یک رویکرد کیفی تبعیت می

، مدل گیری از ترکیب تحلیل کیفی و معیارهای نظریوری پژوهشی شناسایی شده، س س با بهرههای مؤثر بر بهرهسازه

شده برای سنجش و ارتقای مفهومی ساختاری پیشنهادی توسعه یافته است. این مطالعه با ارائه یک مدل چندبعدی بومی

ای و برونداد با عوامل زمینه ،فرآیند های نهادهعلوم پزشکی، یک اصل نوآورانه دارد: تلفیق سازه وری پژوهشی در زمینهبهره

تواند نقشه راهی اند. نتایج این پژوهش میهای عمومی کمتر مورد توجه قرار گرفتهدلفرهنگی ویژه حوزه سلامت که در م



125 

ها و سازوکارهای گذاران فراهم آورد تا با استفاده از شاخصعملی برای مدیران دانشگاه، معاونین پژوهشی و سیاست

توان یک ثرگذار طراحی کنند. چگونه میهای ارتقای شایستگی پژوهشی را هدفمند و اپیشنهادشده، تخحیص منابع و برنامه

های وری پژوهشی اعضای هیأت علمی دانشگاهشده بهرهطور جامع و بومیمدل چندبعدی مبتنی بر نظریه را طراحی نمود  تا به

 علوم پزشکی را ارتقا دهد؟

د و ادهای ارزشمنشود، بروندتحقیقات و پژوهش هایی که در حوزه علوم پزشکی توسط اعضای هیئت علمی انجام می

باشند. از آنجا که های موجود قابل شناسایی و ارزیابی نمیکنند که مختص رشته خود بوده و با شاخصتوجهی را عرضه میقابل

وری اعضای هیئت علمی برای های علوم پزشکی، اعضای هیئت علمی آن است، لذا شناخت عوامل مؤثر بر بهرهقلب دانشگاه

اده و وب سامان دوری پژوهشی میتواند سایر منابع دانشگاه را به نحو مطلی برخوردار است چرا که بهرهدانشگاه از اهمیت خاص

های آموزشی و وری و هدایت منابع و بودجه(، در سند نقشه جامع علمی کشور به ارتقای بهره9وری را محقق سازند )انواع بهره

 های ملی تأکید شده است. نیازها و ماموریت های علوم پزشکی به سویپژوهشی به ویژه در دانشگاه

 
 وري پژوهش و گروه بندي آن ها بر اساس مرور مطالعات پیشینهاي بهرهمعرفی شاخص. 1جدول 

 مؤلفه/ متغیر شاخص / آیتم نظریه پرداز

سیج و همکاران، 
2024 

 دستاوردهای پژوهشی ای و پیشینه تححیلیمدرک تححیلی، کادر حرفه

الیت برداری و مکان مناسب، زمان فعسازمانی مانند اندازه، زمان در بهرههای ویژگی
 تر، اندازه بزرگی دانشگاهطولانی

 های سازمانیویژگی

 و نهادی

های وری تحقیقات، سیاستهای مدیریت بر بهرهمدیریت و زیرساخت، تأثیر شیوه
 آموزشی

 های سازمانیسیاست

هیان، انشگادنه، افزایش انتشارات، توانایی پژوهشی تعداد انتشارات بین المللی سالا
 افزایش ظرفیت پژوهشی هیات علمی، رویکرد مدیریتی مناسب

 های منابع انسانیسیاست

 های ارتباطیسیاست ی ارتقای راهنمایی همتایانبرنامه

 نهادی عوامل تهای دولتی، بودجه و ساختار، منابع، بارهای آموزشی، رهبری و پژوهش اسسیاست

کاراداغ و چیفتچی، 
2021 

، تعداد نشریات، بودجه تحقیقاتی، استراتژی ساختارمندتر و عملکرد محورتر
های رهبری، مسئولیت محققان برای اطمینان از ثبات بودجه تحقیقاتی، مسئولیت

یص ی تخحشفافیت عمومی برای بودجه دولتی، استفاده از معیارهای عملکرد عینی برا
 ای مالی اعطا شده، ارتقای کارکنانهبودجه، کمک

 انتشارات

 

 ان بهپذیرش فناوری توسط کارکنان دانشگاهی برای کمک به آنها برای دسترسی رو
 ور یاپایگاه داده ها، برقراری ارتباط با سایر کارکنان دانشگاهی در داخل کش
 یه وزنویسندگان شورهای مختلف، آشنایی با ابزارهای تحقیقاتی فناوری برای تج

ه از استفاد ها، آشنایی با ابزارهای فناوری برای استناد دهی، تواناییتحلیل آماری داده
 المللیهای علمی بینمخازن داده

فناوری اطلاعات و ارتباطات 
(ICT) 

گاه ، کارتلاش برای یافتن دانش و حقایق جدید، خروجی کارکنان دانشگاهی سمینارها
داد ی، تعکمیل شده و محتوای مرتبط در یک مدت زمانها، کنفرانس، تعداد کل آثار ت

 وانتشارات و مقالات منتشر شده سه سال گذشته، پیش بینی موفقیت دانشگاه 
اتی تححیلات، کمک به ارتقای عملکرد کارکنان دانشگاهی، انعکاس معیارهای حی

ا و هها شامل ثبت اختراعات، کتابوری دانشکده و کارکنان دانشگاهی، خروجیبهره
، اختارسانتشارات.، اندازه گیری متغیرهایی مانند مشخحات فردی، فضای یادگیری، 

 سیستم پاداش علمی، رضایت شغلی

 وری تحقیقبهره

الی مپشتیبانی بودجه عمومی برای ایجاد انگیزه در کارکنان دانشگاهی، تامین 
 تحقیقاتی

برای  أمین بودجه کافیی، تهای تحقیقاتدر دسترس بودن بودجه برای ایجاد آزمایشگاه
 های سازمانی مبتنی بر تقویت ساختار بودجه، افزایش نقش پساپروژه ها، سیاست

های تحقیقاتی، دکتری تمرکز، رقابت فکری برای بهبود آگاهی و انتشار خروجی
های مالی تحقیقاتی پس از ارزیابی خروجی کار، تأیید کمک هزینه تخحیص کمک

، وجود های تبلیغاتی عملکرد اساتیداز بودجه پروژه در ارزیابیمقالات، عدم استفاده 
 های پژوهشی، میزان مبلغ کمک هزینهبودجه کافی برای انجام و افزایش فعالیت

 منابع صندوق توسعه
 

 بوناکورسیا

2021 

 ندر هستتعداد مقالات منتشر شده که عناوین و موضوعات آن جزو مقالات داغ و برت

 مقالات برتر ٪10ر شده جزو درصد مقالات منتش

 ار دارنددرصد مقالات برتر قر 25تعداد مقالات منتشر شده در عناوین منبع که در 

 رندمقالات برتر قرار دا ٪25درصد کل مقالات منتشر شده در منابعی که جزوه 

 انتشارات

 ستندبرترها ه ٪10تعداد استنادهای دریافت شده از انتشارات در مجلاتی که در 

 رها هستنددرصد برت 25داد استنادهای دریافت شده از انتشارات در مجلاتی که در تع

 کل استنادهای دریافتی از انتشارات در مجلات

 استنادات
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 مؤلفه/ متغیر شاخص / آیتم نظریه پرداز

 نتعداد کل دانشجویان ثبت نام شده، شدت دانشجویان دکترا به کل دانشجویا
در  HEIتی که به کل دانشجویان در هر رشته، تعداد زیرموضوعا Phdنرخ دانشجویان 

 دهک اول رتبه جهانی مؤسسات با بیشترین سهم از انتشارات است

 تححیلات عالیه

 شاخص تخححی میزان تمرکز موضوعی

 کل دانشجویان ثبت نام شده / کل کارکنان دانشگاه SASنسبت 

 GDPهای فعلی بازار بر اساس به قیمت

 ساله با تححیلات عالی در مناطق 64تا  25درصد جمعیت 

 یداخل کل مخارج تحقیق و توسعه درون دانشگاهی بر اساس مناطق از تولید ناخالص

 هزینه ها

ل % نسبت به تعداد ک TOP25های دهک اول درصد سهم زیرمجموعه
کنند، سهم دانشجویان دکتری های عالی منتشر میهایی که دانشگاهزیرمجموعه

های دولتی؛ خحوصی و خارجی از نسبت خروجی موسسه، وضعیت حقوقی دانشگاه
 وابسته به دولت

 درآمدها

و همکاران، محمدی 
1402 

 پاسخ پذیر بودن روزآمدی، مرجعیت و جامعیت تخححی

 اصالت مساله ای و اصالت کاربردی()اصالت علمی، حرفه

 راهگشا بودن مند کردن ادراک و شفافیت ماهیت و قلمرو پژوهش(افزایش سرمایه دانش، علم

 بعد فنی و تکنیکی درونی، اعتبار اسناد و پایایی و روایی ابزارانسجام 

 بعد محتوایی ماهیت و هستی پژوهش

ی انجام یک کار پژوهشی و علمی حاصل واسطهباشند که بهنشانگر برآیندهایی می
 شوند.می

 بعد کارکردی یا ارتباطی

 (پاسخ پذیر بودن پژوهش : )روزآمدی، مرجعیت و جامعیت تخححی
 ای و اصالت کاربردی( اصالت مساله پژوهش )اصالت علمی، حرفه

 مرو(مند کردن ادراک و شفافیت ماهیت و قلراهگشا بودن )افزایش سرمایه دانش، علم

 وری پژوهشیبهره

 رابزا بعد فنی و تکنیکی شامل: انسجام درونی، اعتبار اسناد و پایایی و روایی
ی هم نشانگر هستی پژوهش، بعد کارکرد دهنده ماهیت وبعد محتوایی نشان

 شوندی انجام یک کار پژوهشی و علمی حاصل میواسطهباشند که بهبرآیندهایی می

 وری پژوهشیهای بهرهمؤلفه

ینعتبر بلات مکیفیت مقاله، انتشار مقاله در مجلات معتبر داخلی، انتشار مقاله در مج
علمی  یشهایتبر ملی، ارائه مقاله در هماالمللی، ارائه مقاله در همایشهای علمی مع

اشد راه حل ب المللی، موضوع مقاله در راستای نیاز جامعه، مقاله معطوف بهمعتبر بین
ام و )کاربردی باشد( ، مقاله در ارتباط مستقیم با تخحص پژوهشگر باشد، انسج
اپ چ یک ارچگی، چاپ مقاله به صورت تیمی درون رشته ای یا تیمی بین رشته ای،
وهش مقاله مشترک با محققان معتبر خارجی، انطباق موضوع پژوهش با رویکرد پژ
له د مسئ)کمی، کیفی و آمیخته(، کیفیت روش شناسی مقاله:)کشف مسئله، تشریح ابعا

 و ارائه راهکار(، ارزیابی مقاله با توجه به رتبهبندی مجلات

 کیفیت بروندادهای پژوهش

 مللیالینبحی، انتشار کتاب تألیفی توسط ناشر معتبر انتشار کتاب تألیفی علمی تخح

 سالهه و رکتاب تألیفی جزء سرفحلهای دروس، کتاب تألیفی استخراج شده از پایاننام

ها، های درسی مبتنی بر پژوهش و قرار گرفتن در سرفحلتدوین و بازنگری در برنامه
 تعداد دفعات چاپ کتاب، تیراژ چاپ کتاب

 کیفیت کتاب

همیت خروجی نامه، انامه، اصالت محتوای تولیدی پایانا محور بودن موضوع پایانتقاض
نامه دارای حمایت مالی خارج از مه، پایاننانامه، هدفمند بودن موضوع پایانپایان

 نامه توسط دانشجویاندانشگاه، ارزیابی شیوه راهنمایی پایان

 نامه و رسالهکیفیت پایان

 ر نتایجهای نوظهور مبتنی بدارای گواهینامه معتبر، ایجاد حوزهثبت اختراع و اکتشاف 
 های جدید مبتنی بر نتایج پژوهشپژوهش، نظریه پردازی یا ارائه نظریه

 ثبت اثر بدیع و ارزنده علمی هنری مبتنی بر نتایج پژوهش

 نوآوری

زی در ساهای محرمانه پژوهش، عدم دادهامانت داری در ارجاعات، رازداری در داده
 پژوهش

 مسئولیت پذیری و پاسخگویی در زمینه نتایج پژوهش

 اخلاق در پژوهش
 

 

 روش تحقیق

روش پژوهش حاضر، روش تحقیق کیفی میباشد، که به شیوه تحلیل مضمون صورت پذیرفته است. در این پژوهش برای      

مون استفاده گردید. این روش که ماهیت شناسایی، تحلیل و گزارش الگوی موجود در داده های کیفی از روش تحلیل مض

تفسیری دارد، فرآیندی است که به وسیله آن می توان دادههای پراکنده متن را به دادههای غنی و تفضیلی تبدیل نمود. با 

( فرآیند انجام این پژوهش در سه مرحله انجام شد که عبارت اند از: این روش 2001) 1استرلین  -اقتباس از روش آتراید

                                                 
1
 Attride Stirling 
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تنی بر تشکیل شبکه مضامین است و در پژوهشهای مختلف مورد استفاده قرار میگیرد. که شبکه مضامین نیز شامل سه مب

 دسته از کدها و مفاهیم است )مضامین پایه، مضامین سازماندهنده و مضامین فراگیر(.

ان و خبرگ ک متخححان ودر این پژوهش برای دستیابی به اطلاعات و توصیفی اجمالی از تجارب، نگرش ها و ادرا

ر و مؤثر د مناسب ومجریان نسبت به ابعاد حس تعلق خاطر انجام شده است. راهبرد تحلیل مضمون یکی از راهبردهای متداول 

د در وهای موجوخت الگتحقیقات کیفی است که به طور گسترده ای مورد استفاده قرار میگیرد. از این راهبرد میتوان برای شنا

ایی به دادهه تنوع رااستفاده کرد. این روش فرایندی برای تحلیل دادههای متنی است و داده های پراکنده و مدادههای کیفی 

 ( در این پژوهش، راهبرد سه سویه سازی مورد توجه قرار گرفته است.11غنی و تفحیلی بیان میکند )

لوم نشگاه عدر واحدهای مختلف داجامعه تحقیق این پژوهش، شامل دانشجویان اعضای هیئت علمی تمامی رشته ها 

خلق یا  که در پزشکی( بود. در این پژوهش از روش نمونه گیری هدفمند )روش گلوله برفی تا رسیدن به حد اشیاع نظری(

لوم دانشگاه ع وری پژوهشی  بهها استمرار مییافت استفاده شده است. ابتدا اساتیدی که در زمینه بهره کشف مفاهیم و نظریه

 16ا تعداد باستا، راطلاعات جامع و کافی داشتند، شناسایی و نقطه نظرات آنان استماع و جمع بندی شد. در همین  پزشکی ،

مه ساختارمند انجام شد، های مختلف، محاحبه نی نفر دکترا (، در رشته16نفر زن بودند )تعداد 4نفر مرد و   12نفر اساتیدی که

 ورحد نیاز ه تا سم آید. محاحبه ها، محدودیت زمانی نداشتند و زمان هر محاحبتا امکان تکامل هر چه بیشتر پژوهش فراه

د و ری و مرور اسناساعت(، استمرار می یافت. پس از انجام محاحبهها، بررسی مبانی نظ1دقیقه تا  30سودمندی محاحبه )از 

 داده های جود درمضمون، الگوهای مو مدارک )مقالات رساله های دکتری و برخی کتب مرتبط( با استفاده از راهبرد تحلیل

هش به ین پژواکیفی شناسایی و ضمن طراحی قالب مضامین و شبکه مضامین نسبت به تحلیل آنها اقدام شد.  اعتباریابی 

و ازگاری( طمینان) ساابلیت قعنوان یک پارادایم کیفی بر پایه چهار معیار: قابلیت اعتبار )باورپذیری(، بی طرفی)تایید پذیری(، 

ای کد گذاری )کد گذاری کد گذار بر 2قابلیت کاربرد )انتقال پذیری(، در نظر گرفته شد. در همین راستا برای کسب اعتبار از 

اساتید  محاحبه بااحبه )باز و کد گذاری محوری(، برای احراز اطمینان از یکسانی و همانندی دیدگاه کد گذاران از چند نوع مح

ه ... محاحبوربیتی تالی محاحبه با پژوهشگران و صاحب نظران حوزه مدیریت، روانشناسی و علوم دانشگاهها و مراکز آموزش ع

ز قابلیت کاربرد(، سال سابقه تدریس )برای ححول اطمینان ا 5با اساتید مجرب دارنده تححیلات دکتری و مرتبط با بیش از 

رفت، و به منظور اگرد پژوهش مشارکت نداشتند صورت گنفر متخحص که در فر  25انتقال پذیری )محاحبه و مشورت با تعداد 

 رعایت اصل بی طرفی )تأئیدپذیری(، کلیه جزئیات پژوهش در تمامی مراحل به دقت ثبت وضبط گردید. 

 

 یافته ها

با  گرفت، که ه قراردر این پژوهش از روش تحلیل مضمون به شیوه آتراید استرلین  به عنوان تحلیل داده مورد استفاد

 ابی الگویعتباریخراج مفاهیم پایه )کلیدی( سازمان دهنده )محوری( و فراگیر، شبکه مضامین ترسیم شد و به منظور ااست

عی سیل مضمون وش تحلپیشنهادی، نظرات خبرگان در قالب پرسشنامه مورد ارزیابی قرار گرفت. در این مرحله با استفاده از ر

ذاری ل( کدگشود، که این روش مستلزم انجام سه مرحله است. مرحله او میشود، مضامین هر مدل استخراج و دسته بندی

ه همان ایه )کتوصیفی: در این مرحله عناصر موجود در هر مدل به عنوان کد، استخراج و س س از میان کدها، مضامین پ

پایه بر  مضامین مرحلههای تکراری و متمایز در متن هستند شناخته میشوند. مرحله دوم( کدگذاری تفسیری: در این ویژگی

رحله سوم مامند. اساس مبانی نظری و محاحبههای انجام شده طبقه بندی شده که آنها را مضامین سازمان دهنده محوری مین

ر همین بوکس(. و آخرین مرحله، تعیین مضمون فراگیر است، که تمامی مضامین تعیین شده را در بر میگیرد )کین  و هار

 وبقه بندی ناسب طتیه استخراج گردید، که پس از چندین بار مرور و خالحه سازی، براساس تشابه و اساس، در مجموع کد اول

 .مضمون فراگیر طبقه بندی گردیدند 4مضمون سازمان دهنده و 17مضمون پایه،  103ادغام شدند و در قالب 

ای نیمه ساختارمند با اساتید در مرحله اول مطالعات گسترده در مقالات و کتب مرتبط صورت گرفت و س س محاحبهه

دانشگاهها و مراکز آموزش عالی، صاحب نظران و پژوهشگران حوزه علوم تربیتی با تأکید بر مدیریت آموزشگاهی و مدیران 

مجرب و با سابقه دارنده مدارک تححیلی عالی )دکترا( در رشته های مرتبط انجام شد و مورد تحلیل قرار گرفت و کدهای 

استخراج گردید. نحوه استخراج کدها از مقالات، محاحبه ها و کتب به روش استقرایی )مبتنی بر داده( صورت معنایی اولیه 
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پذیرفت، بدین شیوه که با مطالعه دقیق و مکرر مقالات، محاحبه ها و کتب، کدهای پرتکرار و کدهای مرتبط مشهود و مکنون 

اسایی و ثبت اولیه گردید. س س قالب مضامین استخراج شد و تجزیه ها و کتب(، شنموجود در متون موصوف )مقالات، محاحبه

و تفکیک متن به بخشهای کوچکتر و کدگذاری داده ها صورت گرفت. در ادامه، کدها با قالب مضامین مستخرج تطبیق داده 

یر انتخاب و تعیین شد و مضامین استخراج گردید. در گام بعد، مضامین مرتب شدند و مضامین پایه، سازمان دهنده و فراگ

گردیدند و شبکه مضامین رسم شد. تحلیل شبکه مضامین نیز با نام گذاری مضامین و توصیف و توضیح شبکه مضامین صورت 

افراد شرکت کننده در  16گرفت. مشخحات مردم شناختی شرکت کنندگان در بخش کیفی بدین صورت بود، که از بین 

ابراین با توجه به نتایج و بررسیهای موجود، در ادامه به بررسی محاحبه ها پرداخته شده نفر زن بودند. بن 4مرد و  12محاحبه، 

 است.
 

 .  مضامین پایه بر اساس متن مصاحبه ها 2جدول 

 ردیف پاره گفتار کدکاربر کدباز

 پژوهش به عنوان یک کالا و شناسایی خریداران آن
 در جامعه، صنعت و دولت.

U001 

مند یگری بازار خودش رو داره و منهای مسائل ارزشپژوهش مثل هر کالای د
ت معنوی که بر پژوهش متمرکز هست و همه هم می دونیم برخی اینجا بحور

 خریدار پژوهش هستند” اینترچنجنمنت“

1 

 2 متمرکز بودن مسائل ارزشمند معنوی بر پژوهش U002 پژوهش های معنوی درتأکید بر ارزش

یریتی بهداشت و نقش پژوهش در رفع نیازهای مد
 درمان و ارتباط آن با صنعت

U003 3 رفع نیازهای مدیریتی بهداشت و درمان در ارتباط با صنعت 

کننده مالی ها به عنوان خریدار و تأمیندولت
ها و نقش نتایج پژوهشی در حرکت به پژوهش

 های نوینسوی فناوری

U004 

ه ی  اصلی پژوهشی بدومین خریدار پژوهش دولت ها)دربیشتر کشورها گرانت
عهده دولت هاست(نتایج فعالیتهای پژوهشی حرکت به سوی ماشینهای 

 الکترونیکی

4 

 5 تولید تکنولوژی هایی در دانشگاه U005 نقش دانشگاه در تولید فناوری

حمایت از اعضای هیئت علمی در امر پژوهش و 
 هاسازی زیرساختآماده

U006 
لمی تسلط داشته باشن و در پژوهش برای طراحی مدلی که اعضای هیئت ع

 زیرساخت ها براشون آماده بشه مورد حمایت قرار بگیرند
6 

های پژوهشی عدم وجود منطق پایدار در سیاست
 دولت

U007 7 نداشتن منطق پایدار دولت ها در امر پژوهشی 

لزوم مطالعه قبل از پژوهش و وظیفه دولت در 
 محورتربیت دانشجویان پژوهش

U008 
ان شجویاز پژوهش و نوشتن مقاله باید مطالعه کنیم )وظیفه دولت که دان قبل

 در دانشگاه پژوهش محور تربیت شوند(
8 

 9 حمایت حضور اساتید در موسسات علمی معتبر U009 حمایت از حضور اساتید در موسسات علمی معتبر

وجود اعضای هیئت علمی پژوهشی در کشورهای 
 دیگر

U010 
اتندین  پژوهشی وجود دارد )اعضای هئیت علمی  در کشورهای دیگر

 پژوهشی(
10 

های خارجی در صورت اهمیت شرکت در کنگره
 مقرون به صرفه بودن

U011 11 دخواهکنگره های خارجی و بنیادی هست البته اگر هزینه های بالای دلاری ن 

 12 تید ازلایوهای یوتیوبپیشنهاد استفاده اسا U012 پیشنهاد استفاده از لایو یوتیوب توسط اساتید

 13 دانش رسانه ای U013 ایاهمیت دانش رسانه

 14 مهم بودن رنکین  دانشگاه U014 بندی دانشگاهتأثیر رتبه

 15 اگر از دانشگاه درست شود مملکت درست می شود U015 شوداصلاح دانشگاه منجر به اصلاح کشور می

 16 افت رنکین  دانشگاه تهران در سه سال گذشته. U016 کاهش رتبه دانشگاه تهران در سه سال اخیر

ها بر اساس اهداف ارزیابی اثربخشی سیاست
 شدهتعیین

U017 )17 اثر بخشی که سیاستگذار تعیین کرده )آیا هدفی طراحی کرده اند 

سنجش میزان دستیابی به اهداف تعیین شده 
 گذارتوسط سیاست

U018 18 ) من چقدر به هدف رسیدم؟( اهدافی که سیاستگذار تعیین کرده 

نقش اعضای هیئت علمی در دستیابی به اهداف 
 گذار علمیسیاست

U019 
ویت فراهم شدن میزان اهدافی که توسط سیاستگذار علمی کشور به وسیله عض

 هیت علمی
19 

 20 وری نسبت به یک چیزیسنجیدن بهره U020 وری با یک معیار مشخصلزوم مقایسه بهره

ای منجر به اثربخشی در راستای اهداف هپژوهش
 گذارسیاست

U021 21 پژوهشی که منجر به اثر بخشی که سیاستگذار تعیین کرده 

 22 طراحی معیار و هدف توسط سیاستگذار علمی U022 طراحی معیار و هدف 

گذار علمی ارزیابی میزان تحقق اهداف سیاست
 کشور

U023  23 کشور فراهم شد؟چه میزان از اهداف سیاستگذار علمی 

 24 حرکت از بالا به پایین: از سطح وزارت به دانشگاه و فرد. U024 ها از سطح وزارت به دانشگاه و فردحرکت سیاست

ها را وزارتخانه با توجه به نیازهای جامعه، پژوهش
 شناسایی کند

U025 25 وزارت با نگاه به جامعه پژوهش ها را اححاء کند 

 26 بررسی مشکل با توجه به چالش های جامعه U026 های جامعهتوجه به چالشبررسی مشکلات با 
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 27 حل مشکلات جامعه در راستای لبه علم U027 حل مشکلات جامعه با استفاده از دانش روز

 28 هان(ج -مشخص شدن مشکل در سطح جامعه )سطح دنیا U028 شناسایی مشکلات در سطح جامعه و جهان

 29 تعیین وضعیت و جایگاه مشکل در جامعه U029 عیت مشکلات در جامعهتعیین جایگاه و وض

 30 مسیر و حرکت حل مشکل در راستای لبه علم U030 استفاده از دانش روز در مسیر حل مشکلات

وری ناشی از عدم استقرار نخبگان موانع بهره
 گذاریدانشگاهی در سیاست

U031 
انع نوان سیاست گذار دانشگاهی معدم استقرار افراد نخبه دانشگاهی به ع
 وریبهره

31 

گذاری به دلیل نقش نهادهای بالادستی در سیاست
 نبود نهادهای پایین به بالا

U032 
 نقش به علت عدم نهاد سیاستگذاری پایین به بالا نهاد بالا دستی مجبوره
 د.ا کنسیاستگذاری بالا به پایین در وزارتخانه، شورای انقلاب فرهنگی ایف

32 

 33 وری نیروی انسانینکته عمیق بهره U033 وری نیروی انسانیاهمیت بهره

گذاری و فقدان تعیین نقش افراد در سیاست
 هاپیوستگی بین نقش

U034 
نقش تک تک افراد در سیاستگذاری مشخص شود)نقش دانشگاه و نقش 

 ت.است فرد(پیوستگی وجود ندارد تنها چیزی که بهم ارتباط میدهد فقط مقالا
34 

 35 وریدیده های متفاوت کشورهای مختلف و کشور مناسب به بهره U035 وریهای متفاوت کشورها در مورد بهرهدیدگاه

 36 مهندس معکوس U036 مهندسی معکوس

 37 جذب نخبگان در تمام کشورها U037 جذب نخبگان در کشورهای مختلف

 U038 نفوذ علمی به کشورهای غربی و وارد کردن علم
 م رانفوذعلمی به طرف کشورهای غربی و وارد کردن به )مهندس معکوس( و عل

 وارد کنیم.
38 

وری پژوهشی گذاری بهرهعوامل مؤثر در سیاست
 )فردی، آکادمیک، گروه آموزشی(

U039 
 -3آکادمیک -2فردی -1وری پژوهشی :عامل مهم در سیاستگذاری بهره 3

 زشیموثر برگروه آموزشی یا دانشکده آمو
39 

های وری از طریق ارتباط بین دانشگاهافزایش بهره
 علوم پزشکی و وزارت علوم

U040 
نشگاه وری در برقراری ارتباط بین دانشگاه های علوم پزشکی با داافزایش بهره

 های وزارت علوم
40 

ضرورت ارتباط بین علوم پزشکی و وزارت علوم در 
 زمینه هوش محنوعی و رباتیک

U041 41 نوعی و ریوتیک نیاز به ارتباط علوم پزشکی و وزارت علوم.هوش مح 

 42  وری پژوهشیافرادی که در راس باشند تاثیر در بهره U042 وری پژوهشیتأثیر مدیران بر بهره

ت ارتقاء پژوهش با استفاده از نفوذ علمی و واردا
 علم از کشورهای غربی

U043 43 ید کردن علم از کشورهای غربارتقاء پژوهش با نفوذ علمی گرفتن و وار 

 44 با نفوذ علمی مثلًا کشورهای دیگه جایزه نوبل گرفته اند. U044 کسب جایزه نوبل از طریق نفوذ علمی

 45 اشد.اثبات مرجعیت علمی در منطقه خاورمیانه نه فقط در کشورمان دافعه ب U045 ضرورت اثبات مرجعیت علمی در منطقه خاورمیانه

 46 وریشناخت مدیران از نوع مدیریت نوین تاثیرگذار در بهره U046 وریت مدیران از مدیریت نوین بر بهرهتأثیر شناخ

 47 وری پژوهشیافراد شایسته در راس باشند تاثیر در بهره U047 وری پژوهشیتأثیر افراد شایسته در رأس بر بهره

 48 انجلوگیری از مهاجرت نخبگ U048 جلوگیری از مهاجرت نخبگان

 49 همکاریهای بین المللی U049 المللیهای بینهمکاری

 50 گذاری علمی و جذب نخبگانتقویت سیاست U050 گذاری علمی و جذب نخبگانتقویت سیاست

 51 بهانه تراشی های سازمان جذب نخبگان U051 مشکلات سازمان جذب نخبگان

 52 کارمندیشروع طرح بحورت  U052 یها به صورت کارمندشروع طرح

 53 رفتن نخبگان به علت بی احترامی ها U053 هااحترامیمهاجرت نخبگان به دلیل بی

 54 جذب نشدن افراد توانمند و سرآمد U054 عدم جذب افراد توانمند

عقد قرارداد با مراکز تحقیقاتی معتبر برای 
 های علمیفرصت

U055 55 لمیعو حسابی برای فرصت  قرار داد بستن با مراکز تحقیقاتی کشورهای درست 

 56 وری پژوهشیارزشیابی اساتید از نظره بهره U056 وری پژوهشیارزیابی اساتید بر اساس بهره

 57 حضور در کنفرانس های بین المللی خارجی )امتیازش خیلی پایین است( U057 المللیهای بینارزش کم حضور در کنفرانس

 58 (a.b.c.dآپشن های مختلف با پلن های مختلف ) U058 اوتهای متفزینههای مختلف با گطرح

ها در بینی پیامدهای تحمیمات و برنامهپیش
 وزارتخانه و دانشگاه

U059 
از  بتداابا شرایط مختلف پیش بینی شود تا فردا چه اتفاقی می افتد) سرچشمه 

 وزارتخانه و در مرحله دو سیستم مدیریت دانشگاه(
59 

 60 با افزایش تعداد مقالات چه اوت کام، یا چه فایده ای دارد؟ U060 ا و فواید افزایش تعداد مقالاتارزیابی پیامده

 61 انجام تحقیق درست حسابی که بتوان تولید علم کرد. U061 انجام تحقیقات با کیفیت برای تولید علم

 62 قانون شدن تحمیم گیری ها U062 هاگیریقانونی شدن تحمیم

ر دتفاده از اعضای دانشگاه و وزارتخانه دقت در اس
 کارهای اجرایی

U063 
 ما درست ااستفاده از اعضای خود دانشگاه وزارتخانه مثل پزشکان بالینی خوب ا

 کارهای مدیریتی توانایی ندارند.
63 

 U064 پایین بودن سطح سواد و تخحص مدیریتی
عنوان یک پایین بود سطح سواد و تخحص مدیریتی )مثلاً فضاسازی به 

 مدیریت خاص(
64 

 65 گرفتن دانشجوی بین المللی با راهکار درست U065 المللی با راهکارهای مناسبجذب دانشجویان بین

 66 تغییرات زیر ساختی U066 تغییرات زیرساختی

 67 ( … کاهش دغدغه های فکری ذهنی از روی هئیت علمی )آموزشی، رفاهی و U067 علمی های اعضای هیئتکاهش دغدغه

 68 تغییرات زیر ساختی : U068 تغییرات زیرساختی
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 69 فعالیت پژوهشی زیاد است ولی نتیجه استفاده نمی شود U069 هاعدم استفاده از نتایج پژوهش

 70 حلقه مفقوده در سیستم ارزشیابی U070 حلقه مفقوده در سیستم ارزشیابی

 71 بین شفاف اهداف U071 شفافیت اهداف

 72 توجه نکردن مسئولین به برنامه ریزی U072 ریزیه مسئولین به برنامهعدم توج

 73 وری استهرکاری در سیستم یا سازمان انجام می شود خروجی بهره U073 وری به عنوان خروجی هر فعالیتبهره

 74 رنامهتفرق فعالیت ها و انبوه انباشت فعالیت ها بدون ب U074 ها بدون برنامهتفرق و انباشت فعالیت

 75 رتبه های کلان U075 های کلانرتبه

 76 یررویو(پیش مرور )پی  U076 بازبینی همتا

 77 وری : استفاده از ظریفت های سیستمیاز وظایف اصلی بهره U077 های سیستمیاستفاده از ظرفیت

 78 چشم اندازها ثبات پایدار و منطقی قوانین و مقررات و U078 اندازهاثبات قوانین، مقررات و چشم

 79 ارزیابی چک لیست براساس اهداف ترسیم شده برای پژوهش U079 لیست اهدافارزیابی پژوهش بر اساس چک

 80 وری پژوهشیتعداد مقالات فرد به عنوان شاخص بهره U080 وری پژوهشیتعداد مقالات به عنوان شاخص بهره

وری سازمان برای جامعه و وزارت اهمیت بهره
 شتبهدا

U081 
وری سازمان که هم برای جامعه و هم وری اهمیت دارد بهرهچیزی که در بهره

 برای مئولین وزارت بهداشت.
81 

 U082 وری ناشی از تشخیص و درمان بیماریبهره
وری )از جمله مشغولیت کمتر تخت تشخیص و درمان بیماری منجر به بهره

 از شهرهای مختلف ( های بیمارستانی و کم شدن هزینه درمان بیماری
82 

وری پژوهشی ناشی از پاسخگویی پزشک به بهره
 مشکلات بیماران

U083 
وری نتیجه پژوهش یک پزشک پاسخگو در خحوص رفع مشکلات بیماران بهره

 پژوهشی است.
83 

کمک به پیشرفت علمی در سطح جهانی و 
 ایمنطقه

U084 
تی حنه حتی یک قاره و کمک کننده در بعد علمی در کل شود منطقه خاورمیا

 کشورهای خارجی
84 

ها از طریق ارتباطات استفاده از امکانات دانشگاه
 دانشگاهیبین

U085 
ین استفاده از امکانات دانشگاه های مختلف با روش برقراری ارتباطات ب

 دانشگاهی به کمبود بودجه های پژوهشی
85 

د برقراری ارتباطات و استفاده از امکانات با وجو
 کلاتمش

U086 
در  ی هابرقراری ارتباطات خوب و استفاده از امکانات با تمام فشارها و سخت

 مواجه با عدم همکاری مسئولین
86 

 87 حل مشکلی در جامعه U087 حل مشکلات جامعه

التححیلان، دانشجویان، افزایش سطح علمی فارغ
 اساتید و وزارت بهداشت

U088 88 توزارت بهداش -دانشجویان اساتید –ن افزایش سطح علمی : فارغ التححیلا 

 89 دانشجویان در آینده همکاران اساتید هستند U089 دانشجویان به عنوان همکاران آینده اساتید

 90 ایده جدید برای کار کردن روی طیفی از بیماران که دچار مشکل هستند U090 های جدید برای مشکلات بیمارانایده

 91 دیدن نتیجه در سطح نتیجه U091 هدیدن نتیجه در سطح نتیج

 92 مشخص شدن اولویت نسبت به روش های قبل U092 های قبلیتعیین اولویت نسبت به روش

 93 استفاده از نخبگان با وجود بی تجربگی توانمندی لازم را دارد . U093 استفاده از نخبگان با وجود کمبود تجربه

 94 استفاده از انجمن )که به نتیجه نرسیدن(برای رفع مشکلات U094 ها برای رفع مشکلاتاستفاده از انجمن

استفاده از امکانات و تجهیزات برای رسیدن به 
 اهداف پژوهشی

U095 
ش دانش تجهیزات برای رسیدن به اهداف پژوهشی )افزای –استفاده از امکانات 
 قتحاد و افزایش دانش در حوزه های مختلف(ا -به اجتماع

95 

 96 وری قسمت اعظم از مسیر موفقیتبهره U096 به عنوان بخش مهمی از مسیر موفقیت وریبهره

 های نو از دانشگاه با تأثیرگذاری درانتشار پژوهش
 جامعه

U097 
 سطح خروج پژوهشهای نو از دانشگاه )مثلًا حرف برای گفتن داشته باشد در

 جامعه(
97 

 U098 بررسی وضعیت کشور در مقایسه با جهان
ه باه به وضعیت کلی کشور از لحاظ پیشرفت و صنعت و مقایسه آن نسبت نگ

 دنیا ) در چه سطحی هستیم؟(
98 

 99 عقب بودن کشور ما در مقایسه با کشورهای دیگر U099 عقب بودن کشور نسبت به سایر کشورها

ها و شناسایی نقش پژوهش در شروع پیشرفت
 نقاط ضعف

U100 
 – های دیگر از پژوهش )وجود یک نقطه خلاء شروع تمام پیشرفت های حوزه

 کمبود(
100 

حل مشکلات جامعه و مطرح شدن در سطح 
 وریالمللی به عنوان خروجی بهرهبین

U101 
وری خوب حداقل مشکلی از جامعه را حل می کرد و حتی در برونداد بهره

 سطح بین الملل مطرح می شد.
101 

 U102 پزشکیوری پژوهشی در علوم پایین بودن بهره
وری پژوهشی در حوزه علوم پزشکی متوسط به پایین نسبت به کشورهای بهره

 دیگر حتی از بقیه حوزه های علوم مهندسی و علوم انسانی
102 

 103 اهولت دتغییر سیاست های وزارتخانه و سیاست های پژوهشی دانشگاه با تغییر  U103 هاولتها با تغییر دتغییر سیاست
 

رد ن پایه موگان، مضامیزیابی و بازخورد از اساتید راهنما و مشاوران، همچنین با دریافت بازخورد از محاحبه شوندبا ار    

ی و مورد تایید استادان مضمون پایه غیر تکرار 103بررسی و اصلاح قرار گرفتند. پس از دستیابی به مضامین پایه اولیه تعداد 

ی مضامین زماندهانتزاعی تشکیل شدند و در این مرحله از تحلیل مضمون، با سا راهنما و مشاور بدست آمد و س س مضامین

 د.دام شواولیه بدست آمده، سعی شد به دست یابی به مضامین انتزاعی تری که به مضامین اصلی نزدیکتر هستند اق
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 .  مضامین پایه، مضامین سازمان دهنده و مضامین فراگیر 3جدول 

 م اصلی مضمون فراگیر ان دهندهمضامین سازم مضامین پایه 

)فکری، منطقی  توانمندسازی -های پژوهشی و تجربه اعضای هیئت علمی دانش، تخحص، مهارت
ظایف تعیین شرح و -ت )اساتید، پژوهشگران و پرسنل(و پیشرفشد ر -( اعضای هیئت علمی …و 

نگرش حل   -رفتنگیزه برای پیشا -وان داوری )در شوراهای پژوهشی( ت -کارشناس پژوهشی 
از  تقویت حمایت -وهشصداقت در پژ -جام پژوهشعلاقه به ان -مسئله )ناظر پژوهش(

گیری بهره -وها بر اساس آمادگی و نیاز پژوهشیاستخدام نیر -ها پژوهشگران و تأمین نیازهای آن
ح واضح شر تعریف -هاجربیات قبلی برای بهبود پژوهشتاستفاده از  -های فردیاز توانمندی

ها و تخحص به پژوهشگران توانمند: بر اساس قابلیت اولویت دادن -وظایف پژوهشی برای کارکنان
 -هاآن

o امین نیروی انسانی مورد نیازت -های پژوهشی کارکنانآموزش و توسعه مهارت- 

عوامل ورودی  سرمایه انسانی

 ها()نهاده

وری بهره

 پژوهشی

تولید ناخالص  %4ی )بودجه پژوهش -رنت پژوهشی دانشگاهگ -تخحیص منابع -های مالیکمک ●
توزیع -هااصلاح بودجه -آمد اختحاصی دانشگاه به پژوهشدر %1تخحیص  -(بیانات رهبر -داخلی 

نضباط ا -مالی در شرایط تورم تداوم حمایت -های اختحاصینتحمایت از گر -هدفمند بودجه
وری بهره-ها ش: درآمدزایی از نتایج کاربردی پژوهشاقتحاد پژوه -نطقی منابعمالی و تقسیم م

 ها و تورم: تأثیر مستقیم بر امکاناتتحریم -های غیرضروریبودجه: توزیع منطقی و کاهش هزینه
صلاح بروکراسی: تسریع فرآیندهای ا -وریاعتمادی سیستمی: مانعی برای بهرهبی -هاو طرح

همکاری   -ها و تخحیص بهینه منابعلیتشویق پژوهشگران: تقدیر از فعات  -تحویب بودجه
ریزی اقتحادی قوی برای لی: پایهپایداری ما  -بخشی: استفاده از امکانات مشترک دانشگاهیبین

ز خارج از دانشگاه جذب بودجه ا -مواد و استهلاک وسایل مورد استفاده تامین هزینه -پژوهش
ناسایی نقاط ش --گذاری جذب سرمایه -های درمانکاهش هزینه -یبرای تأمین منابع پژوهش

 -بود بودجهها و تهدیدها به منظور بهقوت، ضعف، فرصت

بودجه و منابع 

 مالی

  

 -رستاری(پ-ها، پزشکیگاهوجود)آزمایش -(ICTهای نوین )ناوریف  -ایانهامکانات رای -هاکتابخانه ●
 -نت، پایداربرق و اینتر -برای جستجوی اعضا( ITهای کام یوتر مناسب )سالن ITسیستم  ●
ها ادهدسترسی به د -هایی در دانشگاهوژیتولید تکنول -استفاده از هوش محنوعی )پیشبرد اهداف( ●

حقیقاتی وجود مرکز ت -بنیان )پاسخگویی به نیاز جامعه(های دانشتاسیس شرکت -و اطلاعات
 -هاپیشرفته در دانشگاه

زیرساخت های 

ناوری فنی و ف

 اطلاعات

  

ریزی جهت کاهش دغدغه ذهنی برنامه -های پاداش و ارتقاء، مدیریت پشتیبانی پژوهشیسیاست ●
ها برای گذارییاستس  -های پژوهشی و ماموریت محوربندی حوزهولویتا-اعضای هیئت علمی

شی توسط ویه انتحاب افراد برجسته و علمی در مشاغل پژوهر-وری آموزشیسازی مدل بهرهپیاده
تدوین  -ناسب در جهت حمایت از پژوهشگران و افراد توانمندخلق قوانین م-مسئولان
وری هایی که بهرهطراحی سیاست -هایی که مبتنی بر مشکلات و نیازهای جامعه باشدسیاست

 در نظر گرفتن-ها به تغییرات دولتسیاست عدم وابستگی -آموزشی و پژوهشی را ارتقا دهد
لاین  -امه ها وفرایندهاناصلاح آیین  -توسط مدیران پژوهشگر )معاونت پژوهشی(رضایت اساتید 

تشویق  -ای خاصتخححی تحقیقاتی: تعریف تخحص پژوهشی هر استاد برای تمرکز بر حوزه
 -قالاتمهای پژوهشی با توجه به نیاز جامعه و ارائه پاداش بر اساس کیفیت، نه تعداد فعالیت

ت مغایرت سیاس -هاهای پژوهشی دانشگاه با تغییر دولتانه و سیاستهای وزارتختغییر سیاست
تغییر  -دولت قبل و فعل )مثلًا حمایت دولت قبل از کوهورت و عدم تمرکز دولت جدید(

بینانه و قابل واقع تعیین اهداف -ها باعث ضربه وقت و هزینههای خارجی بین دولتسیاست
 -اندازهای بلندمدت برای پژوهشین اهداف و چشمتعی -دستیابی با توجه به منابع موجود

 -ی کشورای و تعیین مشکلات کلیدشناسایی نیازهای منطقه

   سیاستگذاری 

 سازیبهینه -تخحیص زمان پژوهشی، تعداد دانشجویان تححیلات تکمیلی و کارکنان پشتیبان ●
ده ای پژوهشی برای استفاهلیتریزی دقیق فعارنامهب -استفاده از زمان به عنوان یک منبع محدود

استفاده از  -هش عوامل اتلاف وقت در فرآیند پژوهششناسایی و کا-حداکثری از زمان موجود
بین دقت و سرعت در انجام  یافتن تعادل -هاآوری و تحلیل دادههای کارآمد برای جمعروش
ان جهت ممدیریت ز -موجود های نیروی انسانیسازی استفاده از توانمندیهینهب -پژوهش
تواند نه از منابع انسانی میاستفاده بهی -وری نیروی انسانی منجر شودتواند به افزایش بهرهمی

 -ها را کاهش دهدزمان انجام پروژه

زمان و منابع 

 انسانی

  

ها به تقسیم وظایف و مسئولیت -تشویق به همکاری و کار تیمی برای تبادل دانش و تجربیات ●
های افراد در جای استفاده از توانمندی -هانقاط قوت و ضعف افراد و تیم شناسایی -شکل عادلانه

ایجاد محیطی صمیمی و  -های پژوهشیتوجه به تنوع فرهنگی و اجتماعی در تیم -مناسب
های گذاریسیاست  -واگذاری اختیارات مناسب به تیم ها ی پژوهشی -محترمانه برای همه اعضا

های به هم پیوسته برای تشکیل تیم تحقیق و حلقه -ایشتهکارا: تشویق به همکاری بین ر
تشویق به  -ریزی گام به گام جهت انجام کار تیمی، از ابتدا تا انتهاطراحی و برنامه -گذاریسیاست

های مجازی: تعریف مراحل کار تیمی از آغاز چیدن قدم -کار گروهی برای شناسایی و حل مسائل

   یم سازیت
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 -تا پایان با مدیریت اصولی
های پژوهشی به ن فعالیتدر نظر گرفت -استفاده از پژوهش در راستای اهداف استراتژیک کشور ●

های کلان از سطوح بالای سازمان تژیتعیین استرا -های کلانعنوان بخشی از استراتژی
شکیل ت -های پژوهشی برای اعضای هیئت علمیسازی و حمایت از زیرساختآماده -)وزارتخانه(

گذاری و درآمدزایی سرمایه -هایی برای تسهیل همکاری و تبادل اطلاعات بین پژوهشگرانکهشب
 -هشینفعان و مشتریان پژوذتعیین دقیق  -در حوزه پژوهش با الگوگیری از کشورهای پیشرفته
های استفاده از داده وهورت منبع اول:ک -تعیین نیازهای پژوهشی در سطح دانشگاه و منطقه

ر عاون پژوهشی و معاون آموزشی دمقرار گرفتن  -ی تعیین مشکلات واقعی منطقهکوهورت برا
دول گانت جاستفاده از  -اهمیت نقش معاونت پژوهشی و آموزشی در مدیریت پژوهش چارت:

های انتخاب طرح ها:های با حداقلنتخاب طرحا -بندی پژوهشریزی و مدیریت زمانبرای برنامه
دد از ند بازسازی و استفاده مجمدیریت فرای -ع قابل انجام باشندپژوهشی که با حداقل مناب

 -مک به رفع نیازهای مدیریتی بهداشت و درمان در ارتباط با صنعتک -هانمونه

فرآیندهای میانی  مدیریت پژوهش

 ها()پروسس

 

همیت ا -نفرانس های بین المللیک -ای و ارتباط با صنعتسازی بین رشتهکار تیمی، شبکه  ●
اری ترکیب افراد با توجه به همک -های علمیتخاب همکاران مناسب و صحیح برای پروژهان

ند در درون  و بیرون سازمان و افراد توانم -کندوری کمک میهای متفاوت به افزایش بهرهتخحص
ه لین بهمکاری مسئو -وم همکاری بین بخشی به منظور افزایش کارآییتأکید بر لز -تعامل با آنان

توانند به عنوان فرصت مل بیرونی که میشناسایی عوا -شرط اساسی برای موفقیت پژوهش عنوان
ی های مختلف پژوهشدل اطلاعات بین گروهتعامل و تبا -یا تهدید بر نتایج پژوهش تأثیر بگذارند

 -ای رشتهران و همکاری بینانتخاب همکا -افزایی و ارتقای کیفیت پژوهشبه منظور ایجاد هم
 -و همکاری نهادهای دولتی و مسئولین برای تأمین نیازهای پژوهشیحمایت 

تعاملات و 

های همکاری

 علمی

  

ها، دن دانشگاهشپژوهش محور  -بارتأثیر و اعت -داد پژوهشی از منظر استنادارزیابی کیفیت برون ●
و ق اظهار نظر دانشجو ح -ضای پژوهشی در دانشگاهفضرورت وجود  -های قبلیجدایی از نسل

های پژوهشی، تایم شیرین ، ایشگاهجداسازی آزم -اعضای هیئت علمی با صداقت و بدون ترس
 -اسانپژوهشی واریک گرند های بین المللی دارند، اهمیت کارشن اعتبار سنجی -وجود کارشناس

مسلط بودن  -نبود سیستم آی تی کام یوتر مناسب و سالن های آی تی کام یوتر برای سرچ اعضاء ●
راهکار  وآوری:ن -خلاق در پژوهش، کوریکولوم پژوهشیاآموزش صحیح  -بر مقوله پژوهشاساتید 

نهاد برای حمایت های مردمنایجاد سازما -ی جامعهبهبود اثرگذاری پژوهش برا  -جدید و اثرگذار
س کاربردی بودن سنجش بر اسا -رح های اثر گذار واقعی پژوهشیطغربال کردن  -از پژوهش

 ه ها بعد ازکم شدن هزین -قابلیت اجرایی، ادامه، گسترش دادن پژوهش ها  -هاپژوهش و استناد
 -خروجی پژوهش سوب علم:ر -پیدا کردن اعتبار و اعتمادسازی

سنجی کیفیت

 پژوهش

  

نگرانه در پژوهش برای ریت آیندهنیاز به مدی -های مالی و معنویکاهش بروکراسی، ارائه مشوق ●
شناسایی و  -ج پژوهش برای ایجاد تأثیرات مثبت در جامعهنمودن نتایکاربردی  -وریافزایش بهره

های سامانه پژوهش نامهح آییننیاز به اصلا -های پژوهشی توسط معاونت پژوهشیحمایت از طرح
 وتواند منجر به درآمدزایی وزارت بهداشت لات تحقیقاتی میتولید مححو  -برای تسهیل فرآیندها

بندی رتبه -ن دشمن پژوهشبروکراسی خشک آموزشی و اداری: بزرگتریزایی جوانان شوداشتغال
زایی و تولید مححول: نتایج پژوهش منجر اشتغال -سنجیهای علمپژوهشی افراد: بر اساس سامانه
لمی عها باید باعث ارتقای سیستم، دانشگاه و جامعه پژوهش -به بهبود اشتغال و تولید شود

 -وریلمی: برای افزایش انگیزه و بهرهعحمایت از اعضای هیئت  -شوند
●  

مدیریت منابع و 

 های اداریحمایت

  

تأکید بر مقالاتی  اربردی بودن مقالات:ک -های پژوهشیها و گزارشتعداد و کیفیت مقالات، کتاب ●
 -و  Q1بالا و  IFمقالاتی با  ستخراج مقالات با کیفیت:ا -که در جامعه کاربرد داشته باشند 

Q2استفاده از  سنجی:های علماخصش-تعادل بین مقالات اورجینال و مروری ن مقالات:توازن بی
توجه به  عداد مقالات کاربردی:ت-وریبه عنوان ملاک بهره SNIPیا  Qهایی مانند شاخص

بندی توجه به رتبه نکین  مقالات و مجلات:ر-کنندمقالاتی که به حل مشکلات جامعه کمک می
ز ادرصد برتر  2توجه به دانشمندان  ندان برتر:دانشم-شوندها چاپ میر آنمقالات و مجلاتی که د
 -نظر شاخص اسمی

 موزشی، سخنرانی هاوکرسی های آزادکارگاه های آ-برگزاری کنفرانس های داخلی و خارجی ●
 -ه روز بودن سامانه علم سنجی ب -اندیشی 

های خروجی انتشارات علمی

 پژوهشی )برونداد(

 

ه سمت حل مشکلات ب -و فناوری تولید مححول -ها و اختراعاتهای جدید، پتنتتولید فناوری ●
ایده، تفکر، تولید علم ) -های در دانشگاهتولید فناور -سازهای واکسن و غیره(تولید )تولید پیش
ثبت  -مالکیت معنوی وثبت اختراع  -های جدید )جراحی و غیره(تولید روش -ثبت اختراع(
تراعات از حمایت از اخ -توجیه اقتحادی اختراعات با -ا مجوز تاییدیه علمی( بPatentاختراع )

لم به منجر نشدن ع -حقیق به علم اما سودآوری برای کشورهای دیگرتتبدیل کردن  -طریق پتنت
 -تی(بیفرد )مانند فناوری چت جی

نوآوری و ثبت 

 اختراع

  

نهادها و موسسات در جهت برآورده  تعامل با-توجه به نیازهای جامعه در طرح ها ی پژوهشی ●
توجه  -تاسیس و بهینه سازی مراکز رشد فناوری در عرصه پزشکی و بهداشت-سازی نیازهای آنان

انتقال دانش و 

تأثیرگذاری 
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به فروش رسیدن مححول -المللی با دیدگاه اقتحادیهای علمی بینبه نیازهای انجمن
باط با رفع نیازهای مدیریتی بهداشت و درمان در ارت-سازی نتایج پژوهشتجاری :

زنده -هاارتباط با بیمارستان-همکاری با صنعت برای رفع نیازهای بهداشت ودرمان صنعت:
-های درمانیگیریهای بیمارستانی برای تحمیماهمیت پژوهش وپویابودن پژوهش در بیمارستان:

ه مذاکر رایزنی با وزارتخانه:-اعتماد بین پزشکان و پژوهشگران برای همکاری در تشخیص و درمان
 -با وزارتخانه برای تهیه داروهای نایاب

 اجتماعی

  -بلندمدت در نظام آموزش عالی   ایجاد اثرات -های پژوهشی رشد ظرفیت-افزایش سرمایه دانش ●
یک بیماری یا مشکل  کمک به تشخیص-وری ایجاد مرکز و ساختار برای رصد متمرکز بهره ●

حمایت از -ه از امکانات و زمان برای دستیابی به هدفنهایت استفاد-عهبهداشتی در سطح جام
وزش های آموزشی برای آموجود پروتکل -اعضای هیئت علمی درباره بهینه کردن زمان و منابع

دنبال کردن  -وریدر پژوهش و ارتباط آن با بهره آموزش اخلاق -های تححیلیپژوهش در دوره
ز وزارتچه و همکاری اگرفتن ایده  -ای حل مشکلمدت و بلندمدت برمدت، میانهای کوتاهبرنامه

 -هابا سیاست

توسعه و رشدپایدار 

 علمی

  

های الیتحمایت از فع -ها برای بهبود کیفیت زندگی و خدمات رسانی در جامعهاستفاده از پژوهش ●
 -چیدهل مشکلات پیحهای دیگر برای ینک شدن با رشتهل-ای برای توسعه علمیبین رشته

 -ر آموزش و پژوهشدبهبود کیفیت -انتخاب افراد توانمند و متخحص برای شورای پژوهشی ●
افزایش رتبه -های فناورانه  مقالات و طرحافزایش رنکین-های مختلفکاهش وابستگی در حوزه ●

های پژوهشی مانند بهبود شاخص -، تایمز، شانگهای(QSالمللی )های بینبندیدانشگاه در رتبه
H-index تولید علم -المللیهای بینهای علمی و جذب پروژهیتوسعه همکار -و تعداد استنادات

ها به عنوان نگرهتعطیل نشدن ک-وری اعضای هیئت علمیو تولید مححول به عنوان پیامد بهره
 -وری پژوهشیهای بهرهسازی شاخصوفقیت در پیادهم -هاهای بزرگ دانشگاهیکی از ضعف

 ارتقای جایگاه

 علمی دانشگاه

پیامدهای 

 وری پژوهشیبهره

 

های درمانی و بهبود روش-های پژوهشیهای درسی پزشکی بر اساس یافتهروز شدن برنامهبه ●
سازی  آموزش و فرهن-های سلامت عمومیارتقای شاخص -پزشکی مبتنی بر شواهد علمی

دهند تفکر یتی که انجام مپژوهش اساتید؛ بهبود شیوه تفکر منطقی اساتید؛ اساتید با تحقیقا
حقیقاتی )فضای مناسب وجود مراکز ت-شوندکنند؛ اساتید یا پژوهش آپدیت میمنطقی پیدا می

-ها، مراکز بهداشتی درمانی و اتاق فکر؛ ابزار پژوهشی(ها، آزمایشگاهبرای پژوهش بیمارستان
 با صنعت: رفع نیازهای ارتباط مؤثر -ایجاد فرصت مطالعاتی داخل کشور های مطالعاتی :فرصت

ه: های مرتبط با سلامت جامعپژوهش-مدیریتی در بهداشت و درمان از طریق همکاری با صنعت
نند تجهیزات مدرن: ما استفاده از  -تولید واکسن و تشخیص بیماری برای جلوگیری از شیوع

تراپی ند اگزوزومی: مانهای نوین درمانیجاد روشا -وری پژوهش دستگاه اولترا برای افزایش بهره
ای: اححاء نیازهای علمی و مدیریتی هر یازهای منطقهنپاسخگویی به -برای رفع مشکلات کلینکی

 منطقه.

توسعه آموزش و 

بهبود سلامت 

 جامعه

  

 لامت.های نوین در حوزه سبت اختراعات و توسعه فناوریث-بنیان پزشکیهای دانشایجاد شرکت ●
 -ژوهشپتن مشتریان راضی نگه داش-اه به مراکز درمانی و صنعتیتسهیل انتقال فناوری از دانشگ ●

بنیان های دانشها به سمت شرکتهای اخیر دانشگاهدر سال بنیان:های دانشها و شرکتدانشگاه
های توجه به نیاز-های پژوهشه ور بودن هزینهکارآمد و بهر-اند )به شرط تداوم(حرکت کرده
 -محور به منظور درآمدزاییهای مححولز طریق پژوهشادی اتوسعه اقتح-ایخاص منطقه

سازی تجاری

 تحقیقات
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 نشگاه علوم پزشکیوری پژوهشی اعضای هیئت علمی داهای بهره . شبکه مضامین مؤلفه1شکل 

ورودی  عوامل

 ها()نهاده

یامدهای پ

وری بهره

 پژوهشی

های خروجی

پژوهشی 

 )برونداد(

فرآیندهای 

میانی 

 ها(:)پروسس

زمان و منابع 

 انسانی

 سرمایه انسانی

ارتقاي جایگاه 

 علمی

 دانشگاه

 
توسعه آموزش 

و بهبود سلامت 

 جامعه

بودجه و منابع 

 مالی

سنجی كیفیت

 پژوهش

مدیریت 

 پژوهش

ت منابع مدیری

هاي و حمایت

 اداري

تعاملات و 

های همکاری

 علمی

نتشارات ا

 علمی

توسعه و 

پایداري 

 علمی

انتقال دانش 

و تأثیرگذاري 

 اجتماعی

ي زساتجاري

 تحقیقات

 

 كارتیمی

نوآوري و 

 ثبت اختراع

هاي زیرساخت

فنی و فناوري 

 اطلاعات

 

 سیاستگذاري

وری مدل بهره

 پژوهشی

 زمان و منابع

 انسانی
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ناوین؛ عوامل عوری پژوهشی از چهار مضموم فراگیر توان گفت مضمون بهره با توجه به شکل مضامین طراحی شده، می     

وری پژوهشی تشکیل شده های پژوهشی )برونداد(، پیامدهای بهرهها(، خروجیها(، فرآیندهای میانی )پروسسورودی )نهاده

های فنی و تزیرساخ دهنده نیز شامل هفده مضمون، تحت عناوین؛ سرمایه انسانی، بودجه و منابع مالی،است. مضامین سازمان

سنجی کیفیت های علمی،فناوری اطلاعات،  سیاستگذاری، زمان و منابع انسانی، کارتیمی، مدیریت پژوهش، تعاملات و همکاری

 ی اجتماعی،های اداری، انتشارات علمی، نوآوری و ثبت اختراع، انتقال دانش و تأثیرگذارپژوهش، مدیریت منابع و حمایت

 ات، تقویتسازی تحقیققای جایگاه علمی دانشگاه، توسعه آموزش و بهبود سلامت جامعه، تجاریتوسعه و پایداری علمی، ارت

های انجام شده و ادغام و ترکیبهای صورت گرفته در گذاری علمی و جذب نخبگان است. بر اساس آخرین بررسیسیاست

به  ی کنند،مرند و از یکدیگر حمایت شد. مجموعه مضامین مطرح در شبکه مکمل یکدیگ مضمون پایه شناسایی 103مجموع 

احی رای طربعبارتی هر یک از مضامین دلیلی بر ضرورت یک یا چند مضمون دیگر است. این شبکه اطلاعات سودمندی را 

نگری دور های شایع کلیوری پژوهشی در اختیار قرار داده است و مدل نهایی را تا حدود بسیار زیادی از پدیدهمدل نهایی بهره

 نماید.می 

 بحث و نتیجه گیري 

وری پژوهشی اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی انجام گرفت. های بهرهاین تحقیق با هدف شناسایی مولفه      

 وری پژوهشی اعضای هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی به عنوان موضوعیضرورت، اهمیت، گستره و عمق ابعاد بهره

بر اساس  ق کیفی،ت تا در یک تحقینظام آموزشی اهتمام نویسندگان این گزارش را برانگیخاستراتژیک و جذاب در مطالعات 

برگان خهای تخححی و نیمه ساختارمند با متخححان، صاحب نظران، مطالعات عمیق مبانی نظری، سوابق پژوهشی و محاحبه

-هبر اساس یافت آن ب ردازند.عیین شبکه مضامین وری پژوهشی و تهای بهرهتعلیم و تربیت و مجریان به شناسایی ابعاد و مؤلفه

های پژوهشی ها(، خروجیها(، فرآیندهای میانی )پروسسهای پژوهش، چهار مضمون فراگیر شامل عوامل ورودی )نهاده

 ه ها استخراج گردید. وری پژوهشی از بطن محاحب)برونداد( و پیامدهای بهره

ثیر قابل ها( بود، که تأپژوهش حاضر به دست آمد عوامل ورودی )نهادهاولین و بنیادی ترین مضمون فراگیر که از 

ای وری پژوهشی اعضتوجهی بر انگیزه، عملکرد و رضایت افراد را به همراه داشت. عوامل ورودی ذکر شده نقش مهمی در بهره

 هیئت علمی دانشگاه علوم پزشکی دارند. 

منابع  وهای فنی و فناوری اطلاعات، سیاستگذاری، زمان ساختمضامین سرمایه انسانی، بودجه و منابع مالی، زیر

این  ها و معیارهای مربوط به فرایندهای ورودی شناسایی شدند. مدیریت صحیحسازی را به عنوان مهمترین مؤلفهانسانی و تیم

یگاه علمی علمی، و ارتقای جاها، افزایش انتشار مقالات ژوهشپتواند به بهبود کیفیت ها میهای آنعوامل و توجه به ویژگی

 دانشگاه کمک کند.

های ها، انگیزه(، زیرساخت( نیز همسو با این نتیجه، سرمایه انسانی )دانش، مهارت1400تفرشی و همکاران ) حیدری

ه ( در ارائ1400قشلاق ) اند. همچنین محمدیهای حمایتی را به عنوان عوامل ورودی مورد تأکید قرار دادهپژوهشی، سیاست

 های مرتبط با عوامل ورودی اشاره کرده است. حسینی و محمودخانیوری پژوهشی به شاخصمدل سنجش بهره

مؤثر بر  ها و اعضای هیئت علمی ومیزان انتشارات پژوهشی را به عنوان عاملی مؤثر در ارزیابی کیفیت دانشگاه (۱۳۹۹)

های جذب اعضای هیئت علمی فه( معتقدند مؤل1400و همکاران )فر اند. حمیدیهای حسابداری قلمداد کردهوری پژوهشبهره

ها منجر تواند به بهبود کیفیت و کمیت پژوهشوری پژوهشی تأثیرگذار است زیرا جذب نیروهای با استعداد و انگیزه میبر بهره

( نیز همسو 1401اران )(؛ جوزی و همک1401(؛ ارشادی )1400(؛ عبدالهی و همکاران )1402شود. نتایج محمدی و همکاران )

 اند.ها در تحقیقات خود مورد توجه قرار دادهبا این موضوع، معیارهای فوق را به عنوان عوامل ورودی و نهاده

شان باشد. این مضمون تجلیگاه ارتباط اساتید با همتاهایها( میدومین مضمون فراگیر این پژوهش، فرآیندهای میانی )پروسس

سنجی پژوهش، مدیریت های علمی، کیفیتی میباشد. مضامین مدیریت پژوهش، تعاملات و همکاریو همچنین با جامعه علم

 های فرایندهای میانی بهره وری پژوهشی شناسایی شدند.های اداری به عنوان مؤلفهمنابع و حمایت
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( در رابطه با مسائل 2021کاران )( در رابطه با تأمین منابع مالی و انسانی، هو و هم2022نتایج تحقیقات انگوین و همکاران )

( پیرامون شفافیت در 2021های حمایتی،؛ فندلر )( در رابطه با ایجاد سیاست2021ها ؛ الذوبی و همکاران )اخلاقی پژوهش

عوامل  ارآمدیخودک و انگیزش، حمایت در رابطه با تعاملات محیط و (2022) لی و جون ژان  یان ین  فرآیندهای اداری،

 .انده وری پژوهش را مورد توجه و تحقیق قرار دادهمیانی بهر

های مناسب، های حمایتی و اتخاذ سیاستها و مؤسسات تحقیقاتی کمک کند تا با ایجاد محیطها به دانشگاهاین یافته    

های تفعالی عملکرد پژوهشی اعضای هیئت علمی خود را بهبود بخشند و به درک بهتر چگونگی مدیریت پژوهش، حمایت از

های بررسی شده، واضح است که برای ی یافتهها، و تضمین کیفیت پژوهش کمک کند. بر پایهعلمی، ارتقای تعاملات و همکاری

سنجی، پشتیبانی انگیزه، منابع، کیفیت ت علمی، توجه به چندین عامل کلیدی از جملهوری پژوهشی اعضای هیئافزایش بهره

تواند به بهبود های درونی مید یک محیط حمایتی با تأمین منابع کافی و ارتقای انگیزهضروری است. ایجا اداری و شفافیت

ریزی و های موجود، نیاز به برنامههای مالی و نابرابریها کمک نماید. همچنین، برای رفع چالشکیفی و کمی پژوهش

 تری وجود دارد.های دقیقسیاستگذاری

های پژوهشی )برونداد( )سومین مضمون فراگیر( میباشد. این مضمون ش خروجییکی دیگر از مضامین فراگیر این پژوه

نیز در برگیرنده چهار مضمون سازمان دهنده )انتشارات علمی، نوآوری و ثبت اختراع، انتقال دانش و تأثیرگذاری اجتماعی، 

های ها و گزارشمقالات، کتاب باشد. همچنین مضامین پایه متعددی شامل تعداد و کیفیتتوسعه ورشد پایدار علمی( می

ها و اختراعات، کاربرد عملی نتایج پژوهشی در صنعت، بهبود کیفیت خدمات بهداشتی های جدید، پتنتپژوهشی، تولید فناوری

های پژوهشی و ایجاد اثرات المللی، افزایش سرمایه دانش، رشد ظرفیتهای بینبندیو درمانی، ارتقای جایگاه دانشگاه در رتبه

( تأثیر انگیزه 2023استوپنیسکی و همکاران )بلندمدت در نظام آموزش عالی و ... را شامل می شود. همراستا با این نتایج، 

( با ارزیابی تأثیر اقدام مثبت بر 2023های تحقیقاتی، راویکومار و همکاران )اعضای هیئت علمی بر دستاوردهای فعالیت

 های آموزشی اولیه، رحمان و باچابا بررسی تأثیر برنامه (2022ن  و همکاران )وری پژوهشی و لویی ژاهای بهرهخروجی

ژان  و همکاران  ،و تعداد و کیفیت مقالات ( با تحلیل خروجی انتشارات2022و ماهاپاترا و همکاران ) (2022)

بودن، اصالت و راهگشا های پاسخگو ( مؤلفه1402های معتبر، محمدی و همکاران )های نیروی کار و محیطمزیت (2022)

 را به عنوان خروجی یا برونداد بهره وری پژوهش مورد تایید قرار داده اند.  بودن پژوهش

ت، ارزیابی کیفیت مقالا (1399های ثبت اختراع و اسلامی و همکاران )مقالات علمی و پروانه (1401جوزی و همکاران )

 د. مرتبط اعلام کرده ان های پژوهشیکیفیت خروجی ارا مستقیماً ب هاها و رسالهنامهها، پایانکتاب

های ری، رشد ظرفیتتعداد و کیفیت مقالات، تولید فناو این محققین با ارائه مطالعاتی که به بررسی عوامل مؤثر بر

 وری پژوهشی در نظام آموزش عالی کمکپردازند، به درک بهتر و ارتقای بهرهمی های پژوهشیپژوهشی، و سایر خروجی

گذاران و مدیران دانشگاهی در اتخاذ تحمیمات بهتر برای حمایت از توانند به سیاستها میهای آنکنند. پژوهشمی

 ها کمک نمایند.های پژوهشی و بهبود عملکرد دانشگاهفعالیت

شگاه، نوری پژوهشی میباشد. مضامین ارتقای جایگاه علمی داچهارمین مضمون فراگیر این پژوهش، پیامدهای بهره

-هرهها و معیارهای مربوط به پیامدهای بسازی تحقیقات به عنوان مهمترین مؤلفهتوسعه آموزش و بهبود سلامت جامعه، تجاری

پذیر بودن، اصالت، راهگشا بودن؛ غریبی و ( پاسخ1402وری پژوهشی شناسایی شدند. در ای راستا محمدی و همکاران )

ایجاد تعامل و  ( با1404مقاله نمونه فروردین  42دانشگاه آزاد اسلامی )صفحه  ( تعلق خاطر دانشجویان1403همکاران )

(، 1401دی )(، ارشا1401شود. نتایج تحقیق جوزی و همکاران ) جذب نخبگان حمایت و توسعه دانشجویان میتواند باعث

وده است. با این نتیجه ( نیز همسو ب1401(، جوزی و همکاران )1402(، محمدی و همکاران )1402عظیمی و همکاران )

الی وری پژوهشی در نظام آموزش عوری پژوهشی، به درک بهتر و ارتقای بهرهشناسایی و ارائه عوامل مؤثر بر پیامدهای بهره

ر برای حمایت از گذاران و مدیران دانشگاهی در اتخاذ تحمیمات بهتتوانند به سیاستها میهای آنکنند. پژوهشکمک می

 ها کمک نمایند.وهشی و بهبود عملکرد دانشگاههای پژفعالیت

وری پژوهشی در نظام آموزش عالی، به عنوان یک مفهوم چندوجهی، تحت تأثیر عوامل گوناگونی قرار دارد که از بهره     

وهش پذیر بودن و راهگشا بودن پژشود. پاسخهای فردی اعضای هیئت علمی تا شرایط محیطی و سازمانی را شامل میانگیزه

های اصیل ها به نیازهای روز جامعه پاسخگو باشند، مسئلهشود که پژوهشوری پژوهشی زمانی محقق میدهد که بهرهنشان می
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-و کاربردی را مورد بررسی قرار دهند و به افزایش سرمایه دانش و شفافیت درک علمی کمک کنند. همچنین شناسایی مولفه

کند. ارتباط ر ایجاد تعامل و حمایت و توسعه دانشجویان به جذب نخبگان کمک میهای تعلق خاطر دانشجویان و نقش آن د

تر است، که های برتر جهان ضعیفهای ایران نسبت به دانشگاهها( در دانشگاهبین تولیدات علمی )مقالات( و فناوری )پتنت

گر های خودتعیینرونق اقتحادی است. انگیزه سازی وها برای تجاریدهنده لزوم توجه به کیفیت و کاربردی بودن پژوهشنشان

های ها و مراکز پژوهشی باید با ایجاد محیطوری پژوهشی تأکید دارند. بنابراین، دانشگاهو محیط کاری مناسب در افزایش بهره

وری پژوهشی رهمحور، به ارتقای بههای کاربردی و مسئلههای درونی محققان و حمایت از پژوهشکاری حمایتی، تقویت انگیزه

 و تحقق اهداف توسعه علمی و اقتحادی کشور کمک کنند.

 :وری پژوهشی مؤثر، باید یک رویکرد جامع در نظر گرفته شود که شاملپیشنهاد می گردد برای دستیابی به بهره

 دهند.های پاسخگو، اصیل و راهگشا اولویت میهایی که به پژوهشسیاست های پژوهشی:توسعه سیاست ●

 ها.ای انجام پژوهشفراهم کردن منابع، امکانات و شرایط مناسب بر های کاری حمایتی:د محیطایجا ●

 ها.های مورد علاقه و مرتبط با تخحص آنتشویق و حمایت از محققان برای انجام پژوهش های درونی:تقویت انگیزه ●

سازی نتایج اه به صنعت و تجاریتسهیل انتقال دانش و فناوری از دانشگ توسعه ارتباط بین دانشگاه و صنعت: ●

 ها.پژوهش

 مک کرد.کوری پژوهشی را در نظام آموزش عالی ارتقا داد و به توسعه پایدار کشور توان بهرهباشند با اتخاذ این رویکردها، می

 

 گیري كاربردي:نتیجه

ها( و دهد که عوامل ورودی )نهادهها نشان میای هیئت علمی دانشگاهوری پژوهشی اعضتحقیقات انجام شده در زمینه بهره
طور خاص، توجه به این های پژوهشی تاثیرگذارند. بهطور مستقیم بر کیفیت و کمیت خروجیها( بهفرآیندهای میانی )پروسس

های جدید، کند و افزایش کیفیت مقالات علمی، تولید فناوریعوامل بهبود عملکرد پژوهشی اعضای هیئت علمی را تسهیل می
 تقای جایگاه دانشگاه را به دنبال دارد.و ار
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Designing a Conceptual Model for Improving Research Productivity of Faculty 

Members at Medical Universities 

 

Leila Dastan1, Mojgan Amirianzadeh2, Reza Zareie3, Nader Shahamat4 

 

Abstract 

Background: Research productivity is one of the key performance indicators in higher 

education and the main driver of innovation, knowledge production, and social impact. In the 

field of medical sciences, the multidimensional and context-dependent nature of this concept 

requires the design of an integrated model to guide policymaking and implementation actions. 

Objective: This study was conducted with the aim of designing a conceptual model to 

improve the research productivity of faculty members of medical universities, based on 

empirical evidence and expert opinions. Method: The present study was qualitative and 

conducted with the Atride-Stirling network content analysis approach. Data were collected 

through semi-structured interviews with 16 selected faculty members in 1403, using 

theoretical purposive sampling and the snowball method. The validation of this study was 

considered as a qualitative paradigm based on four criteria: validity (credibility), neutrality 

(confirmability), reliability (consistency), and applicability (transferability). Findings: Data 

analysis led to the extraction of four main dimensions including "input factors", "intermediate 

processes", "research outputs" and "productivity outcomes", which were explained in the form 

of 17 organizing themes and 103 basic themes. The key elements of the conceptual model 

included human capital, budget and financial resources, infrastructure and information 

technology, research policy and management, scientific interactions, quality assessment, 

innovation, knowledge transfer, scientific sustainability, improving the status of the university 

and the university's connection with industry. Conclusion: The presented conceptual model 

draws a comprehensive and coherent picture of the factors and paths to improving research 

productivity in medical sciences and can serve as a basis for policymakers and university 

administrators to optimize resources, strengthen supportive environments, and improve the 

scientific performance of faculty members. 

 

Keywords: conceptual framework, research productivity, faculty members, medical sciences, 

content analysis 
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