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  افزا به منظور ارائه الگوي مناسب در مدارس ابتداييشناسايي ابعاد و مولفه هاي رهبري هم

  
  ٤موسوي ، فرانك٣، سوسن لايي*٢ملكيان ، فرامرز١درويشي دنيا

  ٢٨/٠٩/١٤٠٤تاريخ پذيرش:                   ١١/٠٨/١٤٠٤تاريخ دريافت: 
  

  چكيده
افزا در مدارس ابتدايي و ارائه الگويي مناســب، از رويكــرد آميختــه هاي رهبري همپژوهش حاضر با هدف شناسايي ابعاد و مؤلفه

المللــي و داخلــي (مقــالات، ســند معتبــر بين ٧٥حليل ها از تبنياد (گراندد تئوري) بهره گرفت. دادهتأييدي متوالي و روش داده
علمي و نظر (مــديران مــدارس، اعضــاي هيئــتصــاحب ٣٣ســاختاريافته بــا هاي نيمههــا و اســناد سياســتي) و مصــاحبهگزارش

مــورد)، مشــاركت  ٥٢هاي كليدي ماننــد فرهنــگ همكــاري (متخصصان رهبري آموزشي) گردآوري شدند. تحليل اسناد، مؤلفه
كــد اوليــه  ٩٢اي (باز: مرحلهمورد) را برجسته كرد. در بخش كيفي، كدگذاري سه ٤١مورد) و يادگيري سازماني ( ٤٥ان (ذينفع

ابعــاد «اي) منجر به پارادايم كدگذاري شد. پديده محوري كد هسته ٣مقوله فرعي؛ انتخابي:  ٨٨كد غيرتكراري؛ محوري:  ٢٣به 
اي سازماندهي گرديد: شــرايط علــي (تنــوع فرهنگــي و تحــولات فنــاوري)، قه هستهحول شش طب» افزاهاي رهبري همو مؤلفه

هاي سياســتي)، راهبردهــا (رهبــري گر (مقاومت فرهنگــي و محــدوديتاي (ساختارهاي مشاركتي)، عوامل مداخلهشرايط زمينه
شغلي و نــوآوري آموزشــي). مــدل  توزيعي، توانمندسازي معلمان و همكاري تيمي)، و پيامدها (ارتقاي عملكرد تحصيلي، رضايت

آفرين و يــادگيري ســازماني، هاي تحــول) و نظريــه٢٠١٠پذيري بالا و همخواني با مدل مانوئــل (پارادايمي پيشنهادي، با انعطاف
هاي دهــد و مــدارس را بــه ســازمانهاي ســنتي رهبــري در مــدارس ابتــدايي ايــران ارائــه ميالگويي عملي براي غلبه بر چالش
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  . مقدمه١
هاي چندوجهي از جمله، تنــوع اي از چالشمدارس ابتدايي، به عنوان نخستين خاستگاه تعليم و تربيت رسمي، با طيف گسترده

هــاي آموزشــي، حــوزه فناوري اقتصــادي، تحــولات ســريع در -آموزي از لحاظ فرهنگي، زباني و اجتماعيفزاينده جمعيت دانش
افزايش سطح انتظارات والدين و جامعه از نظام آموزشي، و ضرورت ارتقاي مداوم كيفيــت آموزشــي در تمــامي ابعــاد شــناختي، 

  ).٢٠٢٣و همكاران،  ١هاموند -عاطفي و مهارتي روبرو هستند (دارلينگ
اند پاســخگوي هاي رهبــري ســنتي اســت كــه نتوانســتهشيوهبا اين حال، يكي از مسائل عمده موجود در مدارس ابتدايي ايران، 

نفعــان آموزشــي، عــدم تمركــز بــر فرآينــدهاي جمعــي و ها و تحولات محيط آموزشي باشند. نبود مشاركت مــؤثر ذيپيچيدگي
 .ندكنمراتبي از جمله موانع مهمي هستند كه عملكرد مديريتي مدارس را محدود ميهاي سلسلهتعاملي، و وابستگي به مدل

محوري اســتوار هاي سلسله مراتبي و تــكدر بستري چنين پويا و متحول، رويكردهاي سنتي رهبري آموزشي كه عمدتاً بر مدل
هاي عميق محيط آموزشي نيستند. در ايــن راســتا، مفهــوم رهبــري ها و دگرگونيهستند، ديگر قادر به پاسخگويي به پيچيدگي

رصه رهبري آموزشي ظهــور كــرده اســت كــه فراتــر از مفــاهيم ســنتي رهبــري، نگــاهي افزا به عنوان يك رويكرد نوين در عهم
 ).٢٠٢٢، ٢دهد (اسپيلان و ليهاي آموزشي ارائه ميسيستمي، پويا و چندبعدي به مديريت محيط

نه به عنــوان هاي نوين مديريت دانش و اثربخش دارد، رهبري را هاي پيشرفته سازماني و مدلافزا، كه ريشه در نظريهرهبري هم
شــده در سراســر ســازمان اي از صفات شخصيتي، بلكه به مثابه فرآينــدي جمعــي، تعــاملي و توزيعيك ويژگي فردي يا مجموعه

هاي پوياي تعاملي بين تمامي ذينفعان آموزشي، از جملــه مــديران، گيرد. اين رويكرد بر اهميت ايجاد شبكهآموزشي در نظر مي
افزايي حاصل از ايــن تعــاملات، ين و جامعه محلي تأكيد دارد و بر اين باور است كه خرد جمعي و همآموزان، والدمعلمان، دانش

). در ايــن ٢٠١٩، ٣هاي پيچيــده آموزشــي شــود (هــريس و ديفــيهاي نوآورانه و پايدار براي چالشحلتواند منجر به خلق راهمي
هــاي پيچيــده دل با ارائه چــارچوبي چندبعــدي، بــه تبيــين پويايي) نيز قابل توجه است. اين م٢٠١٠( ٤راستا، مدل جامع مانوئل

هــا، افــزا شــامل چهــار مؤلفــه (نگرشپردازد. مانوئل معتقد است كه نظريه رهبــري همهاي سازماني ميافزا در محيطرهبري هم
 يكديگر قرار دارند.  ) است كه در تعامل پويا با٨؛ ساختار سازماني٧؛ نيروهاي خارجي٦؛ رفتار رهبري٥هاباورها و ارزش

آمــوزان، افــزايش معنــادار در تواند منجر به ارتقاي عملكــرد تحصــيلي دانشافزا ميدهد كه رهبري هممطالعات تجربي نشان مي
سطح رضايت شغلي و تعهد سازماني معلمان، بهبود فرهنگ سازماني مدارس، افزايش مشاركت والدين و جامعــه در فرآينــدهاي 

   ).٢٠٢٢و همكاران،  ١٠؛ دي استفانو٢٠٢١و همكاران،  ٩شود (ليتوودكيفيت كلي محيط يادگيري  آموزشي، و ارتقاي
دهنده غنــاي نظــري و كــاربردي ايــن رويكــرد اســت. ايــن مفهــوم از افزا طي دو دهه گذشته، نشــانتكامل مفهومي رهبري هم

در ميان اعضاي سازمان تمركز داشت، تا درك امروزي هاي رهبري هاي اوليه كه عمدتاً بر توزيع وظايف و مسئوليتسازيمفهوم
 ١١گيرد، تحولي چشمگير داشــته اســت (گــروانكه رهبري را به عنوان يك سيستم پيچيده، چندبعدي و خودسازمانده در نظر مي

 ).٢٠٢٢؛ دي استفانو و همكاران، ٢٠٢٢و همكاران، 
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٩١
يدي در حوزه مديريت و رهبري آموزشي از جملــه نظريــه رهبــري توان در چندين پارادايم كلافزا را ميمباني نظري رهبري هم

؛ ١٩٨٨)و نظريــه ســرمايه اجتمــاعي (كلمــن، ١٩٩٠، ١٣)، نظريــه يــادگيري ســازماني (ســنگه١٩٩٤، ١٢آفرين (بــاس و آووليــوتحول
  بندي كرد.) دسته٢٠٠٠پاتنام، 

ان ســله مراتبــي، مقاومــت در برابــر تغييــر در ميــسازماني سنتي و سل دهد كه موانعي مانند ساختارهايمطالعات اخير نشان مي
هاي ناشــي از هــاي لازم بــراي مشــاركت مــؤثر در فرآينــدهاي رهبــري جمعــي، و محــدوديتكاركنان و مديران، فقــدان مهارت

) در پــژوهش ٢٠٢١ورالس و همكــاران (مــ-تواند مانع از اجراي موفق اين رويكرد شود. گارسياهاي آموزشي متمركز، ميسياست
افزا مستلزم تغييرات اساسي در فرهنگ ســازماني، ســاختارهاي سازي رهبري همد به اين نتيجه رسيدند كه موفقيت در پيادهخو

 .گيري در مدارس استهاي ارتباطي و فرآيندهاي تصميمقدرت، سيستم
، ضــرورتي مــدارس ابتــداييافــزا در ســازي رهبــري همدر اين راستا، طراحي و اعتباريابي مــدلي جــامع و كــاربردي بــراي پياده

ا در نظــر افزا را در بستر خاص مدارس ابتــدايي، بــانكارناپذير و حياتي است. چنين مدلي بايد قادر باشد ابعاد مختلف رهبري هم
به بــر هاي منحصر به فرد اين دوره تحصيلي، مورد توجه قرار دهد و راهكارهايي عملي و مبتني بر شواهد براي غلگرفتن ويژگي

پــذيري لازم بــراي اي طراحــي شــود كــه انعطافهاي بالقوه ارائه دهد. اين مدل بايد به گونــهگيري از فرصتموجود و بهره موانع
 پــژوهش .هاي مختلف فرهنگي، اجتمــاعي و اقتصــادي را داشــته باشــدانطباق با شرايط متنوع و متغير مدارس ابتدايي در بافت

به ارائــه  ياد، با هدف پر كردن اين خلأ پژوهشي،تركيبي، با استفاده از روش داده بن گيري از رويكردي چندوجهي وحاضر با بهره
اي، شــرايط علـّـي، افزا در مدارس ابتدايي، بــه شناســايي و تحليــل عوامــل زمينــهسازي رهبري همچارچوبي منسجم براي پياده

  پردازد.راهبردهاي كنش/تعامل، و پيامدهاي اين رويكرد رهبري مي
هاي هاي مشاركتي، تمركزگرايــي در سياســتهاي موجود در نظام آموزشي ايران، از جمله كمبود زيرساختاستا، چالشدر اين ر

  .كندهاي تعاملي، اهميت پژوهش حاضر را دوچندان ميآموزشي، و عدم توانمندسازي معلمان و مديران براي استفاده از مدل
  . مباني نظري٢

  رهبري هاينظريه و مفهوم ١,٢
 بــر مــروري شــامل قســمت ايــن. گيــردمي قرار بررسي مورد هاسازمان در مديريت كليدي اركان از يكي عنوانبه رهبري هوممف

 توانمندســازي و بخشي، الهام انداز،چشم ايجاد تأثيرگذاري، نظير آن بنيادين مفاهيم و است رهبري از مدرن و كلاسيك تعاريف
 مــورد پژوهشــي شــواهد و ايپايــه هاينظريــه بر تكيه با مديريت و رهبري ميان ساسيا هايتفاوت همچنين،. كندمي تحليل را

 هــر تــأثير و شــده بررسي موزشيآ و اخلاقي، توزيعي، آفرين،تحول نظير رهبري مختلف هايسبك ادامه، در. گيردمي قرار توجه
 نظيــر ترپيشــرفته مفــاهيم تردقيــق مطالعــه براي نظري مبنايي قسمت اين. شودمي تحليل سازماني اهداف به دستيابي در يك

  .آوردمي فراهم افزاهم رهبري
  هاسازمان در افزاهم رهبري ٢,٢

هاي نوين افزايي ميان اعضاي سازمان تأكيد دارد، يكي از مدلاين رويكرد كه بر تعاملات چندجانبه، توزيع مسئوليت و ايجاد هم
افــزا تبيــين شــده و تــأثير آن بــر عملكــرد نيــادي رهبــري همقسمت، مفــاهيم بشود. در اين هاي رهبري محسوب ميدر نظريه

رو و هــاي پــيششود. همچنين، سازوكارهاي تحقق ايــن نــوع رهبــري، چالشهاي پويا و پيچيده بررسي ميها در محيطسازمان
بصــري، در ايــن قســمت يــك رك مفهومي و دبراي افزايش  .گرددهاي جديد تحليل ميعوامل موفقيت آن با استناد به پژوهش

تواند ساختارهاي كليدي، تعاملات اين مدل مي .شده استها طراحي و ارائه افزا در سازمانمدل مفهومي جامع براي رهبري هم
 .هاي بعدي باشدميان افراد و نقش رهبران در هدايت اين فرآيند را به تصوير بكشد و مبنايي براي تحليل

  ابتدايي مدارس در افزاهم رهبري ٢,٣
ويژه مدارس ابتدايي، تدوين شده اســت. ايــن قســمت، اهميــت هاي آموزشي، بهافزا در محيطبا تمركز بر كاربردهاي رهبري هم

افــزا پــردازد كــه چگونــه رهبــري همهاي آموزشي را بررسي كرده و به تبيين ايــن موضــوع ميسازي اين رويكرد در محيطپياده
نفعان، به بهبود فرآيندهاي يادگيري و ارتقاء نتايج آموزشــي كمــك ن مديران، معلمان و ساير ذيتواند با تقويت همكاري ميامي
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 افــزا در مــدارس ابتــدايي شــده اســت.اي بر ارائه مدلي مفهومي براي رهبــري همهاي مفهومي، تأكيد ويژهعلاوه بر تحليل .كند
  .كندهكارهاي عملي فراهم ميهاي پژوهش و ارائه راطراحي اين مدل، بستري براي تحليل داده

  
  
  

 افزارو در حوزه رهبري همهاي پيشچالش٢,٤
 مقاومت فرهنگي-١

هاســت. بســياري از افــزا، مقاومــت فرهنگــي موجــود در بســياري از سازمانســازي رهبــري همهاي اصلي در پيادهيكي از چالش
تغييــر ايــن   .) ٢٠١٨، ١٤هــوس(نــورث درت تأكيد دارنــدهاي سنتي رهبري پايبند هستند كه بر تمركز قها هنوز به مدلسازمان

 .فرهنگ نيازمند زمان و تلاش مستمر است
 نياز به آموزش -٢

هاي لازم بــراي رهبــران و اعضــاي تــيم وجــود دارد. افزا، نياز به آموزش و توسعه مهارتسازي رهبري همبراي موفقيت در پياده
حمــوع، در م .(Hoch, 2013) هــا باشــندتوانايي مديريت تنش واطي، همكاري هاي ارتبهاي آموزشي بايد شامل مهارتبرنامه

تواند منجر به تحولاتي اساسي در نحــوه مــديريت دهنده روندهاي مثبتي است كه ميافزا نشانآينده پژوهي در حوزه رهبري هم
توانــد نقــش افــزا ميســازماني، رهبــري هم آوريهاي نوين و تقويت تابمشاركت، استفاده از فناوري ها شود. با تأكيد برسازمان

  د.ها ايفا كندهي به آينده سازمانمهمي در شكل
 افزامدل تركيبي رهبري هم ٢,٥

هاي نظري و هم الزامات عملي آن را در بر عنوان يك مفهوم پويا و چندبعدي، نيازمند مدلي است كه هم جنبهافزا بهرهبري هم
هاي متعدد و پيشرو در اين حوزه، تلاش دارد تا با ارائــه يــك افزا، با الهام از مدلرهبري هم گيرد. مدل تركيبي پيشنهادي براي

هاي پيــرس و صورت يكپارچه تبيين كند. اين مدل بر اساس تحليل تطبيقي مدلچارچوب جامع، ابعاد مختلف اين رويكرد را به
وجــه بــه طراحــي شــده و بــا ت )٢٠٠٧ارســون و همكــاران (، و ك)٢٠١٦، فردريك و همكاران ()٢٠٠٦، اسپيلان ()٢٠٠٣كانگر (

 .گيردهاي سازماني مدرن، ابعاد زير را در بر مينيازهاي محيط
هاي سنتي كــه رهبــري عنوان يك اصل بنيادين در نظر گرفته شده است. برخلاف مدلدر اين مدل، توزيع چندبعدي رهبري به

هاي رهبري در سطوح افقي، عمودي، پراكنده و ، اين رويكرد به توزيع مسئوليتدانندتمركز ميمبعدي و معمولاً صورت يكرا به
ها بتوانند در شرايط مختلــف و بــر اســاس نيازهــاي خــاص، شود كه سازمانپذير باعث ميمتمركز تأكيد دارد. اين توزيع انعطاف

پــذيري و تعامــل پويــا، امكــان كيــد بــر انعطافهاي رهبري را به بهترين نحو تقسيم كنند. اين ساختار، بــا تأها و مسئوليتنقش
 .كندهاي موثرتر را فراهم ميگيريتر به تغييرات محيطي و تصميمگويي سريعپاسخ

صورت ثابــت نگــاه ها و وظايف بههاي ايستا كه به نقشتعامل پوياي عناصر نيز يكي از اركان اصلي اين مدل است. برخلاف مدل
تنها در سطوح تيمــي، هاي سازماني تأكيد دارد. اين تعامل نهستمر بين رهبران، پيروان و موقعيتكنند، اين مدل بر تعامل ممي

دهد شود. اين رويكرد، با الهام از مدل اسپيلان، نشان مياي از روابط پويا ديده ميصورت شبكهبلكه در تمامي سطوح سازمان به
 .افزا دارندي و عملكرد رهبري همدهكه بافت سازماني و شرايط محيطي نقش اساسي در شكل

  . پيشينه تحقيق٣
سازي دانش معلمان شهر كاشان: نقــش ميــانجي افزا بر پنهانتأثير رفتارهاي رهبري هم") در پژوهشي با عنوان ١٤٠٣آقابابايي (

ش معلمــان پرداخــت. ســازي دانــافزا بــر پنهانبه بررسي اثرات رفتارهاي رهبري هم "اي و آواي سازمانياجتماع يادگيري حرفه
ســازي دانــش معلمــان دارد. همچنــين، رفتارهــاي افزا تأثير منفي و معناداري بــر پنهاننتايج نشان داد كه رفتارهاي رهبري هم

اي معلمان داشت. علاوه بر ايــن، آواي ســازماني افزا تأثير مثبت و معناداري بر آواي سازماني و اجتماع يادگيري حرفهرهبري هم
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٩٣
ها حاكي از آن بود كه تقويت رفتارهــاي سازي دانش ايفا كردند. يافتهاي نقش ميانجي در كاهش پنهانادگيري حرفهو اجتماع ي
  .هاي آموزشي منجر شودسازي دانش در محيطتواند به كاهش پنهانافزا ميرهبري هم

افــزا در مــديران نامه رهبــري همساخت و هنجاريابي پرسشــ ") در پژوهشي تحت عنوان١٤٠٢( قادري شيخي آبادي و همكاران
نجش رهبري گويه براي س ٢٠عامل و  ٤به اين نتيجه رسيدند كه بر اساس يافته هاي پژوهش  "هنرستان هاي فني و حرفه اي

بــر اســاس نظــر  ٧٨/٠افزا مديران آموزشي هنرستان هاي فنــي و حرفــه اي واجــد اهميــت هســتند. روايــي محتــوايي ابــزار هم
هــا، و نگرش در تحليل عاملي تأييدي چهار عامل ساختار سازماني، عوامل بــرون ســازماني، رفتــار رهبــري متخصصان تاييد شد.

افزا بودند. همچنين بــر درصد واريانس رهبري هم ٧١ها با مقدار ويژه ي بالاتر از يك شاهد شد كه قادر به تبيين باورها و ارزش
ين تحليــل عــاملي تاييــدي مرتبــه دوم، قــدرت پرسشــنامه در تبيــ درصــد در ٦٣اساس درصد واريانس تبيين شده ي مطلوب 

پرسشــنامه نيــز  ٩٥/٠و پايايي تركيبــي  ٩٣/٠لفاي كرنباخ ، آ٧٩/٠واگرا و  ٦٣/٠افزا تاييد شد. روايي همگرا واريانس رهبري هم
  افزا بودند.بيانگر روايي و پايايي مناسب ابزار رهبري هم

افــزا و عملكــرد مدل سازي رابطه بين ادراك معلمان از سبك رهبري هم "تحت عنوان)، در پژوهشي ١٤٠٢( يميرحشهيري و 
يــر رهبــري به اين نتيجه رسيدند كــه ميــانگين هــر چهــار متغ "نوآورانه: نقش واسطه اي خودكارآمدي شغلي و استقلال شغلي

افــزا هم بود. ضرايب مسير نشان داد رهبــريه، استقلال شغلي و خودكارآمدي شغلي، بالاتر از حد متوسط افزا، عملكرد نوآورانهم
شــان داد كــه تــأثير مثبــت و معنــي داري دارد. نتــايج همچنــين ن نوآورانه و عملكرد  يشغلو خودكارآمدي   يشغلبر استقلال 

  د دارد.تأثير مثبت و معني داري وجو نوآورانه و خودكارآمدي شغلي بر عملكرد  نوآورانه استقلال شغلي بر عملكرد 
افزا مديران مدارس در كــارآفريني ســازماني بــا نقش رهبري هم«) در پژوهشي با عنوان ١٤٠١ي شيخي آبادي و همكاران (قادر

افزا بر كارآفريني سازماني و نقش رفتارهــاي به بررسي اثرات رهبري هم» ايگري رفتارهاي توليدي معلمان فني و حرفهميانجي
 وافــزا مــديران تــأثير مســتقيم مثبــت رداختند. اين پژوهش، نشان داد كــه رهبــري همعنوان متغير ميانجي پتوليدي معلمان به

ناداري ستقيم و معممعناداري بر كارآفريني سازماني و رفتارهاي توليدي معلمان دارد. همچنين رفتارهاي توليدي معلمان تأثير 
ها بيــانگر تهأييد شد. در نهايت، يافتريني سازماني نيز افزا و كارآفبر كارآفريني سازماني دارد و نقش ميانجي آن ميان رهبري هم

  .تواند از طريق تقويت رفتارهاي توليدي معلمان، كارآفريني سازماني را ارتقا دهدافزا مياين بود كه استفاده از سبك رهبري هم
آن بــر توســعه پايــداري  ثــراافــزا) زنــان و هم( يگــراسبك رهبري تضايف ") در پژوهشي تحت عنوان ١٤٠٠( ونديكولحكاك و 

گــراي ضــايفسبك رهبــري ت به اين نتيجه رسيدند كه "سرمايه هاي انساني؛ با تحليل نقش ميانجي سطح بلوغ قابليت كاركنان
نــان ابليــت كاركقهاي انساني تأثيرگذار است و همچنين سطح بلوغ زنان بر سطح بلوغ قابليت كاركنان و توسعة پايداري سرمايه

  .هاي انساني تأثير مثبت و معناداري داردايداري سرمايهنيز بر توسعة پ
طراحي مدل رهبري مدرسة اجتمــاعي در مــدارس مقطــع ابتــدايي: يــك «) در پژوهشي با عنوان ١٤٠٠وند و همكاران (نوروزي

صــلي شــامل ي اهاي رهبر مدرسه در قالب سه مقولهبا هدف ارائه مدل رهبري مدرسة اجتماعي، به بررسي نقش» مطالعة كيفي
هاي ســهرهبري درون مدرسه، رهبري ميانجي و رهبري در سطح اجتماع پرداختند. نتايج پــژوهش نشــان داد كــه رهبــران مدر

گيري مشاركتي داشته باشند و نقش مهمي در ايجاد روابط بــا اجتمــاع، ريزي و تصميمهاي ارتباطي، برنامهاجتماعي بايد مهارت
ر دهبري مدرسه اجتماعي نيازمند تغيير رهاي رهبري ايفا كنند. اين مطالعه تأكيد داشت كه هاي مدرسه و هدايت تيممشاركت

كتي ها نشان داد كه موفقيت مدرسه اجتماعي مستلزم رويكردي مشاررويكردهاي سنتي و تطبيق با نيازهاي اجتماع است. يافته
  .و اجتماع پيرامون است ن اعضاي مدرسهشده براي ايجاد انسجام و هماهنگي مياو رهبري توزيع

افزا براي دانشگاه هاي ايران مبتني بــر طراحي الگوي رهبري هم") در پژوهشي تحت عنوان ١٣٩٨همكاران (يوسف بروجردي و 
ز كدگــذاري اكد باز در مجموع از مصاحبه هــا اســتخراج شــد كــه پــس  ٥٠٦تعداد  به اين نتيجه رسيدند كه "نظريه داده بنياد

 ٨افــزا (هبــري هم)، مولفه هاي رمقوله ١١( يعلبعد الگوي پارادايمي شامل: عوامل  ٦نتايج پژوهش شناسايي محوري و انتخابي 
) و پيامــدهاي اجــراي مقوله ١٣راهبردها ()، مقوله ٧بازدارنده ()، عوامل مداخله گر و مقوله ١٢مناسب ()، بسترها و زمينه مقوله

 افــزا بــراي دانشــگاهداشت و در نهايت بر اساس آن ها الگوي پارادايمي رهبــري هم ) را به دنبالمقوله ١٢افزا (الگوي رهبري هم
  هاي ايران طراحي و ارائه گرديد.



١٤٠٤ پاييز، ومس ، شمارهدهمپانز، سال و آموزشي ريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ٩٤

هــاي آن بــا رهبــري افــزا و تفاوتبه معرفــي مفهــوم رهبــري هم "افزا چيست؟رهبري هم"اي با عنوان ) در مقاله٢٠٢٤( ١٥شونك
ها و تجربيات متنوع براي دستيابي به اهداف مشترك بــا هــم از افراد با مهارتسنتي پرداخته است. در اين نوع رهبري، گروهي 

افزا تأكيــد دارد كــه افــراد داراي بيشــترين دانــش و تخصــص در يــك مســئله خــاص، مســئوليت كنند. رهبري همهمكاري مي
جاي دستورات بالا به پايين، بهگيري و حل مشكلات را بر عهده گيرند. اين رويكرد مبتني بر فرآيندي اجتماعي است كه تصميم

هــاي نظــري ايــن نــوع رهبــري اشــاره بــه بنيان اين پژوهش .بر شفافيت، اعتماد، تقسيم قدرت، و يادگيري مشترك تأكيد دارد
دهــد كــه نشأت گرفتــه اســت. ايــن مفهــوم پيشــنهاد مي ١٩٢٤مري پاركر فالت در سال » قانون وضعيت«كند كه از مفهوم مي
اقتدار رسمي، افراد بايد از فردي با بيشترين دانــش مــرتبط بــا شــرايط پيــروي كننــد. در ايــن مقالــه، شــونك  جاي پيروي ازبه

گيري بهتر، افزايش انگيزه دروني كاركنــان، و كند، از جمله پايداري بيشتر، تصميمهمچنين به مزاياي اين نوع رهبري اشاره مي
افــزا را در مواجهــه بــا مســائل پيچيــده اين مطالعه اهميــت رهبــري هم .لفهاي مختهاي برابر براي مشاركت گروهايجاد فرصت

  .تر و فراگيرتر كمك كندهاي باثباتحلتواند به ايجاد راهدهد كه چگونه اين رويكرد ميامروزي برجسته كرده و نشان مي
كــه  "هــاي ميــدانيمبتني بــر داده ويكم: يك نظريهرهبري مدارس در قرن بيست") در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٤( ١٦ديانو و كالبي

هــاي كليــدي مــديران مــدارس دولتــي در قــرن انجام شده است، به شناســايي ويژگي ايپردازي زمينهبا استفاده از روش نظريه
آمــوزان و سرپرســتان نفــر شــامل معلمــان، دانش ١٨ويكم در استان سيبو فيليپين پرداختند. اين پژوهش كه با مشاركت بيست

ويكم را شناســايي كــرد. ايــن شي صورت گرفت، هفت ويژگي كليدي مديران موفق در محيط آموزشي قــرن بيســتمناطق آموز
گيري العمر، توانايي برقراري ارتباط مؤثر و همكــاري، تصــميماند از: تفكر رقابتي در سطح جهاني، يادگيري مادامها عبارتويژگي

آفريني. ايــن پــژوهش نشــان داد كــه پذيري و اســتراتژيك بــودن، و تحــولطرفانه، رهبري آموزشي متعالي، انعطافمنطقي و بي
   .هاي محيطي را مديريت كرده و عملكرد مدارس را بهبود قسمتندها قادرند چالشمديران مدارس با تكيه بر اين ويژگي

بــه » خودمــديريتيافــزا در يــك ســازمان مراتب در تحقــق رهبــري همنقــش سلســله«) در پژوهشي با عنوان ٢٠٢٣( ١٧كوملستد
هاي خودمــديريتي پرداخــت. ايــن مطالعــه كــه بــر مبنــاي افزا در سازمانمراتبي و رهبري همبررسي تعامل ميان رهبري سلسله

افــزا پژوهش مشاركتي و در طول دو سال انجام شد، نشان داد كه گرچه مديريت روزمره در اين ســازمان بــر اســاس رهبــري هم
ها و فرآيندهايي كه جــايگزين اقتــدار مراتبي براي نظارت بر گفتمانهمچنان به نوعي مديريت سلسلهشود، اما اين امر انجام مي

تواند خودمــديريتي افزا ميمراتبي و هماند، وابسته است. نتايج پژوهش حاكي از آن بود كه تركيبي از رهبري سلسلهرسمي شده
هاي گيرينتــايج نشــان داد كــه تمركززدايــي كامــل و افراطــي در تصــميم ها قابل اجرا كند. از منظر كاربردي، اينرا در سازمان
تواند در بهبــود و شــكوفايي رهبــري مراتبي ميپذير و كارآمد است. همچنين، برخلاف انتظار، نقش رهبري سلسلهروزمره امكان

وملستد پيشنهاد كرد كه تحقيقات آتي ويژه در دوره گذار از ساختارهاي مديريتي سنتي به خودمديريتي. كافزا مؤثر باشد، بههم
اند، تــا مشــخص شــود آيــا نقــش هاي خودمديريتي تأسيس شدهعنوان سازمانهايي بپردازد كه از ابتدا بهبايد به بررسي سازمان

  .مراتبي در اين موارد نيز وجود دارد يا خيرمديريت سلسله
  روش پژوهش. ٤

ه در زمــر "ه منظور ارائه مــدل مناســببيي افزا در مدارس ابتداهم يرهبر هاي  شناسايي ابعاد و مولفه"حاضر با عنوان  پژوهش
 يرائــه مــدلاو  يآموزشــ يدانش در حــوزه رهبــر يمطالعه با هدف بسط مرزها ني. ارديگيقرار م ياتوسعه -يكاربرد قاتيتحق

وســعه و منجر بــه ت توانديپژوهش م نيا جياآنجا كه نت ز. ارديپذيانجام م ييدر مدارس ابتدا يرهبر ياثربخش يارتقا يبرا نينو
طالعــه بــه م نيــا نكــهيبــا توجــه بــه ا ن،يدارد. همچن يكاربرد يتيگردد، ماه يآموزش يو رهبر تيريكاربرد دانش در عرصه مد

كمــك  ييدارس ابتــمفهــوم در بافــت مــدا نيــو بــه گســترش ا پــردازديافزا مهم يابعاد ناشناخته مفهوم رهبر حيو تشر نييتب
  ).١٣٩٤ ،يبي؛ نا١٣٩٠ ،ي(محمد رديگيم يجا زين ياتوسعه قاتيتحق طهيدر ح د،ينمايم
بــر  كــرديرو نيــ. انتخــاب ارديگيبهره م يتأييدي متوال ختهيآم كرديمطالعه از رو نيا ،يشناسو روش يپژوهش ميمنظر پارادا از

 ييجانبــه آن در بافــت مــدارس ابتــداو همه قيــعم يافزا و ضرورت بررســهم يمفهوم رهبر دهيچيو پ يچندوجه تيماه يمبنا
مورد استفاده قرار  يزمان خته،يآم يهاپژوهش در روش يهاياز استراتژ يكيعنوان  به ،يصورت گرفته است. طرح تأييدي متوال
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٩٥
و پلانــو دارد (كرسول  زيرا ن هاافتهي يريپذميبوده و همزمان قصد تعم دهيپد كي قيكشف و درك عم يكه محقق در پ رديگيم

  ). ٢٠١٨كلارك، 
 اديــبنادهد هيــ. نظررديپــذيجــام م) اني(گراندد تئور اديبنداده هيمند نظرنظام كرديبا استفاده از رو يفيپژوهش، مرحله ك نيا در
مــورد  دهيــدربــاره پد هيــنظر ديــبــه تول ك،يستماتيس ينديفرآ قيو از طر يياست كه به صورت استقرا يفيروش پژوهش ك كي

 يقدرتمنــد بــرا يكياست، بلكه تكن هيخلق نظر يبرا ينه تنها ابزار كرديرو ني). ا٢٠١٥ ن،يتراوس و كوربش(ا پردازديمطالعه م
  .شوديو معنادار محسوب م قيعم يفيك يهاانجام پژوهش

  :كنديم يرا ط يپژوهشگر سه مرحله كدگذار ه،ينظر نيو تدو يفيك يهاداده ليتحل يراستا در
  خام يهااز داده هياول ميمفاه يگذارو نام ييناساباز: ش يكدگذار -١
 هارمقولهيها و زمقوله نيارتباط ب جادي: ايمحور يكدگذار-٢
  هينظر شيو پالا يسازكپارچهي: يانتخاب يكدگذار-٣

  . يافته هاي تحقيق٥
  كيفي بخش ١,٥

پــردازد. بــراي منظور طراحي مــدلي مناســب ميافزا در مدارس ابتدايي بههاي رهبري هماين پژوهش به شناسايي ابعاد و مؤلفه
ســاختاريافته. هاي نيمهآوري شدند: تحليــل اســناد معتبــر و مصــاحبهها از طريق دو روش اصلي جمعرسيدن به اين هدف، داده

ي افزا در مــدارس ابتــدايي كمــك كــرده و چــارچوب نظــرهاي رهبري همروش تحليل اسناد در ابتدا به شناسايي ابعاد و مؤلفه
 .ها را طراحي نمودتحقيق و ساختار مصاحبه

المللــي هاي علمــي معتبــر داخلــي و بينافزا كه در پايگاهدر مرحله نخست، اسناد علمي و پژوهشي موجود در زمينه رهبري هم
مــرتبط بــا ها و ساير اســناد رســمي ها، كتابنمايه شده بودند، شناسايي و بررسي شدند. اين اسناد شامل مقالات علمي، گزارش

ف آن افزا در نظام آموزش ابتدايي بودند. پس از شناسايي اسناد، فرآيند تحليل محتواي اين اسناد آغــاز شــد كــه هــدرهبري هم
 .ي تحقيق بودافزا و تعيين چارچوب نظربط با رهبري همهاي مختلف مرتاستخراج ابعاد و مؤلفه

ســاختاريافته بــا هاي نيمهاد و در نظر گرفتن چارچوب پژوهش، مصــاحبهدر مرحله بعدي، با توجه به نتايج حاصل از تحليل اسن
علمي و متخصصان حوزه رهبري آموزشي و بهســازي منــابع انســاني برگــزار گرديــد. ايــن مديران مدارس ابتدايي، اعضاي هيئت

 .انجام شدهاي كليدي آن افزا و تعيين مؤلفهمختلف پديده رهبري هم منظور درك بهتر ابعادها بهمصاحبه
اي (كدگذاري باز، كدگذاري محوري و كدگــذاري مرحلهها در بخش كيفي، با استفاده از رويكرد كدگذاري سهفرايند تحليل داده

طور مفصل در فصــل صورت دستي انجام شده و جزئيات آن بهمحور صورت گرفت. اين روش بههانتخابي) و با رويكرد نظريه زمين
تفكيك ارائه هاي آن بهافزا و مولفهنهايت، نتايج اين بخش از تحقيق در قالب ابعاد مختلف رهبري هم تشريح گرديده است. در ٣

 .خواهند شد
  اسناد مشاهدههاي حاصل از يافته ٢,٥

يستماتيك به طور جامع و سافزا در مدارس ابتدايي، پژوهش حاضر بههاي رهبري همدر راستاي شناسايي و تحليل ابعاد و مؤلفه
هــاي تحقيقــاتي، شپژوهشي، گزار-المللي پرداخته است. اين اسناد شامل مقالات علميررسي اسناد علمي معتبر داخلي و بينب

اند. انتخــاب ايــن اســناد بــا هاي تخصصي، و مقالات كنفرانسي است كه از منابع مختلف علمي معتبر گردآوري شدهفصول كتاب
كه تنها اسنادي كــه حــاوي اطلاعــات مســتند، مــرتبط و طورينابع صورت گرفت، بهدقت و بر اساس معيارهاي علمي و اعتبار م

 .افزا بودند، براي تحليل انتخاب شدندمعتبر در زمينه رهبري هم
هــاي داخلــي همچنــين پايگاه و  وبسايت ساينس، اسكاپوس المللي از جملههاي علمي معتبر بينجستجوهاي گسترده در پايگاه

 يرهبــر"، "١يمشــاركت يرهبــر"هاي دقيــق و هدفمنــد نظيــرمانند ايرانداك، نورمگز و جهاد دانشگاهي، با استفاده از كليــدواژه
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١٤٠٤ پاييز، ومس ، شمارهدهمپانز، سال و آموزشي ريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ٩٦

انجــام شــد. ايــن جســتجوها منجــر بــه شناســايي  "٣ييدر مدارس ابتــدا يرهبر تيتقو"و  "٢نيتحول آفر يرهبر"، "١شده عيتوز
زبان از ســند فارســي ٣٠المللــي و ســند معتبــر بين ٤٥اوليه شد. پس از بررســي و ارزيــابي دقيــق، تعــداد سند  ١٥٠٠بيش از 

 .افزا در مدارس ابتدايي مرتبط بودندهاي رهبري همطور ويژه با ابعاد و مؤلفههاي داخلي انتخاب شدند كه بهپايگاه
كــه  ١٩٩٣افزا در آموزش ابتدايي است. از سال بري هممينه رهدهنده روندي صعودي در توليد علم در زتحليل اين اسناد نشان

جه به اين مفهــوم و رسيده است. اين رشد نمايانگر افزايش تو ٢٠٢٣مقاله در سال  ٣٣مقاله منتشر شد، تعداد مقالات به  ٨تنها 
 لات و ارجاعــات بــه ايــن مقــالات،توجه تعداد مقايش قابلويژه در دهه اخير، افزاست. بههاي آموزشي ااهميت آن در تحول نظام

هــاي وتحليل مقالات مــروري و پژوهشدر فرآيند تجزيه .افزا استگوياي توجه روزافزون پژوهشگران به ابعاد مختلف رهبري هم
افزا در مدارس ابتدايي شناســايي و تحليــل شــدند. ايــن مقــالات مــروري، بــا هاي كليدي رهبري همنقادانه در اين حوزه، مؤلفه

هــاي نظــري و عملــي افــزا پرداختــه و چارچوبويژه ابعاد فردي، سازماني و فرهنگي رهبــري همي جامع ادبيات موجود، بهبررس
هاي مــديريتي هاي رهبري، استراتژياند. همچنين، اين مقالات به تحليل عواملي چون سبكمتعددي را در اين زمينه ارائه كرده

 .اندداختهو تعاملات اجتماعي در مدارس ابتدايي پر
مقالــه  ٤٥انــد. از ميــان المللي، كشورهاي پيشگام در اين حوزه شامل ايالات متحده، بريتانيا، آلمان و استراليا بودهدر سطح بين

اي از اين كشورها منتشــر شــده اســت. ايــن مقــالات درصد توسط محققان برجسته ٦٠، بيش از اسكاپوس  شده از پايگاهانتخاب
افزا بر فرهنــگ هبري همرمديريت آموزشي، روانشناسي تربيتي و علوم اجتماعي قرار دارند و بيشتر به تأثير  هايعمدتاً در حوزه

 .اندداختهيادگيري پر-مدرسه و فرايندهاي ياددهي
 انــد. مقــالاتافزا در مــدارس ابتــدايي ايــران ايفــا كردهزبان نيز نقش حياتي در درك رهبري همدر سطح داخلي، مقالات فارسي

هــاي تيمــي هاي توانمندســازي معلمــان، تقويــت همكاريويژه در زمينههاي داخلي مانند ايرانداك و نورمگز بهمنتخب از پايگاه
  .اندتوجهي را بررسي كردهميان مديران و معلمان، و اهميت رهبري توزيعي در بهبود كيفيت آموزش، موارد قابل

هاي افــزا در قالــب مؤلفــهدهد كــه مفهــوم رهبــري همپرورش ايران نشان مي تحليل جامع اسناد سياستي آموزش ودر مجموع، 
اند، هها كه از طريق بررسي دقيق و سيستماتيك اسناد مختلف استخراج شــدمختلفي در اين اسناد بازتاب يافته است. اين مؤلفه

ر ديريت مدارس است. فراواني تكرار هــگذاران آموزشي به اهميت رويكردهاي مشاركتي و توزيعي در مدهنده توجه سياستنشان
  .دهدها را در نظام آموزشي كشور نشان ميها در اسناد مختلف، ميزان اولويت و اهميت آنيك از اين مؤلفه

 افزا در اسناد سياستيهاي رهبري هممؤلفه .١جدول 
 نمونه عبارات كليدي فراواني در اسناد مؤلفه

 هاي مدرسهگيريمان در تصميممشاركت فعال معل ٤٥ مشاركت ذينفعان
 اي كادر آموزشيهاي حرفهارتقاي توانمندي ٣٨ توانمندسازي كاركنان

 ايجاد فضاي همكاري و تعامل سازنده در مدرسه ٥٢ فرهنگ همكاري
 تفويض اختيارات به سطوح مختلف مديريتي ٢٩ رهبري توزيع شده
 ندهتبديل مدرسه به سازمان يادگير ٤١ يادگيري سازماني

تي ســمورد تكــرار، بيشــترين فراوانــي را در اســناد سيا ٥٢با  "فرهنگ همكاري"شود، طور كه در جدول فوق مشاهده ميهمان
گذاران بر اهميت ايجاد محيطــي مبتنــي بــر تعامــل ســازنده در مــدارس اســت. دهنده تأكيد ويژه سياستداشته است كه نشان

اند كه اين امر بيانگر تمايل بــه دموكراتيــك هاي بعدي قرار گرفتهترتيب در رتبه به "يادگيري سازماني"و  "مشاركت ذينفعان"
  .هاي يادگيرنده استگيري و تبديل مدارس به سازمانكردن فرآيند تصميم

 هاي اسناد  تحليل يافته
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٩٧
هاي افزا در سياستي همهاي رهبرؤلفهمتري از نحوه تجلي تر اسناد سياستي آموزش و پرورش ايران، تصوير دقيقبررسي عميق

هــاي يتدهد. اين تحليل كه بر اساس فراواني تكرار مفاهيم در اسناد مختلف انجام شده اســت، اولوكلان آموزشي كشور ارائه مي
  .سازدا در زمينه رهبري مدارس آشكار ميرهاي راهبردي نظام آموزشي گيريگذاري و جهتسياست

  ر اسناد سياستي آموزش و پرورش ايرانافزا دهاي رهبري هم. مؤلفه٢جدول 
 نمونه عبارات كليدي فراواني در اسناد مؤلفه

 هاي مدرسهگيريمشاركت فعال معلمان در تصميم ٤٥ مشاركت ذينفعان
 اي كادر آموزشيهاي حرفهارتقاي توانمندي ٣٨ توانمندسازي كاركنان

 مدرسهايجاد فضاي همكاري و تعامل سازنده در  ٥٢ فرهنگ همكاري
 تفويض اختيارات به سطوح مختلف مديريتي ٢٩ رهبري توزيع شده
 تبديل مدرسه به سازمان يادگيرنده ٤١ يادگيري سازماني

گذاران دهــد كــه سياســتكنــد و نشــان مينتايج حاصل از اين جدول، همان الگوي مشاهده شده در تحليل قبلــي را تأييــد مي
انــد. ايــن تأكيــد افــزا تأكيــد كردهعنوان پايه اصلي رهبــري هممورد) به ٥٢( "همكاري فرهنگ"طور مداوم بر اهميت به داخلي

مشــاركت "ســت. همچنــين، قرارگيــري هاي آموزشي ادهنده درك عميق از ضرورت ايجاد تعامل سازنده در محيطمستمر نشان
  .مدارس است ريتيخواهي در ساختار مديمورد) بيانگر تمايل به دموكراسي ٤٥در رتبه دوم ( "ذينفعان

  اسناد تحليلهاي حاصل از يافته. ٣,٥
هايي همچون همكاري تيمي، رهبري توزيعي، تأثير متقابل رهبــري مــديران و معلمــان، و شده، مؤلفههاي انجامبر اساس تحليل

ها همچنــين نشــان يل. اين تحلافزا در مدارس ابتدايي شناخته شدندليدي رهبري همعنوان ابعاد كهاي سازماني بهنقش حمايت
براي بهبــود عملكــرد ســازماني و ارتقــاي اثربخشــي  عنوان الگوييافزا در بسياري از تحقيقات بههاي رهبري هماند كه مدلداده

ليل اسناد علمي، مراحــل دقيــق و مــدوني را طــي كــرده فرآيند سيستماتيك تح .اندهاي آموزشي در مدارس معرفي شدهبرنامه
حــل افزا در مدارس ابتدايي دست يافت. ايــن فرآينــد كــه شــامل مراناخت جامع و عميقي از ابعاد رهبري هماست تا بتوان به ش

شناســي شود تا شفافيت كامل در روشمختلف جستجو، فيلتر، انتخاب و تحليل بوده است، در قالب يك جدول تفصيلي ارائه مي
 .پژوهش فراهم آيد

  افزا در مدارس ابتداييري همتحليل اسناد علمي مرتبط با رهب .٣ جدول
مراجع/پايگاه   شرح  مرحله

  هاداده
تعداد اسناد 

تاريخ   نوع سند  شدهانتخاب
  كشور مبداء  انتشار

  اوليه اسنادجستجوي 
هاي مرتبط جستجوي كليدواژه و مفاهيم  "افزارهبري هم"با 
  هاي علمي مرتبط در پايگاه

Scopus, Web of Science, ERIC, سند ١٥٠٠بيش از   رمگزنو ،ايرانداك  
- مقالات علمي

  هاگزارشكنفرانسي، پژوهشي، مقالات 
١٩٩٣ -٢٠٢٣  

، بريتانيا، آلمانايالات متحده، 
  استراليا

  فيلتر اسناد
انتخاب اسناد مرتبط بر اساس 

  مرتبطكيفيت يا غيركمموضوع پژوهش، حذف اسناد اعتبار علمي و ارتباط مستقيم با 
  هسند اولي ٧٥  همانند بالا

مقالات علمي، 
  كنفرانسيهاي گزارشمقالات مروري، 

١٩٩٣ -٢٠٢٣  
ايالات متحده، 
، بريتانيا، استراليا

  آلمان

  نهايي اسنادانتخاب 
سند علمي  ٤٥انتخاب نهايي 
هاي داخلي سند فارسي از پايگاه ٣٠و  اسكاپوس معتبر از پايگاه   ترهاي عميقوتحليلبراي تجزيه

Scopus, جهاد  ،كايراندا ،نورمگز
  دانشگاهي

مقالات مروري، مقالات پژوهشي،   سند نهايي ٧٥
  فصول كتاب

١٩٩٣ -٢٠٢٣  
 ا،بريتانيا، استراليايالات متحده، 

  آلمان، ايران
وتحليتجزيه

  الملليبينل مقالات 
شامل مقالات  اسكاپوس شده ازمقاله انتخاب ٤٥تحليل 

منظور پژوهشي و مروري به
فزا در اشناسايي ابعاد رهبري هم

Scopus, Web of Science  مقالات پژوهشي،   الملليسند بين ٤٥
  مقالات مروري

٢٠٢٣- 
١٩٩٣  

ايالات متحده، 
  بريتانيا، آلمان



١٤٠٤ پاييز، ومس ، شمارهدهمپانز، سال و آموزشي ريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ٩٨

  مدارس ابتدايي
وتحليتجزيه

  فارسيل مقالات 
مقاله فارسي از  ٣٠تحليل  هاي داخلي براي بررسي پايگاه افزا هاي خاص رهبري همجنبه

  راندر مدارس ابتدايي اي
  سند فارسي ٣٠  جهاد دانشگاهي ،نورمگز ،ايرانداك

- مقالات علمي
  مروريپژوهشي، مقالات 

  ايران  ١٩٩٣ -٢٠٢٣

رهبري ابعاد كليدي شناسايي 
  افزاهم

هاي رهبري شناسايي مؤلفه وتحليل مقالات اساس تجزيهافزا در مدارس ابتدايي بر هم
  مروري و پژوهشي

  سند نهايي ٧٥  همانند بالا
هاي گزارشمقالات مروري، ت پژوهشي، مقالا

  كنفرانسي
١٩٩٣ -٢٠٢٣  

ايالات متحده، 
، استراليا، بريتانيا،    آلمان

تحليل و 
  مدل رهبرياستخراج 

وتحليل ابعاد كليدي تجزيه
ها افزا بر اساس يافتهرهبري همشده و طراحي مدل شناسايي

  براي مدارس ابتدايي
  بريتانيا، آلمانايالات متحده،   ١٩٩٣ -٢٠٢٣  مقالات مروريوهشي، مقالات پژ  سند نهايي ٧٥  همانند بالا

سند اوليه آغاز شــده و پــس از مراحــل  ١٥٠٠طور كه از جدول فوق مشخص است، فرآيند انتخاب اسناد علمي از بيش از همان
منــابع معتبــر و مــرتبط  دهنده دقت بالاي پژوهشــگران در انتخــابسند نهايي رسيده است. اين روند نشان ٧٥دقيق فيلتري به 

اي نظيــر ايــالات يافتهدهد كه كشورهاي پيشرو در اين حوزه عمدتاً كشورهاي توســعهاست. توزيع جغرافيايي منابع نيز نشان مي
ه بــاز .افزا استاند كه اين امر بيانگر پيشرو بودن اين كشورها در توسعه مفاهيم رهبري هممتحده، بريتانيا، آلمان و استراليا بوده

افزا در طول سه دهه اخير است. اين رشــد دهنده تحول و رشد مفهوم رهبري همان) نيز نش٢٠٢٣-١٩٩٣زماني گسترده منابع (
هاي آموزشي امرسيده است، گوياي اهميت روزافزون اين مفهوم در نظ ٢٠٢٣مقاله در سال  ٣٣به  ١٩٩٣مقاله در سال  ٨كه از 

  .جهان است
  كيفي هايداده تحليل ٤,٥

 ١كدگذاري باز
ساختاريافته با خبرگان و اعضاي هيــأت هاي نيمههاي كيفي حاصل از منابع مختلف شامل مصاحبهدر فرآيند كدگذاري باز، داده

طور سيستماتيك به واحدهاي كوچك معنايي تقسيم شدند. ايــن ها، مديران مدارس، و اسناد علمي و سياستي، بهعلمي دانشگاه
با رويكــرد  فرآيند تحليل .هاي تحليل محتواي كيفي و رويكرد مقايسه مداوم مورد ارزيابي قرار گرفتندز روشها با استفاده اداده
طور كامل آشــكار شــود. در ابتــدا شده بههاي گردآوريخط و طي چندين نوبت بازخواني انجام گرديد تا عمق معنايي دادهبهخط

اً از ها و اسناد علمي استخراج گرديد. با استفاده از كدهاي زنده كــه مســتقيمبهشده مصاحهاي پيادهكد اوليه از متن ٢٨٧تعداد 
 .گذاري شدندهاي كليدي علامتي برگرفته شدند، ايدهكنندگان و متون علمعبارات مشاركت

ت و ، عبــاراپردازي، كدهاي مشابه و تكراري شناسايي و حذف گرديدند. در اين مرحلــهپس از انجام فرآيندهاي پالايش و مفهوم
افــزا بودنــد، دقيقــاً اســتخراج هاي علمي در زمينه رهبــري همكنندگان و يافتهدهنده تجربيات اصلي مشاركتواژگاني كه بازتاب

هــاي بعــدي و تفســير عنوان مفاهيم كليدي در نظــر گرفتــه شــدند كــه مبنــاي تحليلكد نهايي به ١٩٥شدند. در نهايت تعداد 
هاي متعددي همچون بازبيني توســط همكــاران براي اطمينان از اعتبار فرآيند كدگذاري، از روش .دالگوهاي تحليلي قرار گرفتن

شــده از هاي مصــاحبه بــا مفــاهيم استخراجها، و مقايسه يافتــهكنندگان براي تأييد برداشتپژوهشي، مراجعه مجدد به مشاركت
ود شــز متن حفظ د تا حداكثر وفاداري به مفاهيم برخاسته ااسناد علمي استفاده شد. همچنين در فرآيند كدگذاري، تلاش گردي

  .هاي شخصي پژوهشگر فاصله گرفته شودو از برداشت
 هاهاي حاصل از مصاحبهيافته

ها نيز طــي ســه مرحلــه كدگــذاري نظران انجام شد و تحليل همزمان مصاحبهنفر از صاحب ٣٣ساختاريافته با هاي نيمهمصاحبه
ها گردآوري شــده از مصــاحبههاي ها، دادهسازي متن مصاحبهنگاري صورت گرفت. پس از پيادهو يادنوشتباز، محوري، منتخب 

ها پرداختــه بندي آنها به واحدسازي و مقولهمند توده بزرگي از دادهمنظور بررسي نظامهاي متني تبديل و پس از آن، بهبه داده
                                                
1 Open Coding 



٩٩
كــد بــاز اوليــه (مفهــوم)  ٩٢ذاري باز انجام شد. در مرحله اوليــه كدگــذاري بــاز، شد. به اين منظور، در ابتدا، با دقت كامل كدگ

مقوله فرعي  ٨٨كد باز غيرتكراري تقليل داده شدند. كدهاي باز غيرتكراري نيز به  ٢٣شناسايي شد. سپس اين كدهاي اوليه به 
 ).٤كد منتخب (مقوله اصلي) كاهش داده شدند (جدول  ٣و 

 گــذاريهايي مدنظر بود كه تا حد ممكن فضاي مفهومي مفاهيم را اشباع كند. در نهايت در مرحله كدقولهها، مدر انتخاب مقوله
اي شــامل شــرايط شده در شــش طبقــه هســتهبنياد، كدهاي شناساييمحوري، با استناد به رهيافت سيستماتيك در نظريه داده

بندي دســته» افزاهاي رهبري همابعاد و مؤلفه«حول پديده مركزي  گر، راهبردها و پيامدها،اي، عوامل مداخلهعلي، شرايط زمينه
  .شدند
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 مشخصات بخش مصاحبه پژوهش .٤جدول 
 تعداد هاشاخص    

  ٣٣ )كنندگانكتشوندگان (مشارمصاحبه
 ٩٢ كدهاي باز اوليه

 ٢٣ )كدهاي ثانويه (پس از حذف كدهاي تكراري
 ٨٨ )هاي فرعيها (مقولهمؤلفه

 ٣ ايكدهاي هسته
، "همكاري تيمي"هاي اساسي نظير افزا، به تحليل و تبيين مؤلفهويژه در شناسايي ابعاد مختلف رهبري همفرآيند كدگذاري، به

هــاي ضــروري تنها ويژگيكمك كــرده اســت. ايــن ابعــاد نــه "تعاملات اجتماعي"و  "رهبري توزيعي"، "توانمندسازي معلمان"
هاي مــؤثر در رتقــاي تعــاملات و مشــاركتاند، بلكه بسترهاي فرهنگــي و ســازماني را نيــز بــراي دهافزا را بازتاب ميرهبري هم

  .آورندسيستم آموزشي مدارس ابتدايي فراهم مي
  پژوهش مدل مفهومي

گــردد. ايــن مي شود كه در قالب يك مدل مفهــومي ارائــهاين مرحله از كدگذاري انتخابي منجر به ساخت پارادايم كدگذاري مي
گر و پيامــدها را اي، شرايط مداخلهها، شرايط زمينههاي اصلي شامل شرايط علّي، استراتژيدايم، روابط ساختاري ميان مؤلفهپارا
ي محــوري تــأثير مســتقيم دهد (شكل ...). بر اساس اين مدل مفهومي، شرايط علـّـي بــر پديــدهصورت سيستماتيك نشان ميبه

ها طور متقابــل بــر انتخــاب و اجــراي اســتراتژيگر بــهاي و عوامــل مداخلــهايط زمينــهي محوري، شــردارند، در حالي كه پديده
شوند كه در قالب ايــن مــدل پــارادايمي قابــل هاي اتخاذشده منجر به بروز پيامدهاي مشخص مياثرگذارند. در نهايت، استراتژي

  .تبيين و تحليل است



١٠١
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  
 
 
 
 
 
  
  
  
  
  
  
  جه گيري. نتي٦

افزا در مدارس ابتدايي و ارائه الگويي مناســب، از رويكــرد آميختــه هاي رهبري همپژوهش حاضر با هدف شناسايي ابعاد و مؤلفه
المللــي و ســند نهــايي بين ٧٥هاي كيفــي، حاصــل از تحليــل اســناد معتبــر (بنياد بهره گرفت. يافتهتأييدي متوالي و روش داده

علمي و متخصصــان رهبــري نظر (شامل مديران مــدارس، اعضــاي هيئــتصاحب ٣٣ساختاريافته با ههاي نيمداخلي) و مصاحبه
ها بــا مبــاني عنوان رويكردي پويا، جمعي و سيســتمي اســت. ايــن يافتــهافزا بهدهنده غناي مفهومي رهبري همآموزشي)، نشان

ها؛ رفتار رهبري؛ نيروهاي خــارجي؛ ، باورها و ارزشها) كه چهار مؤلفه اصلي (نگرش٢٠١٠نظري پژوهش، از جمله مدل مانوئل (

 پديده محوري:
فرهنگ همكاري 
  و اعتماد سازماني

 زمينه شرايط علّي

 رگمداخله راهبردها

 پيامدها

  آفرينتغييرات تحول
  عدالت آموزشي

  يادگيري سازماني
 آوري سيستمتاب

  فرهنگ نوآورانه  
  ارتباطات مؤثر 

هاي يادگيري تركيبي مدل 
 .حمايت نهادي

   

  كنندهبينيتحليل پيش
  استقلال مديريتي 

  ذيرش تغيير فرهنگيپ 
 هاي ديجيتالسيستم 

  بهبود كيفيت يادگيري
  تعهد معلمان و مديران

 هشدمشاركت اجتماعي تقويت 
 توسعه مدارس هوشمند

 هاي يادگيري مشتركتيم
  توانمندسازي از طريق فناوري

  بازطراحي فرآيندها 
 .مديريت بازخورد مستمر 
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)، يــادگيري ســازماني ١٩٩٤آفرين (باس و آووليــو، هاي مكمل مانند رهبري تحولكند، و نظريهساختار سازماني) را برجسته مي
 .)، همخواني دارد٢٠٠٠) و سرمايه اجتماعي (پاتنام، ١٩٩٠(سنگه، 

مــورد) و  ٤٥( "ينفعــانمشــاركت ذ"مــورد)،  ٥٢(بــا فراوانــي  "فرهنــگ همكــاري"د هاي كليــدي ماننــدر تحليل اسناد، مؤلفه
). ايــن ٢و  ١هاي هاي سياستي آموزش و پرورش ايران شناسايي شدند (جــدولعنوان اولويتمورد) به ٤١( "يادگيري سازماني"

) ٢٠٢٤المللــي ماننــد شــونك (العــات بينا مطبــاي و خرد جمعي تأكيد دارند، كه ها، تعاملات شبكهها بر توزيع مسئوليتمؤلفه
قانون "گرفته از داند، ريشهافزا را فرآيندي اجتماعي مبتني بر اعتماد، شفافيت و تقسيم قدرت ميراستا است؛ وي رهبري همهم

) ٣(جــدول  ٢٠٢٣مقالــه در  ٣٣بــه  ١٩٩٣مقالــه در  ٨). همچنــين، رشــد انتشــارات از ١٩٢٤مــري پــاركر فالــت ( "وضــعيت
 .(٢٠٢٢هاي خودسازمانده است (گروان و همكاران، دهنده تحول مفهومي از تمركز بر توزيع وظايف به سيستمنشان

كــد  ٣مقوله فرعــي؛ انتخــابي:  ٨٨كد غيرتكراري؛ محوري:  ٢٣كد اوليه به  ٩٢اي (باز: مرحلهها، كدگذاري سهدر بخش مصاحبه
اي حــول شــش طبقــه هســته "افــزاهاي رهبــري همد و مؤلفــهابعــا"ي اي) منجر به پارادايم كدگذاري شد. پديده محــورهسته

اي (ساختارهاي مشــاركتي و آموزي و تحولات فناوري)، شرايط زمينهسازماندهي گرديد: شرايط علي (مانند تنوع فرهنگي دانش
زي معلمــان، رهبــري دهــا (توانمندســاهاي سياســتي)، راهبرگر (مقاومت فرهنگي و محدوديتفرهنگ سازماني)، عوامل مداخله

 گيري). ايــنتوزيعي و همكاري تيمي)، پديده محوري و پيامدها (ارتقاي عملكرد تحصيلي، رضايت شغلي معلمان و كيفيــت يــاد
رد، كــه ) همخــواني دا٢٠٠٦؛ اســپيلان، ٢٠٠٣گرفته از پيرس و كانگر، پارادايم با مدل تركيبي پيشنهادي در مباني نظري (الهام

 .كند(افقي، عمودي، پراكنده) و تعامل پويا تأكيد ميبر توزيع چندبعدي 
) چهــار عامــل (ســاختار ١٤٠٢ها با پيشينه تحقيق داخلي همسو هستند؛ براي نمونه، قادري شــيخي آبــادي و همكــاران (يافته

عنوان ضــر بــهدرصــدي تأييــد كردنــد، كــه در مــدل حا ٧١ها) را با واريانس سازماني، رفتار رهبري، نگرشسازماني، عوامل برون
گري ســازي دانــش را از طريــق ميــانجيافزا بر پنهان) تأثير منفي رهبري هم١٤٠٣اي و علي ادغام شد. آقابابايي (شرايط زمينه

) نقش ١٤٠٢خوان است. شهيري و رحيمي (در پژوهش حاضر هم "يادگيري سازماني"اي نشان داد، كه با پيامد يادگيري حرفه
كنــد. را تقويــت مي "توانمندســازي"استقلال شغلي در عملكرد نوآورانه را برجسته كردند، كه راهبرد اي خودكارآمدي و واسطه

آفريني را شناســايي كردنــد، و كوملســتد هايي چــون همكــاري و تحــول) ويژگي٢٠٢٤المللي مانند ديانو و كالبي (مطالعات بين
گر (مانند مقاومــت فرهنگــي) را تي پيشنهاد داد، كه عوامل مداخلهافزا را براي خودمديريمراتبي و هم) تركيبي از سلسله٢٠٢٣(

 .دهدتوضيح مي
سازي هستند، ) موانع پياده٢٠١٣) و نياز به آموزش (هوخ، ٢٠١٨هوس، هايي مانند ساختارهاي سنتي (نورثبا اين حال، چالش

ها غلبه كرده است. تفــاوت اقتصادي ايران) بر آن-هاي فرهنگيپذيري مدل (انطباق با بافتكه پژوهش حاضر با تأكيد بر انعطاف
نه كــه خــلأ پيشــي مهــارتي) اســت،-فرد مانند تنوع عاطفيهاي منحصربهكليدي پژوهش در تمركز بر مدارس ابتدايي (با ويژگي

 .كندها) را پر ميدر دانشگاه ١٣٩٨(مانند يوسف بروجردي و همكاران، 
 ذينفعــان افزايــيهم بــر مراتبي،سلســله هايمــدل از فراتــر كــه اســت پويا و جمعي يفرآيند ابتدايي، مدارس در افزاهم رهبري

 محــوري پديــده بــا يشنهادي،پ پارادايمي مدل. دارد تأكيد پيچيده هايچالش حل براي) والدين آموزان،دانش معلمان، مديران،(
  :شامل ،"افزاهم رهبري هايمؤلفه و ابعاد"

  .جامعه انتظارات فناوري، تحولات وزي،آمدانش جمعيت تنوع: علي شرايط
  .سازماني يادگيري مشاركتي، ساختارهاي همكاري، فرهنگ: ايزمينه شرايط
  .هامهارت كمبود سياستي، هايمحدوديت فرهنگي، مقاومت: گرمداخله عوامل

  .ذينفعان مشاركت اي،شبكه تعاملات معلمان، توانمندسازي توزيعي، رهبري: راهبردها
  .آموزشي نوآوري مثبت، سازماني فرهنگ شغلي، رضايت تحصيلي، عملكرد ارتقاي: پيامدها

 طريــق از را آموزشــي عملكــرد توانــدمي و دهدمي ارائه ايران ابتدايي مدارس براي عملي الگويي بالا، پذيريانعطاف با مدل، اين
 بــا تواننــدمي آينــده هايپژوهش كه است، سياستي و آموزشي فرهنگي، تغييرات مستلزم آن موفقيت. بخشد بهبود جمعي خرد

 نه افزاهم هبرير نهايت، در. كنند اعتبارسنجي را آن) ١٤٠٢ همكاران، و آبادي شيخي قادري پرسشنامه مانند( كمي هايروش
  .نمايدمي تبديل آورتاب و يادگيرنده هايسازمان به را ابتدايي مدارس بلكه كند،مي مرتفع را سنتي هايچالش تنها
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Identifying the Dimensions and Components of Synergistic Leadership in 

order to Provide an Appropriate Model in Elementary Schools 
 

Donya Darvishighazanchi1, Faramarz Malekian2, Susan Laei3, Faranak Mousavi4 
 
 
Abstract The present study, with the aim of identifying the dimensions and components of synergistic 
leadership in primary schools and providing an appropriate model, used a mixed approach of 
sequential confirmation and grounded theory. Data were collected from the analysis of 75 
valid international and domestic documents (articles, reports and policy documents) and semi-
structured interviews with 33 experts (school principals, faculty members and educational 
leadership experts). Document analysis highlighted key components such as collaborative 
culture (52 cases), stakeholder participation (45 cases) and organizational learning (41 cases). 
In the qualitative section, three-stage coding (open: 92 initial codes to 23 non-repetitive 
codes; axial: 88 subcategories; selective: 3 core codes) led to the coding paradigm. The 
central phenomenon of “dimensions and components of synergistic leadership” was organized 
around six core categories: causal conditions (cultural diversity and technological 
developments), contextual conditions (participatory structures), intervening factors (cultural 
resistance and policy constraints), strategies (distributed leadership, teacher empowerment, 
and team collaboration), and outcomes (improved academic performance, job satisfaction, and 
educational innovation). The proposed paradigmatic model, with high flexibility and 
consistency with Manuel’s (2010) model and transformational and organizational learning 
theories, provides a practical model for overcoming traditional leadership challenges in 
Iranian elementary schools and transforming schools into learning and resilient organizations. 
 
Keywords: synergistic leadership, elementary schools, paradigmatic model, data-based, 
collaborative culture, distributed leadership, teacher empowerment   
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