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 حمیدرضا قاسمی دهشالی 
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 حسین ازگومی 

 رانیرشت، ا  ،یدانشگاه آزاد اسلام واحد رشت، ،مهندسی کامپیوترگروه 

 چکیده

پژوهش   این  از  اولویت هدف  ع  یها شاخصبندی  شناسایی و  امام  دیدگاه  از  مدیران  )ع(  لانتخاب  کلی  براساس    ی  معیار  چهار 

را اساتید مدیریت دانشگاه آزاد اسلامی واحد رشت، دانشگاه  جامعه آماری تحقیق  و تخصصی است.    عمومی  ،شخصیتی، ارزشی

روش  با استفاده از  خبره    20ز این بین تعداد  ادهند.  و کارشناسان سازمان تبلیغات اسلامی استان گیلان تشگیل میمدیران  گیلان و  

معیار مستخرج از  30در دور اول از بین بر اساس روش دلفی های مهمتر، برای انتخاب شاخصگیری هدفمند انتخاب شدند. نمونه

شاخص مورد توافق جمعی خبرگان   12شاخص انتخاب گردید و در دور دوم دلفی  23امام علی )ع( به مالک اشتر نخعی،  53نامه 

ن و  ها تعییآوری گردیدند سپس با دو الگوریتم ژنتیک و مورچگان، وزن شاخصجمع  داده ها با استفاده از پرسشنامهقرار گرفتند.  

مقدار خطاها محاسبه و  خطا  پس از آن با استفاده انحراف استاندارد و میانگین مجذور    است.  انجام شده  بندیرتبهبر اساس آنها  

ها سنجیده شد که  . همچنین  با ضریب هماهنگی کندال میزان هماهنگی نظرات در هریک از الگوریتمصورت گرفت اعتبارسنجی  

با این   بندیرتبهو هماهنگی نظرات بیشتری برخوردار بود.   ردر نتیجه الگوریتم مورچگان نسبت به الگوریتم ژنتیک از انحراف کمت

و پیروی از  حسن سابقه در مدیریت  ، شفافیت،  عدم سوء پیشینه در فسادهای اجتماعی و مالیهای  که شاخصنشان داد  دو روش  

   .قرار دارندهر دو روش های اول تا سوم در اولویت خرد جمعی 

 الگوریتم ژنتیک، روش دلفی، الگوریتم مورچگان، مدیریت علوی ،مدیریت اسلامی های كلیدی:واژه 

 

 مقدمه   .1

محور، در مقابل مدیریت متعارف که بر عقلانیت ابزاری و سودآوری متمرکز است، بر  مدیریت اسلامی به عنوان پارادایمی ارزش

این رویکرد در ابعاد مختلفی همچون نظارت، (. 1۴0۴مبانی اخلاقی، عدالت و رضایت الهی تأکید دارد )محمدی فخار و همکاران، 
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دووجهی  هدف  نظارتی  حسین)ع(،  امام  مدیریتی  الگوی  در  نمونه،  برای  است.  یافته  تبلور  مدیران  تربیت  و  مشارکت  گذاری، 

و خودكنترلی شامل »حضور«  مفهوم  محوریت  با  درونی(  بیرونی )نظارت  و   نظارت  حاکمیتی  تشکیلاتی،  خانوادگی،  سطوح  در 

گذاری راهبردی نیز تمرکز مدیریت اسلامی عمدتاً  در عرصه هدف(.  1۴05همگانی مورد تأکید قرار گرفته است )علوی و همکاران،  

اند؛ امری که تطبیق آن با  نفعان کمتر مورد توجه قرار گرفتههای اخلاقی مدیر بوده و ابعادی چون رقبا و ذیها و ویژگیبر ارزش

همچنین، الگوی مشارکت در این نظام، (.  1۴0۴و امینی،    تر بینجامد )کیانی گهرتواند به تصمیمات جامعمدیریت راهبردی رایج می

کننده مشارکت اثربخش  نیازی و عملیاتی( تعریف شده که توجه همزمان به آن، تضمینلایه )بینشی، پیشمبتنی بر چارچوبی سه

مدیریت   با فرهنگ اسلامی از سوی دیگر، تربیت مدیران در اندیشه علوی، بر تلفیق(.  1۴0۴نژاد و توکلی،  دولت و مردم است )زمانی

الهام محورارزش  به عنوان چارچوبی  امام علی)ع( را  انتصاب کارگزاران توسط  بخش برای عصر استوار است و شیوه گزینش و 

فردی  های منفی مدیران از منظر ایشان در قالب رذایل اخلاقی فردی، بیندر مقابل، ویژگی(. 1۴0۴کند )رحمانیان،  حاضر معرفی می

افزون بر این، مسئله پاسخگویی مدیران در  (.  1۴03بندی شده که پرهیز از آنها ضروری است )رمضانی،  ای دستهرادات حرفهو ای

تری  شود، هرچند ضمانت اجرایی قویتمام سطوح، از طریق سازوکارهای درونی و نظارت متقابل قوا )به ویژه قوه قضائیه( دنبال می

 (.  1۴03برای تحقق کامل آن مورد نیاز است )آقاجری و همکاران، 

ها و اقدامات  گیریهای اسلامی را به عنوان مبنا و راهنمایی برای تصمیم دیریت اسلامی نوعی از مدیریت است که اصول و ارزشم

گیرد. این نوع مدیریت به طور کلی بر اساس تعالیم قرآن، سنت پیامبر اسلام )ص(، و سیره ها و جوامع به کار میمدیریتی در سازمان

یکی از عوامل مورد توجه متخصصان ( با تاکید بر این که 1۴02آبادی و نادی ) مانه نجفترسائمه معصومین )ع( شکل گرفته است. 

را  ها و شخصیت مدیر بستگی دارد. نحوه رفتار مدیران با کارکنان  های رهبری مدیران است که باورها، ارزشنظران، سبکو صاحب 

مسائلی   تأثیر  دانستنداز جمله  انجام خدمات  در  دارد.    که  که  فراوان  است  آمده  آنان  تحقیق  ادبیات  سوم سازماندر  هزاره  های 

ها  اهمیت عامل انسانی در سازمان( بر  1۴01ذوالفقاری زعفرانی و همکاران )اند.  های شناخته شدهترین و پویاترین سازمانپرتحول

تاکید ها و سطوح مختلف او را به عامل راهبردی  ریزی، اجرا و نظارت بر امور سازمانی در عرصهو نقش منحصر به فرد آن در طرح 

های نوین های شیوهچه مدلی برای ارتقای کارآمدی منابع انسانی بر اساس مولفهاین سوال بود که  پاسخ  دنبال  به  کردند. تحقیق آنان  

پرداختند. با بیان این که    های سازمان و مدیریت در هزاره سومظریه( به ن1۴00و همکاران )  لعلهزاره سوم می توان ارائه کرد؟  

ای  های متعدد ناشی از تحولات سریع و شگرف در تمامی ابعاد زندگی فردی، اجتماعی و حرفهها و فرصت مدیران امروز با چالش

پذیر امکانجز با یک نگاه تیزبین، موشکافانه و عالمانه  را  ها  برداری از فرصت ها و بهرهمواجهه خردمندانه با این چالش  ؛اندمواجه

ای در حل مسائل بشری  پردازی، و به ویژه دانش حاصل از آن اهمیت ویژهایم که نظریه و نظریه چراکه پا به عصری نهادهدانند. نمی

  نیز   باور  این.کرد  پیشگویی  را  فناوری  «سومموج»1980  سال  در  تافلر   الوین ها گشته است.  یافته و کلید کامیابی فرد، سازمان و ملت 

  روحانی   بسوی  حرکت .هاست شرکت   در«گرایی  مـعنویت »  کـه  است  گیریشکل  حال  در  هاسازمان  در«چهارمی  موج»که  دارد  وجود

به    .هستند  روحانی  سازمانی  فرهنگ  القای  برای  تلاش  در  جهان  در  شرکت  چندین  و   است  یافته   رواج  سازمان  کردن نگاهی  با 

سال اخیر مفهومی به نام سازمان های    30تاریخچه مدیریت متوجه می شویم که مدیریت در گذشته تکنولوژی محور بوده و طی  

دانش محور رایج گردیده، سازمان هایی که انسان محور هستند و به خلق دانش، خلق ایده و تولید فکر و اندیشه می پردازند و نگاه  

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1866618/%D9%86%D8%B8%D8%B1%DB%8C%D9%87-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%88-%D9%85%D8%AF%DB%8C%D8%B1%DB%8C%D8%AA-%D8%AF%D8%B1-%D9%87%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D9%87-%D8%B3%D9%88%D9%85
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  مـلی فرهنگ از برخاسته سازمان و انگیزشی،رهبری هایتئوری نبودن شمول جهان امروزه حاکم بر آنها رضایت درونی افراد است.

 (.  1382است)صوفی،  گرفته قرار جهان مدیریتی اندیشمندان پذیرش کشورها، مورد  سایر سازمانی مشکلات حل برای کشور یـک

ای  توان هنر و علم به کارگیری صحیح افراد و امکانات در جهت دستیابی به اهداف سازمان دانست، به گونهمدیریت اسلامی را می

(. اصطلاح مدیریت اسلامی حاصل ترکیب دو واژة مدیریت و اسلام 1380که با موازین شرعی نیز مغایرتی نداشته باشد )نبوی،

پذیری  های مدیریت متفاوت خواهد بود. برای بررسی انطباقیابد که با دیگر ویژگیخصوصیتی میاست. مدیریت در ترکیب با اسلام  

توان تنها با انتزاع  های اسلامی بر مفاهیمی چون مدیریت باید پیشینه و سیر تکوین و رشد آن را نیز مورد توجه قرار داد. نمیدیدگاه

  (.1398رداخت ) چاوشی، مفاهیم تجریدی به تطبیق آنها با مفاهیم اسلامی پ

البلاغه را به عنوان راهنمایی برای مدیران در اجرای کارهای مدیریتی مورد استفاده قرار  مدیریت علوی برخی از اصول و مفاهیم نهج

شوند. پذیری، و احترام به انسانیت میداری، مشورت، تواضع، مسئولیت دهد. این اصول معمولاً شامل اموری همچون عدل، امانت می

مدیریت  .  باشندهای اخلاقی میمحور، شفاف، و مبتنی بر ارزشاز طریق اعمال این اصول، مدیران به دنبال ایجاد محیط کاری عدالت 

البلاغه، سعی دارد که از نگاهی اسلامی و اخلاقی به مسائل مدیریتی  های نهجعلوی به عنوان یک مفهوم مدیریتی بر پایه آموزه

های نامه  ای از آموزهاین اصول نمونه .های کاری استفاده نمایدها و محیطلکرد سازماننگریسته و از اصول دینی به منظور بهبود عم

 (. 1382)صوفی، برداری باشندهای مختلف مدیریتی قابل بهرهبه مالک اشتر هستند که ممکن است در زمینه 53

بندی شده  مند و اولویت خلأ یک چارچوب نظام  های یادشده در زمینه ابعاد مختلف مدیریت اسلامی،با وجود گستردگی پژوهش

شود. بنابراین، این پژوهش در پی آن است تا با  به وضوح احساس می های علویبرای معیارهای گزینش مدیران بر اساس آموزه

 .سازی الگوی مدیریت اسلامی در فرآیند انتخاب مدیران برداردبندی این معیارها، گامی در جهت عملیاتیشناسایی و اولویت 

های کشور و موسسات  ها تا چه حد در انتخاب کارکنان و مدیران و سیاستگذاریشود این است که این آموزهسوالی که مطرح می

این تحقیق به دنبال یافتن پاسخی برای  اند؟ آیا همه این معیارها از وزن یکسانی برخوردارند؟  ها مورد استفاده قرار گرفتهو سازمان

انتخاب مدیران بر اساس آموزه  -1که    است این سوال   های مدیریت علوی کدامند؟ اولویت بندی این معیارها چگونه  معیارهای 

 است؟ 

 پیشینه پژوهش  .2

 فخار و همکارانمحمدی  عنوان مثال،مبانی و الگوهای مدیریت اسلامی در تحقیقات متعددی مورد واکاوی قرار گرفته است. به

در یک مطالعه تطبیقی نشان دادند که مدیریت اسلامی بر مبانی ارزشی چون عدالت، اخلاق و رضایت الهی تأکید دارد، در  (1۴0۴)

با تحلیل الگوی   (1۴05) علوی و همکاران حالی که مدیریت مدرن بر عقلانیت ابزاری و سودآوری متمرکز است. در حوزه نظارت،

اند که مدیریت امام حسین)ع( به رویکرد دووجهی نظارتی )درونی با تأکید بر خودکنترلی و بیرونی در سطوح مختلف( اشاره کرده

دریافتند تمرکز مدیریت اسلامی عمدتاً  (1۴0۴) گهر و امینی انیکی  گذاری راهبردی،های قرآن دارد. در عرصه هدفریشه در آموزه

 نژاد و توکلیزمانی نفعان شده است. از نگاه سیستمی،های اخلاقی مدیر است و توجه کمتری به ابعادی مانند رقبا و ذیبر ارزش

اند.  نیاز و عمل( معرفی نمودهلایه )بینش، پیشالگوی مشارکت دولت و مردم در مدیریت اسلامی را مبتنی بر یک ساختار سه (1۴0۴)

محور در نظام تربیت علوی تأکید بر تلفیق فرهنگ اسلامی و مدیریت ارزش (1۴0۴) رحمانیان در زمینه تربیت و صفات مدیران، 
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فردی و نواقص های منفی مدیران را از منظر امام علی)ع( در سه دسته رذایل اخلاقی فردی، بینویژگی (1۴03) رمضانی کرده و

طبقهحرفه همچنین،ای  است.  نموده  همکاران بندی  و  تقویت   (1۴03) آقاجری  و  سطوح  تمام  در  مدیران  پاسخگویی  لزوم  بر 

  .اندسازوکارهای نظارتی برای تضمین آن تأکید کرده

شیوه ی به کارگیری منابع انسانی و امکانات مادی، برگرفته از آموزه های اسلامی  را  مدیریت اسلامی  (  1۴02موسوی و جلیلیان )

کردند پیامبر اسلام و امیر المومنین کسانی را برای مدیریت انتخاب میتعریف نمودند.  برای نیل به اهداف متاثر از نظام ارزشی اسلام  

  هایها و نامهخطبهدارد و ابعاد مختلف این مساله، در    ای در کلام امام علی )ع(جایگاه برجسته  رهبریمفهوم    که با تقواتر باشند.

های مدیریت اسلامی بر مبنای کلام  ( به شناسایی شاخص1۴01حقیقیان بیدگلی و قدریان ) .  تبیین شده است چندین بار  ایشان،  

الگوها از دیگر  آنچه که مدیریت اسلامی را  نتایج نشان داد که  پرداختند.  بینی  کند جهان ی مدیریتی متمایز می حضرت علی )ع( 

بینی توحیدی باشد و فلسفه توحیدی ایجاب  ها و یا مدیران باید بر مبنای جهانمدیریت اسلامی است. یعنی کلیه اعمال و رفتار انسان

رفیعیان   .بینی توحیدی، با اصول و اهداف جامعه اسلامی نیز تطبیق داشته باشدکند که اعمال یک مدیر، علاوه بر انطباق با جهانمی

های مدیریت اسلامی در نظام مدیریت شهری پرداختند. نتایج نشان داد که عملکرد مدیریت  شاخص( به ارزیابی  1۴01و همکاران )

و  زایی  های مدیریت اسلامی منفی است و بیانگر خروج از بینش الهی در حوزه مدیریت شهری است. لکشاخصشهری با توجه به 

به بررسی سبک مدیریت اسلامی بر توانمندسازی کارکنان در حوزه علمیه قم پرداختند. نتایج نشان داد که سبک  (  1۴01)همکاران  

(  1۴01شود. محمدی و همکاران )گذارد و موجب معنادار شدن خدمت کارکنان می مدیریت اسلامی بر توانمندسازی کارکنان تاثیر می 

ر اساس بیانیه گام دوم انقلاب پرداختند. نتایج نشان داد که الگوهای اسلامی تربیت  به طراحی و تبیین الگوی تربیت مدیران جوان ب

ای برخوردار  رسد تمام این ابعاد از اهمیت ویژهکه به نظر میاست  مدیران جوان نیازمند یک الگوی سیستمی مشتمل بر ابعادی  

های مذهبی پرداختند. نتایج نشان داد که هنر مدیریت،  هیئت ( به ارائه الگوی شایستگی مدیران  1۴00هستند. خسرو مراد و همکاران )

های یک مدیر  ای از مهمترین شایستگیشناخت مسائل دینی، اخلاق مداری، جاذبه و دافعه، روابط عمومی و داشتن سواد رسانه

در اسلام مدیریت و رهبری به عنوان یک اصل ضروری برای  ( عنوان نمود که  1۴00جعفرزاده کوچکی )باشد.  هیئت مذهبی می

د. در احادیث و روایات رهبری و مدیریت را در دو جهت الهی و شیطانی مورد بحث  نیآحساب میه  حیات جوامع بشری ب  ادامه

تواند انها را به سمت حق و حقیقت هدایت کند.  دانند که میاند و سرنوشت انسان را با میزان اطاعت از رهبر وابسته میقرار داده

طوقدار طوسی و    گیرد و باید در راستای مدیریت جهان خلقت باشد.ن سرچشمه میآ  ینظام مدیریت در اسلام از اصول اعتقاد

آوارسین) مولفه1399ملکی  به  نسبت  تبریز  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  اساتید  دیدگاه  بررسی  به  دانشگاه(  اسلامی شدن  ها  های 

تربیتی، آموزشی، پژوهشی، فناوری و مدیریتی تأثیر قابل توجهی در اسلامی شدن -پرداختند. نتایج نشان داد که مؤلفه های فرهنگی 

زاده و همکاران ها، موجب اسلامی شدن دانشگاه خواهد شد. ترک ها دارند و نیز توجه و توسعۀ راهبرد محور به این مؤلفهدانشگاه

بستری برای تغییرات  تحقیق نشان دهنده  ( به امکان سنجی استقرار مدیریت اسلامی در سازمان های دولتی پرداختند. نتایج  1398)

همچنین مفهوم مشترک مدیریت اسلامی و  است.  های سازمانی و مدیریتی  هصتدریجی به سمت الگوهای مدیریت اسلامی در عر

های توسعه  به توسعه و اعتباریابی چارچوبی برای شناسایی چالش  (1399زاده و همکاران )ترک   کند.فرهنگ سازمانی را ارائه می 

 بر اساس میانگین بدست آمده از دیدگاه مدیران، چالش های توسعه دانشگاه اسلامی شناسایی شدند. ابتدا  دانشگاه اسلامی پرداختند.  
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ترین مربوط به سطح های توسعه دانشگاه اسلامی بالاترین میانگین متعلق به سطح نهادی و پاییننتایج نشان داد که در بین چالش

های اسلامی و  آنچه که در بحث مدیریت اسلامی مطرح است حاکمیت ارزشبیان داشتند    (1398)  خدمتی و همکاران  فنی است.

( به  1396بوستانی و همکاران ).  ها و ساختارهای علمی و مدیریتی است مندی از چارچوبمعیارهای الهی بر مدیریت در کنار بهره

توان از ویژگی های دانشگاه اسلامی می  .های فرهنگ سازمانی از منظر نهج البلاغه در دانشگاه اسلامی پرداختند.  اولویت بندی مؤلفه

وکرامت انسانی، تعمیق تفکر دینی و دارای ساختاری نظام مند و برنامه  به مدیریت اسلامی، خردورزی دینی، عقل انتقادی، آزادی  

  را دانشگاه اسلامی  ( 139۴)ریزی شده اشاره کرد که حاصل رشد و تعالی دانشجویان و اساتید در فضای اسلامی است. علم الهدی 

ها در دانشگاه پیاده  که ارزش های اسلامی در آن حاکم است، پیش شرط حاکمیت این ارزش  داندمیمانند جامعه اسلامی مکانی  

( به بررسی مدیریت فرهنگ پوشش اسلامی در دانشگاه ها  139۴آهنگران و همکاران )   .سازی اصول اعتقادی و عملی اسلام است 

رد. ذوالفقارزاده  جابی تاثیر افزایشی داحها به عنوان متغیر مستقل بر متغیر وابسته یعنی بدپرداختند. نتایج نشان داد که مدیریت دانشگاه

که    (1393)سعدآبادی  و تداوم بیان داشتند  انسان سازی، حفظ و  از:  امام خمینی)ره( عبارتند  نگاه  کارکردهای اصلی دانشگاه در 

 .  ها و چراغ راه جامعه و ساختن آینده، استقلال فکری و تحقق فرهنگ توانستن است انقلاب اسلامی، تضمین سعادت ملت 

های  های مالی بر اثربخشی مدیریت ریسک در بانکآوری( به بررسی تاثیرات فن202۴) و همکاران    2الحمدی  توسط  ایمطالعه

های جدید به طور مثبتی  های مالی و قابلیت آوریدهد که پذیرش فناسلامی در امارات متحده عربی پرداخته است. نتایج نشان می

امور حابو تحقیقی توسط. در  گذارد، در حالی که تحول دیجیتال به تنهایی چنین تاثیری نداردبر اثربخشی مدیریت ریسک تاثیر می

این مطالعه چهار روند اصلی شناسایی  در  .  گردیدبررسی  های مالی  آوریروندهای آینده در تقاطع مالی اسلامی و فن (2023)  3و الخدا

آوری اطلاعات،  های مالی اسلامی، خدمات مالی اسلامی آینده با استفاده از فنآوری: شمول مالی و حاکمیت شرکتی در فنشد

های  آوری( تاثیر فن2023و همکاران ) ۴شاه  .های مالی، و رشد مالی اسلامی در عصر دیجیتالآوریتحول مالی اسلامی از طریق فن

. این را بررسی نمودندهای اسلامی در اندونزی، مالزی، امارات متحده عربی و پاکستان  بر مدیریت ریسک اعتباری در بانک 5مالی

توانند با استفاده  های اسلامی میهای مالی در این کشورها متفاوت است و بانکآوریدهد که آگاهی و پذیرش فنتحقیق نشان می

به بررسی مدیریت   (  2022)6الحسین    .های اعتباری پیش از تامین مالی را به طور موثرتری مدیریت کنندهای مالی، ریسکآوریاز فن

های فرهنگی و دینی علوی  ها و سنت های مدیریتی علوی که بر اساس ارزش. روشخت پرداای  های خاورمیانهعلوی در سازمان

توانند به افزایش ها میدهد که این روشها نشان میها دارند. یافتهاند، نقش مهمی در عملکرد و ساختار این سازمانشکل گرفته

با استفاده از متون اسلامی و    ( 2021)  7حسینی وری سازمانی منجر شوند.  رضایت کارکنان، بهبود ارتباطات داخلی و افزایش بهره

توانند د که این اصول میادها نشان  . یافتهپرداخت های اسلامی  های مدیریتی مبتنی بر ارزشمطالعه موردی، به تحلیل و بررسی روش
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تأثیر اخلاق اسلامی بر عملکرد    (  2020)  8احمد ای و افزایش رضایت کارکنان کمک کنند.  به بهبود کارایی، ارتقاء اخلاق حرفه

د که اصول اخلاقی اسلامی مانند عدالت، صداقت  ادنشان  ها  یافتهمطالعه نمود.  های مدیریتی علوی  سازمانی را با تمرکز بر سازمان

امانت  میو  اداری  شوند.  منجر  کارکنان  رضایت  افزایش  و  سازمانی  عملکرد  بهبود  به  تطبیقی    (2020)  9سمیتتوانند  بررسی  به 

های  ها و شباهت های کیفی و کمی، نویسنده تفاوت. با استفاده از روشخت پردا  های اسلامی و علویهای رهبری در سازمانسبک

های اسلامی بیشتر بر اصول عدالت، تعاون و اخلاق  د که رهبری در سازماناکند. نتایج نشان دبین این دو سبک رهبری را تحلیل می

ها  های مشابهی متمرکز است اما با تأکید بیشتری بر سنت های علوی نیز بر ارزشاسلامی تأکید دارد، در حالی که رهبری در سازمان

با استفاده را بررسی نمود.  های مدیریت علوی از دیدگاه رهبری و رفتار سازمانی  استراتژی  (2019)10خان    .های خاص علویو آیین

د. رهبری علوی  رک های مدیریتی را بررسی های بین رهبری علوی و دیگر سبکها و شباهت های اکتشافی، نویسنده تفاوتاز روش

 11براونتواند به بهبود عملکرد سازمانی و رضایت کارکنان منجر شود.  بر اصولی مانند عدالت، اعتماد و همکاری تأکید دارد که می

د که این اصول ادها نشان  . یافتهخت پرداای  های خاورمیانهاصول مدیریت اسلامی و کاربردهای آن در شرکت به مطالعه    (2018)

تقویت اخلاق حرفهمی افزایش رضایت کارکنان و  کارایی سازمانی،  بهبود  به  به بررسی توانند  این مقاله همچنین  کنند.  ای کمک 

 . پردازدهای کاری مختلف میسازی این اصول در محیطهای مرتبط با پیادهها و فرصت چالش

 روش تحقیق

بر    است.  های فراابتکاریالگوریتمبر اساس ماهیت داده ها از نوع کمی مبتنی بر    این پژوهش برمبنای هدف از نوع کاربردی است.

از نظر نحوه  ی،  کاربردتوسعه ای و    قیتحق  کیاز نظر هدف،    ،یمطالعه کم  کی   ،یفیو ک   یاز بعد کم  ق یروش تحق،  این اساس

خبرگان  حاضر پژوهش آماری جامعه.  است موردی و از حیث روش شناسی از نوع تحلیلی ریاضی    قیتحق  کی  ها،داده  یگردآور

کارکنان  مدیران و و  مدیریت باشند که شامل اساتید می ، دانشگاه گیلان و سازمان تبلیغات اسلامیدانشگاه آزاد اسلامی واحد رشت 

محدود هستند،   هامدنظر جهت تکمیل پرسشنامه  جامعهجایی که تعداد افراد و کارشناسانی که در  آناز    .است دانش آموخته مدیریت  

برای نهایی  .  ندپرداختها  نفر به ارزیابی معیارهای شناسایی شده و اولویت بندی آن  20  .استفاده شده است   هدفمندگیری  از نمونه

 استفاده گردید.  مورچگان و ژنتیکهای از الگوریتم هاو برای تجزیه و تحلیل داده کردن معیارها از روش دلفی

 هایافته .4

تکمیل شدند.   خبره  20توسط    لیکرت   مقیاس  اهای دلفی بنامهپرسش،  مطالعه ادبیات تحقیق  ر اساسپس از شناسایی معیارها ب  .1-4

 هاییشاخصبا استفاده از تکنیک دلفی،    به خبرگان ارائه گردید.  شاخص که از ادبیات تحقیق استخراج شده بودند  30  در دور اول

  (. 1)جدول کاهش یافت.  شاخص 23ها به ، حذف شدند و تعداد آن تفاوات میانگین آنها صفر بودکه 

 پس از استفاده از روش دلفی  معیارهای عام انتخاب مدیران. 1جدول
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هاشاخص كد  

1C  قدرت تصمیم گیری 

C2  حسن سابقه در مدیریت 

C3  پیروی از خرد جمعی 

C4 عدم سوء پیشینه در فسادهای اجتماعی و مالی 

C5  خودانگیختگی 

C6  تعهد در برابر هدف 

C7  روحیه کار تیمی 

C8  سعه صدر 

C9  شفافیت 

C10 یت خلاق 

C11 ایمان 

C12  صداقت 

C13  روحیه نقد سازنده و نقد پذیر 

C14  برخوردار از مهارت مذاکره و گفت و گو 

C15  با تجربه 

C16  سخنور بودن 

C17  رازداری 

C18  مثبت اندیشی و خوش بینی 

C19  ب سوابق مناس 

C20  امانتداری 

C21 اعتدال گرایی 

C22  تجربه کاری و شغلی در حوزه مرتبط 

C23 گر اجتماعی تحلیل 

های انتخاب مدیران دهد. در این جدول، وزن هر یک از شاخصنتایج حاصل از اجرای الگوریتم ژنتیک را نشان می 2جدول . ۴-2

گیری انتخاب  ها بر اساس خروجی الگوریتم مشخص شده است. وزن هر شاخص بیانگر اهمیت نسبی آن در فرآیند تصمیم و رتبه آن 

اند از اهمیت بیشتری برخوردار بوده و در انتخاب مدیران هایی که وزن بالاتری کسب کردهباشد. بدین ترتیب، شاخصمدیران می

 .کنندتری ایفا میکنندهتر نقش تعیینمناسب 

 ها و رتبه بندی بر اساس الگوریتم ژنتیک . محاسبه وزن شاخص2جدول 
 رتبه  وزن کد شاخص  ها شاخص

 C16 0960/0 1 سخنور بودن 

 C22 0931/0 2 تجربه کاری و شغلی در حوزه مرتبط  
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 C23 0898/0 3 تحلیل گر اجتماعی  

 C3 0805/0 4 پیروی از خرد جمعی 

 C2 0779/0 5 حسن سابقه در مدیریت  

 C1 0706/0 6 گیری قدرت تصمیم 

 C10 0672/0 7 خلاقیت  

 C11 0551/0 8 ایمان

 C9 0518/0 9 شفافیت  

 C15 0445/0 10 با تجربه 

 C13 0416/0 11 روحیه نقد سازنده و نقد پذیر 

 C8 0328/0 12 سعه صدر 

 C6 0277/0 13 تعهد در برابر هدف 

 C12 0265/0 14 صداقت 

 C19 0260/0 15 سوابق مناسب 

C مثبت اندیشی و خوش بینی  18  0249/0 16 

 C17 0225/0 17 رازداری 

 C7 0202/0 18 روحیه کار تیمی 

 C20 0192/0 19 امانتداری 

 C4 0137/0 20 عدم سوء پیشینه در فسادهای اجتماعی و مالی

 C14 0135/0 21 برخوردار از مهارت مذاکره و گفت و گو 

 C21 0031/0 22 گراییاعتدال

 C5 0020/0 23 خودانگیختگی 

 

بندی معیارهای انتخاب مدیران در بستر  سازی کلونی مورچگان را برای رتبه، نتایج حاصل از بکارگیری الگوریتم بهینه3جدول  .  ۴-3

تری در انتخاب  اند، از نظر الگوریتم به عنوان معیارهای مهمهایی که وزن بالاتری کسب کردهشاخص .دهدمدیریت علوی نشان می

 .اندآل شناخته شدهمدیران ایده

چگان رها با استفاده از الگوریتم موبندی شاخصرتبه. 3جدول   
 رتبه  وزن نهایی شاخص کد  ها شاخص 

 C23 0891/0 1 گر اجتماعی تحلیل

 C4 087۴/0 2 اجتماعی  -عدم سوء پیشینه فساد مالی  

 C9 0870/0 3 شفافیت

 C19 0818/0 4 سوابق مناسب 
 C21 065۴/0 5 گراییعتدالا
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 C3 0616/0 6 پیروی از خرد جمعی 

 C17 0606/0 7 رازداری

 C10 0589/0 8 خلاقیت

 C2 0۴89/0 9 حسن سابقه در مدیریت 
 C22 0۴79/0 10 تجربه کاری و شغلی در حوزه مرتبط 

 C6 0۴53/0 11 تعهد در برابر هدف 

 C16 0۴52/0 12 سخنور بودن 
 C1 0356/0 13 گیری قدرت تصمیم 
 C15 0330/0 14 با تجربه 

 C7 0308/0 15 روحیه کار تیمی 
 C18 023۴/0 16 مثبت اندیشی و خوش بینی 

 C8 0231/0 17 سعه صدر 
 C5 0188/0 18 خودانگیختگی 

 C20 0186/0 19 امانتداری 
 C14 01۴0/0 20 برخوردار از مهارت مذاکره و گفت و گو 

C13 0107/0 روحیه نقد سازنده و نقدپذیر   21 

C12 0077/0 صداقت  22 

C11 0055/0 ایمان   23 

 

 حساسیت  تحلیل. 4-4

ها انجام شده است. در های اولیه شاخصبرای ارزیابی پایداری نتایج حاصل از الگوریتم مورچگان، تحلیل حساسیت بر روی وزن

درصد افزایش و کاهش یافته و سپس الگوریتم مجدداً اجرا شده است. نتایج    10های اولیه هر شاخص به میزان  این تحلیل، وزن

در جداول   می  5و    ۴حاصل  نشان  این جداول  تحلیل  است.  شده  رتبهارائه  که  شاخصدهد  به  بندی  نسبت  بالاتر  وزن  با  های 

بندی  های اولیه تأثیر قابل توجهی بر رتبهتر پایداری بیشتری دارد. به عبارت دیگر، تغییرات جزئی در وزنهای با وزن پایینشاخص

 .ایج حاصل از الگوریتم مورچگان است دهنده روایی و اعتبار نتتر ندارد. این امر نشانهای مهمشاخص

 %10افزایش  حساسیت  تحلیل نتایج. 4جدول 

 نهایی  وزن شاخص  رتبه

1  C23 0989/0 

2  C19 0896/0 

3  C4 0796/0 
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4  C9 0786/0 

5  C21 0670/0 

6  C3 0657/0 

7  C10 0592/0 

8  C 71  0589/0 

9  C2 0۴77/0 

10  C22 0۴75/0 

11  C6 0۴۴0/0 

12  C16 0۴30/0 

13  C1 0353/0 

14  C15 0333/0 

15  C7 0317/0 

16  C18 0236/0 

17  C8 0221/0 

18  C20 0185/0 

19  C5 0183/0 

20  C14 01۴0/0 

21  C 31  0107/0 

22  C 21  0075/0 

23  C11 005۴/0 

 %10كاهش  حساسیت  تحلیل نتایج. 5جدول 

 نهایی  وزن شاخص  رتبه 

1  C19 0930/0 

2  C23 087۴/0 

3  C9 08۴0/0 

4  C4 0830/0 

5  C21 0676/0 

6  C3 0605/0 

7  C17 0581/0 

8  C10 0578/0 
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9  C2 0507/0 

10  C22 0۴77/0 

11  C16 0۴55/0 

12  C6 0۴25/0 

13  C1 03۴3/0 

14  C7 0326/0 

15  C15 0321/0 

16  C18 02۴2/0 

17  C8 0237/0 

18  C20 0192/0 

19  C5 0183/0 

20  C14 01۴0/0 

21  C13 0108/0 

22  C12 0078/0 

23  C11 0053/0 

 ژنتیکالگوریتم  و چگانمور الگوریتمهای انحراف مقایسه. 5-4

دو شاخص اصلی برای این مقایسه،  دهد.ای بین دو الگوریتم مورچگان و ژنتیک از نظر پایداری نتایج ارائه می ، مقایسه6جدول  

دهند که نتایج هر الگوریتم تا چه اندازه نسبت به ها به ما نشان میاین شاخص .انحراف معیار و میانگین مطلق انحرافات هستند

 .تغییرات کوچک در شرایط اولیه، پایدار هستند

 الگوریتم هر  برای انحرافات مطلق میانگین و معیار انحراف. 6جدول 

 انحرافات مطلق میانگین معیار  انحراف الگوریتم 
1۴97/0 مورچگان الگوریتم  1326/0  

1738/0 ژنتیک  الگوریتم  1۴12/0  

 

 دهیوزن برای ترمناسب  و پایدارتر دارد، کمتری انحراف که الگوریتمی انحرافات، مطلق میانگین و معیار انحراف مقادیر به توجه با

 تر است. ها پایدارتر و مناسب دهی شاخصدر نتیجه الگوریتم مورچگان نسبت به الگوریتم ژنتیک برای وزن .است  هاشاخص

.  6-4كندال هماهنگی ضریب  
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در این مورد، از این ضریب  .  ای بین دو مجموعه داده استضریب هماهنگی کندال، یک معیار آماری برای سنجش همبستگی رتبه

 (. 7)جدول های حاصل از دو الگوریتم مورچگان و ژنتیک استفاده شده است بندیبرای سنجش میزان توافق بین رتبه

 های مورچگان و ژنتیک . ضریب هماهنگی کندال برای الگوریتم7جدول 

 کندال  هماهنگی ضریب  الگوریتم
982/0 مورچگان الگوریتم  

17۴/0 ژنتیک  الگوریتم  

این بدان  .دهدنشان میرا  های اولیه و نهایی  ، همبستگی بسیار قوی بین وزن0/ 982با ضریب هماهنگی کندال   نالگوریتم مورچگا

بندی نهایی معیارها داشته است و الگوریتم مورچگان به طور کلی به  های اولیه، تأثیر کمی بر روی رتبهمعناست که تغییرات در وزن

های اولیه و  ، همبستگی بسیار ضعیفی بین وزن0/ 17۴با ضریب هماهنگی کندال  الگوریتم ژنتیک .بندی پایدار رسیده است یک رتبه

بندی نهایی معیارها داشته است  های اولیه، تأثیر قابل توجهی بر روی رتبهاین بدان معناست که تغییرات در وزن .دهدنهایی نشان می

 . بندی پایدار نرسیده است و الگوریتم ژنتیک به یک رتبه

 مورچگان الگوریتم از استفاده با هاشاخص بندیرتبه  اعتبارسنجی. 4-7

های اند، با وزن های اولیه تعیین شدههای اولیه که به صورت دستی یا بر اساس قضاوت، مقایسه وزن8هدف اصلی از ارائه جدول  

کند تا اعتبار و دقت نتایج حاصل از این مقایسه به ما کمک می.  باشدنهایی که توسط الگوریتم مورچگان محاسبه شده است، می

 .الگوریتم مورچگان را ارزیابی کنیم

 اولیه هایوزن با مقایسه . 8جدول 

 نهایی وزن اولیه وزن شاخص 

C4 ۴97/0 087۴/0 

C3 26۴/0 0616/0 

C2 16/0 0۴89/0 

C1 083/0 0356/0 

C9 ۴83/0 0870/0 

C10 2۴1/0 0589/0 

C6 129/0 0۴53/0 

C7 069/0 0308/0 

C8 037/0 0231/0 

C5 02۴/0 0188/0 

C14 01۴/0 01۴0/0 
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C13 008/0 0107/0 

C12 00۴/0 0077/0 

C11 002/0 0055/0 

C19 ۴87/0 0818/0 

C17 2۴3/0 0606/0 

C16 1۴1/0 0۴52/0 

C15 073/0 0330/0 

C18 0۴/0 023۴/0 

C20 02۴/0 0186/0 

C23 556/0 0891/0 

C21 3/0 065۴/0 

C22 151/0 0۴79/0 

دهد که  این نشان می.  های اولیه متفاوت هستندهای نهایی به طور قابل توجهی با وزنشود، وزنمانطور که در جدول مشاهده میه

  .ها دست یافته است تری برای هر یک از شاخصبینانههای واقعالگوریتم مورچگان، با استفاده از مکانیزم جستجوی خود، به وزن

های اولیه، به یک ارزیابی مستقل از  دهد که الگوریتم مورچگان به جای تکرار قضاوتهای اولیه و نهایی نشان میتفاوت بین وزن

   .دهداین امر، اعتبار نتایج حاصل از الگوریتم را افزایش می .ها دست یافته است اهمیت هر یک از شاخص

با وجود وزن اولیه متوسط، بالاترین وزن نهایی را به خود اختصاص داده است، که  (23c)  گر اجتماعی تحلیل   شاخصبه عنوان مثال  

با وزن اولیه بسیار کم، وزن   ( 2c)حسن سابقه در مدیریت   شاخص  .دهد الگوریتم به اهمیت این شاخص پی برده است نشان می

قدرت  شاخص  .گیری نهایی نقش مهمی دارددهد این شاخص نیز در تصمیم نهایی قابل توجهی به دست آورده است، که نشان می

دهد الگوریتم تأیید کرده است که این شاخص  با وزن اولیه کم، وزن نهایی آن نیز کم باقی مانده است، که نشان می  (1c)گیریتصمیم

 .از اهمیت کمتری برخوردار است 

 گیرینتیجه .5

در این پژوهش،   .بندی معیارهای انتخاب مدیران در مدیریت علوی انجام شده است پژوهش حاضر با هدف شناسایی و اولویت  

مرحله   . درای، از روش دلفی برای پالایش و تأیید نظر خبرگان استفاده شدپس از شناسایی اولیه معیارها از طریق مطالعات کتابخانه

معیار کلیدی   23با استفاده از روش دلفی،  .  بندی معیارها بهره گرفته شددهی و رتبه بعد، از دو الگوریتم ژنتیک و مورچگان برای وزن

نتایج حاصل از الگوریتم مورچگان نسبت به الگوریتم ژنتیک از پایداری و   .برای انتخاب مدیران در مدیریت علوی شناسایی شد

آماری مانند انحراف معیار، میانگین مطلق انحرافات و ضریب  شاخص  این امر با استفاده از است.روایی بیشتری برخوردار   های 

.  تری منجر شدبینانهتر و واقعبندی دقیقدهی به معیارها با استفاده از الگوریتم مورچگان، به اولویت زن. وهماهنگی کندال تأیید شد

ها  های اولیه و نهایی نشان داد که الگوریتم مورچگان توانسته است به یک ارزیابی مستقل از اهمیت هر یک از شاخصمقایسه وزن
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های اولیه، پایداری بندی حاصل از الگوریتم مورچگان نسبت به تغییرات جزئی در وزنتحلیل حساسیت نشان داد که رتبه  .دست یابد

 .بالایی دارد

های  های متأثر از ارزشدر سازمان فرآیندهای گزینش، انتصاب و ارزیابی مدیران تواند به عنوان ابزاری عملی دراین چارچوب می

با محدودیت  این حال، پژوهش  با  قرار گیرد.  از جملهاسلامی مورد استفاده  آماری خاص )خبرگان استان   هایی  تمرکز بر جامعه 

شود  دهد. پیشنهاد میپذیری نتایج را تحت تأثیر قرار میکه تعمیم   است روبرو   البلاغه(نهج  53تکیه اصلی بر یک منبع )نامه   و گیلان(

باپژوهش آینده  اسلامی های  منابع  دامنه  معتبر) توسعه  متون  بین ،(شامل سایر  و  ملی  به سطوح  آماری  وتعمیم جامعه  به  المللی، 

معیارهای  سنجش عملی اثربخشی ،ای دیگر، به اعتبارسنجی و بسط این مدل بپردازند. همچنینهای ترکیبی یا مقایسهکارگیری روش

با معیارهای رایج مدیریت، از جمله مسیرهای پژوهشی ارزشمند   مطالعات تطبیقی شده در بهبود عملکرد سازمانی و انجامشناسایی

 .برای تکمیل این حوزه است 

 منابع  
مبانی پاسخگویی مسئولان با تأملی بر راه حل مشکل بیکاری  (.  1۴03یار. )آقاجری، عبدالامام، حیدری، محمد جواد و حسینی، علی

 .225-203، 83، البلاغههای نهجپژوهش .البلاغهدر نهج

( بررسی مدیریت فرهنگی پوشش اسلامی در دانشگاه ها )مورد مطالعه: 1394آهنگران ، محمدرسول. افشار ، اباذر. قاید، محمد )

 .215-193، صفحه 1، شماره 9دانشجویان دانشگاه آزاد تهران مرکز(. مجله ایرانی مطالعات مدیریت، دوره 

( بانشی، عبادالله، شاکری، احمد.  البلاغه در  1396بوستانی، حمیدرضا،  نهج  از منظر  (. اولویت بندی مولفه های فرهنگ سازمانی 

 ، تهران: فصلنامه دانشگاه اسلامی. 61-78،ص1، شماره 6دانشگاه اسلامی، نشریه مدیریت در دانشگاه اسلامی، دوره

( امکان سنجی استقرار مدیریت اسلامی در سازمان های دولتی استان  1398ترک زاده، جعفر. غلامی، غلامرضا. مزگی نژاد، سمیه )

 .49-27، صفحه 8فارس. نشریه مطالعات دین، معنویت و مدیریت، دوره 

(. توسعه و اعتباریابی چارچوبی برای شناسایی چالش های توسعه دانشگاه  1399ترک زاده، جعفر. هاشمی اردکانی، سیدجواد. )

 . مرودشت : نشریه دانشگاه آزاد اسلامی.2اسلامی، فصلنامه رهیافتی نو در مدیریت آموزشی، سال یازدهم، شماره

( ارزیابی چالش های اسلامی شدن سیستم  1398ترک زاده، جعفر. هاشمی اردکانی، سیدجواد. مرزوقی، رحمت اله. جهانی، جعفر )

 .91-79، 1، شماره 7های آموزشی. پژوهش در یادگیری آموزشگاهی و مجازی، دوره 

( شناسایی متغیرهای کلیدی مدیریت اسلامی و موانع آن، فصلنامه مدیریت سازمان های دولتی، 1400جعفرزاده کوچکی، علیرضا )

 .146- 135، صص 4سال نهم شماره 

های میان رشته ای ¬(. بررسی رویکردهای نظری به مدیریت اسلامی،دو  فصلنامه تخصصی پژوهش1398چاوشی، سید کاظم. )

 ، تهران: جهاددانشگاهی.53-43، ص2قرآن کریم، سال اول، شماره 

( شناسایی الگوی شاخصه های مدیریت اسلامی بر مبنای کلام امیرالمومنین  1401حقیقیان بیدگلی، مریم و قدریان، سید عبدالجابر )

 .51-11، صفحه 4، شماره 30)ع( با تحلیل محتوای کتاب نهج البلاغه، نشریه علمی مدیریت اسلامی، دوره 
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(. مدیریت در اسلام، تهران: 1398خدمتی، ابوطالب، شفیعی، عباس و سیدمحمود بهشتی نژاد و علی آقاپیروز و سیدمهدی الوانی. )

 پژوهشگاه حوزه و دانشگاه. 

های مذهبی، نشریه علمی مدیریت  ( طراحی الگوی شایستگی مدیران هیئت 1400خسرو مراد، لیلا. فیضی، زهرا. یونسی، حمیدرضا )

 . 187-151، صفحه 4، شماره 29اسلامی، دوره 

طراحی و تبیین مدل ارتقای کارآمدی منابع انسانی (.  1401. )حنیفی، فریبا ؛ دهقان چاچکامی، دوستعلی  ؛ ذوالفقاری زعفرانی، رشید

 .  238 - 221،  51-شماره  ، های سیاسی و بین المللی پژوهش. مقاله بر اساس مولفه شیوه های نوین هزاره سوم

المللی  مجموعه مقالات هفتمین کنفرانس بین های تربیت علوی بر پایه نظام حکمرانی. در(. بررسی شاخص1۴0۴رحمانیان، ناهید )
 .موسسه پژوهشی مدیریت مدبر(. 2371-2362)صص   های مدیریت، تعلیم و تربیت در آموزش و پرورشپژوهش

مجموعه مقالات    های رهبری )مدیریت( هزاره سوم: مطالعه مروری.  (. مدل1402) .نادی، محمدعلی ؛ رستمانه نجف آبادی، ناهید

 .5128تا  5112 ،دومین همایش بین المللی و چهارمین همایش ملی پژوهش های مدیریت و علوم انسانی

های الگوی حکمرانی اسلامی در نظام مدیریت ( ارزیابی وضعیت شاخص1401رفیعیان، محسن. محرابی، محراب. دریانور، خضر )

 . 220_ 195، صفحه 3، شماره 30شهری ایران، نشریه علمی مدیریت اسلامی، دوره 

 .2۴۴-208، 129، مدیریت اسلامی .السلامهای منفی مدیران، از منظر امام علی علیهبررسی ویژگی(. 1۴03رمضانی، فاطمه. )

)زمانی عبدالله.  توکلی،  و  سحر  تعالیم (.  1۴0۴نژاد،  بر  مبتنی  اسلامی  مدیریت  در  مردم  و  دولت  مشارکت  الگوی 

 .35-11، 8۴، البلاغههای نهجپژوهش .البلاغهنهج

-36،  144مدیریت. تعاون و کشاورزی، شماره    تکوین   حال  در  پارادایم  و  سوم  هزاره   مدیریتی  (. گفتمان1382صوفی، منصور. )

42. 

( آوارسین، صادق.  ملکی  پریناز.  به  1399طوقدار طوسی،  نسبت  تبریز  واحد  اسلامی  آزاد  دانشگاه  اساتید  دیدگاه  بررسی   .)

، تهران: فصلنامه 8-110،ص 1، شماره24های اسلامی شدن دانشگاه ها، فصلنامه مطالعات معرفتی در دانشگاه اسلامی، دورهمولفه

 دانشگاه اسلامی. 

ها، دو فصلنامه علمی مدیریت در دانشگاه اسلامی،  ¬(. گفتگوی علمی: اسلامی شدن دانشگاه1381علم الهدی، سیداحمد. )

 ، تهران: فصلنامه دانشگاه اسلامی.15شماره

تحلیل الگوی مدیریت امام حسین در نظارت و کنترل از  (.  1۴05علوی، سید علی اصغر، رضاییان، علی و آقاصفری، علی. )

 .128-111، ۴1، پژوهش نامه معارف حسینی .منظر قرآن

گذاری راهبردی مطالعه دو رویکرد مدیریت اسلامی و رایج در هدف(.  1۴0۴کیانی گهر، محمد حسین و امینی، سید جواد. )

 .81-6۴، 63، مطالعات مدیریت راهبردی .سازمان با استفاده از نظریه نقاط مرجع راهبردی

رویکردهای پژوهشی نو .  های سازمان و مدیریت در هزاره سومظریه(. ن 1400. ) جهانیان، رمضان ؛ سراجی، لیلا ؛ لعل، شیما

 .19 – 1 ،27شماره ، در علوم مدیریت 

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/865860/%D8%B1%D8%B4%DB%8C%D8%AF_%D8%B0%D9%88%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%82%D8%A7%D8%B1%DB%8C_%D8%B2%D8%B9%D9%81%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/979588/%D8%AF%D9%88%D8%B3%D8%AA%D8%B9%D9%84%DB%8C_%D8%AF%D9%87%D9%82%D8%A7%D9%86_%DA%86%D8%A7%DA%86%DA%A9%D8%A7%D9%85%DB%8C
https://www.noormags.ir/view/fa/magazine/number/149976
https://civilica.com/l/139431/
https://www.noormags.ir/view/fa/creator/834228/%D9%86%D8%A7%D9%87%DB%8C%D8%AF_%D8%B1%D8%B3%D8%AA%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87_%D9%86%D8%AC%D9%81_%D8%A2%D8%A8%D8%A7%D8%AF%DB%8C
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Identifying and prioritizing the selection criteria of managers in 

Alavi management using meta-heuristic algorithms 
The purpose of this research is to identify and prioritize the selection indicators of managers from 

the perspective of Imam Ali (AS) based on four general criteria: personality, value, general, and 

specialized. The statistical population of the research is made up of management professors of 

Islamic Azad University, Rasht branch, Gilan University, managers, and experts of the Islamic 

Propaganda Organization of Gilan Province. Among them, 20 experts were selected using the 

purposeful sampling method. To choose the most important indicators, based on the Delphi 

method, 23 indicators were selected from the 30 criteria extracted from the 53rd letter of Imam Ali 

(AS) to Malik Ashtar Nakhai, and in the second round of Delphi, 12 indicators were agreed upon 

by the experts. The data were collected using a questionnaire, then with two genetic algorithms 

and ants, the weight of the indicators was determined, and based on them, the ranking was done. 

After that, the errors were calculated and validated using the standard deviation and mean squared 

error. Also, with Kendall's coordination coefficient, the degree of coordination of opinions in each 

algorithm was measured. As a result, the ant algorithm had less deviation and more coordination 

of views than the genetic algorithm. Ranking with these two methods showed that the indicators 

of no bad background in social and financial corruption, transparency, good record in management, 

and following collective wisdom are in the first to third priorities of both methods.  

 

Keywords: Islamic management, Alevi management, Delphi method, Ant algorithm, genetic 

algorithm 


