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 چکیده:
ها های نوآوری و رشد اقتصادی در جوامع، کارآفرینی بوده؛ که توسط دولتیکی از مهمترین عوامل و پیشران

شود. کارآفرینی یک فعالیت کارآمد و مؤثر است، بطوریکه از منابع موجود استفاده نموده و با حمایت می

نتایج کسب و کار خاصی تاکید دارد. چارچوب کارآفرینی تولید محصولات و ارائه خلاقیت و نوآوری، به تحقق 

پذیری است. خدمات جدید و نوآورانه، همسو با نیازهای مشتریان و بازار، با در نظر  گرفتن ریسک و انعطاف

شته های اخیر دستخوش تغییرات قابل توجهی شده است. جهان در چند دهه گذمفاهیم کارآفرینی طی سال

های فنی، اقتصادی و اجتماعی، محیطی و اجتماعی روبرو بوده است. علیرغم پیشرفتهای بزرگ زیستبا چالش

گذارند. اما کارآفرینی چگونه ها روز به روز گسترش یافته و در طول زمان اثرات مخربی بر جای میاین چالش

ی به عنوان مکانیزمی برای تحریک توسعه تواند به توسعه پایدار کمک نماید؟ به طور سنتی، کارآفرینمی

اقتصادی و ایجاد ارزش افزوده اقتصادی مورد مطالعه قرار گرفته؛ اما لازم است علاوه بر مسائل اقتصادی به 

محیطی نیز توجه نموده و به سمت کارآفرینی پایدار حرکت نماید. از طرفی دیگر های اجتماعی و زیستحوزه

های کسب و کار را متحول کرده است؛ لذا لازم است موضوع همه ابعاد و حوزههای تحول دیجیتال فناوری

تحول دیجیتال هم در حوزه کارآفرینی پایدار مورد توجه قرار گیرد. این پژوهش به تغییر مدل کارآفرینی 

پرداخت  سنتی، با تمرکز صرف بر سودآوری اقتصادی به سمت ارائه بوم کارآفرینی با تاکید بر پایداری دیجیتال

شده است. این تحقیق مبتنی بر روش مرور سیستماتیک بوده، و در ابتدا مقالات مرتبط از چهار پایگاه معتبر 

Science Direct ،Scopus ،Web of Science  وMPDI مدل کارآفرینی »های با استفاده از کلید واژه

مقاله از  49ه غربالگری در مجموع انتخاب شدند. پس از چند مرحل« مدل کارآفرینی دیجیتال»و « پایدار

انتخاب شده و با بررسی دقیق و ترکیب محتوای آنها بوم کارآفرینی  Q2و  Q1های مجلات معتبر با رتبه

 مبتنی بر پایداری دیجیتال ارائه شده است.

 محیطی،کارآفرینی پایدار، کارآفرینی دیجیتال، کارآفرینی اقتصادی، کارآفرینی زیستواژگان کلیدی: 
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 مقدمه .1

های کارآفرینی یک محرک حیاتی برای رشد اقتصادی است که توسعه اکوسیستم

کارآفرینی به طور  (.2024و همکاران،  1کند )آلموزلکارآفرینی موثر را ضروری می

شود، به گسترده به عنوان یک کاتالیزور برای نوآوری و رشد اقتصادی در نظر گرفته می

و همکاران،  2کنند )فرنادزدلیل است که کارآفرینان حمایت قابل توجهی دریافت میهمین 

ها به مزیت المللی درک چگونگی دستیابی شرکت(. هدف محققان کارآفرینی بین2022

( BMI) 3وکارالمللی به کمک نوآوری در مدل کسبرقابتی بلندمدت و موفقیت بین

(.  از طرفی دیگر پایداری در حال 2025همکاران،  و 4باشد )مرینکارآفرین و نوآور می

ها در دستیابی به رشد اقتصادی تبدیل شده های سازمانحاضر به یکی از بزرگترین چالش

پذیری آنها مستقیماً تحت تأثیر عوامل پایداری محیطی قرار است. در نتیجه، رقابت

وکارهای های کسبیتهای اخیر، محدود(. در سال2022و همکاران،  5گیرد )مندزمی

مرسوم که صرفاً بر سود تمرکز دارند، آشکار شده است. این امر منجر به افزایش علاقه 

(. 2020و همکاران،  6محققان به پتانسیل و ظرفیت کارآفرینی پایدار شده است )ماتزمباچر

کارآفرینی که به دلیل ظرفیت آن برای هدایت رشد و توسعه اقتصادی از طریق سازگاری 

شناخته شده است، به موضوع اصلی در تحقیقات تجاری تبدیل شده است. جدیدترین 

های کارآفرینی سنتی را با اصول سه گانه، با تمرکز بر رویکرد، کارآفرینی پایدار، شیوه

کند. از زمانی که سازمان ملل پایداری اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی ترکیب می

ویب کرد، این رویکرد حمایت قانونی و رسمی قابل را تص« 2030دستور کار توسعه »

 (. 2024و همکاران،  7توجهی را دریافت کرده است )آولار
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محیطی حیاتی، مانند تغییرات هدف پایداری مقابله با مسائل اجتماعی و زیست

شوند و در ابتکاراتی مانند اهداف تر میها است، که برجستهآب و هوا و افزایش نابرابری

 2021( و کنفرانس تغییرات آب و هوایی سازمان ملل SDGsپایدار سازمان ملل )توسعه 

(26COPبرجسته می )(. کارآفرینی پایدار شامل ایجاد 2023، 1شوند )هولزمن و گریگوری

ای است که اثرات اجتماعی، اقتصادی و زیست محیطی و مدیریت یک کسب و کار به گونه

هایی است که نیازهای امل شناسایی و توسعه فرصتعملیات آن را در نظر بگیرد. این ش

های آینده برای برآوردن نیازهای خود، کنونی را بدون به خطر انداختن توانایی نسل

ای (.  در این راستا، تحقیقات به طور فزاینده2024کند )آولار و همکاران، برآورده می

های توسعه پایدار یشبرد تلاش( را به عنوان منبعی حیاتی برای پSE) 2کارآفرینی پایدار

وکارهای اقتصادی پایدار محیطی از طریق کسببا ایجاد اثرات مثبت اجتماعی و زیست

(. اهداف توسعه پایدار به عنوان یکی از 2023شناسایی کرده است )هولزمن و گریگوری، 

 های کارآفرینی پایدار و متعاقباً درگیر شدن درهای اصلی برای شناخت فرصتمحرک

 (.2020، 3شوند )تلکن و د جونگهایی شناسایی میچنین فعالیت

های کارآفرینی که اهداف به سرعت در حال رشد است و با فعالیت SEادبیات 

تری را فراتر از دستاوردهای غیر مالی در ( گستردهESG) 4محیطی، اجتماعی و حاکمیتی

ین وجود، تحقیقات هنوز (. با ا2022، 5شود )منصوری و ممتازگیرد مشخص میبر می

های ذاتی ایجاد ارزش توضیح جامعی در مورد چگونگی ایجاد تعادل بین پیچیدگی

های آینده محیطی و اقتصادی همزمان با در نظر گرفتن نیازهای نسلاجتماعی، زیست

 SE(.  این شکاف بر رشد مداوم تحقیقات در 2020ارائه نکرده است )تلکن و د جونگ ، 

 (.2024، 6د )کارولینا، گابریلا و اسماعیلکنتأکید می
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های تحول دیجیتال فرصت جدیدی برای کارآفرینی پایدار است. ایجاد ارزش

کنند توسط محیطی را ترکیب میپیشنهادی که مزایای اقتصادی، اجتماعی و زیست

های های دیجیتال پیکربندیعلاوه، فناوریشود. بههای دیجیتال تسهیل میفناوری

دهند که امکان ایجاد ارزش مشترک، توسعه متمایزی را برای عناصر خلق ارزش ارائه می

های کند. از آنجایی که فناوریتر را فراهم میهای ادغام سهامداران گستردهجامعه و شیوه

محیطی و خلق پذیری ارزش اجتماعی، زیستهای تاثیرگذار، مقیاسدیجیتال به مکمل

توانند به تسخیر ارزش چند بعدی منجر شوند. علاوه همچنین میدهند، ارزش اجازه می

بر این، نتایج، تضادهای احتمالی ناشی از منطق را هم در درون و هم بین اجزای مختلف 

 (.2020کند )گرگوری و هولزمن، وکار روشن میمدل کسب

و  ها در کارآفرینی جدید با هدف پایداری، درک ابعاد آنترین شکافیکی از مهم

کند است. از سوی دیگر، با توجه نقشی که هر بعد در تضمین موفقیت بلندمدت ایفا می

وکارها و کارآفرینی، های ایجاد شده توسط تحول دیجیتال و تأثیر آن بر کسببه چالش

بررسی دقیق اثرات آن نیز ضروری است. تعداد مقالات معتبری که به طور کامل هم 

ینی و هم تأثیر تحول دیجیتال را با هم بررسی کنند بسیار موضوعات پایداری در کارآفر

محدود است. بنابراین، این مقاله به ارائه بوم کارآفرینی  مبتنی بر پایداری دیجیتال به 

 عنوان هدف اولیه تاکید دارد.

 سوال اصلی تحقیق:

 باشد؟بوم کارآفرینی مبتنی بر پایداری دیجیتال چگونه می •

 سوالات فرعی تحقیق:

 اجزاء وجوه پایداری در کارآفرینی کدامند و چه نقشی در موفقیت کارآفرینی دارند؟ •

اجزاء وجوه تحول دیجیتال در کارآفرینی کدامند و چه نقشی در موفقیت کارآفرینی  •

 دارند؟

 ارتباط بین وجوه پایداری و تحول دیجیتال در بوم نهایی کارآفرینی  چگونه خواهد بود؟ •

 پیشینه پژوهش .2
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مدل کسب و کار  کیکوچک در توسعه  یهایگذارهیوجود دارد که اکثر سرما یشواهد

علاوه  خورده و پایدار نیستند.خود شکست  یکیتکنولوژ یهاتیقابل شیافزا یموفق  برا

نشان دادن  یبرا یتیظرف زیکم درآمد انجام شده است ن یکه در کشورها یمطالعات ن،یبر ا

را در نظر نگرفته  یفناور ینیارآفرک یهاکه فرصت کسب و کارمدل  کی انیب یندهایفرآ

که با مشکلات کمبود منابع و توسعه  یکوچک یکسب و کارها در نتیجهاست، ندارند. 

فرصت است و  کیمناسب  مدل کسب و کار  یمواجه هستند، طراح فیضع یاستراتژ

 هدف تدوام و پایداریدیجیتال با  ینیکارآفر رشیپذ یبرا یتواند به عنوان ورودیم

و  دیعوامل تول بیها از ترکبا گرفتن ارزش مدل کسب و کار ن،یاستفاده شود. علاوه بر ا

ها شرکت شتریرا که باعث رشد ب یمنابع ریموجود و سا یهاییادار ،دیجیتال ینیکارآفر

کوچک  یهاشرکت جه،ی. در نتکندیو هماهنگ م یسازمانده شوند،یخود م انیاز همتا

 ینیو ادغام با کارآفر ی دیجیتالبر فناور یمبتن مدل کسب و کار خودبا توسعه  دیاب

 یبرداربهرهبا هدف پایداری کسب و کار خود موجود  یآورفن یهااز فرصت ،دیجیتال

 .(2023و همکاران،  1)جبرکیدان کنند

که به  ینیکارآفر دیجد فینشان داده شده است، تعر 1همانطور که در شکل 

 ینیر کارآفرروز به روز در حال گسترش است. د که ،بودهمعروف  دیجیتال داریپا ینیکارآفر

است.  یصادسود اقت یکوتاه مدت و استفاده کارآمد از منابع برا یبر سودآور دیتاک ،یسنت

 ینی. در کارآفرردیگیدر نظر م یرا با هدف سودآور یمشتر یفعل یازهاین ن،یعلاوه بر ا

مدت بلند یسودآور -1 شامل: اصلی نفعیسه ذ یارزش بلندمدت برا جادیهدف ا دار،یپا

 (.نی)زم ارهیس یتمرکز بر رو تیدر نها -3توجه به افراد، و  -2 سازمان، یبرا

 یطیمح ستیو ز یاجتماع یهاچالش یراه حل بالقوه برا کیبه عنوان  ینیکارآفر

و هولزمن،  یشده است )گرگور رفتهیپذ یتماعاج یآب و هوا و نابرابر راتییعمده مانند تغ

 یامدهایپ نیب ییافزاهم یتواند با جستجویم داریپا ینیکارآفر ن،ی(. بنابرا2020

بازار را به  یهاکمک کند و شکست داریبه توسعه پا یو اقتصاد یطیمح ستیز ،یاجتماع

                                                           
1 Gebrekidan 
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 داریپا نانیکارآفر ن،ی(. بنابرا2023 ،و همکاران 1کند )واتسون لیتبد یتجار یهافرصت

؛ واتسون و 2020و هولزمن،  یشوند )گرگوریدر نظر گرفته م یدیکل گرانیبه عنوان باز

و  پایدارکسب و کار  یهامدل یاجرا قیرا از طر داریتوسعه پا نهاآ رای(، ز2023همکاران، 

 ی)گرگوربرند یم شیکنند، پیم جادیمثبت ا یطیمح ستیو ز ینوآورانه که اثرات اجتماع

 یداریانتقال پا عیو تسر یطیمح ستیز یدر نوآور ی(. آنها نقش مهم2020و هولزمن، 

  (.2023و همکاران،  2)فیچر دارند

 نیعادل بتبه  ازین رد،یمورد توجه قرار گ دیبا داریپا ینیکه در کارآفر یکته مهمن

 ،یاقتصاد ینیموفق شامل سه بعد است: کارآفر داریپا ینیسه بعد آن است. کارآفر

 داریپا ینیلازم است کارآفر به همین دلیل. یطیمحی زیستنیو کارآفر یاجتماع ینیکارآفر

 تیوفقم یبرا یشرط کاف این سه بعد نیبه تعادل ب یابیدست رد،یهر سه بعد را در برگ

 است.
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2 Fichter 

مدل پایداری 
دیجیتال

مدل کارآفرینی 
سنتی

مدل کارآفرینی 
پایدار دیجیتال

 تالیجید داریپا ینیکارآفر. 1 شکل
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 تالیجید داریپا ینیابعاد کارآفر. 2 شکل

کسب دو چالش به ظاهر متفاوت در  ییشاهد همگرا ماعلاوه بر موضوع پایداری،  

همانگونه که اشاره  چالش نیدارد. اول ینیکارآفر یبرا یمهم یامدهایکه پ میهست و کار

 یهانقش یفایا یبرا یاجتماع گرانیباز ازیآب و هوا و ن یاضطرار تیوضع مرتبط با شد،

و  لیشود )جورج، مریمربوط م یو اجتماع یطیمح ستیز یهاارزش جادیتر در اگسترده

ستیز یهاارزش جادیبا هدف ا داریپا نانیکارآفر جه،ی(. در نت2021 ،1ککسیب لیش

(. اگرچه به طور 2019، 2شوارتز و هولزمن اک،یودو ،یهستند )گرگور یو اجتماع یطیمح

هدف  کیاکنون به عنوان  ینیمرتبط است، کارآفر یو تجار یبا حوزه اقتصاد یسنت

در هر منطقه در نظر گرفته  یو اقتصاد یفرهنگ ،یاعتوسعه اجتم نیتضم یبرا یدیکل

(. چالش دوم شامل 2021، 3تودلا-ایفرناندز و گارس-سولانو نوزا،یاسپ-شود )پرندسیم

از  یتالیجیمختلف جعبه ابزار د دیجد یهایآوراقتصاد است. فن عیشدن سر یتالیجید

)جورج و همکاران،  کشندیموجود را به چالش م تیکه وضع دهندیم لیها را تشکحلراه

بر عصر  پردازد،یم ینیدر کارآفر یداریبه پا مقاله نیکه ا یدر حال ن،یبنابرا  (.2021

 ژهیوو به یاقتصاد یهادر بخش یداریروند پا عیتسر یدارد. هدف اصل دیتأک تالیجید

 تال،یجیاست. با شروع عصر تحول د ینیکارآفر قیاز طر یطیمحستیو ز یاجتماع

 نینابراب کنند. لیرا تسه یداریپا ندیفرآ نیا توانندیمخرب مرتبط م ریغ یهایفناور

                                                           
1 George, Merrill & Schillebeeckx 
2 Gregori, Wdowiak, Schwarz & Holzmann 
3 Prendes-Espinosa, Solano-Fernández & García-Tudela 
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از عوامل و  یکی یکی از ابعاد مرتبط با کارآفرینی دیجیتال بوده چرا که 2مطابق شکل

تمرکز بر  ،یامروز طیدر شرادیجیتال  داریپا ینیبه کارآفر یابیدست یمهم برا یهامحرک

 شیپ 2شدن یتالیجیشروع شده و به سمت د 1شدن رقمیاست. حرکت از  تالیجیحوزه د

 تحول نهیمثبت در زم یهایرسد. فناوریم تالیجید حولبه مرحله ت تیرفته و در نها

 نیداشته باشند. به هم داریپا ینیو کارآفر یداریبر پا ییبسزا ریتأث توانندیم تالیجید

 داد. میادامه خواه تالیجید داریپا ینیکارآفر یما به بررس ل،یدل

 لیخلق ارزش، تحو ی،شنهادیارزش پ چهار بخشکسب شامل )بوم(  یهامدل

مشتریان کلیدی، ارتباط زیرمجموعه شامل:  9بوده و ا بطور کلی از ارزش  ریارزش و تسخ

های کلیدی، منابع کلیدی، های توزیع، ارزش پیشنهادی، فعالیتبا مشتریان کلیدی، کانال

شرکای کلیدی، ساختار هزینه و جریان درآمدی تشکیل شده است؛ که اگر بخش پایداری 

 3به آن اضافه شوند؛ )سه جزء سیاره، مردم و سود( بوم کسب و کار پایدار همانند شکل 

  (.2023، 3خواهد شد )بوچن

 
 (2023)بوچن،  داریبوم کسب و کار پا. 3 شکل

                                                           
1 Digitization 
2 Digitalization 
3 Bocken 
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 شناسی پژوهشروش .3

؛ 2021و همکاران،  1است )خان کیستماتیمرور س در این مقاله مبتنی بر قیروش تحق

 : باشدیم ریبه شرح ز این روش(.  مراحل انجام 2018و همکاران،  2سدورفریگ

و  یمعلمعتبر   یهاگاهیو استخراج مقالات مرتبط با موضوع پژوهش از پا ییشناسا -1

 ی آن؛حذف موارد تکرار

 دهیچک ، مطالعهمقاله با عنوان قیتطب حذف موارد تکراری، با هدف هیاول یغربالگر -2

 ؛مرتبط ریغ یهامرتبط با موضوع و حذف مقاله یهامستخرج و انتخاب مقاله یهامقاله

 هیرحله اولغربال شده م یهامقاله یریگجهیمقدمه، نت قیو مطالعه دق هیثانو یربالگرغ -3

 تبط؛نامر یهامرتبط و حذف مقاله یهاو انتخاب مقاله

 و کامل قیو مطالعه عم هیمستخرج از مرحله ثانو یهامقاله لیو تحل هیتجز ،یابیارز -4

 ؛قیآنها و در نظر گرفتن سوالات تحق

آنها و پاسخ به سوالات  محتوی بیها، با هدف ترکمقاله ییانتخاب نها و در انتها -5

 (.2015 ،3لوای)س است پژوهش

مقالات  انجام شده است. در ابتدا کیستماتیبا استفاده از روش مرور س قیتحق نای

 MDPIو  Science Direct ،Scopus ،Web of Scienceمعتبر  گاهیمرتبط از چهار پا

 Digital"و  "Sustainable Entrepreneurship model" یهاواژه دیبا استفاده از کل

Entrepreneurship model" 2025الی  2010. مقالات در بازه زمانی انتخاب شدند 

مورد جستجوی سیستماتیک قرار گرفتند. در مجموع پس از حذف موارد تکراری و 

نوان مقاله به ع 49مقاله منتخب، که پس از دوبار غربالگری  285غیرقابل دسترسی، 

 مقالات منتخب نهایی برای بررسی دقیق و ترکیب محتوی تعیین شدند. 

 

                                                           
1 Khan 
2 Geissdoerfer 
3 Silva 
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 های پژوهشیافته .4

قاله( م 49های تحقیق بر اساس محتوی مقالات منتخب )در این بخش به بررسی یافته

 پرداخته شده است:

 تالیجیدر عصر د داریپا ینیکارآفر( 4-1

 استافزایش یافته  راًیشدن اخ یتالیجید کارآفرینی پایدار ومطالعات مربوط به ارتباط 

 ندیبر فرآ قاًیعم ریاخ یهادر سال تالیجید یهایفناور توسعه .(2024، 1)چوبو و دهلیوایو

(. 2023 ،ی؛ هولزمن و گرگور2022و همکاران،  2گذاشته است )فرناندز ریتأث ینیکارآفر

محققان  یرا به وجود آورده است و برا یاو دگرگون کننده عیسر راتییشدن تغ یتالیجید

در  یتجار یهافرصت ییشناسا یبرا تبطمر یهایاست که از فناور یضرور نانیو کارآفر

 یهایاز فناور نیکارآفر گرانیباز(. 2022و همکاران،  3)بایگ حال تحول استفاده کنند

 تیها نه تنها با هداکنند. آنیاستفاده م یداریپا یدیکل یهامقابله با چالش یبرا تالیجید

 نیرا در ا یدیکه اهداف جد کسب و کار یهامدل جادی، بلکه با ایآورفن یهاینوآور

را به عنوان  تالیجید یداری. آنها پاابندییامر دست م نیبه ا کنند،یم یجاساز هاینوآور

استفاده  قیاز طر داریتوسعه پااهداف  یبا تمرکز بر ارتقا یاز اقدامات سازمان یامجموعه

)جورج و همکاران، کنند یم فیتعر یکیالکترون یهادهمنبع دا ایانتقال  د،ینوآورانه، تول

 تیحما نانهیکارآفر یهاتیتوسط فعال یبه طور قابل توجه تالیجیرشد اقتصاد د (.2021

موضوع  کی تالیجی. عملکرد اقتصاد دشودیم تیهدا تالیجید یهایشده توسط فناور

و  است )فرناندز یطیمح - یو رشد اجتماع یبه توسعه اقتصاد یابیدست یبرا کیاستراتژ

و رشد  ینوآور یبرا زوریکاتال کیبه طور گسترده به عنوان  ینی(. کارآفر2022، همکاران

 در نظر گرفته شده است. یاقتصاد

امروز، مفهوم  یتالیجیو د یکیتکنولوژ یهاو چالش تالیجیبا ظهور عصر تحول د

شدن مشاغل موجود  یتالیجیامر هم در د نیاست. ا شیرو به افزا زین تالیجید ینیکارآفر

                                                           
1 Chebo & Dhliwayo 
2 Fernandes 
3 Baig 
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 نی(. ا2022و همکاران،  زمشهود است )فرناند دیجد تالیجید یهاشرکت جادیو هم در ا

 ندهیآ تال،یجید یهاطیبا مح نانینحوه انطباق کارآفر رایمهم هستند، ز اریتحولات بس

 یهایتوسعه و استفاده از فناور (.2022و همکاران،  1)نیکولا کندیم نییرا تع هاشرکت

و امکان توسعه و بهبود  کندیم جادیا نانیکارآفر یرا برا یدیجد یهافرصت تالیجید

 نیرا تضم یو اجتماع یطیمحستیز ،یاقتصاد یداریکه پا کندیوکارها را فراهم مکسب

 یرا برا یدیجد یاندازهاشدن چشم یتالیجی(. د2022و همکاران،  ز)فرناند کندیم

کند. یم یضرور داریپا یهاشرفتیپ یآنها را برا یفراهم کرده است که آمادگ نانیکارآفر

 تالیجید ینیکارآفر رایز ؛متفاوت هستند یسنت نانیبا کارآفر تالیجید نانیاگرچه، کارآفر

شود یمربوط م رانهنوآو یهامشاغل به روش یاندازو راه جادیا یبرا یبه اعمال نفوذ فناور

 یهارا در مدل تالیجید یهایفناور داریپا نانی(. کارآفر2022و همکاران،  گی)با

دهند  شیرا افزا یطیو مح یارزش اجتماع جادیتا ا کنندیوکار خود ادغام مکسب

 (.2020و هولزمن،  ی)گرگور

 داریو توسعه پا یداریپا(4-2

 2داریکشور اهداف توسعه پا 193 ،یامروز یسبک زندگ یطیمحستیپاسخ به اثرات ز در

(SDGs را در سال )هدف  17که شامل  یکردند، دستور کار مشترک دییو تا جادیا 2015

 ؛2022، 3مونتس-زایساراچاگا و آر-ازید) افتیبه آن دست  دیبا 2030است که تا سال 

 ،یاقتصاد ،یاجتماع دابعا شبردیپ ؛اهداف نیا نهایی (. هدف2023 ،و همکاران رایپر

 و همکاران، ؛ پاپکووا2022مونتس، -زایساراچاگا و آر-ازیاست )د کمرانیو ح یطیمح

سازمان ملل متحد  دار،یتوسعه پا یبرا 2030دستور کار توسعه  بی(. با تصو2023

اهداف توسعه  ازجامع، گسترده و مردم محور  یامجموعه"در مورد  یخیتار یمیتصم

-زایساراچاگا و آر-ازید، 2022، 4)کانستانتین و کاوورا گرفت "متحول کننده یجهان داریپا

                                                           
1 Nicolau 
2 Sustainable Development Goals (SDG) 
3 Diaz-Sarachaga & Ariza-Montes 
4 Constantin, & Kavoura 



 1404 بهار ،17 یشماره ،مجپن سال ،فصلنامه مدیریت عملیات ...................................114

 

ستیبه مسائل ز داریپا ینیکارآفر (. 2022و همکاران،  1اگویلا-دل ؛2022مونتس، 

( TBL)2سه گانه  نییمفهوم خط پا هیپردازد که بر پایم یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمح

دستور کار توسعه "  (.2020، 3تلکن و د جونگ ؛ 2024)آولار و همکاران،  استوار است

شد، باعث  دییتا 2015سازمان ملل متحد در سال  یکه توسط مجمع عموم "2030

ها شده است. توسط شرکت داریپا ینیکارآفر یهایگذارهیاز سرما ینهاد شتریب تیحما

ها و سطوح مختلف حکومت فراهم در بخش یجهان یهمکار یبرا یدستور کار چارچوب نیا

به  یابیدست یبرا یبا هدف رشد اقتصاد کردیرو نیا(. 2024)آولار و همکاران،  کندیم

 یاصل ینهاد تیحما قیاز طر ستیز طیرساندن به مح بیبدون آس یاجتماع شرفتیپ

 (.2022مونتس، -زایساراچاگا و آر-ازیاست )د

 یتجار کردیرو"در کسب و کار را به عنوان  یداری( پا2022) 4نکیو اول سیهاان

 طیدر مح نیسازمان مع کیارزش بلندمدت با در نظر گرفتن نحوه عملکرد  جادیا یبرا

کنفرانس  نیو ششم ستیکنند. بیم فیتعر "یو اقتصاد یاجتماع ،یطیمح ستیز

در گلاسکو، اسکاتلند برگزار  2021 لسازمان ملل متحد، که در سا ییآب و هوا راتییتغ

 یهمسوساز یکسب و کارها برا دنیرا با به چالش کش یجهان یداریانداز پاشد، چشم

در  جه،ی( ارتقا داد. در نتwww.ukcop26.org) یداریخود با اهداف پا یهایاستراتژ

اساس است. بر  یمورد توجه هر کسب و کار یداریپا ،یامروز یرقابت اریبس یتجار یایدن

 2022سال  انیها قصد دارند تا پادرصد از شرکت Accenture ،84 ریگزارش اخ

به انتشار خالص  یابیدهند، با هدف دست شیافزا یداریپا نهیخود را در زم یگذارهیسرما

 دیتأک یداریبر پا ینیکسب سود، بخش کارآفر ی. علاوه بر هدف اصل2050صفر تا سال 

 صیرا تشخ یطیو مح یو توسعه اجتماع یاقتصاد ییشکوفا نیب کیو ارتباط نزد کندیم

 یبرا 2030جهان ما: دستور کار  رییتغ"قطعنامه  (.2024و همکاران،  5)لوپوا دهدیم

                                                           
1 Del-Aguila 
2 Triple Bottom Line 
3 Thelken & de Jong 
4 Haanaes and Olynec 
5 Lupoae 



 115 ................................................................................. بوم کارآفرینی: مبتنی بر پایداری دیجیتال

 
 

شد،  بیتصو 2015سازمان ملل متحد در سال  یکه توسط مجمع عموم "داریتوسعه پا

( را SDGs) داریهدف توسعه پا 17کند که یعمل م یجامع یاستیبه عنوان چارچوب س

اهداف  نیاست. ا 2030تا سال  یتوسعه جهان یهاتیکند که نشان دهنده اولویمشخص م

پردازند. یم یو جوامع جهان یطیمح ستیو ز یاجتماع ،یاقتصاد یدیکل یهابه چالش

 جادیا یتلاش برا ،یداریو پا شرفتیپ نیبا هدف بازگرداندن تعادل ب 2030دستور کار 

 (. 2022اگویلا و همکاران، -)دل ستهاهمه ملت یبرا داریو پا ریفراگ یجهان

 یخود را نه تنها برا اتیها و عملیاستراتژ دیها اکنون باشرکت در همین راستا

 طیکنندگان آگاه از محبه انتظارات مصرف یدگیرس یها بلکه براSDGبرآورده کردن 

 یرو، بدون دگرگون نیاز ا (. 2022، 1)هرمن دهند قیتطب یو اجتماع ستیز

به طور  توانیرا نم ندهیآ یطیمحستیو ز یاقتصاد یهاموجود، چالش یوکارهاکسب

تواند با یم داریپا ینیکارآفر ن،یبنابرا(. 2020، 2)بایکن و برممورد توجه قرار داد  داریپا

 داریاز توسعه پا ،یو اقتصاد یطیمح ستیز ،یاجتماع یامدهایپ نیب ییافزاهم جادیا

و همکاران،  3کند )واتسون لیسودآور تبد یهابازار را به فرصت یهاکند و شکست تیحما

2023.) 

 تالیجید یداریپا (4-3

 کیخود را به طور استراتژ تالیجید یدارند تا نوآور ازین یاندهیها به طور فزاامروزه، شرکت

 یهایریگجهت همچونخود  کیاستراتژ یحال آن را با رفتارها نیکنند و در ع تیریمد

توان یشدن را م یتالیجید .(2024و همکاران،  4)هه هماهنگ کنند یداریو پا ینیکارآفر

 ،ی)فناور یاقتصاد-یاجتماع ستمیدر نظر گرفت که ابعاد مختلف س یزمیبه عنوان مکان

شدن منبع  یتالیجید ن،یدهد. بنابرایم وندی( را به هم پیکیو اکولوژ یاقتصاد ،یاجتماع

)ساتالکینا  است یاقتصاد-یاجتماع یهاستمیس یریپذانعطاف یبرا یدیجد یهاالشچ

                                                           
1 Herman 
2 Bican & Brem 
3 Watson 
4 He 
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 داریاز اهداف توسعه پا تیدر حما یشدن نقش مهم یتالیجیاگرچه د (. 2020، 1و ستینر

دهد یرا ارائه م ییهاطرف فرصت کیاز  و ( 2020و برم ،  کنیکند )بایم فایسازمان ملل ا

 یتالیجید یهایو فناور یسازیتالیجیکه حوزه د ییآنجا از  ،(2020،  نریو ست نای)ساتالک

)باراناوسکاس و کند یم یبانیسازمان ملل پشت SDGs ینوظهور به طور موثر از اجرا

را به همراه  ینیبشیپ رقابلیغ یامدهایو پ دیخطرات جد نیهمچن (،2022، 2ریسین

 نینگر )همچنندهیو آ داریپا یاوهیبه ش ییهاچالش نیپرداختن به چن ن،یدارد. بنابرا

   .(2020،  نریو ست نایکند )ساتالکیم دایپ تی( اهمSDGsمطابق با اصول 

 ینیو کارآفر یداریپا(4-4

، که بوده داریپا ینیکارآفر قاتیتر و تحقپاک دیدر تول یموضوع اصل کی یداریپا ریتأث

 ینیمطالعات کارآفر نهیاما به سرعت در حال رشد در زم دیحوزه نسبتاً جد کیمورد دوم 

 یمهم یهادر محاصره چالش یاندهیجهان به طور فزا (.2023و همکاران،  3)فیشر است

 ،یمیاقل راتییگذارد. تغیم ریمردم تأث یو اجتماع یقتصادا ،یاسیاست که بر رفاه س

و  ییزداجنگل ،یخانمانیفقر و ب شیافزا ،یقحط ،ییغذا یناامن ست،یزطیمح بیتخر

 یدیهستند که جامعه را وارد بحران جد یمسائل زیپاک ن یدنیآب آشام ریکاهش ذخا

 راً یاخ ینیو کارآفر یداریپا جه،ی(. در نت2023، 4و انور دیشه ن،یحس د،یکرده است )شه

 ،5چیشده است )باران و برکوو لیو متخصصان تبد انیدانشگاه انیداغ در م یبه موضوعات

کسب و کار خاص  جیبه نتا یابیمولد با هدف دست تیفعال کی ینی(. اگرچه کارآفر2021

شود. یمشخص م یو نوآور یبا استفاده از منابع موجود و در دسترس است که با تازگ

بازار،  یازهایانطباق با ن د،یجد یزیچ جادیدهد: اینشان م قاًیفوق دق فیتعار ن،یبرابنا

قرار  دیمورد تأک ینیکه در کارآفر ینوآور ایها تیدر فعال یریپذو انعطاف یریپذسکیر

                                                           
1 Satalkina & Steiner 
2 Baranauskas & Raišienė 
3 Fichter 
4 Shahid, Hossain, Shahid & Anwar 
5 Baran & Berkowicz 
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 یداریپا دیجد یهاتواند با پرداختن به چالشیم نی(. ا2022و پتاک،  سی)ل ردیگیم

 (. 2021 چ،یبرکوو ومرتبط باشد )باران 

 نیکرده است و بر ا رییتغ ریاخ یهاوکار در سالانجام کسب کردیاساس، رو نیبر ا

(. 2022، 1و پتاک سیاست )ل افتهیتکامل  زین نیو کارآفر ینیکارآفر میاساس، مفاه

ستیو ز یعمده اجتماع یهاچالش ،یو اجتماع یاقتصاد ،یفن یهاشرفتیپ رغمیعل

تواند یم ینیکارآفر ایشوند. آیمانند و در طول زمان آشکارتر میم یسرسختانه باق یطیمح

 یبرا یزمیبه عنوان مکان ینیکارآفر ،یمهم کمک کند؟ به طور سنت یهاچالش نیبه رفع ا

و  دیمورد مطالعه قرار گرفته است )شه یارزش مال جادیو ا یتوسعه اقتصاد کیتحر

در  دیجد نهیزم کی( به عنوان SE) داریپا ینی(. در پاسخ، کارآفر2023همکاران، 

 2)سالح کندیرا ادغام م یداریو پا ینیکه هر دو بعد کارآفر ،است افتهیتوسعه  ینیکارآفر

به سرعت در حال گسترش است و با  داریپا ینیکارآفر اتیادب (.2024و همکاران، 

 ،یطیمحستیاست و اهداف ز یرمالیغ یکه فراتر از دستاوردها یانانهیکارآفر یهاتیفعال

و  ی)منصور شودیم زیمتما شود،یتر را شامل م( گستردهESG) یتیو حاکم یاجتماع

 یاریبس ،یجهان یطیمحستیو ز یاجتماع یهااز چالش یآگاه شیافزا نی(. ا2022ممتاز، 

ک یصرفاً  یرا که به طور سنت ینیکه مفهوم کارآفر ،را بر آن داشته است انیاز دانشگاه

و  یاجتماع یداریدر جهت پا یکنند و آن را تلاش یبازنگر شود،یم یسودآور تلق تیفعال

نظر  دیخود بگنجانند و در اهداف خود تجد تیبدانند و آن را در مأمور یطیمحستیز

 (. 2023و همکاران،  دیکنند )شه

و  یطیمحستیز ،یشامل اهداف اقتصاد داریپا ینیو اهداف کارآفر تیمامور

 یداریسه جنبه پا دیبا نانیادغام شده اند. کارآفر یتجار یهاتیاست که در فعال یعاجتما

و  ییرا در هنگام شناسا -( ی)نه صرفاً اقتصاد یو اجتماع یطیمحستیز ،یاقتصاد -

مضر نه قابل قبول  ی. امروزه انجام اقدامات تجاررندیدر نظر بگ یتجار یهافرصت یریگیپ

                                                           
1 Lis & Ptak 
2 Salehe 
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بدون  نانهیکارآفر یهاتیمستلزم انجام فعال ینیدر کارآفر یداریپا ن،یاست و نه موثر. بنابرا

با تمرکز بر  دار،یپا ینیکارآفر (.2023و همکاران،  1)سیگ است طیبر مح یمنف ریتأث

محققان،  یرا از سو یاندهیتوجه فزا ست،یز طیمح بیو تخر یبا نابرابر ییارویرو

 ستمیاکوس یگذاران به خود جلب کرده است. بر اساس تئوراستیو س نانیکارآفر

به  تواندیم یطیو مح یاجتماع ،یاقتصاد یهاشرطشیپ لیتحل دار،یپا ینیکارآفر

 یناظر جهان یهااز داده لیتحل نیمنجر شود. ا داریپا اریبس ینیکارآفر یهاوهیش

( و شاخص WDI) 3یشاخص توسعه جهان ،ی، بانک جهان GEM(2022 ( 2ینیکارآفر

 یداری. پاکندی( استفاده م2023، 4بو و ژائو ،ی( )هوانگ، لSDGs) داریتوسعه پا دافاه

شده است. مفهوم  لیتبد یو سازمان یروال انسان یهاجنبه یدر تمام یاتیح یبه موضوع

است. در  یو اجتماع یطیمح ستیز ،یاهداف اقتصاد یسازکپارچهیشامل  یداریپا

 ارهیسود، س نیبر اساس روابط ب یریگمیها و تصمحلراه افتنیمستلزم  یداریتجارت، پا

ها ساده است و ارزش یفراتر از سود مال داریکسب و کار پا یهامدل است. (P3) 5و مردم

به عنوان عوامل  نانی. اکنون کارآفرردیگیرا در بر م یو اجتماع یطیمح ستیو اهداف ز

شوند )فرناندز و یم دهید یداریسه ستون پا نیتعادل ب یمتعهد به جستجو رییتغ

 (.2022همکاران، 

 داریپا ینیکارآفر(4-5

 ندیاست. به عنوان فرآ ینیو کارآفر یداریپا یهادهنده ادغام جنبهنشان داریپا ینیکارآفر

 شودیم فی( تعرندهیمحصولات و خدمات )آ یها براتوسعه و استفاده از فرصت ،ییشناسا

و  یو هم منافع اقتصاد کندیم تیحما یو اجتماع یعیطب طیکه هم از حفظ مح

 داریپا ینیکارآفر(. 2024و همکاران،  6)نگوین کندیم جادیا گرانید یبرا یراقتصادیغ

                                                           
1 Sieg 
2 Global Entrepreneurship Monitor (GEM) 
3 World Development Index (WDI) 
4 Huang, Li, Bu & Zhao 
5 profit, planet, and people (3Ps) 
6 Nguyen 
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عمدتاً  نهیزم نیدر ا هیاول قاتی. تحقکندیمرتبط م نانهیکارآفر یهارا با تلاش داریتوسعه پا

متمرکز بود )مندز   یطیمح یهاحلو ارتباط آنها با مسائل و راه نانهیکارآفر یهاتیبر فعال

 یوکارهاعنوان کسب( اغلب بهSE) داریپا ینیکارآفر یها(.  تلاش2022و همکاران، 

و  یاهداف اجتماع ییدر همسو ییهابا تنش رایز رند،یگیمورد بحث قرار م یبیترک

به عنوان  یبیترک یوکارهامواجه هستند. کسب یاقتصاد تیخود با موفق یطیمحستیز

 یدر حال کنندیرا دنبال م یطیمحستیز ایو/ یکه اهداف اجتماع شوندیم فیتعر یکسان

ها و اصول که به ارزش یتجار یریگجهت یو نوع زیمتما یرطرز فکر تجا کیکه توسط 

 (. 2020)ماتزمباچر  و همکاران،  شوندیم تیهستند هدا بندیمشترک پا یداریپا

 یطیو مح یاز مسائل اجتماع یناش ینیکارآفر یاز فرصت ها داریپا نانیکارآفر

؛ خو، 2019 ران،و همکا یکنند )گرگور یارزش استفاده م جادیا یگرفته شده برا دهیناد

را به خود جلب  یتوجهقابل کیتوجه آکادم SE ر،یاخ یها(. در سال2022هو و ژانگ، 

، 1)جها و پاند دهدیرا م یطیو مح یاجتماع یهاوعده پرداختن به چالش رایکرده است، ز

-یگذار هیسرما ندهیو آ یفعل یطیمح ستیو ز یاز اثرات اجتماع دیبا نانیکارآفر (.2024

است  داریو پا دیجد یهایگذارهیسرما جادیا یربنایز داریآگاه باشند. توسعه پا دخو یها

 شوندیحفظ م ندهیآ یهابر نسل ریکه در بلندمدت بدون تأث ییهایگذارهیسرما -

 هیسرما کی تیریو مد جادیشامل ا داریپا ینی(. کارآفر2024 ل،یو اسماع لایگابر نا،ی)کارول

حال  نیو در ع یو اجتماع یطیمح ستیمسئولانه از نظر ز یا وهیبه ش یتجار یگذار

 یهایگذارهی(. سرما2024 ،2یو چو ایاست )گوپتا، گاوراو، آر یمال یحفظ سودآور

در کنار  پردازند،یم یطیمحستیو ز یکه به صراحت به مسائل اجتماع ینیکارآفر

 یهادهیپد رامونیپ کیآکادم یهامرتبط و بحث اریمتنوع اما بس یقاتیتحق یهاانیجر

 (. 2024و همکاران،  3ی)بونفانت اندافتهیگسترش  داریو پا یاجتماع ینیکارآفر

                                                           
1 Jha & Pande 
2 Gupta, Gaurav, Arya & Chui 
3 Bonfanti 
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ستیز ،یتحول مثبت اجتماع یبرا یدیمحرک کل کیبه عنوان  داریپا ینیکارآفر

 یاتیح تیاولو کیدر حال حاضر  داریظاهر شده است و توسعه پا یو اقتصاد یطیمح

 یهاها، مشاغل و سازماناز جمله دانشگاه نفعانیاز ذ یفیط یامر برا نی. ااست یجهان

« توسعه یملل متحد برا 2030دستور کار »قابل توجه است.  یاندهیبه طور فزا یالمللنیب

فراهم کرده  یها و سطوح مختلف حکمراندر بخش یالمللنیب یهمکار یبرا یچارچوب

 ینیابتکارات کارآفر یبا هدف ارتقا یسازمان یتیماح یهااست، که باعث رشد برنامه

 (. 2023، 1)سرینیواسان و سورش شودیوکارها متوسط کسب یستیزطیمسئولانه مح

 یاقتصاد ینیکارآفر(4-6

بلندمدت مرتبط است  یبه سودآور یابیدست یمنابع برا یوربا بهره یاقتصاد یداریپا

به عوامل  یتوجه قابل توجه ک،یکلاس ینیکارآفر اتی(. در ادب2022و همکاران،  ز)فرناند

 د،یتوسعه محصول جد ،یمانند رهبر ،یو مال یاقتصاد تیبه موفق یابیدست یبرا یاساس

اشکال  راًیداده شده است. اخ دهیو حفاظت از ا سکیر یالم نیتام ت،یو خلاق ینوآور

شود که رشد یدرک شروع م نیشده است که اغلب از ا داریپد یاز تفکر اقتصاد یدیجد

 یدیاقتصاد هدف جد جه،یاست. در نت رممکنیبا منابع محدود غ یاارهینامحدود در س

را  دیهدف جد نیا ،ییایتانیراورث، اقتصاددان بر تیکند. به عنوان مثال، کیم دایپ

کند. اشکال یم فیتعر "شکوفا یاز زندگ یاانسان در شبکه ییشکوفا"به  یابیدست

، 2)هوگنستسجن و کویپرز نامندیم داریپا ینیاصول را کارآفر نیهمسو با ا ینیکارآفر

مهم است و به طور  اریها بسیگذارهیو رشد سرما یریگدر شکل یعامل اقتصاد (.2023

مانند  یکلان اقتصاد یرهایعامل با متغ نیگذارد. ایم ریآنها تأث یداریبر پا یقابل توجه

 طیمح کی جادیمنطقه با ا کی یتورم مرتبط است. رشد اقتصاد ی وناخالص داخل دیتول

 نا،یگذارد )کارولیم ریها تأثیگذارهیبلندمدت سرما یداریبر پا نانیکارآفر یمساعد برا

 کند،یم جادیافراد ا یرا برا یمختلف یهافرصت ینی(. کارآفر2024 ،3لیعو اسما لایگابر

                                                           
1 Sreenivasan & Suresh 
2 Hogenstijn & Cuypers 
3 Carolina, Gabriela & Ismael 
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 گرانید یاشتغال برا جادیاز بقا و ا تیحما یبرا یاقتصاد یکه دستاوردها شودیو باعث م

آرسنتالس و همکاران، -لایآگو-کشور فراهم شود )دل کی دیتول یندهایدر فرآ ریدرگ

2022.) 

 یطیمحزیست ینیکارآفر(4-7

 شده است SDGتمرکز بر  شیمنجر به افزا یطیمح ستیدر مورد مشکلات ز ینگران

ستیز یهاینوآور یدر اجرا یدیکل گرانیباز نانیکارآفر (.2021و همکاران،  1)مندز

 (. 2020، 2)فیچر و تیمان تر هستندپاک دیتول یبرا دیجد یکردهایو رو یطیمح

 یریگشود، و مشاهده شده است که در طول همهیم جیترو یاندهیبه طور فزا ینیفرکارآ

COVID-19 لایاگو-لد) شودیمتنوع م یطیمح ینیبه کارآفر یاست، حت افتهی شیافزا 

و  یطیمحستیز عیفجا شیجهان افزا ستم،یقرن ب یانی(.  در ربع پا2022و همکاران، 

ها حاکم بوده است، که سال ،یطرفه سنت کیو  یکمبود منابع را تجربه کرد. اقتصاد خط

 ینیکه با شهرنش دهدینشان م یشود. شواهد تجربیم یتلق یناکاف یاندهیبه طور فزا

اقتصاد  ،یطیمحستیز یمصرف منابع و اثرات منف شیافزا ت،یجمع عیرشد سر ع،یسر

حاضر، محققان و دست  قرندر  جه،ی. در نتستیقابل دوام ن داریپا یاندهیآ یبرا یخط

 یطیمحستیاز نظر ز داریپا دیتول یهاروش یبر رو یاندهیبه طور فزا تیریاندرکاران مد

 نیبه ا یطیمحزیست یداری(. پا2022 ،3تایو ر نزیمارت لاس،یکنند )دانتاس، ایتمرکز م

در  ییشوند )مانند صرفه جو تیریمد داریپا یبا نرخ دیبا یعیاست که منابع طب یمعن

 یو به طور کل ابیمنابع کم نیا رایزباله( ز افتیباز شیو افزا یکاهش مصرف انرژ اد،مو

 یبا اجرا یطیمحستیز ینیکارآفر (.2022و همکاران،  زهستند )فرناند دیقابل تجد ریغ

در  یاتینقش ح نده،یفزا یطیمحستیز داتیمبارزه با تهد ینوآورانه برا یهاحلراه

 (.2024)کارنی و همکاران،  ما دارد ارهیس یطیمحستیز یبحران تیپرداختن به وضع

 

                                                           
1 Méndez 
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 یاجتماع ینیکارآفر(4-8

توسط  تواندیبود، اکنون م یرانتفاعیکه در ابتدا محدود به بخش غ ،یاجتماع ینیکارآفر

و همکاران،  یانجام شود )بونفانت یانتفاع یوکارهاکسب ای یعموم یهاجوامع، سازمان

توان مشاهده یاست، و م جیدر حال ترو یاندهیبه طور فزا یاجتماع ینی(. کارآفر2024

 یاجتماع ینیبه کارآفر یو حت افتهی شی، افزاCOVID-19 یریگکرد که در طول همه

 داریبه اهداف توسعه پا یابی(. چالش دست2022و همکاران،   لایاگو-متنوع شده است )دل

 لیحال، به دلا نیناقص است. با ا یفعل یاجتماع طینهفته است که مح تیواقع نیدر ا

 تیتقو یبرا یاز منافع اقتصاد یتوانند به طور کامل از بخش خاصیخاص، جوامع نم

کنند.  یخوددار ستیز طیو حفاظت از مح یجهان یکاهش نابرابر ،یعدالت اجتماع

همچنان بالاست و  یرشد اقتصاد یطیمحستیو ز یاجتماع یهانهیمتأسفانه هز ن،یبنابرا

گسترده  یکامل و اجرا رشیاز پذ نانیبه اطم یاجتماع ینی. مطمئناً کارآفرابدیکاهش  دیبا

SDGs یسازمان ملل برا یهاتلاش رغمیعل(. 2023و همکاران،  1)پوپکوواکند یکمک م 

، مشارکت 2030به دستور کار  یابیدر دست یو خصوص یدولت گرانیمشارکت دادن همه باز

 کیعنوان به یاجتماع یهاشرکت ن،یبوده است. بنابرا یتاکنون ناکاف یمشاغل سنت

اند ظاهر شده ینیکارآفر یهافرصت قیاز طر یاجتماع یازهایرفع ن یکارآمد برا نیگزیجا

 (. 2022مونتس، -زایساراچاگا و آر-ازی)د

 ،یاجتماع یهاچندگانه است. شرکت یهاارزش جادیا یاجتماع ینیهدف کارآفر

 نیکارآفر کیمثبت است.  یاجتماع ریتأث جادیآنها ا یهستند که هدف اصل ییوکارهاکسب

 یهااز تفاوت یحال، برخ نیدارد. با ا یتجار نیکارآفر کیبا  یادیز یهاشباهت یاجتماع

مقابله با مشکلات  یها برااز فرصت یاجتماع نیکارآفر کیوجود دارد.  یقابل توجه

لزوماً به دنبال شکاف در بازار  نیکند و بنابرایفقر( استفاده م ای ی)مانند گرسنگ یاجتماع

(. در 2023، پرزیتسجن و کوهستند )هوگنس «جامعهها در شکاف». بلکه به دنبال ستین

 ییو شکوفا یبقا، نوآور یبرا یارزش اقتصاد جادینگران ا یاجتماع نانیکه کارآفر یحال

                                                           
1 Popkova 
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 کیبه اهدافشان است، نه  یابیدست یآنها برا یبرا یالهیوس یارزش اقتصاد دیهستند. تول

ها SDGبه  میبه طور مستق یاجتماع ینی(. کارآفر2023،  پرزیهدف )هوگنستسجن و کو

در توسعه محصولات  نانیاست که کارآفر ییهاتیفعال لیمرتبط است که عمدتاً به دل

دهند )مندز و همکاران، یانجام م ینوآور یو معرف دیجد یبازارها یجستجو د،یجد

دوگانه(  ایسه گانه ) یانیخط پا هینظر یبر جنبه اجتماع یاجتماع ینی(. کارآفر2021

 یترعیدامنه وس داریپا ینیاز محققان معتقدند که کارآفر یاریبس جه،یدارد. در نت دیتأک

را در  یاجتماع ینیکارآفر دار،یپا ینیکارآفر ن،یدارد. بنابرا یاجتماع ینینسبت به کارآفر

شامل  یاجتماع یداری(. پا2024و همکاران،  ی)بونفانت ردیگیچارچوب خود در بر م

 تیو مسئول یزندگ طیبرابر، توسعه جامعه، بهبود شرا یفرصت ها ،یاجتماع هیسرما

در رابطه  داریپا ینیکارآفر نکهی(. با توجه به ا2022و همکاران،  زاست )فرناند یاجتماع

در حال  داریتوسعه پا یهاشده است، با استفاده از فرصت هیافراد و فرصت ها تعب نیب

 (.2021 چ،یوو برکو انشود )باریم یاجتماع ریظهور منجر به تأث

  گیری بحث و نتیجه .5

 ینیکارآفر -آنها  بیترک نیو همچن داریپا ینیو کارآفر تالیجید ینیدو مفهوم کارآفر

را به خود جلب کرده است )وارث و  یامروز توجه قابل توجه یایدر دن - تالیجید داریپا

داشته باشد.  ینقش مهم تواندیمهم، بوم کسب و کار م نیتحقق ا ی(. برا2024همکاران، 

بوم جامع و کامل با در  کینداشتن  نانین عوامل شکست کارآفریاز مهمتر یکیچرا که 

 یمحرک اصل ینوآور کهیی. از آنجاباشدیم تالیجیو تحول د یدارینظر گرفتن ابعاد پا

و  مدل  ندهایفرا نیمحصولات تا ارائه خدمات و همچن دیاز تول کهیبوده بطور نانیکارآفر

اضافه  یبخش اساس کی لیدل نیهمو لازم است به  یضرور یامر ینوآور کسب و کار

شامل سه  یبوده است. وجه ارزش نوآور یارزش نوآور دار،یشده به مدل کسب و کار پا

؛ ...و  اءیاش نترنتیکلان داده، ا ،یهمچون هوش مصنوع تالیجیتحول د یهایجزء؛ فناور

 زین یداری. وجه پاباشدیم یدیکل نفعانیذ نیب یسازو شبکه سکیر تیریبه همراه مد
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وجوه و اجزاء بوم  هی. بقباشدیم یو اقتصاد یطیمحستیز ،یاجتماع ینیشامل کارآفر

 .باشدیارائه شده توسط استروالدر م یکسب و کار همانند بوم کسب و کار سنت

در  یآورتاب شیمثبت و افزا راتییتغ جادیآن در ا ییتوانا لیبه دل ینیکارآفر

 نیدتریجد یتالیجید داریپا ینیبوده است. کارآفر یتجار قاتیتحق یاقتصاد، نقطه کانون

و  یاجتماع ،یاقتصاد یداریگانه پارا با اصول سه یسنت ینیاست که کارآفر یکردیرو

. کندیمرتبط م سکیر تیریو مد یسازشبکه تال،یجیبر تحول د یمبتن یطیمح ستیز

با  دیجد یهافرصت جادیا یرا برا تالیجید یهایارتباط، توسعه و استفاده از فناور نیا

 یوکارهاتوسعه و بهبود کسب لیو تسه نانیکارآفر یآن، برا یهاسکیدر نظر گرفتن ر

 یهاجنبه گانههس یداریپا نیتضم ،یدیکل نفعانیبا ذ یسازبه کمک شبکه دیجد

با  یبه طور سنت ینی. اگرچه کارآفرسازدیرا ممکن م یو اجتماع یطیمحستیز ،یاقتصاد

توسعه  نیآن تضم یاز اهداف اصل یکیتجارت همراه بوده است، اما امروزه  یحوزه اقتصاد

از  داریپا نانیمنطقه است. کارآفر ایدر هر کشور  یو اقتصاد یطیمح ستیز ،یاجتماع

گرفته شده با  دهیناد یطیستمحیو ز یاز مسائل اجتماع یناش ینیکارآفر یهافرصت

جامعه،  ان،یهمه سهامداران )مشتر یارزش برا جادیا یبرا تالیجید یهایاستفاده از فناور

 یهابه چالش یدگیدر رس داریپا ینی. کارآفرکنندی( استفاده منیسهامداران و کره زم

 تیرا تقو دیام نیبوده است و ا دبخشیگذشته نو یهادر سال یطیمحستیو ز یاجتماع

از  دیبا نانیمخرب استفاده مثبت شود. کارآفر یجابه تالیجید یهایکه از فناور کندیم

خود در ارائه محصولات  یهایهگذاریسرما ندهیو آ یفعل یطیستمحیو ز یاجتماع راتیتأث

 جادیا لیدل یدر هر صنعت داریپابه الزامات توسعه  یبندیو خدمات آگاه باشند. توجه و پا

بر  ریکه در بلندمدت بدون تأث ییهایگذارهیاست، سرما داریو پا دیجد یهایگذارهیسرما

در کوتاه مدت  یبه دنبال سودآور نانی. بدون شک کارآفرشوندیحفظ م ندهیآ یهانسل

 تیریجاد و مدیبر عملکرد ا تالیجید داریپا ینیاساس، کارآفر نیو بلند مدت هستند. بر ا

با حفظ  یو اجتماع یطیمحستیمسئولانه از نظر ز یاوهیبه ش یتجار یگذارهیسرما کی

 تالیجید یهایبه کمک فناور نفعانیهمه ذ یو تمرکز بر خلق ارزش برا یمال یسودآور
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 نفعانیذ نیفعال در ب یسازشبکه نیبالقوه و بالفعل و همچن یهاسکیبا در نظر گرفتن ر

 .ددار دیتأک

 
 تالیجید یداریبر پا یمبتن ینیکارآفربوم . 4 شکل

 شتریمطالعات ب یبرا شنهاداتیو پ تهایمحدود
است که به هر دو مفهوم  یتعداد محدود منابع معتبر ق،یتحق نیا یهاتیاز محدود یکی

. علاوه بر پردازندیبه طور همزمان م یتالیجید ینیو مدل کارآفر داریپا ینیمدل کارآفر

ها استفاده نشده و مقالات منتخب تنها مقالات معتبر انتخاب شدند و از کتب و گزارش ن،یا

 یهاکه شاخص شودیم شنهادیپ تی. در نهاباشندیم یسیزبان انگل همنحصراً ب قیتحق

 احصاء گردد. یتالیجید داریپا ینیگانه کارآفر 13از اجزاء  کیهر  یدیکل

 سدورفریخان، وارث و گ وا،یمقالات بوچن، س انتها لازم به ذکر است که به جزء در

صفحات  تیمحدود لیکه بدل باشندیمقاله( م 49) ییمقالات جزء مقالات منتخب نها هیبق

 اند.نشده ستیجداگانه ل
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Abstract: 
One of the most important factors and drivers of innovation and economic growth in 

societies is entrepreneurship; which is supported by governments. Entrepreneurship 

is an efficient and effective activity, which uses available resources and emphasizes 

the realization of specific business results with creativity and innovation. The 

framework of entrepreneurship is the production of new and innovative products and 

services, in line with the needs of customers and the market, taking into account risk 

and flexibility. The concepts of entrepreneurship have undergone significant changes 

in recent years. The world has faced major environmental and social challenges in the 

past few decades. Despite technical, economic and social advances, these challenges 

have expanded day by day and have had devastating effects over time. But how can 

entrepreneurship contribute to sustainable development? Traditionally, 

entrepreneurship has been studied as a mechanism for stimulating economic 

development and creating economic added value; But it is necessary to pay attention 

to social and environmental areas in addition to economic issues and move towards 

sustainable entrepreneurship. On the other hand, digital transformation technologies 

have transformed all dimensions and areas of business; therefore, it is necessary to 

pay attention to the issue of digital transformation in the field of sustainable 

entrepreneurship. This research has focused on changing the traditional 

entrepreneurship model, focusing solely on economic profitability, towards providing 

an entrepreneurship ecosystem with an emphasis on digital sustainability. This 

research is based on a systematic review method, and initially, relevant articles were 

selected from four reputable databases, Science Direct, Scopus, Web of Science, and 

MPDI, using the keywords “sustainable entrepreneurship model” and “digital 

entrepreneurship model”. After several stages of screening, a total of 49 articles were 

selected from reputable journals with Q1 and Q2 rankings, and by carefully examining 

and combining their content, an entrepreneurship ecosystem based on digital 

sustainability was presented. 
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