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The present study was conducted with the aim of designing a theoretical model 

of “Ethical Governance System in Islamic Financial Management Using the 

Thoughts of Khwaja Nizam al-Mulk Tusi” to explain the link between Islamic 

intellectual heritage and modern theories of financial governance. This study is 

of an applied type and has a mixed approach (qualitative-quantitative). In the 

qualitative section, the research community included the book Siasatnameh and 

28 scientific articles related to the thought of Khwaja Nizam al-Mulk, of which 

12 articles were included in the final analysis based on the inclusion criteria. The 

data were collected through the meta-synthesis method and coded using a three-

stage inductive content analysis approach. In the quantitative section, fuzzy 

modeling was used to analyze the relationships between the identified 

components. The findings showed that the six dimensions of "Islamic economic 

justice", "financial and administrative ethics", "social accountability", 

"competence", "economic sustainability and thrift" and "guarding the treasury" 

constitute the structure of the ethical governance system, and among them, social 

accountability, economic justice and competence have the greatest weight and 

importance. The results of fuzzy inference also indicated the determining role of 

accountability in financial transparency and institutional efficiency. Based on 

the designed model, ethical governance in Islamic financial management is a 

multidimensional and dynamic system in which ethics acts as the axis of 

decision-making, legitimacy and efficiency. This research, by combining 

classical Islamic ideas and modern analytical tools, provides a theoretical and 

practical model for institutionalizing justice, accountability and transparency in 

Islamic financial systems. 
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Extended Abstract 

Introduction 

In recent decades, ethical governance has emerged as a critical concern in financial 

management systems, particularly in societies facing challenges such as economic 

inequality, institutional corruption, lack of transparency, and declining public trust. 

These challenges are especially pronounced in Islamic societies, where financial 

governance is theoretically grounded in ethical principles such as justice, 

accountability, trustworthiness, and social responsibility. Despite the rich ethical 

foundations embedded in Islamic teachings, a significant gap persists between 

normative ethical ideals and their practical implementation within contemporary 

financial institutions. 

Islamic financial management is designed as an alternative to purely profit-driven 

economic systems by emphasizing moral values alongside efficiency and 

sustainability. It seeks to harmonize material prosperity with spiritual and social well-

being. However, empirical evidence indicates that many Islamic financial systems 

lack coherent and operational models capable of translating ethical principles into 

measurable and enforceable governance mechanisms. This deficiency has resulted in 

fragmented practices and limited effectiveness in combating financial misconduct and 

institutional inefficiency. 

One of the primary reasons for this gap is the insufficient utilization of indigenous and 

classical Islamic intellectual resources in developing modern governance frameworks. 

While contemporary governance models offer advanced analytical tools, they often 

fail to fully align with Islamic ethical and cultural foundations. Revisiting the 

intellectual heritage of prominent Muslim thinkers provides a valuable opportunity to 

bridge this divide. Among such thinkers, Khwaja Nizam al-Mulk Tusi occupies a 

distinguished position due to his systematic integration of ethics, justice, 

administration, and public finance in his seminal work, Siyasat-nama. 

Accordingly, this study aims to design an optimal model of ethical governance in 

Islamic financial management by integrating the intellectual framework of Khwaja 

Nizam al-Mulk with modern analytical methods. By employing a fuzzy logic 

approach, the research seeks to identify, structure, and prioritize the core dimensions 

of ethical governance in a way that is both theoretically grounded and practically 

applicable. 

 

Theoretical Foundations 

The theoretical foundation of this research is rooted in the intersection of Islamic 

ethical philosophy, financial governance theory, and decision science. Ethical 

governance, in the context of Islamic financial management, refers to a system in 

which financial decisions, institutional structures, and managerial practices are guided 

by moral values such as justice (ʿadl), accountability (masʾuliyyah), trust (amanah), 

and social responsibility. These principles are deeply embedded in Islamic economic 

thought and are viewed as prerequisites for legitimacy and sustainability. 



 

 

Khwaja Nizam al-Mulk’s political and administrative philosophy represents an early 

and comprehensive articulation of ethical governance. In Siyasat-nama, he 

emphasizes justice as the foundation of political stability, accountability as the 

safeguard against corruption, merit-based appointment as the basis of administrative 

efficiency, and protection of public wealth as a moral obligation of rulers. His thought 

aligns closely with contemporary concepts such as good governance, ethical 

accountability, and institutional integrity, suggesting a strong conceptual overlap 

between classical Islamic governance and modern governance theories. 

From an analytical perspective, ethical governance is inherently multidimensional and 

dynamic, involving qualitative values that are often difficult to measure using 

conventional quantitative methods. Fuzzy logic provides an appropriate 

methodological foundation for addressing this complexity, as it allows for the 

modeling of imprecise concepts and graded relationships among variables. By 

integrating fuzzy systems with ethical governance theory, this study establishes a 

conceptual framework capable of capturing both normative values and operational 

interdependencies within Islamic financial governance. 

 

Methodology 

This research adopts an applied mixed-methods approach combining qualitative and 

quantitative techniques. In the qualitative phase, data were collected from Siyasat-

nama and a systematic selection of academic studies related to Khwaja Nizam al-

Mulk’s thought and Islamic ethical governance. Using meta-synthesis and three-stage 

inductive content analysis, key concepts and dimensions were extracted, coded, and 

categorized. 

In the quantitative phase, the identified dimensions were modeled using a fuzzy expert 

system. Six main input variables were defined: Islamic economic justice, financial 

and administrative ethics, social accountability, merit-based selection, economic 

sustainability and thrift, and safeguarding public treasury. Triangular membership 

functions and Mamdani fuzzy inference were applied using MATLAB software. A 

total of 729 fuzzy rules were developed to analyze the interactions among variables 

and determine their relative importance. No human participants were involved; 

therefore, informed consent was not applicable. 

 

Discussion and Results 

The findings reveal that ethical governance in Islamic financial management is 

structured around six interrelated dimensions. Among these, social accountability 

emerged as the most influential factor, indicating its decisive role in enhancing 

financial transparency and institutional efficiency. This result is consistent with both 

Khwaja Nizam al-Mulk’s emphasis on public oversight and contemporary governance 

theories that regard accountability as the cornerstone of institutional legitimacy. 

Islamic economic justice ranked second in importance, reflecting its role as a 

structural mechanism for fair resource distribution, prevention of corruption, and 



 

 

reinforcement of social trust. Merit-based selection was identified as the third most 

significant dimension, highlighting the critical link between ethical integrity and 

managerial competence. The remaining dimensions—financial and administrative 

ethics, safeguarding public wealth, and economic sustainability—played 

complementary roles in reinforcing the ethical governance system. 

Overall, the fuzzy inference results demonstrate that ethical governance operates as 

an integrated and dynamic system in which moral values and managerial effectiveness 

mutually reinforce one another. 

 

Conclusion 

This study proposed an optimal model of ethical governance in Islamic financial 

management based on Khwaja Nizam al-Mulk’s intellectual framework and fuzzy 

logic analysis. The results confirm that accountability, justice, and meritocracy form 

the core pillars of ethical financial governance. By combining classical Islamic 

thought with modern analytical tools, the proposed model offers a practical and 

theoretically grounded framework for institutionalizing ethics in Islamic financial 

systems. 
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     چکیده  

  ی ر یگبا بهره   یاسلام  یمال  تیریدر مد  یاخلاق  ی»نظام حکمران  یمدل نظر   یپژوهش حاضر با هدف طراح

  ن ینو  یهاهیو نظر  یاسلام  یفکر  راثیم  انیم  وندیانجام شد تا پ  «یالملک طوسخواجه نظام   یهاشه یاز اند

( است. در بخش کمی–یفیخته )کیآم  کردیو با رو  یمطالعه از نوع کاربرد  نیشود. ا  ن ییتب  یمال  یحکمران

الملک بود  خواجه نظام  شهیمرتبط با اند یمقاله علم ۲۸و   نامهاست یجامعه پژوهش شامل کتاب س  ،یفیک

  ی گردآور   بیروش فراترک  قیها از طرشدند. داده  یینها  ل یمقاله وارد تحل  ۱۲ورود،    یارهایکه بر اساس مع

  ی فاز   یساز از مدل   ،یشدند. در بخش کم  یکدگذار   یامرحله سه  ییاستقرا  یمحتوا   لیتحل  کردی و با رو

نشان دادند که شش بعُد »عدالت    هاافتهی.  دیاستفاده گرد  شدهییشناسا  یهامؤلفه  نیروابط ب  لیتحل  یبرا 

مال  «،یاسلام  یاقتصاد ادار  ی»اخلاق  و    یدار ی»پا  «،ینیگزستهی»شا  «،یاجتماع  ییگو»پاسخ   «،یو 

و در   دهندی م  لیرا تشک  یاخلاق  یشاکله نظام حکمران  المال«تیاز ب  یار و »پاسد  «یاقتصاد   ییجوصرفه

  جیرا دارند. نتا تیوزن و اهم نیشتریب ینیگزسته یو شا یعدالت اقتصاد  ،یاجتماع ییگوها، پاسخ آن  انیم

بود. بر اساس    ینهاد   یو کارآمد   یمال  تیدر شفاف  ییگوپاسخ   کنندهنیینقش تع  انگری ب  زین  یاستنتاج فاز 

است که در آن    ایو پو  یچندبعد   ینظام  یاسلام  یمال  تیریدر مد  یاخلاق  یحکمران  شده،ی طراح  مدل

  ی ها شهیاند قیپژوهش با تلف نی. اکندی عمل م  یو کارآمد تیمشروع ،یریگم یعنوان محور تصماخلاق به 

 ییگوپاسخ   عدالت،  یساز نهینهاد  یبرا  یو کاربرد   ینظر  ییمدرن، الگو  یلیتحل  یو ابزارها   یاسلام  کیکلاس

 . دهدیارائه م  یاسلام  یمال  یهادر نظام   تیو شفاف

کلیدی:   اقتصاد  ،یاسلام  یمال  تیریمد  ، یاخلاق  یحکمرانواژگان    ، ی اجتماع  ییگوپاسخ  ،ی عدالت 

 . یخبره فاز  ستمیالملک، س خواجه نظام   ،ینیگزستهیشا

 1404/ 07/ 13 تاریخ دریافت:   
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 مقدمه 

در    ه یچندلا  یی هابا چالش  یاسی و س  یاقتصاد   ی هاو پرتحول امروز، نظام  دهیچ یدر جهان پ

شفاف  اخلاق،  مد  تیحوزه  افزاروبه  یمال   تیر یو  هستند.  ضعف    ،یاقتصاد  ینابرابر  شی رو 

  ی به کارآمد  یسبب شده است تا اعتماد عموم  ،یمال   یو گسترش فسادها  ینهاد  ییگوپاسخ

  ی در کشورها  ژهیوبه  تیوضع  نی(. ا۱۴۰۱)تابش،    ابدیکاهش    دتشبه  یحکمران  یساختارها 

ها نهفته  آن  ی نی د  م یدر بطن تعال   ی حقوق عموم  ت یو رعا  یدارکه اصول عدالت، امانت  یاسلام

پارادوکس آشکار  م  یاست،  کرده است    جاد یا  ی تیریو عملکرد مد  ی اخلاق  ی هاارزش  انی را 

  ی حکمران یو عمل  ینظر یدر مبان ی شیبازاند رو،نی(. ازا۱۴۰۴و همکاران،   نسبیپناه)صادق

  رقابلیغ   یبه ضرورت   یاقتصاد   ی سازمیدر تصم   یمحور  گاهیو بازگرداندن اخلاق به جا   ی مال

 انکار بدل شده است.

صرفاً سودمحور، بر    ی اقتصاد  یهادر برابر نظام  لیبد  ییعنوان الگوبه  یاسلام   یمال   تیریمد

کارآمد  قیتلف  و  ا  دی تأک  ی اخلاق  مبنا  کردیرو  نیدارد.  شفاف   یهاآموزه  ی بر    ت، یعدالت، 

منافع    ان یم   یبه تعادل   یاب یشکل گرفته است و هدف آن، دست  ی دارزهد و امانت  ، ییگوپاسخ

  ز یمعاصر ن  ی هاهی(. در نظر۱۳۹۱  ، یو شهبند  یی باباانسان است )حاج  یمعنو  ی و تعال  یماد

تأکبه  ی اقتصاد  یدار یاخلاق و پا  ان ی رابطه م برا  د یطور روزافزون مورد    یقرار گرفته است؛ 

را در    یکه اصول اخلاق  یایمال   ی که نهادها  دهد ی( نشان م ۲۰۲۳مثال، پژوهش جانسون )

تصم م   یریگ می ساختار  لحاظ  پا   کنند، یخود  از  بلندمدت  مشروع   یداریدر    یشتری ب  تیو 

باا فاصله  حال،ن یبرخوردارند.  م   یادر عمل  واقع  یاخلاق  یهاآرمان  انیمعنادار    یو عملکرد 

م  یاسلام  ی مال  ینهادها بس   یاگونهبه  شود،یمشاهده  در  نظام   یاری که  هنوز  کشورها    یاز 

برا اخلاق   ل یتبد  ی منسجم  شاخص  ی اصول  )عل  ییرااج  ی هابه  ندارد  و    ی مشهدیوجود 

 (. ۱۳۹۹ لو،کلهیغن

است.    ی اخلاق  ی حکمران  نه یدر زم  ی و بوم  ینظر  ی خلأ، نبود الگوها  نیا  ی اصل   ل یاز دلا  ی کی

  یاما در انطباق با مبان اند،شرفتهی پ ی لحاظ فنهرچند به ،یجهان اتیشده در ادبارائه یهامدل

  نی(.  ا۲۰۲۳و همکاران،    یواتیریاند)ک مواجه  یی هاتیبا محدود  ی جوامع اسلام  ین یو د  ی ارزش
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  است، ی س  انی م  وندیکه در پ  یکسان  ژهیومسلمان، به  شمندانیاند   یفکر راثیم  یان، بازخوانیم

  یحوزه کمک کند )النوفل   نیا   ی نظر  ی به غنا  تواندیاند، م کرده  ی ورزشهی اخلاق و اقتصاد اند

ممتاز دارند؛    ی گاهیجا  یالملک طوسخواجه نظام  یهاشهیچارچوب، اند  نی(. در ا۲۰۲۰  ، یو عل

از نخست  رایز به  ی متفکران  ن یاو  و    ی مال   ر یعدالت، تدب  انیم  وندیمند، پ صورت نظاماست که 

 کرده است.  نییرا تب یاس یاخلاق س

سنظام  خواجه خود  ماندگار  اثر  در  ارائه  نامه، استیالملک  از حکومت،    یدگاهید  ی با  جامع 

مال و  اصول   ، یعموم  هیاخلاق  نظارت، شا  یبر  امانت  ، ینیگزستهیچون عدالت،    دی تأک  یدار و 

باور است که دوام دولت و سلامت    نی(. او بر ا۱۴۰۱و پوراحسان،    یدگلیبیآبادنی)مع   کندیم

مد  شودیم  ن یتضم  ین زما  ی مال پرهنه  رانیکه  بلکه  کاردان،  پاسخ  زکار یتنها  باشند  و  گو 

با مبان  ن ی(. ا۱۴۰۲  ،ی)نصور از ربا،    ز یانفاق، پره  ، یعیدر عدالت توز  ی اقتصاد اسلام  ی نگاه 

  یشهیاند  ، یعبارت(. به ۱۳۹۹  ،ی و طرفدار   یسازگار است )نور  ی اجتماع  ت یو مسئول  تیشفاف 

  « یاخلاق   یمدرن »حکمران  یهاهیاز نظر  ی خیتار  یانمونه شی پ   توانیالملک را م خواجه نظام

مفاه قالب  در  امروزه  که  )    ی می دانست   Good Governance  ،Ethicalچون 

Accountability    وCorporate Integrity   م مطرح  عبداوهاب،    ی)رهروانشوندی(  و 

۲۰۲5  .) 

داده  ز ین  ریاخ  مطالعات  م نشان  که  نظر  ی اسلام  کی کلاس  می مفاه  ان یاند    د یجد  یهاهیو 

برا  ی ق ی عم  ی مفهوم  ی پوشان هم  ، یحکمران دارد.  پژوهش  یوجود  عبدالرحمن    یهانمونه، 

که در    یی گومانند عدالت و پاسخ  یدارند که اصول   دی( تأک۲۰۲۴( و مراد و همکاران )۲۰۲5)

شفاف    ی مال  ی هانظام  ینظر  انیعنوان بن به  توانند یدارند، امروزه م  شهی ر  ی اسلام  ی اس یتفکر س

جامع    یفقدان مدل   ،یکنون  یعلم  اتیشکاف عمده در ادب  حال،نیشوند. باا  ریگو بازتفس و پاسخ

بوم ا  یو  بتواند  که  سازوکارها  یاسلام  یاخلاق  یهاارزش  انیم  وندیپ  نیاست    یی اجرا  یو 

 نیدر پاسخ به ا  قاً ی مند نشان دهد. پژوهش حاضر دق و نظام  یصورت تجربرا به  یمال   یحکمران

 شده است. یطراح یخلأ نظر
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  یمال   تیریدر مد  ی اخلاق   یحکمران  ینهی مدل به  یپژوهش، طراح  یاساس، هدف اصل   نیا  بر

بهره  یاسلام اند  یریگ با  نظام  یهاشهی از  به  ی الملک طوسخواجه  تحل   ی ریکارگو    ی لیروش 

  شامل —ی مال  یدر حکمران  یاخلاق اسلام   یاصل  یهامؤلفه  کوشدیمطالعه م   نیاست. ا  یفاز

  را —المالتیاز ب یو پاسدار ت، یشفاف ،ین یگزستهیشا ،یاجتماع  ییوگپاسخ ،یعدالت اقتصاد 

  بیترک   یاست برا  ی پژوهش تلاش  ن یکند. ا  ن ییتب  ی قابل سنجش و بوم  ، یل یتحل  ی در قالب مدل 

  ینظر  یی عنوان الگوکه بتوان از آن به  یاگونهمعاصر، به  یعلم   یبا ابزارها  یاسلام   یفکر  راثیم

کاربرد نهاد   تیتقو  ، یمال  تسلام   یارتقا  یبرا  یو  نهاد  یاعتماد  در    یسازنهیو  اخلاق 

 .بهره گرفت یاقتصاد  یساختارها 

 

 مبانی نظری

از مباحث   ی ک یعنوان به یاسلام ی مال  ت یریدر مد  یاخلاق یمفهوم حکمران ر، یاخ یهادر دهه

  ی علم  ات ی در ادب  ی اژهیو  گاهیجا  ،یدولت   تیریو مد  ی و نوظهور در عرصه اقتصاد اسلام   ن یادیبن

عدالت    ، یاخلاق   ی ها ارزش  انیبر تعامل م   کرد ی رو  ن یاست. ا  افته ی  ی اقتصاد  ی گذاراستی و س

 ی اصول معنو  انیتا م  کند یدارد و تلاش م  دی تأک  یاقتصاد   یو کارآمد  ی مال  تیشفاف  ، یاجتماع 

عملکرد الزامات  و  تعادل   یمال  یهانظام  یاسلام  ا  داریپا  یمعاصر  از  سازد.  منظر،    ن یبرقرار 

  ی برا  یساختار   ازی ن  ک یبلکه    ، یضرورت اخلاق  ک ی تنها  نه  یاسلام  هیدر مال   یاخلاق  یحکمران

  ،ینوات  رای)ک شود یمحسوب م  ی نظام اقتصاد  یداری و پا  یاعتماد عموم  ،یسلامت مال   نیتضم

 (.۲۰۲۳ ه،ینگس یو ن مینس

موضوع انجام گرفته    ن یابعاد گوناگون ا  یو جهان در جهت واکاو   ران یدر ا  ی متعدد  مطالعات 

از    یکه بخش قابل توجه  دهدیها نشان مپژوهش  نه یشی مند پنظام  یبررس   حال،نیاست؛ باا

اصول    ن یداشته و در سطح تدو  د یتأک  ی و مفهوم   ی نظر  یهابر جنبه  شتریب  ی داخل  قات ی تحق 

  یحکمران  یشاخصه ها  تیبا محور  ی ( در پژوهش۱۴۰۲)ینمونه، نصور  ی. برادانمانده  یباق  ی کل

  یساز نهی کرد که بدون نهاد  دیتأک   ،ینامه خواجه نظام الملک طوس  استی از منظر س  ستهیشا

ساختارها  ی اخلاق   یهاارزش مال  ، ینظارت  یدر  سلامت  بود.   ریپذامکان  ی تحقق  نخواهد 
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همکاران)  نسب یپناه  ن یهمچن مطالعه۱۴۰۰و  در  ا  یتجرب  ی ا(  که    دند یرس   جه ینت  ن یبه 

ها  مؤلفه  نیاما ا  اند،یدر کاهش فساد اقتصاد  یدو رکن اساس   ی و نظارت نهاد  ی مال   ت یشفاف 

مانده و    یباق  یگذاراستی صرفاً در سطح شعار و س  ران یا  یدولت   یها از سازمان  ی اریدر بس 

پاسخگو  لیدلبه فرهنگ  ز  ییضعف  نبود  تأث  ، یاخلاق   یهارساختیو  عمل    ی چندان  ریدر 

 (.۱۴۰۰و همکاران،  ی انیآشت یندارند)مسعود

جامع   یی الگو  ی ( بر ضرورت طراح۲۰۲5پژوهش عمر و عبدالوهاب)  ز،ین  ی الملل نیحوزه ب  در

(.  ۲۰۲5اند)عمر و عبدالوهاب،  کرده  د یتأک   ی اصول اقتصاد اسلام  ی بر مبنا  ی اخلاق   ی از حکمران

در    ی اسلام  ی گذارهیو سرما  یکه با وجود گسترش بانکدار   دهدینشان م  قاتی تحق   نیا  ج ینتا

الگو  لف،مخت  یکشورها ارز  ش یپا  یبرا  ی مشخص  یهنوز  اخلاق  یابی و    ی مال   رانیمد   یرفتار 

قابل    ی در نبود سازوکارها  ی اسلام  ی نظام مال  ی نشده است. از منظر آنان، ضعف اصل  نیتدو

در    یاجتماع   تیو مسئول   ت یشفاف   ،یدارچون عدالت، امانت  یاصول   یسازادهی پ  یسنجش برا

  شیضمن افزا  توانندیشوند، م  نهینهاد  یدرستاگر به  هک  یاست؛ اصول  یمال   یعملکرد نهادها

  چی وجود، هنوز ه  نی. با انجامندیب  ز ین  یاقتصاد اسلام   ی داریو پا  ی به کارآمد  ، یاعتماد عموم

  یاسلام  ی نظام مال   یبرا  ییو اجرا  ی بوم  یدر قالب مدل   م یمفاه  ن یا  ب یترک  یمنسجم برا  یتلاش

 (. ۲۰۲۳اند)عبدالرحمن، فراتر نرفته ی ها از جنبه نظرو اغلب پژوهش شودیمشاهده نم 

و    یغن   ی هاتیاز ظرف  ی کی   یالملک طوس خواجه نظام  یهاشهی اند  ، یو فکر  ی خی تار  ث یح  از

  ، یخ یو تار  ی ادب  یهاافزون بر جنبه  ،یو  نامه استیاست. س  نهیزم   نیدر ا  شدهیبردارکمتر بهره

و    تیحقوق رع   تیرعا  ،یادار  تیشفاف   ،یژرف در خصوص عدالت مال   ییهادربردارنده آموزه

مد همکاران،    است  رانیاخلاق  و  ا۲۰۲۴)مراد  با  ب  نی(.  پپژوهش  شتریحال،    رامون یها 

  ل یتحل  ی و مال  ی اسلام  تیریداشته و کمتر از منظر مد  ی خیتار  ای   یادب  یت یماه  نامه،استیس

پژوهششده معدود  در  تنها  همکاران)  یحمدو  رینظ  یی هااند.  تا  ۱۴۰۰و  شده  تلاش   )

نظام  یت یریمد  یهاشهیاند   ن ییتب  یاسلام  تیریمد  نینو  میالملک در چارچوب مفاهخواجه 

  ی ازهایو ن  یاسلام   شمندانیاند  یفکر  راثیم  انیمحسوس م  ی اهنوز فاصله  حال،نیگردد؛ باا

 امروز وجود دارد. یمال  یحکمران
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  یتوجه روزافزون به موضوع حکمران  رغم یکه عل   دهدینشان م  ن یشی مند مطالعات پنظام  مرور

حوزه وجود دارد: نخست، بخش اعظم    ن یدر ا  یسه خلأ اساس   ،یاسلام   یدر نظام مال   یاخلاق 

مدل پژوهش فاقد  نظام  یکاربرد  ، یبوم  ی ها  براو  در    ی اخلاق   ی هاارزش  ی سازنهینهاد  یمند 

  راثیم  ان یاند. دوم، ارتباط ممانده  ی باق   یمفهوم  نییو در سطح تب  اندیاسلام  ی مال  یساختارها 

معاصر برقرار نشده است؛ در    ی مال   ی حکمران  ی ازهای با ن  یاسلام  شمندانیاند  یو اخلاق  یفکر

  یهابه نظام  ی بخش الهام  یبرا  نامه استیمانند س   ی کی آثار کلاس  ی اشهیاند  ی هاتیظرف   جه،ینت

  ن ینو  یل یو تحل  یکم   یکردهای مطالعات از رو  شتریمانده است. سوم، ب  فول امروز مغ  ی تیریمد

اند،  بهره نبرده  یاخلاق   یهاسنجش شاخص  یبرا  یفاز  لیتحل  ای  یساختار  یسازمانند مدل

  ینظر ی هامدل یاعتبار و کارآمد ، یریپذبه سنجش تواندیم  یی کردها یرو ن یچن کهیدر حال

 .دیفزایب

تب   رو،نیا  از قابل  دو جهت  از  پژوهش حاضر  انجام  از ح  نییضرورت   ن یا  ،ینظر  ثیاست. 

بازخوان  کوشد یم   قیتحق  نظام  ی هاشهیاند  یبا  طوسخواجه  تلف   یالملک  مبان  قیو  با    ی آن 

  ی اسلام  ی در بستر مال   ی اخلاق   یو منسجم از حکمران  یمفهوم   یچارچوب  ، یاسلام  ی مال  تیریمد

معاصر ترجمه    ی ت یریمد  ی هارا به زبان نظام  ی اسلام   یهابتواند ارزش  که  یارائه دهد؛ چارچوب

روش    هیبر پا  یابیمند و قابل ارزنظام  یمدل   یهدف پژوهش، طراح  ز،ین  یکاربرد ثیکند. از ح

است تا از   یاسلام  یمال  یدر حکمران ی اخلاق  یهاشاخص یبندتیو اولو ییشناسا  یبرا ی فاز

ارائه کرد.    یو مال   ینظارت   یاخلاق در سازوکارها  یسازادهی پ  یا بر  یعمل  یآن بتوان راه  قیطر

  ته،ی و عمل، سنت و مدرن  هینظر  ان یپر کردن شکاف م   یاست برا  یپژوهش تلاش   نیا  ت، یدر نها

  توانیروز، م   ی علم  یو ابزارها  یاسلام  شمندان یاند  یفکر  راثیم  قیو ارزش و کارکرد. با تلف 

بلکه    ،یاسلام   ی تنها در نظام مالکرد که نه  ی طراح  ی اخلاق   یاز حکمران   داری و پا  ی بوم  ییالگو

سا تعم  زی ن  یت یریمد  یهاحوزه  ریدر  ا  می قابل  برا  ر،یمس  نیباشد.  را  اعتماد    یبازساز  یراه 

مال  تیتقو  ،یعموم اقتصاد  یسلامت  عدالت  استقرار  اسلام  یو  جوامع  خواهد    یدر  هموار 

 .ساخت
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 روش شناسی

( انجام شده است. در بخش  کمی–یفی )ک  ختهیآم  کرد یو با رو  یپژوهش حاضر از نوع کاربرد

  ی عنوان منبع اصل به یالملک طوس خواجه نظام نامهاستی شامل کتاب س یجامعه آمار ، یفیک

  نه ی او در زم  یاشهی اند  یو مبان  یدهنده افق فکربود که بازتاب  یاز مقالات علم   یاو مجموعه

حکمران مد  یاخلاق  م   یاسلام   یمال  تیریو  اشدندیمحسوب  از    نی.  استفاده  با  مقالات 

اقتصاد  «،یاسلام  یمال   تیری»مد  «،یاخلاق   ی »حکمران  رینظ  ییهادواژهیکل و    «ی »عدالت 

ب  یمعتبر داخل   یهاگاهیالملک« در پاخواجه نظام  شهی»اند انتخاب  جست  یالمللنیو  وجو و 

ورود شامل    ی ارهای مع  یو بررس  یگرپس از غربال  شده، ییشناسا  هیمنبع اول  ۲۸  انی شدند. از م

وارد مرحله    یی منبع نها  ۱۲  تی در نها  ،ی و استناد علم  یشناخت روش  ت یف ی ک  ،ی ارتباط موضوع

 .شدند لیتحل

مند استفاده نظام  یمحتوا  لیو تحل بیاز روش فراترک  ،یفی ک  یها داده  لیو تحل   یگردآور  یبرا

در متون    یاخلاق  یمرتبط با نظام حکمران  یهاو شاخص  نیمضام  م،ی منظور، مفاه  نیشد. بد

قالب    ر د  ی بندگروه  ه، یاول  م یمفاه  ی شامل کدگذار  یامرحلهسه  ندیفرا  ی منتخب استخراج و ط

توسط    یکدگذار  ندی. فرادندیگرد   لیکلان تحل   یهادر قالب مؤلفه  قیو تلف   یانی م  یهامقوله

  ی موضوعنیکدگذاران با روش توافق ب  ن یب  یتوافق درون  زانی دو پژوهشگر مستقل انجام و م

دهنده اعتبار مناسب  دست آمد و نشاندرصد به  ۹۳  یکدگذار   ندیفرا  یی ای محاسبه شد که پا

 .بود یاستخراج یهاداده

دو کدگذار، در جدول شماره   یبا روش توافق درون موضوع   کدگذاری  یی ای حاصل از پا  ج ینتا

 .است آمده ۱

 دو کُدگذار  نیب ییا یمحاسبه پا: 1جدول 

شماره  

 مقاله 

مجموع کدها در دو  

 مرحله 

تعداد کدهای مورد  

 توافق 

تعداد کدهای نا  

 موافق 

پایایی  

 آزمون)درصد( 

۴م   ۱۳۲ 6۱ ۱۴ ۹۲%  

۸م   ۱۳۴ 6۱ ۱۴ ۹۱%  

%۹۳ ۲۸ ۱۲۲ ۲۳6 مجموع   
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کم  در تحل   یها داده  ، یبخش  از  فاز   یطراح  یمبنا  ی ف ی ک  لیحاصل  گرفتند.    یمدل  قرار 

بر    یاض ی ر  ی سازها، از مدلآن  نهیبه  ب یترک  ییها و شناسامؤلفه  انی روابط م  ن ییمنظور تعبه

فاز  ستمی س  هیپا متغ  یخبره  اصل  یورود  ی رهایاستفاده شد.  بعد  عدالت    ی در شش  شامل 

م   ،ی اسلام  ی اقتصاد ادار  ی ال اخلاق  و    یدار یپا  ،ین یگزستهیشا  ،یاجتماع   یی گوپاسخ  ، یو 

  تیو با استفاده از تابع عضو  دند یگرد  فیتعر  المالتیاز ب  یو پاسدار   ،یاقتصاد  ییجوصرفه

استنتاج ممدان  یمثلث نرم  ی و روش   7۲۹شدند. در مجموع،    لیتحل   MATLABافزار  در 

فاز به  ی سازهیشب  یبرا  ی قانون  ت  یساز نهیو  نتا  ن یدومدل  اساس  بر  که    ،یینها  جی شد 

نقش را در تحقق    نیشتریب  بیترتبه  ین یگزستهیو شا  یعدالت اقتصاد  ، یاجتماع  ییگوپاسخ

 داشتند.  یاسلام  یمال  تی ریدر مد ی اخلاق  ینظام حکمران

 
 .کیستماتیمرور س ندیفرا 1نمودار 

 

 یافته های تحقیق 

داده نظری،  مبانی  مرور  و  تحلیل محتوا  روش  از  استفاده  با  پژوهش،  این  گام  در  دو  ها در 

مند تحلیل شدند. در گام اول، پژوهشگر با بررسی منابع معتبر داخلی و خارجی، مفاهیم  نظام
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و   شناسایی  را  مرتبط  الگوهای  بازتاب ۱۴5و  که  کرد  استخراج  اولیه  و    مفاهیم دهنده  کد 

شده تلفیق و در  تکرارشونده متون بودند. در گام دوم )تدوین ساختار مدل(، کدهای استخراج

بندی شدند تا ساختار مفهومی منسجم پژوهش شکل  تر دستهها و مفاهیم کلانقالب مقوله

سازی ارتباط میان مفاهیم و تدوین مدل نهایی تحقیق شد  گیرد. این فرایند منجر به شفاف

 .ارائه گردیده است ۲که در جدول شماره 

 

مستخرج از مقالات   یاسلام یمال تیریدر مد یاخلاق یمربوط به نظام حکمران ها:  مفاهیم و مقوله2جدول 

 نمونه 

 مقوله  مفهوم  مولفه 

المال، جلوگیری از تبعیض عدالت در توزیع بیت

 مالیاتی، حمایت از نیازمندان 

 عدالت اقتصادی اسلامی  عدالت مالی و توزیعی 
 

پاداش به مدیران صالح، مجازات متخلفان مالی،  

 رعایت انصاف در تصمیمات 

 عدالت اجرایی در نظام مالی 

داری در اموال عمومی،  صداقت در حسابداری، امانت

 پرهیز از سوءاستفاده

سلامت مالی و صداقت  

ای حرفه  

 اخلاق مالی و اداری 

نیت خالص در خدمت، پرهیز از دنیاطلبی، نیت الهی  

 در تصمیمات اقتصادی 

انگیزش معنوی در مدیریت  

 مالی 

دهی شفاف، ثبت دقیق درآمد و هزینه،  گزارش

گویی به مردم و حاکم پاسخ  

گویی  شفافیت مالی و پاسخ

 عمومی

ی اجتماع  ییگوپاسخ  

ارزیابی مستمر کارگزاران، بازرسی منظم، برخورد با  

 متخلفان مالی 

 کنترل و بازرسی اخلاقی 

انتخاب مدیران بر اساس تقوا، پرهیز از  

 خویشاوندسالاری 

گزینی اخلاقی شایسته ینیگز ستهیشا   

داری تربیت اخلاقی مدیران مالی، آموزش اصول امانت ای مدیران توسعه اخلاق حرفه   

ها، اجتناب از اسراف  زیستی در هزینهزهد و ساده

 اداری 

جویی  پایداری و صرفه انضباط مالی شخصی 

 اقتصادی

وری منابع، اجتناب از  ها، بهرهتدبیر در هزینه

وپاش مالی ریخت  

وری عقلانیت در مصرف و بهره  

توجه به نیازهای اجتماعی، رفع فقر، بهبود رفاه  

 عمومی

تخصیص اخلاقی منابع  

 اقتصادی

المال تی از ب  یپاسدار  

گیری مشورتی، استفاده از خرد جمعی علما و  تصمیم 

 ناصحان 

عقلانیت شورایی در  

گذاری مالی سیاست  
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  نظام حکمرانی اخلاقی در مدیریت مالی اسلامی  از شماتیکی نمای  ۲جدول با توجه به نتایج

 شود. کشیده می تصویر به زیر نمودار شرح به

 
 نظام حکمرانی اخلاقی در مدیریت مالی اسلامی مدل. 2نمودار 

 

 الگوسازی ریاضی 

استفاده    ۱فازی  خبره نظام ریاضی از روش الگوسازی  بخش برای دستیابی به ترکیب بهینه، در

 تحقیق و نظرات خبرگان  ادبیات از ها و قوانین استنتاج،  خروجی و شد و برای تعیین  ورودی

برای ۲حداقل -حداکثر روش از فازی میانگین برای و تابع مثلثی از سازیفازی برای و  و 

 الگوی اساس بر بنابراین استفاده گردید. متلب افزار نرم در  ۳ممدانی  روش از فازی استنتاج 

ی،  و ادار  یمال   اخلاق ی،  اسلام  ی عدالت اقتصاد  شش گانه  ابعاد این پژوهش، در  شده  طراحی

  المالتیاز ب  یپاسدار ی،  اقتصاد  ییجوو صرفه  یداریپای،  نیگزستهیشای،  اجتماع   ییگوپاسخ

ورودی   متغیرهای از ها، هریکبرای فازی نمودن ورودی  .شبیه سازی تعیین شدند ابعاد مدل

 
1 . Fuzzy Expert System 
2 . Min-Max 
3. Mamdani   
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به  و افرازبندی کلامی متغیر سه به فازی مثلثی عدد از استفاده با (۳مطابق جدول شماره )

 .شدند تبدیل فازی مجموعه

 

 ریاضی  مدل آزمون برای ورودی مقولات اعداد سازی. فازی3جدول

ی اسلام یعدالت اقتصاد و   ی اخلاق مال 

ی ادار  

  ییگوپاسخ

ی اجتماع  

ینیگز ستهیشا و   یداریپا 

  ییجو صرفه

یاقتصاد  

از   یپاسدار

المال تیب   

متغیر 

 کلامی 

 عدد فازی  عدد فازی  عدد فازی  عدد فازی  عدد فازی  عدد فازی 

- ۴۰،۰،۴۰ کم  ۴۰،۰،۴۰ -  ۴۰،۰،۴۰ -  ۴۰،۰،۴۰ -  ۴۰،۰،۴۰ -  ۴۰،۰،۴۰ -  

۹۰،5۰،۱۰ متوسط   ۹۰،5۰،۱۰  ۹۰،5۰،۱۰  ۹۰،5۰،۱۰  ۹۰،5۰،۱۰  ۹۰،5۰،۱۰  

۱۴۰،۱۰۰،6۰ زیاد   ۱۴۰،۱۰۰،6۰  ۱۴۰،۱۰۰،6۰  ۱۴۰،۱۰۰،6۰  ۱۴۰،۱۰۰،6۰  ۱۴۰،۱۰۰،6۰  

 

 در هر یک از ابعاد به (۴خروجی مطابق جدول شماره ) ها، متغیربرای فازی نمودن خروجی

 تنظیم استنتاج قوانین سپس و تبدیل به اعداد فازی شده و کلامی افرازبندی متغیر شش

 گردید.  

 ریاضی  مدل آزمون برای خروجی مقولات اعداد سازی. فازی4جدول 

 

 

 

 

 

ی اسلام  یمال تیر یدر مد  یاخلاق ی نظام حکمران   

 متغیر کلامی  عدد فازی 

5/5،۰،۱7/۱7  خیلی کم  

5/5،۲5،۴۲/۲7  کم 

5/5،5۰،67/۳۲  متوسط  

5/5،75،۹۲/57  زیاد  

5/5،۱۰۰،۱۱7/۸۲  خیلی زیاد  



 

 
 ... یاسلام ی مال تیریدر مد یاخلاق ینظام حکمران نهیمدل به یطراحعنوان مقاله      

 

 

65 

 

 
 استنتاج  موتور 3 نمودار

 

  ،یو ادار  ی اخلاق مال  ،یاسلام  ی عدالت اقتصاد  شامل  اصلی  بعد   شش   شده، طراحی  مدل   در

  المالتیاز ب  یپاسدار   ،یاقتصاد  ییجوو صرفه  یداریپا  ،ینیگزستهیشا  ،یاجتماع   ییگوپاسخ

  سه  به  فازی  مثلثی  عدد  با   ورودی  متغیرهای  و   شدند  تعیین  سازیشبیه  های مؤلفه  عنوانبه

 خروجی در هر یک از ابعاد به ها، متغیربرای فازی نمودن خروجی  .شدند  تقسیم  زبانی سطح

 تنظیم استنتاج قوانین سپس و تبدیل به اعداد فازی شده و کلامی افرازبندی متغیر شش

اخلاق    ، یاسلام  ی عدالت اقتصادشش   دارای شده طراحی فازی نظام جایی که  گردید. از آن

  یپاسدار  ، یاقتصاد  یی جوو صرفه  ی داریپا  ، ینی گزستهی شا  ، یاجتماع  یی گوپاسخ  ، یو ادار  ی مال

ب خروجی  ایده حالت در است، ورودی  در   المال تیاز  بعد  هر  برای  آل 

قانون۳×۳×۳×۳×۳×۳=7۲۹» بنابراین   نیاز «  بهینه  7۲۹دارد.  برای  تنطیم  قانون  سازی 

 گردید.  
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 سازی بهینه برای قوانین 4 نمودار

 

 فازی و مقایسه آن با میانگین استنتاج  نظام آمده توسط دست به هایداده در نهایت با تحلیل

مدل نظام حکمرانی اخلاقی   های شش گانهورودی مطلوب ترکیب سؤال، هر فازی برای اعداد

 .شد ارائه (5شماره) جدول  در نتایج و آمد دست به ،در مدیریت مالی اسلامی

 

 نظام حکمرانی اخلاقی در مدیریت مالی اسلامی .ترکیب مطلوب مقولات اصل 5جدول 

نظام حکمرانی اخلاقی در  ترکیب بهینه مدل   درصد  ابعاد مدل 

 مدیریت مالی اسلامی 

ی اسلام یعدالت اقتصاد  ۱۰/۱7  درصد  ۳6/۸۱ 

ی و ادار ی اخلاق مال  ۳۱/۱5  

ی اجتماع  ییگوپاسخ  ۴5/۱۸  

ینیگز ستهیشا  ۴۲/۱6  

یاقتصاد  ییجو و صرفه یداریپا  ۱۰/۱۱  

المال تی از ب  یپاسدار  ۱۱/۱۲  
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درصد بیشترین   ۴5/۱۸گویی اجتماعی با سهم ها، پاسخبر اساس نتایج حاصل از تحلیل داده

تأثیر را در میان ابعاد مدل نظام حکمرانی اخلاقی در مدیریت مالی اسلامی دارد. این یافته  

گویی در برابر خداوند،  های اسلامی، پاسخبیانگر آن است که در نظام مالی مبتنی بر ارزش

راستا با  حاکم و مردم زیربنای مشروعیت اخلاقی و کارآمدی مدیریتی است. این مفهوم، هم

الملک، بر لزوم نظارت عمومی و شفافیت عملکرد مالی تأکید دارد؛ چرا  ی خواجه نظاماندیشه

گویی، ضامن اعتماد اجتماعی و پیشگیری از فساد مالی در سطوح مختلف سازمانی  که پاسخ

 .است

ی  درصد قرار دارد. عدالت، در اندیشه  ۱۰/۱7با سهم    یاسلام  یدر رتبه دوم، عدالت اقتصاد

ی حکمرانی مالی و شرط بقای  الملک، جوهرهنامه خواجه نظامویژه در سیاستاسلامی و به

رضایت   ثبات،  شود،  رعایت  اقتصادی  تصمیمات  در  عدالت  هرگاه  او،  نگاه  از  است.  دولت 

ی منابع  تنها توزیع منصفانهشود. عدالت اقتصادی نهاجتماعی و مشروعیت حکومت تقویت می

فرصت میو  شامل  را  سیاستها  در  انصاف  رعایت  بیانگر  بلکه  تخصیص  شود،  و  مالی  های 

درصد قرار گرفته است. این   ۴۲/۱6گزینی با  در جایگاه سوم، شایسته  .ای نیز هستبودجه 

امین و  یافته نشان می انتصاب مدیران صالح،  دهد که کارآمدی نظام مالی اسلامی در گرو 

الملک نیز در آثار خود بر آن تأکید ویژه دارد و آن را  متخصص است؛ امری که خواجه نظام

 .داندضامن سلامت مالی و اداری می

درصد(    ۱۱/۱۲المال )درصد(، پاسداری از بیت ۳۱/۱5ابعاد دیگر شامل اخلاق مالی و اداری )

صرفه و  پایداری  )و  اقتصادی  نظام    ۱۰/۱۱جویی  در  تکمیلی  و  پشتیبان  نقش  نیز  درصد( 

جویی و مدیریت منابع  داری، صرفهپذیری، امانتکنند. این ابعاد، بر مسئولیتحکمرانی ایفا می

مدار و پایدار در چارچوب  گیری نظام مالی اخلاقساز شکلتأکید دارند که در مجموع، زمینه

میارزش اسلامی  یافته  .شوندهای  مجموع،  میدر  نشان  پاسخها  که  و  دهد  عدالت  گویی، 

دهند  های اصلی حکمرانی اخلاقی در مدیریت مالی اسلامی را تشکیل میگزینی ستونشایسته

 .اندان تحقق این سه رکن بنیادینها، پشتیبو سایر مؤلفه
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 بحث و نتیجه گیری 

  ی اسلام   یمال   ت یریدر مد  ی اخلاق   ی»نظام حکمران  ی مدل نظر یپژوهش حاضر با هدف طراح

  وند یپ  یاست برا  یانجام شد و تلاش   «ی الملک طوسخواجه نظام  ی هاشهیاز اند  یریگبا بهره

نشان دادند    هاافتهی  .یمال   تیریو مد   یحکمران  نینو  یهاهیاسلام و نظر  یمعرفت   یمبان  انیم

  ، یاجتماع  یی گوپاسخ  ، یو ادار  ی اخلاق مال   ، یاسلام   ی شامل عدالت اقتصاد  ی که شش بعد اصل

صرفه  ی داریپا  ،ی نیگزستهیشا پاسدار  یاقتصاد  ییجوو  ب  یو  مفهوم  المال،تیاز    یساختار 

م   ی اخلاق   یحکمران تحلدهندیرا شکل  اساس  بر    ن یشتریب  ی اجتماع   یی گوپاسخ  ،ی فاز  ل ی. 

الملک بر  خواجه نظام  د یدهنده تأکتنها بازتابنه  جهینت  نینظام دارد. ا  نینقش را در تحقق ا

  یحکمران  نینو  ی هاهیکارگزاران است، بلکه با نظر  تیو مسئول   ی مال  ت یشفاف   ،ینظارت عموم 

پاسخ  یاخلاق  بر  مشروعبه  ییگوکه  »منشأ  هم  د یتأک  « ی نهاد  ت یعنوان  دارد    ی پوشاندارند 

مدل    ن یدر ا  ییگو(. در واقع، مفهوم پاسخ۲۰۲5؛ عبدالرحمن،  ۲۰۲5و عبدالوهاّب،    ی ات )رحماو

معنا    ،یدیتوح  ی هابا ارزش  می مستق  یوندیو در پ  افتهی ارتقا    ی به سطح اخلاق  یاز سطح ادار

 . است افتهی  یدی و وزن جد

  گاه یدر جا  ،یاصل   ی مؤلفه  نیعنوان دوم به  یاسلام   ی عدالت اقتصاد  ها، افتهی  ی نظر  ن ییتب  در

سامان مال »اصل  نظام  ا  ی اخلاق  یدهنده«  دارد.  مبان  جه،ی نت   نیقرار  خواجه   ی فکر  ی با 

سازگار است    دانست، یم  ی نظام اقتصاد  ی الملک که عدالت را رکن قوام دولت و شرط بقانظام

  ی ساختار  ی زمیبلکه مکان  ،یاخلاق   لتیفض  کی چارچوب نه صرفاً    نی(. عدالت در ا۱۴۰۱)تابش،  

پ  عیبازتوز  یبرا و  قدرت  کنترل  منابع،  همان  یریشگی منصفانه  است؛  فساد  در  از  که  گونه 

ن  یمبتن  تیریو مد  یمدرن عدالت سازمان  یهاهینظر انصاف  م  زیبر    ، ی)المغرب  شودیمطرح 

  ی منزلهبه  ،یدی بعد کل  نیعنوان سومبه  ین یگزستهیشا  ان،یم  نی (. در ا۲۰۲۳  ن،یو آک  راخوریم

  دی تأک  نامه استیالملک در س . خواجه نظامکندیعمل م   یاخلاق و کارآمد  ان یم   یپل ارتباط 

اداره که  مال   ی دارد  به  ی امور  مدتنها  ام   یرانیدست  و  فقدان    نی صالح  چراکه  است،  ممکن 

با مفهوم   افته ی نی(. ا۱۴۰۲ ،یاست )نصور یعدالت یو ب انتیخ  یسرچشمه یاخلاق تیصلاح
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  یی (، جا۲۰۲۴دارد )مراد و همکاران،    قیتطب   د یجد  ات ی در ادب  « یاخلاق   تیصلاح  تیری»مد

 . شودیم  یمعرف یسلامت نهاد ن یعنوان ابزار تحقق عدالت و تضمبه ی نیگزستهی که شا

تصو  نیا  بیترک بُعد،  حکمران  یریشش  از  مد  یاخلاق  یجامع  ارائه    یاسلام  ی مال  تیریدر 

.  و اجراست  یریگمیبلکه محور ساختار تصم   ی نیعنصر تزئ  ک ی که در آن، اخلاق نه    دهدیم

است که در آن ساختار    ای و پو  یچندسطح   ی نظام  ، یاخلاق  یکه حکمران  دهد یمدل نشان م  نیا

تعامل دارند.    گریکد یبا    ک یصورت ارگانسازمان به  یدرون  یها و ارزش  رانیرفتار مد  ،ینهاد

  ی هامؤلفه  انیروابط م   ییایفراهم آورد تا پو  یپژوهش، امکان  نیدر ا  یاستفاده از منطق فاز

شود. در واقع، مدل حاضر    ییبازنما   ل یقابل سنجش و تحل  یشبکه مفهوم  ک ی در قالب    یاخلاق 

  ت،یمانند شفاف  یی اجرا  یو سازوکارها  ییگوچون عدالت و پاسخ  ی م هنجاریمفاه  انیشکاف م 

محور است و  که هم اخلاق  دهدیارائه م  ی و ساختار  کندیعملکرد را پر م  ی ابینظارت و ارز

 .محورهم عمل

انسجام نظر  شدهیگفت مدل طراح  توانیم   ،یینها  یبندجمع  در   یمفهوم  تیو جامع  یاز 

  نیاد یرا دارد. سه بُعد بن   یاسلام  ی مال   یهانظام  ر یبه سا  م یتعم  تیبرخوردار است و قابل  یی بالا

شا  ، ییگوپاسخ—مدل و  بن   ده یتندرهم  صورت به—ی نیگزستهیعدالت  و  کرده    ان یعمل 

پا  ی کارآمد   ت، یمشروع  ی گانهسه مال   ی داری و  نظام  در  م اخلاق  یرا  فراهم  اکنندیمدار    نی. 

م نشان  هم  دهدیپژوهش  نظر  یاسلام  ک ی کلاس  ی هاشهیاند  یپوشانکه  مدرن    یهاهیبا 

  تیاست و ظرف  نییقابل تب  زین  ی شناخت بلکه از نظر معرفت  ی خی نه صرفاً از منظر تار  ، یحکمران

رساند. از    یاری معاصر    یتیریمد   ی هاچارچوب  ی به بازساز  تواندیالملک م خواجه نظام  ینظر

  ی طراح  ی مبنا  تواندیم  ، یاخلاق   ی حکمران  محورهینظر  نییمدل علاوه بر تب  نیا  ، یمنظر علم

  یاسلام  ی محور در نظام مالعدالت ی هااستیو توسعه س  ی عملکرد اخلاق  ی ابیارز یهاشاخص

گ  نتردیقرار  در  گام  ن یا  جه،ی .  تب   ی پژوهش  جهت  از    لیددر  آرمان  کی اخلاق  به    ی مفهوم 

  ی نیبازآفر  یبرا  ی انی بن  تواندیکه م   ی است؛ سازوکار  ی اسلام  ی در نظام مال   یی اجرا  ی سازوکار

 در جهان معاصر باشد. ی اقتصاد ی نهادها یو کارآمد  ی اعتماد، سلامت مال
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