
 
 

 

 ی آموزش یرهبر  ن ی نو یمدل مفهوم نیتدو

 یدر عصر هوش مصنوع ی پژوه  ندهیو آ ی، عدالت آموزش یبر اخلاق فناور یمبتن

 1ی فرزانه جابر 

 10/09/1404پذیرش نهایی:            24/08/1403تاریخ دریافت:  

 چکیده

این پژوهش با هدف بررسی رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی و تدوین مدل مفهومی نوین مبتنی بر اخلاق، عدالت   

های هوش مصنوعی در دهه ی اخیر، الگوهای رهبری و مدیریت  پژوهی صورت گرفته است.رشد فزاینده ی فناوریو آینده

های چشمگیر فناورانه، همچنان پرسش اساسی این است  آموزشی را در سطح جهانی دگرگون کرده است. با وجود پیشرفت

های انسانی توازن برقرار کنند. پژوهش حاضر با رویکرد مرور  توانند میان منطق داده و ارزشکه رهبران آموزشی چگونه می

تحلیلی و  سال مفهومی  بین  شاخص  علمی  منبع  پنج  منظور،  این  برای  است.  شده    شامل   202۵تا    2024های  انجام 

مورد تحلیل تلفیقی     Adams & Thompsonو   Uche-Agwu،  و همکاران   Sposato  ،Anas  ،  Dai   هایپژوهش

شود و رهبران  قرار گرفت. نتایج نشان داد که رهبری آموزشی نوین در سه سطح فلسفی، سازمانی و عملی بازتعریف می

داده از سواد  فناورانه،  بر شایستگی  باید علاوه  آیندهآموزشی  پایه ی  ای،  بر  باشند.  برخوردار  اخلاقی  پژوهی و حساسیت 

پنجیافته مفهومی  مدل  انسانها،  »همزیستی  اخلاقی«،  »رهبری  شامل  پژوهش  آموزشی«،  –بعدی  »عدالت  ماشین«، 

و »آینده فناورانه«  این  »شایستگی  بهمی  مدلپژوهی رهبری« طراحی شد.  بازنگری در  تواند  برای  راهی  نقشه ی  عنوان 

 د.  های آموزشی و تربیت رهبران آینده در نظام آموزش ایران مورد استفاده قرار گیرسیاست

 
 پژوهی، شایستگی فناورانهرهبری آموزشی، هوش مصنوعی، عدالت آموزشی، اخلاق فناوری، آینده کلمات کلیدی:

 

 مقدمه   -1

ظهور فناوری های دیجیتال در دهه های اخیر نه تنها صنعت ، اقتصاد و...  بلکه آموزش و یادگیری را با تغییرات عمیق و  

گسترده در این حوزه رو به رو می کند. پیشرفت سریع هوش مصنوعی که از اثرگذازترین فناوری های دهه ی اخیر است  

(،  2023طبق گزارش یونسکو )  .(Anas & Zakir, 2024) ر گذاشته استبه طور قابل توجهی بر ابعاد مختلف آموزش تاثی

حاضر از هوش مصنوعی استفاده و یا کاربردهای متنوع جهان در حال  در سراسر  های آموزشی  نظام  از  درصد  ۶0بیش از  

یاددهی    ، آموزش  را در  ابزار های مبتنی    –آن  به طور مثال  آزمایش می کنند.  آموزشی  و مدیریت  بر هوش یادگیری 

می توانند به سرعت به سوالات پاسخ دهند ، اعلان خودکار برای رویدادهای مدرسه ارسال کنند و مسائل     2AIمصنوعی یا  

 

 ران یتهران، ا ، یواحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تی ریگروه مد ،یدکتر یدانشجو. 1
2Artificial Intelligence  
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 1404پاییز  2شماره  ی تکنولوژ   ی : طراح ی آموزش   یمهندس  

می تواند به حل رویدادهای پیش بینی نشده مانند غیبت    AIبه علاوه   .(Kafa , 2025)اداری رایج در مدرسه را حل کنند

 (. 2024معلمان و تعلیلات پیش بینی نشده در مدارس کمک کند )ابراهیم بن سالم ، 

در   :گذاران و مدیران آموزشی قرار دارد این است کهبا وجود این تحولات، پرسش بنیادینی که امروز پیش روی سیاست

نقش رهبران مدرسه در بافت دیجیتال  عصر هوش مصنوعی، نقش رهبر آموزشی چیست و چگونه باید بازتعریف شود؟  

ریزی، نظارت و  برنامه  بیشتردر گذشته، رهبر آموزشی (.  2020تغییر بسیار زیادی کرده و در هم تنیده شده است)هریس ،  

ها و  محور و فناورانه، بخشی از این وظایف به الگوریتمهای آموزشی داده؛ اما در محیطعهده دار بودند  هدایت انسانی را  

وزشی را نیز دستخوش  تنها کارکردها بلکه هویت و فلسفه ی رهبری آمشود. این تغییر، نههای هوشمند واگذار میسامانه

 .(Sposato, 2025)  کندبازنگری می

همچنان که هوش مصنوعی به نفوذ خود در چشم انداز آموزی ادامه می دهد، فرصت ها ی    دهندمطالعات اخیر نشان می

(. فرصت هایی مانند استفاده  2024بی سابقه و چالش های پیچیده ای برای رهبران آموزشی ایجاد می کند )ویلیامسون،  

بندی، ارتباطات ، نگهداری و  از ابزار های هوش مصنوعی در بهبود شیوه مدیریت مدارس شامل تصمیم گیری، بودجه  

(. چالش  2021وانگ    ;  2024تجزیه و تحلیل سوابق دانش آموزان در تحقیقات پیشین مورد توجه بوده است )کاراکوسه،  

امز  هایی همچون شکاف دیجیتال یا نابرابری در دسترسی به فناوری بین مدارس شهری و روستایی نیز بیان شده است )آد

گیری را  توانند کارایی مدیریتی را افزایش دهند، تصمیمسو، ابزارهای هوشمند میاز یک   (. به طورکلی 202۵و تامپسون  

هایی همچون سوگیری  از سوی دیگر، چالش .(Anas, 2025) مبتنی بر داده سازند، و عدالت آموزشی را بهبود بخشند

های رهبری آموزشی در  ترین دغدغهالگوریتمی، فقدان چارچوب اخلاقی، نابرابری دیجیتال و کاهش نقش انسانی از مهم

ویکم، نه استفاده یا  به بیان دیگر، مسئله ی اصلی در قرن بیست.  (Uche-Agwu, 2025) رونداین دوران به شمار می

 .(Dai et al., 2024) عدم استفاده از فناوری، بلکه چگونگی همزیستی هوش مصنوعی و انسان در رهبری آموزشی است

از پژوهش به پیچیدگی موضوع، بسیاری  به بررسی جنبهبا توجه  های فنی یا اخلاقی هوش مصنوعی  های موجود صرفاً 

پژوهانه ی رهبری آموزشی را در کنار هم تحلیل  ای جامع که ابعاد فلسفی، مدیریتی، اخلاقی و آیندهاند و مطالعهپرداخته

های کلان  گیری در حوزهگذاران آموزشی برای تصمیمکه سیاستدر حالی(.  202۵)آدامز و تامپسون  کند، هنوز وجود ندارد  

بر این    .ها را درک کنندهای نظری یکپارچه نیاز دارند تا بتوانند رابطه ی متقابل میان فناوری، انسان و ارزشبه چارچوب

مصنوعی انجام شده    برای رهبری آموزشی در عصر هوش  نوین مفهومی    مدلاساس، پژوهش حاضر با هدف تدوین یک  

های اخیر  است و بر مبنای تحلیل و تلفیق پنج مقاله ی علمی معتبر در سال  1ی مدل   –است. این پژوهش از نوع مروری

 :های زیر استشکل گرفته است. تمرکز اصلی آن بر پاسخ به پرسش

 یابد؟ای میهای تازهشود و چه نقشدر عصر هوش مصنوعی، رهبری آموزشی چگونه بازتعریف می .1

 
1 Integrative Conceptual Review 



 ی در عصر هوش مصنوع  یپژوه  ندهیو آ  ی، عدالت آموزش  یبر اخلاق فناور  یمبتن،  ی آموزش  یرهبر  نینو  یمدل مفهوم  نیتدو، یجابر   فرزانه

اخلاقی نیاز    –های انسانیها و ارزشهای فناورانه به چه شایستگیرهبران آموزشی برای هدایت مؤثر در محیط .2

 دارند؟ 

 چه الگوهایی برای ایجاد توازن میان کارایی فناورانه و عدالت آموزشی قابل طرح است؟  .3

 مبانی نظری و پیشینه ی پژوهش   -2

  آموزشیویکم، در حال بازآفرینی مفهوم رهبری  ترین نیروهای تحول در قرن بیستعنوان یکی از مهمهوش مصنوعی به

گیری را متحول کرده،  تنها ابزارهای تصمیمدر مدیریت آموزشی نه AI دهد که ادغامهای اخیر نشان میاست. مرور پژوهش

رهبران آموزشی امروز باید بتوانند    .(Sposato, 2025) بلکه مبانی فلسفی و اخلاقی رهبری را نیز دگرگون ساخته است

گذاری  شود، اما قضاوت و ارزشها تولید میها تا حدی توسط الگوریتمهایی فعالیت کنند که اطلاعات و تصمیمدر محیط

 .(Dai et al., 2024) همچنان بر عهده ی انسان باقی است

 های کاربرد هوش مصنوعی در رهبری آموزشی بندی دامنه طبقه   - 2-1

دهی کاربردهای هوش مصنوعی  ترین تلاش برای سازمانجامعSposato (2025) شده، پژوهشدر میان مطالعات بررسی

گیری،  آید. او ده حوزه ی کلیدی را شناسایی کرد که شامل کارایی اداری، پشتیبانی تصمیمشمار میدر رهبری آموزشی به

بینی عملکرد، تحلیل احساسات،  ای معلمان، عدالت آموزشی، ارتباطات سازمانی، پیشارزیابی یادگیرندگان، توسعه ی حرفه

ارائه کرد، اما در سطح   AI توصیفی برای درک دامنه ی نفوذ   مدلیاین مطالعه  .شودطراحی یادگیری، و رهبری اخلاقی می

تعبیر   به  نکرد.  برقرار  آموزشی  رهبران  انسانی  هویت  و  فناوری  میان  پیوندی  و  ماند  باقی   Sposato دیگر،  تحلیلی 

شکافی که پژوهش حاضر درصدد پر کردن آن    .پاسخ گذاشتچه چیزی را توصیف کرد اما چگونه و چرا را بی(2025)

 .است

 های رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی ها و چالش فرصت   - 2-2

هایی از مدارس  های عملی و میدانی رهبری آموزشی بود. او با بررسی نمونه، تمرکز بر جنبه Anas (2025) ی   در مطالعه 

گیری را بهبود بخشد و وظایف تکراری را خودکار کند؛  تواند فرآیندهای تصمیمهوشمند، نشان داد که هوش مصنوعی می

توانند مانع از  های اخلاقی میهایی همچون مقاومت فرهنگی، کمبود زیرساخت دیجیتال و نگرانیاما در عین حال، چالش

شوند فناوری  کامل   .پذیرش 

Anas (2025)  محور، اعتماد اجتماعی و عدالت آموزشی در خطر  دهد که بدون رهبری انسانی ارزشویژه هشدار می به

هایی که شامل  ارتمه  — های ترکیبی برای رهبران آموزشی تأکید دارد  است. بر این اساس، او بر ضرورت توسعه ی مهارت

 .محور، سواد فناورانه، و توانایی مدیریت تغییر است تفکر داده

 ماشین در آموزش   – رهبری همزیستانه و مدل انسان -2-3
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  کنندرا مطرح میAI 1- دهد. آنان مفهوم همزیستی انسانآفرین ارائه می( دیدگاهی تحول2024و همکاران ) Dai پژوهش

گیری و یادگیری همکاری  های هوشمند در تصمیم  کنند که رهبران آموزشی آینده باید یاد بگیرند با سامانهاستدلال میو  

دهد، در حالی که رهبر انسانی  کننده را انجام میبینیکنند، نه رقابت. در این مدل، هوش مصنوعی وظایف تحلیلی و پیش

مزیت این مدل، نگاه تعادلی میان انسان و فناوری است؛    .قضاوت اخلاقی، تفسیر فرهنگی و درک عاطفی را بر عهده دارد 

تر مانند توسعه ی انسانی و یادگیری اخلاقی  های اداری است و ابعاد گستردهگیریبا این حال، تمرکز آن محدود به تصمیم

ری برای مفهوم جدیدی از رهبری  نیانی نظب(  2024و همکاران )   Daiهگیرد. با وجود این محدودیت، دیدگارا در بر نمی

 .دهد که در این مقاله با عنوان »رهبری همزیستانه ی آموزشی« بسط یافته استارائه می

 های رهبران آموزشی ها و نقش تغییر مهارت   - 2-4

های رهبری  پژوهانه، به تغییر ماهیت مهارت، نویسندگان با رویکرد آینده  Adams & Thompson (2025)  پژوهشدر  

بر اساس یافتهدر عصر دیجیتال می از مهارتپردازند.  باید  آنان، رهبران آموزشی آینده  های سنتی مدیریتی فاصله  های 

ای، تفکر انتقادی فناورانه، آگاهی اخلاقی دیجیتال، و رهبری  های نوین شامل سواد دادهای از شایستگیبگیرند و به مجموعه

شوند مجهز   .تطبیقی 

نگر، به این نکته اشاره دارد که در عصر هوش مصنوعی، مدیریت صرف دیگر  این مطالعه، با ترسیم تصویری از رهبر آینده

. با وجود ارزش نظری بالا، این پژوهش فاقد مدل  های یادگیری هوشمند باشدکافی نیست؛ بلکه رهبر باید طراح اکوسیستم

پیشنهادی مقاله ی حاضر مورد توجه قرار    مدلموضوعی که در  —های پیشنهادی است  سازی مهارتعملیاتی برای پیاده

 .گیرد می

 عدالت، اخلاق و ارزیابی در بستر هوش مصنوعی  - 2-۵

کند که هرچند  ، تمرکز بر ابعاد اخلاقی و عدالت آموزشی است. نویسنده بیان میUche-Agwu (2025) در پژوهش

هایی  ها ممکن است سوگیریتواند فرآیند ارزیابی و سنجش عملکرد را بهبود بخشد، اما الگوریتمهوش مصنوعی می

 .داشته باشند که منجر به نابرابری آموزشی شوند

 :کنداو سه وظیفه ی کلیدی برای رهبران آموزشی مطرح می

 ها، تضمین شفافیت الگوریتم .1

 ها از منظر عدالت اجتماعی، نظارت بر داده .2

 .آموزش اخلاق دیجیتال به کارکنان آموزشی .3

 
1  Human–AI Symbiosis 



 ی در عصر هوش مصنوع  یپژوه  ندهیو آ  ی، عدالت آموزش  یبر اخلاق فناور  یمبتن،  ی آموزش  یرهبر  نینو  یمدل مفهوم  نیتدو، یجابر   فرزانه

کند و  هایی است که پیوند مستقیمی میان رهبری اخلاقی و فناوری آموزشی برقرار میاین مطالعه یکی از معدود پژوهش

 .به غنای نظری مقاله ی حاضر افزوده است

 های دانشی در ادبیات موجود شکاف   -2-۶

 :انددهد که هر کدام به بخشی از پازل رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی پرداختهمرور جامع این پنج منبع نشان می

• Sposato (2025)  ها را فهرست کرده،  کاربرد 

• Anas (2025) های میدانی را شناسایی نموده،  چالش 

• Dai et al. (2024) سازی کرده، همزیستی انسان و ماشین را مدل 

• Adams & Thompson (2025)  های آینده را توصیف کرده،  مهارت 

• Uche-Agwu (2025) بر عدالت و اخلاق تمرکز کرده است. 

از پژوهش  اما هیچ تلفیقی، همها بهیک  فناوری و ارزشصورت  انسان،  بُعد  به سه  نپرداختهزمان  شکاف   .اندهای اخلاقی 

اساسی ادبیات در این است که تاکنون مدلی جامع برای تبیین تعامل چندوجهی میان هوش مصنوعی، رهبری انسانی، و  

 عدالت آموزشی ارائه نشده است. 

 شناسی پژوهش روش   -3

های نظری و تجربی موجود در حوزه  مند یافتهاست که با هدف تلفیق و تحلیل نظام مدلی  –پژوهش حاضر از نوع مروری

آوری  ی »رهبری آموزشی و هوش مصنوعی« انجام شده است. این نوع مطالعه، برخلاف مرورهای سنتی که صرفاً به جمع

مییافته داردها  تمرکز  جدید  پیشنهادی  مدل  ی  ارائه  و  نظری  چارچوب  ساخت  مفاهیم،  تحلیلی  ترکیب  بر   پردازند، 

(Torraco, 2016) . 

 جامعه و معیار انتخاب منابع   - 3-1

سال بین  منتشرشده  علمی  مقالات  ی  کلیه  شامل  پژوهش  ی  پایگاه  202۵تا    2020های  جامعه  علمی در  معتبر    های 

(Springer, Taylor & Francis, ERIC, Scopus)  هوش مصنوعی ، رهبری آموزشی ،    هایبا محوریت کلیدواژه

 مدیریت مدرسه ، اخلاق و آینده  ی آموزش و پرورش بود. 

 :های زیر بودندانتخاب شدند که دارای ویژگی دصورت هدفمنمقاله ی اولیه، پنج منبع به 4۵از میان حدود 

 تمرکز مستقیم بر رهبری یا مدیریت آموزشی در بستر هوش مصنوعی؛  .1

 شده؛ انتشار در مجلات داوری .2
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 پوشش ابعاد نظری، اخلاقی و کاربردی؛  .3

 ؛(202۵و  2024بودن تاریخ انتشار ) جدید .4

 . قابلیت استناد علمی و محتوایی بالا برای تحلیل تلفیقی .5

 :انتخاب شدند نام برده شده با محوریت موضوعی زیر بر اساس این معیارها، پنج مقاله ی کلیدی 

• Sposato (2025)  های کاربردبندی دامنهطبقه AI در رهبری آموزشی. 

• Anas (2025)  های مدیریت مدرسه با هوش مصنوعیها و فرصتچالش. 

• Dai et al. (2024)  همزیستی انسان و AI گیری آموزشیدر تصمیم. 

• Adams & Thompson (2025) انداز آینده رهبری آموزشیها و چشممهارت. 

• Uche-Agwu (2025) عدالت، ارزیابی و اخلاق در رهبری آموزشی مبتنی بر AI. 

 ها روش تحلیل داده  - 3-2

از روش تحلیل مضمونبرای تحلیل داده قیاسی  ها  .  (Braun & Clarke, 2006) استقرایی استفاده شد  –با رویکرد 

 :مراحل انجام تحلیل به شرح زیر است

هر مقاله چند بار خوانده شد تا مفاهیم کلیدی و محورهای نظری شناسایی   : برداری اولیه  آشنایی و یادداشت .1

 .شود

مفاهیم مرتبط با ابعاد رهبری آموزشی، فناوری، اخلاق و عدالت استخراج و در جدول کدها   : کدگذاری اولیه .2

 .ثبت شدند

فرعی .3 مضامین  تصمیم: تشکیل  مانند  فرعی  مضامین  قالب  در  مشابه  دادهکدهای  مهارتگیری  های  محور، 

 .بندی شدنددیجیتال، عدالت الگوریتمی و رهبری همزیستانه گروه

مضامین کلان .4 مبنای طراحی   : استخراج  اصلی حاصل شد که  پنج محور  فرعی،  مضامین  تجمیع    مدل از 

 .مفهومی مقاله قرار گرفت

با دیدگاهیافته:تلفیق نظری و مدلسازی .5 نهایی  های هر منبع  تا مدل مفهومی  های نظری دیگر ترکیب شد 

 .تدوین گردد

 روایی و اعتبار پژوهش  - 3-3

 :برای اطمینان از اعتبار تحلیل، از سه راهبرد مکمل استفاده شد 



 ی در عصر هوش مصنوع  یپژوه  ندهیو آ  ی، عدالت آموزش  یبر اخلاق فناور  یمبتن،  ی آموزش  یرهبر  نینو  یمدل مفهوم  نیتدو، یجابر   فرزانه

 .پژوهانه(استفاده از مقالات با رویکردهای متفاوت )نظری، تجربی و آینده:  1سازی منابعمثلث •

 .ها با دو متخصص حوزه مدیریت آموزشی و فناوریبررسی یافته:  2بازبینی همتای علمی  •

های استخراجی و متون اولیه برای جلوگیری از  مقایسه ی مستمر بین یافته:     3ارجاع مکرر به متون اصلی •

 .تفسیر شخصی

 ملاحظات اخلاقی  - 3-4

اند و از بازنویسی یا اقتباس بدون منبع اجتناب  در این مطالعه تمام منابع با ذکر دقیق ارجاع و سال انتشار استفاده شده

های دانشی برای پیشبرد دانش بومی در حوزه ی رهبری  مند شکافشده است. هدف پژوهش نه نقد افراد، بلکه تبیین نظام

 .آموزشی است

 مفهومی پژوهش   مدل   -4

های پیشین نشان داد که رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی بر اساس سه محور کلیدی قابل  مند پژوهشمرور نظام

صورت یک مدل  که بهمی شود  از تلفیق این سه محور، پنج بُعد نظری استخراج   .هاانسان، فناوری و ارزش :تحلیل است

  " رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی  مدل مفهومی نوین"شود. این مدل با عنوان  ارائه می  1مفهومی یکپارچه در شکل  

می بهشناخته  ی  مؤلفه  پنج  شامل  و  است  هم  شود   :پیوسته 

انسانی،  .1 و  اخلاقی   رهبری 

انسان .2  ماشین،   – همزیستی 

آموزشی،  .3 شمول  و   عدالت 

داده .4 و  فناورانه   محور، شایستگی 

 .پژوهی و سازگاری دیجیتال آینده .۵

 

 

 

 

 
1 Data Triangulation 
2 Peer Debriefing 
3 Constant Comparison 

پژوهی و  آینده 

سازگاری  

 دیجیتال 

 



 1404پاییز  2شماره  ی تکنولوژ   ی : طراح ی آموزش   یمهندس  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . ابعاد مدل مفهومی نوین رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی 1شکل 

 رهبری اخلاقی و انسانی  - 1-4

کند.  گیری رهبران آموزشی را تعیین میگیری تصمیمها، اصول و هنجارهایی است که جهتاین بُعد دربرگیرنده ی ارزش

ها نیز بدون هدایت اخلاقی  ترین فناوری، حتی پیشرفتهAnas (2025) و Uche-Agwu (2025) هایبر اساس یافته

انسان ممکن است به ابزار نابرابری تبدیل شوند. رهبری اخلاقی یعنی رهبر در مواجهه با داده و الگوریتم، اصالت انسان و  

باید در هر تصمیم فناورانه، سه پرسش کلیدی    مدل رهبر آموزشی در این    .عدالت اجتماعی را بر کارایی فناورانه مقدم بدارد 

گیرد نظر  در   :را 

است؟  .1 یادگیرندگان  نفع  به  تصمیم  این   آیا 

ارزش .2 در  آیا  انسانی  شده؟های  رعایت   آن 

 کاهد؟ کند یا از آن میبه شفافیت و عدالت کمک می AI آیا استفاده از .3

  ماشین  –همزیستی انسان  - 4-2

رهبران آموزشی  Dai et al. (2024)   این بُعد بر تعامل همکارانه ی انسان و هوش مصنوعی تأکید دارد. بر اساس مدل 

گیری بهتر استفاده کنند، بدون آنکه نقش انسانی خود را  های تحلیلی ماشین برای تصمیمباید یاد بگیرند چگونه از قابلیت

این   قاضی اخلاقی و تفسیرگر دادهنقش مشاور داده   AI،  مدل  واگذار نمایند. در  ایفا  محور را دارد و رهبر، نقش  ها را 

 .کندمی

 :مستلزم دو مهارت بنیادین است  –AIهمزیستی انسان 

شایستگی فناورانه  

 محور و داده 

همزیستی  

 ماشین – انسان

عدالت و شمول  

 آموزشی 

رهبری اخلاقی  

)هسته ی  

 مرکزی( 



 ی در عصر هوش مصنوع  یپژوه  ندهیو آ  ی، عدالت آموزش  یبر اخلاق فناور  یمبتن،  ی آموزش  یرهبر  نینو  یمدل مفهوم  نیتدو، یجابر   فرزانه

 ها؛ توانایی درک، تحلیل و استفاده از داده:  1ای سواد داده •

 توانایی تفسیر نتایج الگوریتم در بستر فرهنگی و انسانی  : 2سواد تفسیری  •

 3عدالت و شمول آموزشی  - 4-3

عدالت آموزشی در عصر هوش مصنوعی باید در  ،  Sposato (2025) و Uche-Agwu (2025) هایبر اساس دیدگاه

 : سه سطح مورد توجه قرار گیرد

 دسترسی برابر به فناوری  .1

 ها گیریطرفی الگوریتمی در تصمیمبی .2

 های هوشمند گویی انسانی در برابر نتایج سیستمپاسخ .3

تنها  های ساختاری نشود. عدالت آموزشی نهباید مراقب باشد که فناوری موجب تقویت نابرابری  مدل رهبر آموزشی در این 

 .شودای اخلاقی بلکه شاخصی از کیفیت رهبری دیجیتال محسوب میمسئله

 4محور شایستگی فناورانه و داده  - 4-4

Adams & Thompson (2025)   های فناورانه و  ای از شایستگیکه رهبران آموزشی باید به مجموعه  تاکید می کنند

ها شامل توانایی  این مهارت  .برداری کنندصورت مؤثر و اخلاقی بهرهمحور مجهز شوند تا بتوانند از هوش مصنوعی بهداده

کننده برای  بینی  های پیشهای هوشمند، و استفاده از تحلیلهای آموزشی، مدیریت سامانهها، تحلیل دادهدرک الگوریتم

گیری است. رهبر آموزشی در این بُعد باید نقش میانجی بین فناوری و انسان را بر عهده گیرد و اطمینان  بهبود تصمیم

 .محور با اهداف تربیتی سازگار هستند های دادهحاصل کند که تصمیم

 ۵پژوهی و سازگاری دیجیتال آینده   - 4-۵

، رهبران آموزشی باید از مهارت  Anas (2025) هایو تحلیل   Adams & Thompson (2025)به استناد پژوهش  

 .ها برای توسعه ی یادگیری بهره بگیرندبینی و از آنپژوهانه برخوردار باشند تا بتوانند تغییرات فناورانه را پیشتفکر آینده

کند. سازگاری دیجیتال  عنوان فرصت تحول استفاده میعنوان تهدید بلکه بهپژوه کسی است که از فناوری نه بهرهبر آینده

 .ها و هدایت تغییرات فناورانه در سازمان آموزشی اشاره داردنیز به توانایی رهبر برای یادگیری مستمر، بازآفرینی نقش

 
1 Data Literacy 
2 Interpretive Literacy 

3 Educational Equity and Inclusion 
4 Technological & Data Competence 

5 Futures Thinking & Digital Adaptability 
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 ارتباط میان ابعاد مدل   -۶-4

عنوان هسته ی مرکزی  رهبری اخلاقی به.  اندپنج بُعد فوق در قالب یک نظام پویا با یکدیگر در ارتباط  1بر اساس شکل  

عنوان موتورهای  ماشین و شایستگی فناورانه به  – همزیستی انسان  .کند دهی میکند و سایر ابعاد را جهتمدل عمل می

عنوان معیار تنظیمی و بازخوردی،  عدالت آموزشی به  .سازندگیری هوشمند را فراهم میعملکردی مدل، کارایی و تصمیم

پژوهی نیز نقش سازوکار تحول و پایداری مدل را دارد که امکان انطباق  آینده  .کند پیامدهای اجتماعی فناوری را کنترل می

 .سازدمداوم رهبری با تغییرات فناورانه را فراهم می

ها در مدیریت آموزشی قرن  شده چارچوبی جامع برای درک تعامل انسان، فناوری و ارزش  به این ترتیب، مدل مفهومی ارائه

 . کندویکم فراهم میبیست

 بحث و تفسیر   -۵

ای  های تازهشود و چه نقشدر عصر هوش مصنوعی، رهبری آموزشی چگونه بازتعریف می"در پاسخ به سؤال اول پژوهش  

 بررسی نقش رهبری آموزشی در دوران گذار فناورانه و بازتعریف نقش رهبری آموزشی مطرح می شود. " یابد؟می

 رهبری آموزشی در دوران گذار فناورانه  - ۵-1

ای از گذار فناورانه و معرفتی قرار دارند که در آن، مرزهای  های آموزشی در مرحلهدهد که نظامهای پژوهش نشان مییافته

تصمیم همانمیان  گذار،  این  است.  بازتعریف  حال  در  ماشینی  و  انسانی  که  گیری  )  Daiگونه  همکاران  بیان  2024و   )

های آموزشی است. رهبران آموزشی  ی قدرت و مسئولیت در سازمانگیری نوع جدیدی از رابطهکنند، مستلزم شکلمی

 ی انسانی بین فناوری و یادگیری را ایفا کنند.گیر نیستند، بلکه باید نقش تفسیرگر، ناظر اخلاقی و واسطهدیگر تنها تصمیم

معنای  معنای کنترل نیست، بلکه بهدهد. اقتدار دیگر بهدر چنین شرایطی، مفهوم اقتدار انسانی در رهبری تغییر ماهیت می

های فناورانه است. رهبران آموزشی که قادر به درک این تغییر نباشند، ممکن است  هدایت اخلاقی و تبیین انسانی تصمیم

های انسانی  در مواجهه با هوش مصنوعی دچار دو خطای رایج شوند: یا به فناوری اعتماد بیش از حد پیدا کنند و تصمیم

 های یادگیری باز بمانند. طور کامل در برابر آن مقاومت کنند و از فرصترا واگذار نمایند، یا به

 بازتعریف نقش رهبر آموزشی   - ۵-2

شد؛ اما در عصر هوش مصنوعی، او باید  عنوان مدیر فرآیندها و منابع انسانی شناخته میدر گذشته، رهبر آموزشی بیشتر به

 های یادگیری هوشمند باشد. طراح اکوسیستم

 ی مکمل است: نقش رهبر آینده ترکیبی از چهار وظیفه   Adams(2025) & Thompsonهای مطابق یافته



 ی در عصر هوش مصنوع  یپژوه  ندهیو آ  ی، عدالت آموزش  یبر اخلاق فناور  یمبتن،  ی آموزش  یرهبر  نینو  یمدل مفهوم  نیتدو، یجابر   فرزانه

 : استخراج معنا از اطلاعات الگوریتمی در بستر انسانی.1ها تفسیرگر داده .1

 .AIهای مبتنی بر : تضمین عدالت و شفافیت در تصمیم2ناظر اخلاقی  .2

 های دیجیتال در سازمان.: ایجاد ظرفیت3گر یادگیری فناورانهتسهیل .3

 : هدایت آموزش در مسیر تغییرات فناورانه. 4نگر  آینده .4

دهد که رهبری آموزشی دیگر محدود به مدیریت نیست، بلکه شکلی از هوش چندبعدی است که  ها نشان میاین نقش

 ای، درک اخلاقی و سازگاری فرهنگی است.شامل تفکر داده

های  ها و ارزشهای فناورانه به چه شایستگیرهبران آموزشی برای هدایت مؤثر در محیط"در ادامه به سؤال دوم پژوهش   

 پاسخ داده می شود.  "اخلاقی نیاز دارند؟  –انسانی

 پژوهی و رهبری تطبیقی آینده   - ۵-3

علاوه بر تعریف هوش چند بعدی رهبر آموزشی به عنوان شایستگی لازم برای رهبر آموزشی موفق ، به استناد پژوهش  

Adams(2025)   &  Thompson     همچنین رهبران آموزشی موفق کسانی خواهند بود که توانایی »یادگیری برای ،

 یادگیری« را دارند.  

ی رهبری  صورت پویا سازگار شوند. این دیدگاه با نظریهجای مقاومت، بههای جدید، بهتوانند در مواجهه با فناورییعنی می

ها،  خوان است؛ جایی که رهبر در شرایط تغییر سریع، با بازنگری مداوم در باورها و مهارتهم  (Heifetz, 1994)تطبیقی 

 کند.ی یادگیری هدایت میی ابهام به مرحلهسازمان را از مرحله

پذیری شناختی و اخلاقی است.  در نتیجه، در عصر هوش مصنوعی، رهبری آموزشی بیش از هر زمان دیگر نیازمند انعطاف

 های فنی تمرکز کنند، در بلندمدت از نظر فرهنگی و انسانی دچار گسست خواهند شد. رهبرانی که تنها بر مهارت

 سهم نظری و نوآوری پژوهش  - ۵-4

 کند:مدل پیشنهادی این پژوهش سه نوآوری اصلی در ادبیات موجود ایجاد می

 
1 Data Interpreter 
2 Ethical Overseer 
3 Technological Enabler 
4 Futurist Leader 
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بار، ابعاد اخلاقی، فناورانه و فلسفی رهبری آموزشی در یک مدل  ارزش: برای نخستین–فناوری–ی انسانگانه. تلفیق سه1

 واحد ترکیب شده است. 

های سنتیِ رهبری دیجیتال شده و بر  شده با هوش مصنوعی: این مفهوم جایگزین دیدگاه. تدوین مفهوم رهبری افزوده2

 افزایی انسان و فناوری تأکید دارد. هم

ی  تنها بر اساس کارایی، بلکه بر پایهعنوان شاخص عملکرد رهبران دیجیتال: رهبران آینده نه. تعریف عدالت آموزشی به3

 رعایت عدالت و اخلاق فناورانه ارزیابی خواهند شد. 

اخلاقی مورد    –های انسانیها و ارزشبنابر این در پاسخ به سوال دوم ویژگی های مذکور به عنوان کلیدی ترین شایستگی 

 نیاز رهبران آموزشی در این مدل مورد توجه قرار می گیرند.

 توازن میان کارایی و ارزش    - ۵-۵

یافته از  است: منطق کارایی یکی  آموزشی  تضاد میان دو منطق درونی در مدیریت  ادبیات،  و منطق    1های کلیدی مرور 

 .2محورارزش

Sposato(2025)  افزایش کارایی  نشان داد که هوش مصنوعی می این  اما  تواند فرایندهای مدیریتی را کارآمدتر کند، 

نادیده گرفتن ارزش به بهای  انسانی تمام میگاهی  کند که هر  تأکید می  Uche-Agwu(2025)شود. در مقابل،  های 

فناوری آموزشی باید ابتدا از منظر عدالت و اخلاق مورد ارزیابی قرار گیرد. بنابراین، رهبران آموزشی آینده باید قادر باشند  

میان سرعت و معنا، دقت و عدالت، و داده و قضاوت انسانی توازن برقرار کنند. در چارچوب این پژوهش، این توازن در قالب  

شود؛ مدلی که در آن فناوری، توان شناختی رهبر را تقویت  تبیین می  3شده با هوش مصنوعی«  همفهوم »رهبری افزود

 شود.کند اما جایگزین قضاوت انسانی نمیمی

 عنوان شاخص رهبری دیجیتال عدالت آموزشی به   -۵-۶

به باید  آموزشی  که عدالت  داد  نشان  مطالعات  تطبیقی  رهبری در عصر هوش تحلیل  کیفیت  از  کلیدی  عنوان شاخصی 

تواند  کند که سوگیری الگوریتمی و نابرابری دسترسی میبیان می   Uche-Agwu(2025)مصنوعی در نظر گرفته شود.

 های اجتماعی در مدارس منجر شود. به بازتولید شکاف

 
1 Efficiency Logic 
2 Value-Oriented Logic 
3 AI-Augmented Leadership 



 ی در عصر هوش مصنوع  یپژوه  ندهیو آ  ی، عدالت آموزش  یبر اخلاق فناور  یمبتن،  ی آموزش  یرهبر  نینو  یمدل مفهوم  نیتدو، یجابر   فرزانه

چه الگوهایی برای ایجاد توازن میان کارایی فناورانه و عدالت آموزشی قابل طرح  "بنابراین در پاسخ به سؤال سوم پژوهش  

تنها فناوری را مدیریت کنند، بلکه پیامدهای اجتماعی فناوری را نیز  اند نهبیان می شود که رهبران آموزشی موظف  "است؟

 پایش نمایند.

 سه بعد دارد: AIدر چارچوب این مقاله، عدالت آموزشی در عصر  

 عدالت در دسترسی به منابع دیجیتال،  •

 طرفی الگوریتمی(، گیری )بیعدالت در فرآیند تصمیم •

 های یادگیری. عدالت در نتایج آموزشی و فرصت •

 شوند. تنها مدیر فناوری، بلکه حافظان عدالت و اخلاق دیجیتال محسوب میسان، رهبران آموزشی نه بدین

 بندی نهایی بحث جمع   

معنای جایگزینی انسان  دهد که رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی نه بههای این پژوهش نشان میطور کلی، یافتهبه

های آموزشی است. رهبران موفق کسانی خواهند  ی انسان و فناوری در خدمت ارزشمعنای بازتعریف رابطهبا ماشین، بلکه به

عنوان فرصتی برای یادگیری جمعی  بود که بتوانند فناوری را با اخلاق پیوند دهند، داده را به معنا تبدیل کنند، و از تغییر به

ی آموزش به همزیستی خلاق و اخلاقی انسان و ماشین گره خورده است. جایی که  انداز، آیندهبهره ببرند. در این چشم

 کند. کند، اما هوش انسانی مسیر را تعیین میها را فراهم میهوش مصنوعی داده

 پیامدهای کاربردی برای نظام آموزشی ایران  - ۶

های جهانی، برای نظام  دهد که رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی، در کنار فرصتهای پژوهش نشان میتحلیل یافته

های مدیریتی پیچیده در  هایی ویژه دارد. کشور ما با جمعیت جوان، رشد سریع فناوری، و چالشآموزشی ایران نیز ضرورت

توان  پرورش، نیازمند بازنگری در رویکردهای رهبری آموزشی است. بر اساس مدل مفهومی این مقاله، می  و  حوزه ی آموزش

 می کند.پنج حوزه ی کلیدی از پیامدها و اقدامات سیاستی را برای ایران ترسیم 

. ابعاد مدل مفهومی نوین رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی و پیامدهای عملی برای نظام آموزش و پرورش  1جدول  

 ایران

آموزشی   نظام  برای  عملی  پیامدهای 

 ایران
 بُعد مفهومی  ها تعریف و مؤلفه

 تدوین منشور اخلاقی برای استفاده از

AI   در مدارس 

محور همراه با رعایت  گیری دادهتصمیم

 های انسانی عدالت، شفافیت و ارزش
 رهبری اخلاقی 
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آموزش مدیران برای استفاده مسئولانه 

 ها از الگوریتم

رهبر   و  فناوری  میان  خلاق  همکاری 

 گیری هوشمند انسانی برای تصمیم
 ماشین  –همزیستی انسان 

توسعه زیرساخت دیجیتال در مناطق  

 محروم

و   فناوری  به  برابر  دسترسی  تضمین 

 جلوگیری از تبعیض الگوریتمی 
 عدالت آموزشی 

دوره آموزشی  طراحی  رهبری  " های 

 " دیجیتال

از   تحلیلی  استفاده  در  رهبران  توانایی 

 ها و ابزارهای هوشمند داده
 شایستگی فناورانه 

در   آینده  مطالعات  مراکز  ایجاد 

 وپرورشآموزش

پیش انطباق  توانایی  و  تحولات  بینی 

 های نو سازمان با فناوری

سازگاری  آینده و  پژوهی 

 دیجیتال 

 

 بازنگری در تربیت و آموزش رهبران آموزشی   -۶-1

برنامه بر مباحث مدیریتی کلاسیک )برنامهدر حال حاضر،  ایران بیشتر  ریزی،  های تربیت مدیران و رهبران آموزشی در 

شود وزارت  بر این اساس، پیشنهاد می  .محور دارند کنترل، انگیزش( تمرکز دارند و توجه اندکی به سواد فناورانه و داده

های  را طراحی کنند که مهارت  " یرهبری هوشمند آموزش "های آموزشی ویژه ی  وپرورش و دانشگاه فرهنگیان، دورهآموزش

 : زیر را شامل شود

 ها ای و فهم الگوریتمسواد داده •

 های دیجیتال رهبری اخلاقی در محیط •

 پژوهی و تحلیل تغییرات فناورانهآینده •

 محور گیری دادهتفکر سیستمی برای تصمیم •

 .تواند به تربیت نسلی از مدیران بینجامد که قادر به همزیستی خلاق با فناوری هستند این اقدام می

 کارگیری هوش مصنوعیهای اخلاقی در به تدوین سیاست   -۶-2

 .های هوشمند استهای اخلاقی بومی برای استفاده از فناوریهای مهم نظام آموزشی ایران، فقدان چارچوبیکی از چالش

ای از اصول راهنما داشته باشد تا  کند، هر سیستم آموزشی باید مجموعهاشاره می Uche-Agwu (2025) طور کههمان

پرورش با    و   شود شورای عالی آموزشپیشنهاد می.های انسانی نباشندهای ماشینی در تضاد با ارزشتضمین کند تصمیم

 : همکاری وزارت ارتباطات، منشور اخلاقی هوش مصنوعی در آموزش را تدوین کند که محورهای زیر را در برگیرد



 ی در عصر هوش مصنوع  یپژوه  ندهیو آ  ی، عدالت آموزش  یبر اخلاق فناور  یمبتن،  ی آموزش  یرهبر  نینو  یمدل مفهوم  نیتدو، یجابر   فرزانه

 شفافیت الگوریتمی و حق اطلاع کاربران  •

 حفظ حریم خصوصی یادگیرندگان  •

 AI های مبتنی برگویی انسانی در تصمیمپاسخ •

 پیشگیری از تبعیض الگوریتمی در ارزیابی  •

 .کندچنین سیاستی، بستر اعتماد و مشروعیت اجتماعی را برای استفاده از فناوری در آموزش تقویت می

 عدالت فناورانه و دسترسی برابر   -3-۶

در ایران،    .های پژوهش نشان داد که عدالت آموزشی در عصر هوش مصنوعی، بدون عدالت فناورانه ممکن نیست  یافته

تواند منجر  های مختلف اقتصادی، میشکاف دیجیتال میان مناطق شهری و روستایی، مدارس دولتی و غیردولتی، و گروه

محور در توزیع منابع  گذاران آموزشی با رویکرد عدالتضروری است که سیاست  .مندی از فناوری شودبه نابرابری در بهره 

هایی نظیر »مدارس هوشمند برای همه« یا »شبکه ملی آموزش هوش مصنوعی« را گسترش فناورانه عمل کنند و برنامه

عنوان  را نه بهدر این مسیر، رهبران آموزشی محلی باید نقش »میانجی عدالت دیجیتال« را ایفا کنند؛ یعنی فناوری   .دهند

 .عنوان حق یادگیری برابر ببینندامتیاز، بلکه به

 گیری آموزشی های پشتیبان تصمیم توسعه ی نظام   -۶-4

توانند در تحلیل  یار هوشمند می  های تصمیم  سیستم  Dai et al. (2024)   و Sposato (2025) هایبر اساس یافته

وپرورش  شود وزارت آموزشپیشنهاد می  .های آموزشی نقش مؤثری داشته باشند  گیریهای یادگیری و بهبود تصمیم  داده

های هوشمند تحلیل داده ی آموزشی را توسعه دهد که مدیران مدارس بتوانند از آن برای  ها، سامانهبا همکاری دانشگاه

البته رهبران آموزشی باید آموزش    .سازی منابع استفاده کنندبینی افت تحصیلی، ارزیابی اثربخشی تدریس و بهینهپیش

 .کار گیرند، نه جایگزین قضاوت انسانیگیری بهعنوان مشاور تصمیمببینند که این ابزارها را تنها به

 پژوهی ایجاد فرهنگ یادگیری فناورانه و آینده   -۵-۶

  .ها برای موفقیت رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی، تغییر نگرش فرهنگی در نظام آموزش استترین گامیکی از مهم

آموزان از فناوری نترسند، بلکه آن را فرصتی برای  هایی ایجاد کنند که در آن، معلمان و دانشرهبران آموزشی باید محیط

بدانند  .خلاقیت 

هایی مانند »هفته ی تفکر آینده«  توانند از تجربه ی کشورهای پیشرو بهره بگیرند و برنامهگذاران میدر این زمینه، سیاست

تنها با فناوری،  شود که آموزش نهچنین اقداماتی موجب می  .اندازی کنندهای اخلاق و فناوری« را در مدارس راهیا »باشگاه

 .بلکه با بینش اخلاقی و انسانی نسبت به فناوری پیش برود
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 : توان در سه سطح خلاصه کردطور خلاصه، کاربردهای عملی مدل مفهومی این پژوهش برای ایران را میبه

 تدوین چارچوب اخلاقی و عدالت فناورانه  : سطح سیاستی  .1

 یار های هوشمند تصمیمآموزش رهبران و توسعه ی سامانه:  سطح سازمانی .2

 نگر در مدارسترویج یادگیری فناورانه و تفکر آینده : سطح فرهنگی .3

پذیر  گرا و فناوریمحور، اخلاقگیری نظامی از رهبری آموزشی انسانساز شکلتواند زمینهزمان این سه سطح، میاجرای هم

 .در ایران باشد

 های آینده گیری و پیشنهاد برای پژوهش نتیجه   -7

های پنج منبع علمی اخیر نشان داد که رهبری آموزشی در عصر هوش مصنوعی در حال تجربه ی  تحلیل و تلفیق یافته

تحولی بنیادین است؛ تحولی که صرفاً فناورانه نیست، بلکه معرفتی، اخلاقی و فلسفی است. رهبر آموزشی امروز دیگر تنها  

  —شود  های درسی نیست، بلکه در نقش واسطه ی اخلاقی میان انسان و فناوری ظاهر میمدیر منابع انسانی و برنامه

های انسانی  آنکه ارزشگیری بهره گیرد، بیکسی که باید بتواند از ظرفیت هوش مصنوعی برای ارتقای یادگیری و تصمیم

 .را فدا کند

 :دهد که رهبری آموزشی آینده باید در سه سطح بازتعریف شودنتایج این مطالعه نشان می

گیری فناورانه  محوری و اخلاق دیجیتال بازسازی شود. تصمیمرهبری آموزشی باید بر مبنای انسان:    سطح فلسفی .1

 .های تربیتی قرار گیرد، نه برعکس باید همواره در خدمت ارزش

گیری  ها و فناوری، فرآیندهای یادگیری و تصمیمها باید با تکیه بر دادهمدیران مدارس و دانشگاه:   سطح سازمانی .2

 .را هوشمندتر کنند، اما همچنان بر قضاوت انسانی، اعتماد و شفافیت تأکید داشته باشند

عملی .3 مهارت :  سطح  نیازمند  آموزشی  دادهرهبران  سواد  شامل  چندبعدی  آیندههای  انتقادی  ای،  تفکر  پژوهی، 

 .فناورانه و توانایی هدایت تغییر هستند

ماشین، عدالت آموزشی،  –بعدی پژوهش حاضر )رهبری اخلاقی، همزیستی انسانمفهومی پنج  مدلبر اساس این سطوح،  

های تربیت رهبر آموزشی  ها و برنامهای برای بازطراحی سیاستعنوان نقشهتواند بهپژوهی( میشایستگی فناورانه، و آینده

دهد که فناوری  محور و درک انسانی است و نشان میدر کشور مورد استفاده قرار گیرد. این مدل، تلفیقی از عقلانیت داده

گرا و یادگیرنده  نه تهدید، بلکه فرصتی برای تعمیق کیفیت آموزشی است؛ مشروط بر آنکه هدایت آن در دست رهبران اخلاق

 .باشد

 نوآوری پژوهش   - 7-1



 ی در عصر هوش مصنوع  یپژوه  ندهیو آ  ی، عدالت آموزش  یبر اخلاق فناور  یمبتن،  ی آموزش  یرهبر  نینو  یمدل مفهوم  نیتدو، یجابر   فرزانه

 :پژوهش حاضر از سه جنبه دارای نوآوری است

مفهومی واحد    مدلهای اخلاقی در قالب یک  بار، سه بعد انسان، فناوری و ارزشبرای نخستین:  رویکرد تلفیقی .1

 .اندادغام شده

 .شده قابلیت انطباق با شرایط فرهنگی و سازمانی نظام آموزشی ایران را داردارائه مدل :شوندمدل بومی .2

های آینده ی رهبران آموزشی  ها و شایستگیجای تمرکز بر وضعیت فعلی، مقاله بر مهارتبه  : نگرانهرویکرد پیش .3

 .تمرکز دارد

 ها محدودیت  - 2-7

های میدانی است. همچنین،  با وجود تلاش برای جامعیت، این مطالعه محدود به تحلیل پنج منبع کلیدی بوده و فاقد داده

ها،  پذیری مدل اثر بگذارد. برای رفع این محدودیتهای آموزشی ممکن است بر تعمیمهای فرهنگی و ساختاری نظامتفاوت

 .های واقعی آموزشی مورد آزمون قرار دهندشده را در محیطارائه مدلهای آینده باید پژوهش

 های آینده پیشنهاد برای پژوهش  - 7-3

شده از طریق پیمایش، مصاحبه ی عمیق یا تحلیل کیفی  شود مدل مفهومی ارائهیشنهاد می:  اعتبارسنجی تجربی مدل .1

شودداده اعتبارسنجی  و  بررسی  مدارس  واقعی   .های 

در کشورهای مختلف )مثلاً ایران، فنلاند،   AI مقایسه ی اجرای رهبری آموزشی مبتنی بر:  المللیمطالعه ی تطبیقی بین .2

می جهانیژاپن(  درک  آوردتواند  فراهم  فناورانه  عدالت  از   .تری 

نحوه ی شکل:  پژوهش در حوزه ی اخلاق دیجیتال .3 ارزشبررسی  نگرشگیری  و  در  ها  آموزشی  اخلاقی رهبران  های 

فناوری با  نومواجهه   .های 

ش مصنوعی«  های »رهبری اخلاقی در عصر هوها و کارگاهتوسعه ی دوره: های آموزشی رهبران دیجیتالطراحی برنامه .4

 .هابرای مدیران مدارس و دانشگاه

 بندی نهایی جمع 

  تحلیل.  شد  انجام   مصنوعی  هوش  عصر  در  آموزشی  رهبری  برای   یکپارچه  ارائه ی مدل مفهومی نوینپژوهش حاضر با هدف  

محور  رهبری داده  الگوی  به  انسانی  مدیریت  سنتی  الگوی  از  گذار  حال  در  معاصر  آموزشی  رهبری  که  داد  نشان  ادبیات  و  منابع

توانایی هدایت تصمیمو اخلاق باید  بلکه  نیستند،  انسانی  مدیران منابع  دیگر صرفاً  آموزشی  های  گیریگرا است. رهبران 

از ارزش انسانی را همفناورانه و حفاظت  باشندهای  ارائه  مدل مفهومی پنج  .زمان داشته  با    بعدی  این پژوهش،  شده در 

کند  این مدل تأکید می  .دهدمی  ارائه  رهبری  و  آموزش ی    ی انسان، فناوری و اخلاق، نگاهی نو به آینده ترکیب سه حوزه

که رهبر بتواند تعادل میان منطق داده  که فناوری نه جایگزین انسان، بلکه ابزار تکامل رهبری انسانی است؛ مشروط بر آن
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  آموزش   ی  های ملی در زمینه تواند مبنایی برای طراحی سیاستمی  مدلاز نظر کاربردی، این    .و وجدان انسانی را حفظ کند

  .باشد  فناوری  اخلاق  و  عدالت  بر  مبتنی  ارزیابی  هاینظام  ایجاد  و  توانمند سازی،  هایدوره  تدوین  دیجیتال،  آموزشی  رهبران

بعدی،    بار در ادبیات فارسی، رهبری آموزشی را در قالب مدلی پنج نوآوری پژوهش حاضر در آن است که برای نخستین

ی هوش مصنوعی، بر نقش انسان و    ها  گیری از فناوریمدلی که ضمن بهره  . نگر تبیین کرده است  محور و آینده  اخلاق

داردارزش تأکید  فرهنگی  می  .های  پیشنهاد  نهایت،  پژوهش در  آموزشی  شود  واقعی  بسترهای  در  را  مدل  این  آتی  های 

 .اعتبارسنجی کنند تا میزان انطباق آن با شرایط سازمانی و فرهنگی ایران مشخص شود 
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