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 چکیده

 
پژوهش حاضر با هدف شناسایی و اعتبارسنجی عوامل مؤثر در الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش  ف:هد

تقاضامحور، انجام شده است. با توجه به تجربیات موفق مشارکت بخش خصوصی در آموزش عالی های عالی، با تأکید بر رشته

 .شودهای غیردولتی در ایران احساس میگذاریکشورهای مختلف، ضرورت طراحی الگویی بومی برای هدایت سرمایه

 065است. جامعه آماری شامل  این پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، کمی و پیمایشی مقطعی ی:شناسروش

 432های غیردولتی استان تهران بود که با استفاده از جدول کرجسی و مورگان، حجم نمونه نفر از مدیران و کارکنان دانشگاه

ا ساخته گردآوری شد که روایی آن بها از طریق پرسشنامه محققای تصادفی انتخاب شد. دادهنفر تعیین و به روش طبقه

یدی، ها از تحلیل عاملی تأیای و پایایی آن با ضریب آلفای کرونباخ تأیید شد. برای تحلیل دادهحتوایی و سازههای مروش

 .طرفه استفاده شدمستقل و تحلیل واریانس یک t آزمون

های شتهرنتایج تحلیل عاملی تأییدی نشان داد که الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی با رویکرد  :هایافته

 78مؤلفه،  2شده عبارتند از: گسترش کیفی آموزش )شاخص است. ابعاد شناسایی 87مؤلفه و  45بعد،  6تقاضامحور شامل 

 3شاخص(، بازاریابی و ارتباطات ) 9مؤلفه،  3شاخص(، گسترش و تنوع خدمات ) 72مؤلفه،  3اقتصادی )-شاخص(، مالی

شاخص(. تمامی ابعاد با بار عاملی  45مؤلفه،  0شاخص(، و زیرساختی ) 8مؤلفه،  4شاخص(، تغییر و نگاه حمایتی ) 77مؤلفه، 

گاه دهندگان با جنسیت، جایمورد تأیید قرار گرفتند. همچنین، بین دیدگاه پاسخ 7.96داری بیشتر از و ضریب معنی 5.2بالاتر از 

 .ر اساس مدرک تحصیلی وجود داشتشغلی و سابقه کاری تفاوت معناداری مشاهده نشد، اما تفاوت معناداری ب

عنوان چارچوبی عملیاتی برای هدایت مشارکت بخش غیردولتی در آموزش تواند بهشده میالگوی شناسایی ی: گیرنتیجه

، و های دانشگاهی، ارتقای ارتباط با صنعتگیری از این الگو، امکان هدفمندسازی دورهعالی مورد استفاده قرار گیرد. با بهره

التحصیلان پذیری فارغتواند به افزایش اشتغالشود؛ امری که میهای کاربردی و بازارمحور فراهم میداوطلبان به رشته هدایت

 .و ارتقای اثربخشی نظام آموزش عالی منجر گردد

 های تقاضامحور، مشارکتآموزش عالی، بخش غیردولتی، توسعه، رشته ی:واژگان کلید

 هایحفظ ارزش 
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 سنت 

  مقدمه .1

اضای گویی به تقعنوان یکی از راهکارهای مؤثر برای پاسخهای اخیر، مشارکت بخش غیردولتی در آموزش عالی بهدر دهه   

ه گذاران قرار گرفته است. تجرببخشی به خدمات آموزشی مورد توجه سیاستفزاینده آموزش، ارتقای کیفیت، و تنوع

ی، ساز نوآورها، زمینهبه آموزش عالی، ضمن کاهش بار مالی دولتدهد که ورود بخش خصوصی کشورهای مختلف نشان می

های غیردولتی و در ایران نیز، با گسترش دانشگاه.(7،4542)لویهای تقاضامحور بوده استپذیری و توسعه رشتهرقابت

بود هایی نظیر نهای غیردولتی فراهم شده، اما چالشگذاریهای خودگردان، ظرفیت قابل توجهی برای جذب سرمایهپردیس

  (7252ها با نیاز بازار کار همچنان پابرجاست )موسوی و همکاران، الگوی بومی، ضعف در ارتباط با صنعت، و عدم تناسب رشته

دهند که مشارکت مؤثر بخش خصوصی در آموزش عالی نیازمند طراحی الگویی المللی نشان میمطالعات داخلی و بین    

  (4543  3وهمکاران یسملالو 2،4542)رامادتیا ای کشورهامتناسب با شرایط اقتصادی، فرهنگی و منطقهعلمی، قابل سنجش و 

بارسنجی اند تا ابعاد این مشارکت را شناسایی و تحلیل کنند، اما اعتهایی با رویکرد کیفی و ترکیبی تلاش کردهدر ایران، پژوهش

؛ قریشی 7399مند انجام نشده است )عزیزی و همکاران، صورت نظامبهنفعان هنوز کمی این الگوها و سنجش دیدگاه ذی

  .(7253خوراسگانی، 

با توجه به خلأ موجود در سنجش کمی الگوی مشارکت بخش غیردولتی در آموزش عالی، پژوهش حاضر با هدف     

ز غیردولتی انجام شده است. تمرک هایهای آن از دیدگاه مدیران و کارکنان دانشگاهاعتبارسنجی این الگو و تحلیل مؤلفه

ری برخوردارند. پذیهای تقاضامحور است که از ظرفیت بالایی برای جذب دانشجو، ارتباط با صنعت، و اشتغالپژوهش بر رشته

های آموزشی کاربردی، و ارتقای گذاری هدفمند، طراحی برنامهساز سیاسترود نتایج این پژوهش بتواند زمینهانتظار می

 .های غیردولتی گرددشی دانشگاهاثربخ

در پژوهش حاضر تلاش شده است تا اعتبار الگوی افزایش مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی با تأکید بر 

تای در راس و دهندگان تحلیل شودهای آن از دیدگاه پاسخهای تقاضامحور مورد سنجش قرار گیرد و وضعیت مؤلفهرشته

 :اندسوالات زیر مطرح شده دستیابی به این هدف،

 ست؟های تقاضامحور چگونه ااعتبارسنجی الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی با تأکید بر رشته .7

 دهندگان چگونه است؟های الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی از دیدگاه پاسخوضعیت مؤلفه .4

شناختی )مانند سن، جنسیت، سابقه کاری، نوع مؤسسه( تفاوت غیرهای جمعیتهای الگوی مشارکت و متآیا بین مؤلفه .3

 معناداری وجود دارد؟

 ؟ها بیشترین تأثیر را در مشارکت بخش غیردولتی در آموزش عالی دارندکدام مؤلفه .4

 

 :  پیشینه. 2
داخل و خارج از کشور های متعددی در در راستای ارتقای مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی، پژوهش

برخی از  اند. در ادامه، به نتایجگذاری این مشارکت پرداختهاند که هر یک به بررسی ابعاد نظری، تجربی و سیاستانجام شده

 .شودمنظور تبیین زمینه نظری پژوهش حاضر اشاره میاین مطالعات به

افزایش دسترسی متقاضیان به آموزش عالی  می دردر بسیاری از کشورهای در حال توسعه، آموزش عالی خصوصی نقش مه

های ین بخشروابط ب شوند.ای برای افزایش رقابت برای نهادهای دولتی محسوب میاین موسسات به عنوان وسیلهو  کنندایفا می
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، 7مکارانهکنند)کیو و ویژه در زمینه آموزش برای ارتقای کیفیت بهتر آموزش ایفا میدولتی و خصوصی نقش مهمی را به

های بیشتری را پیش روی ها و فرصتنیز، چالش از طرف دیگر افزایش تقاضا برای آموزش آنلاین و از راه دور(. 4545

دارد؛ در  موسسات آموزشی خصوصی قرار داده است. در بسیاری از کشورها آموزش عالی خصوصی در مسیر رشد قرار

در  یآموزش عال یبرا تقاضادر هر صورت  .اضا دراین زمینه شده استتعدادی دیگر، تغییرات جمعیتی منجر به کاهش تق

ه افتیگسترش  یبه طور تصاعدآموزش عالی  جهی(. در نت7255 ،و خواجه یشیاست )قر شیسراسر جهان در حال افزا

در خصوص های اخیر با فشارهای مداوم و معناداری آموزش عالی در دهه(. از طرفی 4578، 4است)کوملجنویک و رابرتسون

کی که دانشجویان آنها نسبت خیلی کوچ  توسعه مواجه بوده است که منجر به ایجاد آموزش عالی همگانی حتی در کشورهایی

های دانشگاهی و اقتصادی معناداری را هم برای از جمعیت جوان آنها بوده، شده است. این روند به سمت توسعه، چالش

ها حتی از زمانی که آموزش عالی . چالش(4579، 3دِ ورایس-)دیواید آورده استمؤسسات آموزش عالی و هم دولتها به وجو

طور سنتی در بسیاری از کشورها، تحت قوانین دولتی در آمده، معنادارتر شده است. جوامع از آموزش عالی انتظار دارند تا به

د. از تر و کاراتر عمل کنای اقتصادیبه شیوهمتنوع در حال رشد و فزاینده، تدارک ببیند و  های لازم را برای جمعیتزمینه

شان به تقاضاهای محیط اقتصادی و اجتماعی را تقویت کنند. رود که پاسخگوییمؤسسات آموزش عالی همچنین انتظار می

ی د. حتباشسازی میهای آموزش عالی به ویژه افزایش خصوصیها، ارتقای قبول عناصر بازار در نظامیک پاسخ به این چالش

ده های مالی از حوزه دولتی به بخش خصوصی به کار برسازی اغلب به معنای انتقال مالکیت یا مسئولیتاگر مفهوم خصوصی

صوصی ختوسعه بخش  دیگر موارد شامل رود.سازی به کار میشود، این فقط یکی از معانی ممکنی است که برای خصوصی

، 2د)تیکسریاباشهای دولتی مین اعتبار و کاربرد مدیریت خصوصی در سازمانهای تأمیهمزمان با قوانین دولت، تنوع مکانیسم

گذاران به پیامدهای حکمرانی و توجهی سیاسترشد تصاعدی آموزش عالی خصوصی را بررسی کرده و بر کملوی  .(4559

رای بررسی تر بتحلیلی دقیقهای کند. او خواستار مطالعات تجربی بیشتر و چارچوبعدالت آموزشی در این حوزه تأکید می

 .(4542 0وی)ل این پدیده است

کند که آموزش عالی خصوصی با وجود رشد سریع، همچنان از تأکید میلوی  و در امتداد نظرات در مرور خودتیلاک 

های ساختاری میان نهادهای دولتی و خصوصی باید در های سیاستی و پژوهشی کافی محروم مانده و تفاوتتحلیل

دهد که غفلت از پیامدهای حکمرانی و عدالت آموزشی در درستی لحاظ شوند؛ او هشدار میای بههای توسعهگذاریسیاست

لیلی دقیق های تحهای جدید منجر شود و توسعه پایدار آموزش عالی غیردولتی نیازمند چارچوبتواند به نابرابریاین بخش می

 (4540 ،6)تیلاک .و مطالعات تجربی گسترده است

اند که خود را از عرصه اجرائیات و تصدی رها کنند و به جایگاه نظارت و در همه کشورهای جهان، دولتها پذیرفته

صی شد، به بخش خصوهای فعالیت که سالها حوزه عمل دولت تلقی میگذاری برگردند. از این رو بسیاری از حوزهسیاست

ر اقتصادی تسازی رابطه منطقیهاست. از طریق خصوصیاین رشته فعالیت شک یکی ازبی« آموزش عالی»واگذار شده است. 

سازی یکی از روندهای اصلی رو به رشد آموزش عالی در خصوصی(. 4554، 8تیبیلیسیشود)بین آموزش و اشتغال نیز دنبال می

ه زمانی که دولت قادر ب باشد.باشد. در کشورهای در حال توسعه این پدیده به سرعت در حال گسترش میسطح جهانی می
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-سازی این شکاف را پر میهای ضروری به منظور بسط و توسعه بخش آموزش عالی نباشد، خصوصیفراهم کردن حمایت

 (. 4556، 7آلتباخکند)

-)هم دولتی و هم خصوصی( به اتخاذ ویژگی هاها و دانشکدهسازی در آموزش عالی به فرآیند یا گرایش دانشگاهخصوصی

سازی تمایل بیشتری به لحاظ نمودن دانشجویان های خصوصی اشاره دارد. خصوصیهنجارهای عملیاتی مربوط به شرکتها یا 

درآمد  گذاری و افزایشبه عنوان مصرف کننده و آموزش دانشگاهی به عنوان محصول، توجه به مؤسسات رقیب و بازار، قیمت

و  های مدیریت مربوط به کسبسازی همچنین به اتخاذ شیوه. خصوصیخالص به دست آمده و بازاریابی فعال و تهاجمی دارد

وق و های حقکارهای خصوصی همچون انعقاد قرارداد با بیرون یا برون سپاری، روابط کار تهاجمی و به حداقل رساندن هزینه

ی و اقدامات ی و حسابرسگیری آگاهانه و تعیین کننده، مدیریت بالا به پایین، استفاده گسترده از ممیزدستمزد، تصمیم

پاسخگویانه و اصرار بر اینکه تمامی واحدها در سودآوری و یا حداقل در معیارهای خاص موفقیت سازمان سهیم 

های آموزش عالی سراسر جهان پذیرفته شده است. سازی توسط بیشتر نظامایدئولوژی خصوصی(. 4576، 4کوییکهستند)

تر تبدیل شده که اداره و مدیریت آموزش ای از اصلاحات وسیعبین مجموعهسازی به عنوان یک بخش اصلی در خصوصی

ای جهان تشویق هباشد. مؤسسات دولتی در بیشتر قسمتعالی را تغییر داده است. این اصلاحات مرتبط با جهانی شدن اقتصاد می

در آموزش  های جدیدت منجر به گفتماناند. این تحولابه انطباق اصول پویایی بازار در مدیریت عملکردهای کلیدی خود شده

ناوری اطلاعات، سازی فریزی استراتژیک، اثربخشی هزینه، تخصیص منابع انسانی، رقابت و انتخاب، بهینهعالی همچون برنامه

مدیریت عملکرد و پاسخگویی شده است. این موارد، اساسی را برای یک رویکرد مدیریتی جدید در مدیریت دولتی فراهم 

ای هها ناگزیر از بازسازی راهنماید. دانشگاهرد که رابطه بین دولت و مؤسساتش و افراد و جامعه مدنی را باز تعریف میآومی

 (. 4556، 3یزویرهای تأمین اعتبار، برقراری ارتباط با مشتریان و مدیریت منابع خود هستند)گیری و بازآفرینی شیوهتصمیم

ه این توان گفت در همخصوصی در سراسر جهان صورت گرفته است که تقریباً میهای بسیاری در آموزش عالی پژوهش

د، که باشهای صورت گرفته چهار محور مشترک وجود دارد. اولین محور بررسی کیفیت و مقررات این موسسات میپژوهش

در ارائه خدمات  هایی را برای بهبود کیفیت و انسجامها سیاسترشد آموزش عالی خصوصی موجب شده است تا دولت

آموزش عالی فراهم کنند. محور دوم مربوط به تامین مالی آموزش عالی خصوصی است. در سراسر جهان، انواع مختلفی از 

 شناسیهای تامین مالی در دسترس موسسات آموزش عالی خصوصی وجود دارد. محور سوم در مورد بررسی جمعیتگزینه

ی های جغرافیایهای آموزشی در دسترس برای آنها، مکانزش عالی خصوصی، دورهدانشجویان ثبت نام شده در مؤسسات آمو

باشد. محور چهارم در های خصوصی، میشود و استانداردهای ورودی دانشگاهکه در آن خدمات عالی خصوصی ارائه می

؛ پدرو 4576، 2ریا و همکارانباشد)تیکسهای خصوصی و نتایج استخدام فارغ التحصیلان این بخش میرابطه با خروجی دانشگاه

 (.4576، 0و نیر

های دهد که مدلنشان میرا های دولتی های دانشجویی و ناکارآمدی حمایتوابستگی شدید به شهریه اوگاندامطالعه ای در 

رای دانشجویان یژه بواند، بلکه پایداری لازم را نیز ندارند. این وضعیت، بهتنها ناعادلانهسنتی تأمین مالی آموزش عالی دولتی نه

هایی ضرورت توسعه آموزش درآمد، مانعی جدی در مسیر دسترسی به آموزش دانشگاهی ایجاد کرده است. چنین چالشکم

های مشارکتی، بخشی به منابع مالی، طراحی مدلتوانند با تنوعسازد؛ چرا که نهادهای غیردولتی میعالی غیردولتی را برجسته می

 .(4544 6آموتوهیره)  آموزشی، بخشی از بار مالی را از دوش دولت و دانشجویان بردارندو تمرکز بر عدالت 
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ها و مدارس عالی )اعم از دولتی و خصوصی( رفتارها دانشگاه سازی در آموزش عالی، فرایندی است که در آنخصوصی

سازی شامل تمرکز بر آن خصوصیعلاوه (. 4552 و هنجارهای عملی مربوط به بخش خصوصی را به کار گیرند )جانستون،

-صوصیی منابع مالی خصوصی است. بطور کلی خبیشتر بر تصمیم گیری در داخل دانشگاه ، افزایش استقلال علمی و توسعه

-یم گیری و دستیابی به اهدافشان و درآمد بیشترها به منظور افزایش کارایی، پیسازی سبب افزایش فشار بر دانشگاه

 (. 4552، 7)ان.ای.ایِگردد

 دهد که در عصر گسترش کمینشان می مشارکت خصوصی در آموزش عالیمشارکت عمومی در برابر پژوهشی با عنوان 

ناپذیر بلکه ضروری است. مطالعات موردی در کشورهایی چون آرژانتین، تنها اجتنابآموزش عالی، حضور بخش غیردولتی نه

ی تواند در کنار نقش حمایتی دولت، به ارتقاکه مشارکت نهادهای خصوصی میمصر، آلمان، رومانی و ویتنام بیانگر آن است 

این رابطه به عنوان یک رابطه متقابل  (4،4547)آلتنباخ وهمکاران دسترسی، عدالت آموزشی و تأمین مالی پایدار کمک کند

وصی به دانشگاه و طرف خصدانشگاه وطرفهای دیگر است. این مشارکت  شودکه هدف آن افزایش منافع متقابلتعریف می

(. مفهوم مشارکت بخش 4579، 3اجازه می دهد تا سطح بالایی از تعهد به پروژه های متقابل خود را داشته باشند)ساسون

ود)ترانگ شخصوصی در امور دولتی به عنوان روابط قراردادی بین دولت و بخش خصوصی برای یک پروژه خاص تعریف می

 (. 4545، 0و همکاران؛ تاوارز 4544، 2و همکاران

های مشارکت در ، شکاف(Education Policy Institute, 2023) بریتانیاگذاری آموزشی گزارش مؤسسه سیاست در

گذاری هدفمند برای ارتقای های محروم مورد بررسی قرار گرفته و بر ضرورت سیاستویژه در میان گروهآموزش عالی به

های کلیدی در عنوان مؤلفهتوانند بهها میبه مسیرهای ورود تأکید شده است. این یافتهبخشی دسترسی، حمایت مالی، و تنوع

 .طراحی الگوی مشارکت بخش غیردولتی در ایران مورد توجه قرار گیرند

حال  باشد که در کشورهای درخصوصی سازی یکی از روندهای اصلی رو به رشد آموزش عالی در سطح جهانی می

ه سرعت در حال گسترش است. زمانی که دولت قادر به فراهم کردن حمایتهای ضروری به منظور بسط و توسعه این پدیده ب

خصوصی سازی تمایل بیشتری (. 4556)آلتباخ، کندبخش آموزش عالی نباشد، خصوصی سازی این شکاف را پر می توسعه

ن محصول در نظر گیرد، بنابراین توجه خاصی به به عنوا را آموزش دانشگاهی به عنوان مصرف کننده ورا دانشجویان  دارد تا

(. 4553 )کوییک،قیمت گذاری و افزایش درآمد خالص به دست آمده و بازاریابی فعال و تهاجمی دارد مؤسسات رقیب و بازار،

ه به تشریح هر یک پرداخت اند که مختصراًبندی شدهموزش عالی به طرق مختلف دستهآ های خصوصی سازی درانواع روش

سازی عبارتند از: اجازه فعالیت دادن به مؤسسات آموزشی های مختلف خصوصیحالت( 64554بری)شود. طبق پژوهشمی

شوند، افزایش حمایتها و اعتبارات دولتی از مؤسسات خصوصی، انتقال خصوصی در کنار مؤسساتی که توسط دولت اداره می

خصوصی و یا کنترل و نظارت خصوصی در مؤسسات  مالکیت مؤسسات دولتی به بخش خصوصی، افزایش اعتبارات

شوند که دسته کلی تقسیم می 0سازی در آموزش عالی به انواع خصوصیدیگر در یک تقسیم بندی (. 4575، 8)بیندولتی

دمات شویق ارائه ختو  روش تجاری ،انتقال مالکیت از بخش دولتی به خصوصی، شهریه تحصیلی، آزادسازی :عبارتند از

 (. 7393 ،و جمشیدی لی به وسیله موسسات خصوصی)آراستهآموزش عا

وصی های مالی، خصبه دلیل تغییرات در زمینه ایدئولوژیک و سیاسی و نیز فشارهای اقتصادی و محدودیت 7975از دهه 

ری یدر دو دهه گذشته، رشد چشمگ خصوصاً .سازی آموزش عالی به یک واقعیت سریع در بسیاری از کشورها تبدیل شده است
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به عنوان مثال در جمهوری  .باشدهای صورت گرفته موید این موضوع میدر سراسر جهان داشته است که مطالعات و پژوهش

درصد از دانشجویان در  74 حدود 4574 آموزش عالی خصوصی وجود نداشت، در سال 7997 آنکه تا سال چک، با وجود

 75 ثبت نام های خصوصی بیش از سه برابر است، که از کمتر از اند. در لتونی، سهمبه تحصیل بوده لبخش خصوصی مشغو

کند. در بلغارستان، تعداد مطلق دانشجویان بیش از دو برابر شده که در این در طول دوره رشد میدرصد  49 درصد تا تقریباً

نیه، سه برابر افزایش تعداد درصد افزایش یافته است. در مقدو 9 افزایش سهم نسبی متقاضیان نظام آموزش عالی خصوصی تقریبا

بخش خصوصی در  دانشجویان در بخش خصوصی، گزارش شده است. در مورد قبرس و لهستان، هر چند سهم ثبت نام در

به طور (. 4576ه است)تیکسریا و همکاران، درصد افزایش یافت 75و  9 ، به ترتیب(4574)بالا بوده است، اما تاکنون 7997 سال

، (4543، 7ر)هانت و بولیوشورهایی که آموزش عالی خصوصی در آنها گسترش یافته است شامل انگلیسنمونه هایی از ک کلی

نیجریه)ایبیدانی و و کشورهایی مانند ( 4574، 2؛ بنت، نیر و شاه4545، 3)شاه و لوییساسترالیا ،(4543، 4)تیواری و همکارانهند

)پدرو و کنیا، سنگال، تانزانیا و اوگاندا کامرون، (4576، 8باوه)گرووزیم ،(4547، 6بافوئه و بونیه-)آدوغنا(، 4543، 0همکاران

، (4543)تیواری و همکاران، هند درصد دانشجویان در 85 بیش از(. 4576)پدرو و نیر، باشنددر آفریقا می (4576نیر، 

، 77جنرالئو و کلاریزا)و فیلیپین (4559، 75)چایی و هونگ، کره جنوبی(4577، 9)یامادا، ژاپن(4544، 7)آبیدین و همکارانمالزی

(. با مشارکت بخش خصوصی در آموزش عالی در 4557، 74)گاپتاکننددر بخش آموزش عالی خصوصی تحصیل می (4544

ه بر این های بین المللی بدست آوردند کهای بالایی در بین دانشگاههای عربستان سعودی رتبهعربستان، بسیاری از دانشگاه

دانشگاه برتر در رتبه  255و چهار دانشگاه در بین   QSدانشگاه برتر جهان در رتبه بندی 355عربستان در بین اساس سه دانشگاه 

های فرهنگی سازی ساختاری، چالشاستفاده از مدل محققان همچنین با(. 4544، 73بندی شانگهای قرار گرفته است)ابوریزایزه

هند که درک دها نشان میاند. یافتهفیصل عربستان را بررسی کردهخصوصی در دانشگاه ملک  و ساختاری مشارکت دولتی

 (4543، 72 یل.)سملااندنادرست از نقش طرفین و نبود سازوکارهای توسعه مشارکت، مانع اثربخشی این روابط شده

الی وزش عسازی آمهای خودگردان، نشان دادند که خصوصی( با بررسی سیاست تأسیس پردیس7252موسوی و همکاران )    

دولتی در ایران با وجود برخی دستاوردهای مالی، در تحقق اهدافی چون عدالت آموزشی و کیفیت علمی ناکام بوده است. 

 هت به سمتج ها پیشنهاد کردند: حفظ وضعیت موجود، ادغام در دانشگاه مادر، یا تغییرها سه سناریو برای آینده این پردیسآن

های  سازی آموزش عالی دولتی از طریق پردیس ایج نشان داد در حالی که خصوصینتهمچنین  های خاص. مأموریت

ایی درباره ه بخشی به منابع مالی دانشگاهها را در پی داشته است، اما به نگرانی خودگردان برخی تأثیرات مثبت مانند تنوع

 .عدالت و کیفیت آموزشی منجر شده است

توسعه بر توسعه بخش خصوصی کشور تاکید شده و اقداماتی پراکنده همانند و پنجم چهارم  ،سوم هایدر ایران در برنامه

ه است با صورت گرفت های آزاد اسلامی،های شبانه و گسترش و توسعه دانشگاهکاربردی و دوره-تاسیس غیرانتفاعی، علمی
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-اً به شکل غیردولتی فعالیت میها صرفاین حال، آموزش عالی کاملاً خصوصی در کشور ایجاد نشده است و این دانشگاه

سازی و با مساله خصوصی 7383 سازی در آموزش عالی برای اولین بار در سالبحث خصوصی(. 7397 کنند)ربیعی و نظریان،

 . واگذاری دانشگاه پیام نور به بخش خصوصی مطرح شد

د زش ایران را بررسی کرده و نتیجه گرفتن( با رویکرد انتقادی، مشارکت بخش خصوصی در آمو7257هاشمیان و همکاران )      

 .احی شودکشور طرتواند کیفیت آموزش را ارتقا دهد، اما باید متناسب با شرایط اقتصادی و جمعیتی که این مشارکت می

های شغلی با ای تطبیقی درباره آموزش عالی خصوصی در کانادا، نشان داد که کالج( در مطالعه7253قریشی خوراسگانی )

بخش امتواند الهالمللی دارند و مدل کانادایی میت استانداردهای تضمین کیفیت، نقش مهمی در جذب دانشجویان بینرعای

 .گذاری در ایران باشدسیاست

که دادندهای کلان آموزش عالی در شش کشور، نشان بررسی تطبیقی سیاستدر (7255ذاکرصالحی و همکاران )     

الی های آموزش عالی هستند. توسعه مبنیان از اهداف مشترک نظامسازی، و پیوند با اقتصاد دانشدیجیتالسازی، المللیبین

ساز مشارکت بخش غیردولتی در آموزش عالی اند که زمینهها و مشارکت در حل مسائل ملی نیز از جمله راهبردهاییدانشگاه

ه ورها، الگوهای مشارکت را متنوع و وابسته به شرایط بومی کردشوند. تفاوت در ساختار حکمرانی و فضای گفتمانی کشمی

 .است

مشارکت کنندگان در تامین مالی آموزش عالی در  آمده است (OECD 2024) گزارش سازمان همکاری و توسعه اقتصادی 

در حالی که های مالی متمایز و خاص در آموزش عالی دارند. هر کشور متفاوت از دیگری است و برخی کشورها سیستم

مشارکت بخش خصوصی در ایالات متحده، بریتانیا و کره مهمتر از مشارکت بخش دولتی است، بخش دولتی در بیشتر 

درصد تولید ناخالص  0/7ای به طور متوسط بیشتر از دهند که اکثر کشورها هزینهکشورهای اروپایی غالب است. آنها نشان می

 0/4کنند. این نرخ در برخی کشورها مانند کانادا، کره و ایالات متحده بیش از ف میملی را در تامین مالی آموزش عالی صر

درصد تولید  0/7درصد از تولید ناخالص داخلی است، اما برخی از کشورهای دیگر مانند مجارستان، ایتالیا و انگلستان کمتر از 

ده از آموزش عالی و بازیگران آن با استفا ه اقتصادیسازمان همکاری و توسعدهند. اکثر اعضای ناخالص داخلی را اختصاص می

 درصد از بودجه عمومی آنهاست. 44کنند که کم و بیش نزدیک به از بودجه عمومی حمایت می

دهد که نشان می ؛ هاها و پاسخآموزش عالی خصوصی: روندها، چالشبا عنوان  4542در سال دیگری گزارش سازمان در این 

ا ارائه کند و بقش مهمی در پاسخ به تقاضای فزاینده جهانی برای تحصیلات دانشگاهی ایفا میآموزش عالی خصوصی ن

اند با ها موظفسازد؛ در این میان، دولتپذیر، مسیرهای جدیدی برای یادگیری فراهم میهای متنوع و انعطافبرنامه

تضمین کنند، چرا که توسعه هدفمند این بخش گذاری هوشمند، کیفیت و عدالت آموزشی را در نهادهای غیردولتی سیاست

 .تواند ضمن کاهش فشار بر بودجه عمومی، به افزایش نوآوری و کارآمدی در نظام آموزش عالی منجر شودمی

( خصوصی سازی در آموزش عالی را افزایش اعتبارات خصوصی و اتکای کمتر به اعتبارات دولتی و تاکید 74575کرکس

ان محصول، دانشجو به عنوان مشتری، آگاهی از رقابت و شناخت قوت و ضعف نسبت به رقبا، بازاریابی بیشتر بر آموزش به عنو

های کارآمد جایگزین داند. در بسیاری از مناطق جهان، توسعه آموزش عالی خصوصی، از جمله سیاستو برون سپاری می

سات آموزش عالی خصوصی با رشد سریع خود یک (. موس4559بخش دولتی بود که بیش از حد گسترش یافته بود)تیکسریا، 

طوری که هم اکنون کمتر کشوری در جهان باقیمانده است اند، بههای آموزشی جهان را به خود اختصاص دادهسوم از ثبت نام

 سازی(. در کشورهای در حال توسعه از جمله کشور ما نیز برنامه خصوصی4577، 4که آموزش عالی خصوصی نداشته باشد)لوی

های اساسی خط مشی 2و  0به عنوان یک سیاست لازم الاجرا برای رسیدن به توسعه اقتصادی و اجتماعی پذیرفته شده است)بند 
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سازی در کشور حاکی قانون اساسی(؛ اما ارزیابی عملکرد خصوصی 22بخش آموزش عالی برنامه دوم توسعه و سیاستهای اصل 

 سازی حاصل نشده است. محقق نشده و موفقیت مورد انتظار در زمینه خصوصی از این است که روندهای مورد انتظار

ای در این بخش های عمده(  بر وجود چالش7394(، جمشیدی و همکاران)7394های متعددی از جمله رحیمی)پژوهش

وجود  اند. باهسازی آموزش عالی، تاکید کردهای مختلف دولت و وزارت علوم در فرایند خصوصینظیر عدم مشارکت بخش

داری، مشتری محوری را در زمره اصول مهم های خصوصی در معنای کامل آن با تاسی به قوانین بازار و بنگاهاینکه دانشگاه

کنند. همچنین نتایج پژوهش قریشی های کلیدی عملکرد خود محسوب میتعالی و نیز به عنوان یکی از شاخص

سترش بی رویه خصوصی سازی در آموزش عالی و اهمیت آن، سهم پژوهش در ( نشان داد که به رغم گ7396خوراسگانی)

این حوزه بسیار کم است. از بین آثار مثبت خصوصی سازی در آموزش عالی به ترتیب مقوله های کسب درآمد توسط 

چنین ش عالی و همها و کاهش فشار مالی دولت، رشد کمی آموزجویی در هزینهها، تنوع بخشی به آموزش عالی، صرفهدانشگاه

جلوگیری از تمرکزگرایی و افزایش مشارکت مردم در امور مختلف، دارای بالاترین ضریب اهمیت و اولویتهای اول تا سوم 

یند های افزایش دانش آموختگان بیکار، کاهش کیفیت فراسازی نیز به ترتیب مقولهبوده است. از بین آثار منفی خصوصی

یش دانش آموختگان بیکار، کاهش کیفیت فرایند آموزش، طبقاتی شدن آموزش افزا یهاولهمق بیبه ترت زین یسازیخصوص

به نفع طبقات بالای جامعه، رشد کمی مراکز خصوصی آموزش عالی، مدرک گرایی و تقلب و فساد آموزشی به علاوه 

 های خصوصی دارای ضریب اهمیت بالا و اولویت اول تا سوم است. اندازی دانشگاهمشکلات ساختاری در راه

 ای آنتحقق اهدافی که در خصوصی سازی آموزش عالی مورد توجه است به چگونگی اجرا و مدیریت علمی و حرفه

به زعم  .بستگی دارد. لذا تدوین الگویی که بتواند مسئولان و دست اندرکاران این حوزه را هدایت کند، اهمیت زیادی دارد

وجود اسناد و قوانین دستوری در زمینه خصوصی سازی آموزش عالی، خصوصی سازی جریانی نیست که با دستورالعمل یا 

آیین نامه اجرایی محقق شود، چرا که فرایندی است که تحقق آن مستلزم عینیت یافتن عملی پیش نیازهای محیطی ضروری و 

های متعدد هدفمند است و جریانی داینامیک و پویاست که درون خود ساختارهای اممرتبط است، علاوه بر آن دارای مراحل و گ

کند که تبیین و تشریح آن نیازمند جامع نگری و موفقیت آن متشکل و نظام دار دارد و اهداف متعالی مشخصی را دنبال می

 نی است. مستلزم طراحی و شرایط و پیش نیازها، درون دادها و برون دادها و فرایندهای درو

و  ریزیای ناقص، غیرعلمی و غیرهدفمند به اجرا درآمده است و برنامهاز آنجایی که خصوصی سازی در ایران به گونه

ساختاری منسجم برای این پدید و همگامی با کشورهای موفق در این زمینه در کشورهای موفق در این زمینه در کشور، منظور 

وی جامع شود. تدوین یک الگومی، منطقی و جامع بدین منظور بیش از پیش از احساس مینشده است، نیاز به تدوین الگویی ب

از آنجایی اهمیت دارد که تجربیات کشورهای مختلف نشان می دهد اتخاذ تصمیمات مقطعی، جزئی و شتاب زده موجبات 

لی ما مبتلا به ناهماهنگی بین در حال حاضر آموزش عا آورد، کما اینکهرکود یا توقف حرکت خصوصی سازی را فراهم می

 (. 7394رشد کمی و کیفی این تحول است)جمشیدی و همکاران، 

آموزش در ساختار  تیریمد زمیبه عنوان مکان یو خصوص یمشارکت عموم( پژوهشی با عنوان 4543)7جیکیا و همکاران

و  عالف تیجمع انیدر م تالیجید یهامهارت نیب ی انجام دادند. نتایج نشان دادرشد اقتصاد یگذار هیو سرما یمدل اجتماع

-یسهم مشارکت دولت شیافزاارتباط وجود دارد.  یخصوص یمشارکت عموم طیبا شرا یدر آموزش عال یگذارهیسرما

فعال  تیجمع انیدر م یتالیجید یمهارت ها شیدرصد امکان افزا 95تا  یتوسعه آموزش عال یمال نیدر ساختار تأم یخصوص

عه آموزش توس یمال نیمتضمن تام دیبا یرشد اقتصاد یگذار هیو سرما یمدل اجتماع یعمل یاجرا نیبنابرادهد. افزایش میرا 

بقا و  یهایاستراتژ»( پژوهشی با عنوان 4543)4رامادیتیا و همکارانباشد.  یخصوص-یبر اساس سازوکار مشارکت عموم یعال

 یوصخص یآموزش عالی بقاانجام دادند. « یاز اندونز ینشی: برییدر مواجهه با عصر تغ یخصوص یآموزش عال یمنابع انسان
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بقا است.  یخش اساسب یمنابع انسان یاستراتژاست و  رییتغ یهامقاومت در برابر شوک یها برابرتر دانشگاه ظرفیتهای متکی به

اسایی نموده شن رییه با عصر تغمواجه یرا برا یدر اندونز یخصوص یآموزش عال یبقا و منابع انسان یمطالعه شش استراتژ نیا

. هانت هاها و اکتسابادغام ،دیجد یهاافتتاح برنامه ،فشرده یابیبرنامه بازار ی،برنامه حفظ مشتر ،تیفیک نیتضم یی،: کارااست

ه کنتایج نشان داد  اند.انجام داده« ایتانیدر بر یخصوص یچشم انداز ارائه دهنده آموزش عال»( پژوهشی با عنوان 4543و بولیور)

 سانسیمدرک لی یا خدمات کم ،دهندهسه نوع از چهار نوع ارائهگان آموزش عالی وجود دارد. دهندارائهاز  زینوع متما رچها

 ریپذبیآس اریسب« خروج از بازار»قرار ندارد و در برابر  ینظارت چیتحت ه باًیدهنده تقرنوع ارائه نیترجیو را کنند،یارائه م یسنت

ا بودجه ب یعال آموزشخدمات  یارتقا ای ینیگزیجا یرا برا یآموزش عال یدهندگان خصوصارائه تیظرف هاافتهی نیاست. ا

 هیدر ارائه آموزش پا یردولتیغ یهانقش سازمان( پژوهشی با عنوان 4547بافوئه و بونیه)-آدو .دهدیقرار م دیمورد ترد یعموم

 ریأثتانجام دادند. نتایج نشان داده است که کمکهای بخش خصوصی در آموزش  و عمل تاسیس ،یتئور یبرا یمیدر غنا: مفاه

 تیه ظرفتوسع ،یریادگیو  یمواد آموزش هیها، ته رساختیتوسعه زاست. همچنین  آموزش نداشته تیفیبر ک یقابل توجه

 یریادگی آموزش و تیفیبهبود کی بخش خصوصی که به تیحما یهاتیرا به عنوان فعال یریادگی یازهاین نی، تاممدرسان

بر این اساس . است یناکاف یادگیرندگانبهبود عملکرد  یبرا یتیحما یهاتیحال، فعال نیبا ا، تایید شده است. کمک کرده

 نانیطماایجاد کند تا از آموزش موثر و یادگیری ارائه شده توسط بخش خصوصی مرکز نظارت  کتوصیه شده کشور غنا ی

جام ان« و استانداردها تیفی: رشد، کایدر استرال یخصوص یآموزش عال»( پژوهشی با عنوان 4545لوییس )کند. شاه و حاصل 

به  ییودر پاسخگ یدولت یهادانشگاه یناتوان ،یمرتبط با آموزش عال یدولت یهااستیمقررات و سدهد دادند. نتایج نشان می

 یدیکل از عوامل انیدانشجو تیبودن رضا نییمتعاقب آن پا و یتدول یهادانشگاهرو به رشد و کاهش بودجه  تیجمع یازهاین

بوده است.  ایدر استرال یخصوص موسسات آموزش عالیو رشد  یخصوص یدر آموزش عال انیمشارکت دانشجو شیافزا

 یهاچالش انجام دادند. پژوهش« هند یدر آموزش عال ینقش بخش خصوص»( پژوهشی با عنوان 4543تیواری و همکاران)

از  ناشی یمؤسسات آموزش عال سابقهیگذشته رشد ب های. در دههکرده است یهند را بررس یآموزش عال یساز یخصوص

داشته است و پیش بینی  (GERنسبت ثبت نام ناخالص ) شیدر افزا یسهم قابل توجهو  بوده است یمشارکت بخش خصوص

 تعداد مؤسسات اگرچههای بخش خصوصی این است که درصدی داشته باشد. یکی از چالش 35شده است این نسبت افزایش 

و به طور کلی  بودن ریفراگ ،یبرابر ،یدسترس ت،یفی. کستندیبا رتبه بالا ن انیاما قادر به جذب دانشجو افتهی شیافزا یخصوص

مناسب که  یونچارچوب قانها بوده است. بنابراین ایجاد یک لان این موسسات، دلیل عدم استقبال برترینناتوانی فارغ التحصی

 نیرا تضم یخصوص یبودن مؤسسات آموزش عال ریو فراگ یدسترس ت،یفی، کشود یبانیپشت یریپذتیبا اعتماد متقابل و مسئول

 )موارد یدر آموزش عال یو خصوص یمشارکت بخش دولت یهاچالش»( پژوهشی با عنوان 4543)7سملالی و همکاران .کندمی

موانع  ریتحت تأث یاجتماع یهامشارکت یکه چگونه اجرا دهدینشان م پژوهش نیاانجام دادند. « مطالعه دانشگاه ملک فیصل(

ابطه مطالعه ر نیا جینتا .ردیگیقرار م گریطرف د یطرف برا کی تیو درک نادرست از اهم یعو اجتما یفرهنگ ،یخیتار

 یهاسمیانمک نیب ن،ینشان داد. علاوه بر ا هاوهیش نیا یرو شیپ یهاو چالش یمشارکت اجتماع یعلف یهاوهیش نیرا ب یمعنادار

( در پژوهشی به بررسی 4543قریشی) .برقرار است یداریمشارکت رابطه معن یفعل یهاوهیو ش یتوسعه مشارکت اجتماع

موزش عالی آ بخش نیبزرگتر یشغل یکالج هادهد در یک نگاه پرداخته است. نتایج نشان می آموزش عالی خصوصی کانادا

ثبت نام  شیافزا لیبه دل آموزش عالی خصوصی، 4544به سال  یپنج سال منته در دهند.یمتشکیل کانادا را  یخصوص

 یهاتبر عهده دول یخصوص یکانادا، مقررات آموزش عال دراست.  افتهیبالاتر گسترش  یلیتحص یهانهیو هز انیدانشجو

را  تیفیک نیو تضم یاعتباربخش یهمان استانداردها دیدر کانادا باهمچنین آموزش عالی خصوصی  است. یاو منطقه یاستان

ی دانشجو یادیتعداد زکیفیت بالای آموزش عالی خصوصی در کانادا منجر به جذب داشته باشند. آموزش عالی دولتی  مانند

 در کانادا است. یخصوصآموزش عالی  از عوامل رشد یکی یو خارج یداخل یتقاضاو به همین خاطر  است خارجی شده
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( در پژوهش خود تحت عنوان طراحی الگوی خصوصی سازی آموزش عالی ایران، الگویی متشکل 7399عزیزی و همکاران)

-ای)فرهنگی، سیاسی، قانونی(، مداخلهپایگاه قانونی اقتصادی(، زمینهمقوله اصلی شامل عوامل علی)نیازهای زمانی،  73از 

گر)محور علمی، سیاست گذاری(، راهبردها)حمایتی و مالی، ارتباطات، اقدامات اصلاحی( و پیامدها)کلان، دانشگاهی و 

ن الگو بر عوامل علی، ای. مقوله فرعی ارائه کردند 36سازی آموزش عالی به عنوان مقوله محوری الگو و فردی( و خصوصی

 .ه استگذاران پیشنهاد شدعنوان چارچوبی بومی برای هدایت سیاستگر، راهبردی و پیامدی تمرکز دارد و بهای، مداخلهزمینه

( در پژوهشی با عنوان چالشهای بخش خصوصی آموزش عالی شش دسته چالش را شناسایی کرده است که 7399رضاییان)

از تصمیمات و اقدامات وزارت علوم، چالشهای ساختار اداری و سازمانی موجود، چالشهای قانونی،  عبارتند از چالشهای ناشی

( در پژوهشی با عنوان 7397دادجوی توکل و همکاران)شرایط اجتماعی و فرهنگی، چالشهای مالی و چالشهای آموزشی. 

ای دولتی، دولت هر دانشگاهتیجه دست یافتند که دتقویت مشارکت بخش غیردولتی در تامین منابع مالی آموزش عالی، به این ن

ای خصوصی، هکه در دانشگاهاند. در حالیبیشترین سهم و ایجاد بانک آموزش عالی کمترین سهم را در تأمین منابع مالی داشته

راهانی و . فاندهای مؤسسات بین المللی کمترین سهم را در تأمین منابع مالی داشتهها یا وامدانشجو بیشترین سهم و کمک

( در پژوهشی با عنوان بررسی تطبیقی مشارکت بخش دولتی و خصوصی در آموزش عالی علوم پزشکی در 7397همکاران)

یکی از الگوهای خوب مشارکت استفاده از منابع بخش خصوصی برای آموزش پنج قاره، به این نتیجه دست یافتند که 

برای هر دو شریک دولتی و خصوصی سودآوری داشته است. شریک بخش کارآموزان در محیط کار واقعی بوده است که 

هایتاً نهای خود صرفه جویی خواهد نمود. گردد و شریک بخش دولتی در هزینهخصوصی از نیروی کار ارزانتری برخوردار می

ی برای آموزش وصهای علوم پزشکی با استفاده از منابع بخش خصرسد مشارکت بخش دولتی خصوصی در دانشگاهه نظر میب

بالینی ظرفیتی قابل قبول باشد. به نحوی که سیاستگذاری آموزش، تنظیم مقررات مربوطه و نظارت بر کمیت و کیفیت آموزش 

 . کریمی وبه بخش دولتی و تامین محل یادگیری، انتقال دانش و تجربه تخصصی به بخش خصوصی محول گردد

ا موید های آنهری در آموزش عالی با رویکرد خصوصی سازی انجام دادند. یافته( پژوهشی با عنوان سیاست گذا7398پارسایان)

بایست موسسات خصوصی دانشگاهی در یک بازار رقابتی با کیفیت بالاتر رقابت کنند. این چالشی برای میاین است که 

ای ن را به گونهبهره گیرند و آ سیاست گذاران خواهد بود که یاد بگیرند که چگونه از این بخش خصوصی به بهترین نحو ممکن

هدایت کنند که بتواند به رفاه اجتماعی کرده و انتظارات اجتماعی در مورد بخش آموزش عالی را برآورده سازند. این تنها در 

ها بتوانند یک دیدگاه یکپارچه از نظام آموزش عالی ایجاد کنند که در آن انواع مختلف پذیر است که دولتصورتی امکان

( در پژوهشی 7396توکل و همکاران). کنندادها با هم در یک نظام موثر و اجتماعی مرتبط با آموزش عالی همزیستی ایجاد مینه

، شن بخکه مشارکت ایبا عنوان آثار و پیامدهای مشارکت بخش خصوصی در آموزش عالی ایران به این نتیجه دست یافتند 

در میان کارکردهای یاد شده، آثار و پیامدهای اجتماعی و فرهنگی . ه داشته استکارکردها و کژکارکردهای مختلفی را به همرا

ژوهشی ادی، اداری و سازمانی و علمی و پصاز بالاترین رتبه برخوردار بوده و پس از آن به ترتیب، پیامدهای آموزشی، مالی و اقت

م هنگی بیشترین اهمیت را دارند. این مطالعه بر لزوو نشان دادند که پیامدهای اجتماعی و فر از اهمیت بیشتری برخوردار است

( در پژوهشی با عنوان توسعه کیفی خصوصی 7394جمشیدی و همکاران).های غیردولتی تأکید داردنظارت دقیق بر مشارکت

بعد  7 سازی آموزش عالی درالزامات خرد توسعه کیفی خصوصیسازی آموزش عالی ایران، به این نتیجه دست یافتند که 

اکثریت این الزامات از نظر میزان اهمیت متوسط به بالا و میزان توجه متوسط به پایین در توسعه کیفی . شده است شناسایی

   اند.سازی آموزش عالی برخوردار بودهخصوصی

 

 پژوهشروش  .3
روش پژوهش از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، کمی و مبتنی بر رویکرد پیمایشی مقطعی بود. جامعه آماری شامل     

دانشگاه و مؤسسه آموزش عالی  73واحد دانشگاه آزاد اسلامی و  70کلیه مدیران، معاونان و کارکنان شاغل در حوزه آموزش 



گرفت. برای تعیین حجم نمونه، از جدول کرجسی و مورگان نفر را دربر می 065غیردولتی در استان تهران بود که در مجموع 

سب ای تصادفی انجام شد تا نمایندگی مناگیری به روش طبقهعنوان نمونه انتخاب گردید. نمونهنفر به 432استفاده شد و تعداد 

تایج پذیری نگیری امکان تعمیمختار نمونهها لحاظ گردد. این ساهای شغلی در دادهاز واحدهای مختلف دانشگاهی و جایگاه

 .های آماری معتبر را مهیا نمودبه جامعه هدف را فراهم ساخت و زمینه اجرای تحلیل

سشنامه ساخته بود. این پرشد. ابزار مورد استفاده در این مرحله پرسشنامه محققاقدام روش میدانی به ها برای گردآوری داده

)کاملاً موافقم تا کاملاً ای لیکرتگزینه پنجبر مبنای طیف را مورد سنجش قرار داد و مولفه  45و  بعد 6سوالی بود که  87

انجام شد و شکل ظاهری پرسشنامه، مقدمه و صورت بندی  صوریاز طریق روایی ابتدا پرسشنامه روایی تنظیم شد. مخالفم( 

ای که فرم مربوطه با انجام شد، به گونه (CVR)محتوا ضریب نسبی رواییبا محاسبه  محتوایی رواییسوالات انجام شد. سپس 

نفر خبره قرار گرفت و پس  45( در اختیار یستسه گویه)ضروری است، گویه مفید است ولی ضروری نیست، گویه ضروری ن

ایج آن در تبدست آمد که ن)تحلیل عاملی تاییدی( سازهروایی از جمع آوری نتایج و تحلیل آنها نتایج زیر بدست آمد. نهایتاً 

اعتبار پرسشنامه از طریق ضریب آلفای کرونباخ بدست آمد که ضرایب بدست آمده برای هر یک از  شد.ها ارائه بخش یافته

(، محتوای 732/5سازی محصول)(، سفارشی770/5ای)ها به این شرح است: نظام ارزیابی کیفیت و صلاحیت حرفهمولفه

(، خدمات 780/5(، تامین منابع)807/5(، آمایش سرزمین)758/5(، بازار کار)777/5(، ساختار آموزشی )786/5آموزشی)

(، 97/5المللی)(، مبادلات علمی بین849/5ای علمی و اجرایی )(، خدمات حرفه859/5(، خدمات پژوهشی)776/5آموزشی)

(، 749/5ساختاری)(، 773/5(، قانونی )878/5(، فرهنگی)737/5(، اجتماعی)757/5سازی)(، تجاری730/5بازاریابی)

می و پاسخگویی به ها در بخش کبه منظور تجزیه و تحلیل داده (.778/5کالبدی)-( و فنی729/5(، انسانی)786/5مدیریتی)

 آزمون تحلیل عاملی تاییدی، آزمون تی دو نمونه مستقل و آزمون تحلیل واریانس یک راهه استفاده شد. از های پژوهش سوال

 

 : شاخص نسبی روایی محتوا مربوط به مولفه های بدست آمده 7جدول 

 CVR مولفه ها CVR مولفه ها CVR مولفه ها

-نظام ارزیابی کیفیت و صلاحیت حرفه

 ای
 77/5 فرهنگی 78/5 خدمات آموزشی 95/5

 95/5 قانونی 97/5 خدمات پژوهشی 86/5 سفارشی سازی محصول

 79/5 ساختاری 95/5 ای علمی و اجراییخدمات حرفه 64/5 محتوای آموزشی

 76/5 مدیریتی 78/5 مبادلات علمی بین المللی 83/5 ساختار آموزشی

 79/5 انسانی 95/5 بازاریابی 77/5 بازار کار

 78/5 کالبدی -فنی 77/5 تجاری سازی 72/5 آمایش سرزمین

   89/5 اجتماعی 79/5 تامین منابع

 

 یافته های پژوهش .4
ت ها، وضعیهای آماری پارامتریک، پیش از اجرای تحلیلماهیت کمی پژوهش و ضرورت استفاده از آزمونبا توجه به 

 آماره دارمق. شد استفاده اسمیرنوف - ها از نظر نرمال بودن بررسی گردید. برای این منظور، از آزمون کلموگروفتوزیع داده

که با توجه به (  K-S = 1.47 ،df = 233 ،sig = 0.83 د )آم دستبه 5.73 آن داریمعنی سطح و 7.28 با برابر آزمون

گیری از ها تأیید شد. بنابراین، امکان بهره، فرض نرمال بودن داده5.50داری از سطح آلفای تر بودن مقدار معنیبزرگ

 .های بعدی فراهم گردیدهای آماری پارامتریک در تحلیلآزمون

 



 

ر دهنده الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی با تأکید بتشکیلحلیل عوامل اصلی )ابعاد( ت .1.4

 های تقاضامحوررشته

گیری الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی، با تمرکز منظور شناسایی عوامل اصلی مؤثر در شکلبه

شده است. نتایج حاصل از این آزمون در ادامه ارائه استفاده  (CFA) های تقاضامحور، از آزمون تحلیل عاملی تأییدیبر رشته

 د.های آماری مرتبط بررسی خواهد ششود و میزان برازش مدل پیشنهادی، بارهای عاملی، و شاخصمی

 الگوی مشارکت بخش غیردولتی در آموزش عالی ابعاد. بارهای عاملی و ضریب معنی داری (4)جدول 

 بار عاملی  ابعاد الگو
ضرایب معنی 

 داری
 بار عاملی  ابعاد الگو

ضرایب معنی 

 داری

 76/75 97/5 بازاریابی و ارتباطات 42/77 93/5 گسترش کیفی آموزش

 65/75 77/5 تغییرو نگاه حمایتی 60/75 79/5 اقتصادی-مالی

 89/75 95/5 زیرساختی 77/75 97/5 گسترش و تنوع خدمات

عامل گسترش کیفی آموزش، گسترش و تنوع  6دهد الگو نشان می ابعاد نتایج بدست آمده در خصوص بارهای عاملی

ت بخش الگوی مشارک به ترتیب عوامل تغییرو نگاه حمایتیاقتصادی و  -خدمات، بازاریابی و ارتباطات، زیرساخت، مالی

-tایب معنی داری). همچنین ضربودند 2/5بزرگتر از دهند. کلیه بارهای عاملی را تشکیل می غیردولتی در توسعه آموزش عالی

value داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان معنی. بودند ±96/7( نیز در جهت تایید عوامل بدست آمده خارج از بازه

  ست.بین آنها داررابطه معنی ت و نشان دهندهبررسی شده اس 50/5داری در سطح نیز بیانگر آن است که معنی
 

دهنده الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش ها( تشکیلشاخصها و تحلیل عوامل فرعی )مؤلفه.  2.4

 های تقاضامحورعالی با تأکید بر رشته

گیری الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی، با تمرکز بر منظور شناسایی عوامل فرعی مؤثر در شکلبه

استفاده شده است. نتایج حاصل از این آزمون شامل بارهای  (CFA) های تقاضامحور، از آزمون تحلیل عاملی تأییدیرشته

 .اندهای الگو در جدول زیر ارائه شدهها و شاخصعاملی و ضرایب معناداری مؤلفه

 

 الگوی مشارکت بخش غیردولتی در آموزش عالی هایمولفه. بارهای عاملی و ضریب معنی داری (3)جدول 

 مولفه های الگو
بار 

 عاملی

ضرایب 

 داریمعنی 
 مولفه های الگو

بار 

 عاملی

ضرایب 

 معنی داری

 27/77 72/5 المللیمبادلات علمی بین 59/75 79/5 نظام ارزیابی کیفیت و صلاحیت

 28/73 95/5 بازاریابی 20/73 69/5 سفارشی سازی محصول

 03/75 72/5 تجاری سازی 74/72 97/5 محتوای آموزشی

 79/75 79/5 اجتماعی 73/0 29/5 ساختار آموزشی

 73/74 97/5 فرهنگی 76/8 95/5 بازار کار

 43/77 76/5 زیرساخت قانونی 75/7 93/5 آمایش سرزمین

 79/77 78/5 زیرساخت ساختاری 62/75 75/5 تامین منابع

 09/74 72/5 زیرساخت مدیریتی 93/75 70/5 خدمات آموزشی

 74/72 79/5 زیرساخت انسانی 02/74 96/5 خدمات پژوهشی



 مولفه های الگو
بار 

 عاملی

ضرایب 

 داریمعنی 
 مولفه های الگو

بار 

 عاملی

ضرایب 

 معنی داری

 72/74 98/5 کالبدی-زیرساخت فنی 99/78 76/5 ای علمی و اجراییخدمات حرفه

 

مولفه جدول فوق  45دهد الگو نشان می ها(ها و شاخصفرعی)مولفهعوامل  نتایج بدست آمده در خصوص بارهای عاملی

تغیرهای مدهند. کلیه بارهای عاملی را تشکیل می الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالیشاخص،  87به همراه 

( نیز در جهت تایید عوامل بدست t-value. همچنین ضرایب معنی داری)بودند 2/5بزرگتر از مشاهده شده و متغیرهای پنهان 

ر سطح داری دداری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان نیز بیانگر آن است که معنیمعنی. بودند ±96/7آمده خارج از بازه 

 ست.بین آنها داررابطه معنی ت و نشان دهندهبررسی شده اس 50/5

  

 دهنده الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالیعتبارسنجی عوامل تشکیلا .  3.4

شده در الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی، از آزمون تحلیل منظور بررسی اعتبار عوامل شناساییبه

شده های استخراجها و شاخصاستفاده شده است. هدف این تحلیل، ارزیابی میزان انطباق ابعاد، مؤلفه (CFA) عاملی تأییدی

 .شودبا ساختار عاملی هماهنگ در قالب الگوی پیشنهادی است. نتایج حاصل در ادامه ارائه می

جا که متغیر پنهان را تبیین کنند. از آنتوانند نتایج بدست آمده حاکی از آن است که متغیرهای مشاهده شده به خوبی می

-، بنابراین رابطه مطلوبی بین مقولهبودند 2/5های اصلی و فرعی و ابعاد( بزرگتر از تمام متغیرهای مشاهده شده)مقوله بار عاملی

غیر پنهان( برقرار اد )متهای اصلی)متغیر مشاهده شده( با ابعمشاهده شده( با مقوله اصلی)متغیر پنهان( و بین مقوله های فرعی)متغیر

داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان در سطح همچنین معنی .شتندآنها دا گیریاندازه در معناداری و مهم و نقش بود

نیز  الگوابعاد های برازش در خصوص شاخص. بوددار برای تمامی سوالات معنی tنشان داد مقادیر  بررسی شد که نتایج 50/5

 ه است:بدست آمد 2به شرح جدول نتایج 

 

  توسعه آموزش عالی درمشارکت بخش غیردولتی  برازش ابعاد الگوی های(:  شاخص2جدول)

 df2X RMSEA P-value GFI AGFI/ الگوابعاد 

 37/7 33/7 777/7 700/7 33/2 گسترش کیفی آموزش

 31/7 32/7 777/7 743/7 33/2 اقتصادی-مالی

 37/7 31/7 777/7 734/7 33/2 گسترش و تنوع خدمات

 37/7 32/7 777/7 732/7 01/2 بازاریابی و ارتباطات

 31/7 33/7 777/7 730/7 07/2 تغییرو نگاه حمایتی

 31/7 33/7 777/7 731/7 33/2 زیرساختی

 

 از برازش خوبی برخوردار است. الگو پس از حذف خطاها،الگو نشان داد در خصوص  3نتایج قابل مشاهده در جدول 

 (RMSEA)مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب، 3کوچکتر از برای کلیه ابعاد الگو  دو به درجه آزادینسبت خی

 های برازندگیشاخص( و سایر AGFI)و نیکویی برازش تعدیل یافته (GFI)نیکویی برازش هایشاخص، 57/5کوچکتر از 

 نشان دهنده تایید کلیه ابعاد الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی است. که  هبدست آمد 95/5بزرگتر از 

 

دهنده الگوی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی بر حسب متغیرهای وضعیت عوامل تشکیل.  4.4

 شناختیجمعیت



 

ر توسعه دهنده الگوی مشارکت بخش غیردولتی دتشکیلدهندگان نسبت به عوامل منظور بررسی تفاوت در دیدگاه پاسخبه

یانگین برای بررسی تفاوت م شناختی انجام شده است. در این راستاهای آماری بر اساس متغیرهای جمعیتآموزش عالی، تحلیل

ابقه بر اساس سها برای بررسی تفاوت میانگینو  دو گروه مستقل استفاده شده است؛  tها بر اساس جنسیت، از آزمون دیدگاه

نتایج آزمون تی .بهره گرفته شده است (One-way ANOVA) راههیککاری و مدرک تحصیلی، از آزمون تحلیل واریانس 

 است: 0دو گروه مستقل در خصوص متغیر جنسیت به شرح جدول 

 

 برای مقایسه میانگین دیدگاه کارکنان زن و مرد   t-test: نتایج آزمون(0) جدول

 شاخص

 متغیرآماری 

 میانگین

 مرد-زن
 tمقدار 

درجه 

 آزادی

سطح 

 داریمعنی

تفاوت 

 هامیانگین

خطای 

 استاندارد

 7662/5 39/5 547/5 433 32/4 57/6 -2/6 گسترش کیفی آموزش

 7076/5 56/5 626/5 433 267/5 70/0 -97/0 اقتصادی-مالی

 7380/5 87/5 573/5 433 62/3 76/0 -92/0 گسترش و تنوع خدمات

 7398/5 77/5 22/5 433 880/5 72/0 -90/0 بازاریابی و ارتباطات

 7475/5 -50/5 38/5 433 673/5 73/0 -87/0 تغییرو نگاه حمایتی

 7294/5 59/5 47/5 433 74/7 08/0 -66/0 زیرساختی

 

نتایج نشان داد میانگین دیدگاه کارکنان زن و مرد در خصوص بعد گسترش کیفی آموزش و گسترش و تنوع خدمات 

درصد  90با  بنابراین .هستند بزرگتر 96/7از  tمقادیر کوچکتر و  50/5دست آمده از سطح داری بهمتفاوت است و مقادیر معنی

ایر س داری وجود دارد. در خصوصتفاوت معنیاین ابعاد توان گفت که بین دیدگاه اساتید زن و مرد در خصوص اطمینان می

tبا توجه به مقدار ایعاد  ها وجود نداشت. بین دیدگاهداری تفاوت معنیداری و سطح معنی  

 است: 6و  0و سابقه کار به شرح جدول در خصوص متغیر مدرک تحصیلی تحلیل واریانس نتایج آزمون 

 

 : نتایج آزمون تحلیل واریانس بر حسب سابقه کار (6)جدول 

 داریسطح معنی F متغیرها داریسطح معنی F متغیرها

 748/5 925/7 بازاریابی و ارتباطات 538/5 277/4 گسترش کیفی آموزش

 492/5 60/7 تغییرو نگاه حمایتی 527/5 798/3 اقتصادی-مالی

 785/5 70/7 زیرساختی 732/5 793/7 گسترش و تنوع خدمات

 

و  بزرگتر 96/7از اقتصادی -برای ابعاد گسترش کیفی آموزش و مالی به دست آمده  F، مقدار نتایج بدست آمده نشان داد

توان گفت بین می درصد اطمینان 90شود و با ها رد میفرض برابری میانگینبنابراین  کوچکتر است 50/5از داری معنی سطح

داری یسطح معنسایر ابعاد، در خصوص  اما داری وجود دارد.با سوابق کاری مختلف تفاوت معناکارکنان  میانگین دیدگاه

 . اشتوجود ندی معنی دارتفاوت  لذابود و  50/5بدست آمده بزرگتر از 

ب غیردولتی در توسعه آموزش عالی بر حسوضعیت عوامل تشکیل دهنده الگوی مشارکت بخش همچنین نتایج بررسی 

 مدرک تحصیلی به شرح زیر بدست آمده است:  متغیر



 

 

 

 مدرک تحصیلی: نتایج آزمون تحلیل واریانس بر حسب (8) جدول

 داریسطح معنی F متغیرها داریسطح معنی F متغیرها

 255/5 943/5 بازاریابی و ارتباطات 390/5 938/5 گسترش کیفی آموزش

 477/5 03/7 تغییرو نگاه حمایتی 549/5 477/3 اقتصادی-مالی

 574/5 95/4 زیرساختی 344/5 720/7 گسترش و تنوع خدمات

 و سطح بزرگتر 96/7از اقتصادی و زیرساختی -برای ابعاد مالی به دست آمده  F، مقدار نتایج بدست آمده نشان داد

توان گفت بین میانگین درصد اطمینان می 90شود و با ها رد میبرابری میانگینفرض بنابراین  کوچکتر است 50/5از داری معنی

بدست  داریسطح معنیسایر ابعاد، در خصوص  اما داری وجود دارد.مختلف تفاوت معنا مدارک تحصیلیبا کارکنان  دیدگاه

 . اشتوجود ندی معنی دارتفاوت  لذابود و  50/5آمده بزرگتر از 

 

 ها در مشارکت بخش غیردولتی در آموزش عالیمؤثرترین مؤلفهناسایی ش.  4.4

 ها در مشارکت بخش غیردولتی در آموزشدر راستای پاسخ به سؤال چهارم پژوهش، مبنی بر شناسایی مؤثرترین مؤلفه

برای سنجش عنوان شاخصی استفاده شده است. در این تحلیل، بارهای عاملی به (CFA) عالی، از نتایج تحلیل عاملی تأییدی

و ضرایب  5.75هایی با بار عاملی بالاتر از اند. مؤلفهمیزان اثرگذاری هر مؤلفه در ساختار الگوی پیشنهادی در نظر گرفته شده

 .شوندعنوان عوامل کلیدی و اثرگذار در مشارکت بخش غیردولتی تلقی میمعناداری قابل قبول، به

، «ی محتوای آموزش »، «آمایش سرزمین»، «خدمات پژوهشی»، «کالبدی-خت فنیزیرسا»های بندی، مؤلفهبر اساس جدول رتبه

کنند. می گیری مشارکت مؤثر بخش غیردولتی ایفادارای بالاترین بارهای عاملی بوده و بیشترین نقش را در شکل« فرهنگی  »و 

 .ای در اولویت قرار گیرندی توسعههاهای اجرایی، تخصیص منابع، و تدوین برنامهها باید در طراحی سیاستاین مؤلفه

ی، تقویت تر، نیازمند بازنگربا بار عاملی پایین« ساختار آموزشی  »و « سازی محصول سفارشی »هایی مانند در مقابل، مؤلفه

 .یا بازطراحی در چارچوب الگوی پیشنهادی هستند

 داریی و ضرایب معن یهای الگوی مشارکت بر اساس بار عاملبندی مؤلفهرتبه( : 7)جدول 

 

 

 بحث و نتیجه گیری .4
اعتبارسنجی مدل پیشنهادی، در این بخش به تفسیر نتایج پژوهش در چارچوب های آماری و های حاصل از تحلیلبا توجه به یافته

مشارکت  شده در ارتقایشود. هدف از این تحلیل، تبیین جایگاه عوامل شناساییمبانی نظری و مطالعات پیشین پرداخته می

 .هاستبخش غیردولتی در آموزش عالی و بررسی پیامدهای اجرایی آن

شاخص(،  6ای)مولفه نظام ارزیابی کیفیت و صلاحیت حرفه 2 بعد اول الگو یعنی گسترش کیفی آموزش خصوص در

-می کهمده است شاخص( بدست آ 3شاخص( و ساختار آموزشی) 3شاخص(، محتوای آموزشی) 0سفارشی سازی محصول)

-آموزش عالی بخش خصوصی و دستتوجه به اینکه، ماهیت نظام آموزش عالی غیرانتفاعی است، مؤسسات  باتوان گفت 

اندرکاران این مراکز باید با اتخاذ رویکرد افزایش کیفیت دائمی و مستمر به منظور کسب مزیت رقابتی در بین دیگر مؤسسات 

آموزش عالی خصوصی، به ارائه خدمت بپردازند تا بتوانند به کسب جایگاه مطلوبی در بین افراد جامعه و در بین دانشگاهها و 



ات آموزش عالی دولتی و غیردولتی و خصوصی دست یابند و این امر در صورتی امکان پذیر خواهد بود که با توجه به مؤسس

درآمدهای محدود این بخش از آموزش عالی به جای توجه به سودآوری به افزایش کیفیت ارائه خدمات خود به انحاء مختلف 

یت خدمات خود نکاهند چون در چنین شرایطی به مرور زمان ضعیف و بپردازند و هیچگاه به قیمت کسب سود بیشتر از کیف

ه کیفی ترین نقش را در توسعبا توجه به اینکه توجه به بحث کیفیت ارائه خدمات، اصلی. همچنین شونددر نهایت منحل می

ثری کیفیت رتقای حداکهای مدیریت کیفیت به منظور اگیری از شیوهکند در نتیجه بهرهسازی آموزش عالی ایفا میخصوصی

تواند به تضمین کیفیت این بخش کمک کند. بنابراین نیاز شود، میخدمات مختلفی که در آموزش عالی خصوصی ارائه می

ؤسسات بهبود کیفیت مستمر آشنا شوند و متناسب با شرایط م های مختلفاندرکاران این بخش با آشنایی با شیوهاست که دست

یابی تواند به آموزش عالی خصوصی کمک کند نظام ارز. یکی دیگر از اقدامات کیفی که میفاده کنندخود از شیوه مناسب است

ای رتبه ای آنها را مشخص کند و از طریقکیفیت است که یکی نهاد بیرونی کلیه موسسات را ارزیابی نماید و صلاحیت حرفه

و  ابراهیمهای توکل، نوهاین یافته پژوهش با پژوهشکنند علاقه مندان به آموزش آنها را انتخاب کنند. که کسب می

مقدم و (، رسته7394(، جمشیدی و همکاران )7397زاده و همکاران)(، منجم7398نیا و همکاران)(، ملکی7396رضائیان)

، (4547خالوکاوا) (،4547بافوئه و بونیه)-(، آدو4544(، سان)4543(، علی)7397(، صالحی، روشن و حاتمی)7392نادری)

 همخوانی دارد.

 شاخص 8شاخص( و تامین منابع) 2شاخص(، آمایش سرزمین) 3مولفه بازار کار) 3اقتصادی الگو -بعد مالی خصوصدر  

ای بازار، هبا توجه به مبتنی بودن ویژگیهای آموزش عالی خصوصی بر ویژگیها و مکانیسمتوان گفت بدست آمده است که می

ای مختلف هتر نسبت به بخش دولتی و بر اساس نیازهای بخشهایی متنوعکه به ارائه رشتهاین بخش از آموزش عالی نیاز است 

بازار کار بپردازد تا به این صورت به خدمات خود تنوع بخشد. مؤسسات آموزش عالی خصوصی نیاز است از نیازها و انتظارات 

می  . برای این مهم آمایش سرزمینیی آموزشی بپردازندهاریزیمتقاضیان خود به درستی اطلاع یابند و بر آن اساس به برنامه

قه را نیز های هر منطهای هر منطقه را شناسایی کند و از طرف دیگر ظرفیتتواند تاحدی زیادی کمک کننده باشد و نیازمندی

ازار صورت به ب ای و پژوهشی ارائه کنند به اینها اقدام به جذب دانشجو کنند و هم خدمات مشاورهمشخص کند تا دانشگاه

آمد خدمات علمی، به کسب درکند و با دادن کار توجه شده است و دانشگاه به راحتی خود را منطبق با نیازهای بازار کار می

(، 4575(، آلمو)4575(، کاسیلاس)7394(، جمشیدی و همکاران)7398نیا و همکاران )های ملکیرسد. این یافته با پژوهشمی

  ( همخوانی دارد. 4547بافوئه و بونیه)-آدو(، 4550آلتباخ و لوی)

 بار عاملی مولفه های الگو رتبه
ضرایب 

 معنی داری
 بار عاملی مولفه های الگو رتبه

ضرایب 

 معنی داری

 79/77 78/5 زیرساخت ساختاری 11 72/74 98/5 کالبدی-زیرساخت فنی 1

 99/78 76/5 ای علمی و اجراییخدمات حرفه 12 02/74 96/5 خدمات پژوهشی 2

 43/77 76/5 زیرساخت قانونی 13 75/7 93/5 سرزمینآمایش  3

 93/75 70/5 خدمات آموزشی 14 74/72 97/5 محتوای آموزشی 2

 09/74 72/5 زیرساخت مدیریتی 15 73/74 97/5 فرهنگی 0

 27/77 72/5 المللیمبادلات علمی بین 16 28/73 95/5 بازاریابی 6

 03/75 72/5 تجاری سازی 78 76/8 95/5 بازارکار 8

 62/75 75/5 تامین منابع 77 74/72 79/5 زیرساخت انسانی 8

 20/73 69/5 سفارشی سازی محصول 79 79/75 79/5 اجتماعی 9

 73/0 29/5 ساختار آموزشی 45 59/75 79/5 نظام ارزیابی کیفیت و صلاحیت 10



شاخص(،  3مولفه خدمات آموزشی) 3های پژوهش به طور خاص بعد سوم الگو یعنی گسترش و تنوع خدمات در تبیین یافته

با توجه به توان گفت میبدست آمده است که  شاخص( 3ای علمی و اجرایی)شاخص( و خدمات حرفه 3خدمات پژوهشی )

ای هاندرکاران این بخش، با اتخاذ سیاستالی مؤسسات آموزش عالی خصوصی، نیاز است که مسئولین و دستمحدودیتهای م

آمد ای بپردازند تا از این طریق بتوانند به جذب درمناسب به تقویت و توسعه فعالیتهای مختلف آموزشی، پژوهشی و مشاوره

ری دارند اند به دلیل نزدیکی آنها از نظر جغرافیایی، دسترسی بیشتشده هایی که در کنار صنایع ایجاد. دانشگاهبیشتر نائل شوند

ها جلسات حضوری داشته باشند و مشکلات موجود را با یکدیگر بررسی کنند توانند با مدیران و مسئولان صنایع و بنگاهو می

مشکلات صنایع یا مشکلاتی که صنایع برای فنی و کاربردی  -های علمیای یا انجام پژوهشو نهایتاً با دادن خدمات مشاوره

ی که از هایکنند و به این طریق نسبت به دانشگاهکنند یا راهکارهای حل مشکل ارائه میاند را حل میمنطقه به وجود آورده

تر ناطق فراهمم های خصوصی اینتر برای دانشگاهتوانند موفقتر باشند. بنابراین شرایط عرضه خدمات متنوعآنها فاصله دارند می

(، 7399(، رضائیان)7396توکل، نوه ابراهیم و رضائیان)(، 7378های قورچیان و حیدری)های پژوهشاست. این یافته با یافته

  ( همخوانی دارد.4547بافوئه و بونیه)-(، آدو7394) نادری و همکاران

شاخص(  3شاخص(، بازاریابی) 2ی بین المللی)مولفه مبادلات علم 3در خصوص بعد چهار الگو یعنی بازاریابی و ارتباطات 

با توجه به کمبود منابع مالی در مؤسسات آموزش عالی توان گفت میشاخص( بدست آمده است که  2و تجاری سازی)

ذاری گهای مختلف جهت سرمایههای صحیح اقدام به جلب اعتماد افراد و گروهریزیتواند با برنامهخصوصی، این بخش می

 پذیر است که افرادی که در صدد تأسیسخود کند که این کار عمدتاً در مراحل قبل از تشکیل مؤسسات امکان در مؤسسات

نین . همچداران را جلب کنندهای مختلف خود بتوانند مشارکت سرمایهمؤسسات آموزش عالی خصوصی هستند با رایزنی

برای سرمایه گذاران، آنها را ترغیب کنند در این زمینه سرمایه توانند از طریق بازاریابی علمی و اصولی و تضمین سودآوری می

ه های اقتصادی صورت گیرد کگذاری کنند. مهمترین بخش سرمایه گذاری بخش خصوصی باید از طریق صنایع و بنگاه

فاده کنند. است گذاری کنند و از نتایج علمی در رفع مشکلاتتوانند سرمایهدرآمدزا هستند و برای رفع نیازمندیهای خود می

موضوع مهم دیگری که می تواند به این بخش کمک نماید تجاری سازی محصولات دانشگاه های بخش خصوصی است که 

غیردولتی  هایتواند منبع درآمدی خوبی برای دانشگاههای اقتصادی هستند و میبهره بردار محصولات عمدتاً صنایع و بنگاه

(، جمشیدی 7397(، دادجوی توکلی و همکاران)7398نیا و همکاران)(، ملکی7399رضائیان)هش های پژوباشد. این یافته با یافته

( همخوانی دارد. 4577مصطفی)-(، داکیک و کرولی4543(، علی)7397(، صالحی، روشن و حاتمی)7394و همکاران )

شجویان دانشگاهها و اعتبارسنجی آنها، تعداد دانبندی یکی از معیارهای رتبهتوان گفت همچنین در راستای این یافته پژوهش می

تای جذب تلاش در راسالمللی و با افزایش تبادلات علمی بینتوانند باشد، مؤسسات آموزش عالی خصوصی میخارجی آنها می

دزایی رآمالمللی هم این شاخص را در خود افزایش دهند و هم با کسب شهریه از این دانشجویان به نوعی به ددانشجویان بین

 ( نیز همخوانی دارد. 4577که این یافته با یافته پژوهش تام) بپردازند

شاخص( بدست آمده است  2شاخص(، فرهنگی) 3مولفه اجتماعی) 4 تغییرو نگاه حمایتیدر خصوص بعد پنجم الگو یعنی 

های وی تجارب سازمانکااری رساند بهینهتواند به موفقیت سازمانها یهایی که میبا توجه به اینکه یکی از شیوهتوان گفت می که

اندرکاران آموزش عالی خصوصی کشور باید به این امر توجه داشته باشند که با بررسی تجارب باشد، دستمشابه موفق می

نا شوند اند آشهایی که آنها در پیش گرفتهتوانند با راهها و شیوهمؤسسات آموزش عالی خصوصی موفق داخلی و خارجی، می

ا توجه به ب. از طرف دیگر به جای آزمون و خطا کردن، بر اساس شرایط خود از تجارب دیگر مؤسسات موفق استفاده کنند و

اینکه یکی از رموز موفقیت سازمانها در عصر حاضر، مشارکت تمامی بخشهای مختلف سازمان در راستای رسیدن به اهداف 

تواند موجبات موفقیت سازمان را فراهم آورد. رکت افراد با یکدیگر میباشد، در آموزش عالی خصوصی نیز، مشاسازمان می

ود و شهای مختلف بررسی میهای متفاوت، امور آموزش عالی خصوصی از جنبهچون با مشارکت افراد با تخصص و تجربه

کی از رموز ی. همچنین ه و حل کندتواند تمامی مسائل را در ارتباط با یکدیگر مد نظر قرار دادگیرد و این امر میمدنظر قرار می



ز به اندرکاران این بخش نیدر آموزش عالی خصوصی نیز نیاز است که دست .باشدموفقیت مدیریت، هدفگذاری صحیح می

 . خاذ نمودهای لازم و مناسب را اتگذاری بپردازند تا بر اساس اهداف شفاف بتوان استراتژیای شفاف به هدفدرستی و به گونه

شاخص(،  2شاخص(، زیرساخت ساختاری) 6مولفه زیرساخت قانونی) 0، زیرساختیبعد ص بعد ششم الگو یعنی در خصو

شاخص( بدست آمده است که  3کالبدی)-شاخص( و زیرساخت فنی 3شاخص(، زیرساخت انسانی) 2زیرساخت مدیریتی)

لیه شوند و برای انجام کدرآمد خود اداره می گذاری واز طریق سرمایه های غیردولتیدانشگاهبرای این که این توان گفت می

گیری از نظرات یک مشاور امور خود به دلیل اطمینان از عملکرد صحیح خود در چارچوب قوانین و مقررات، نیازمند بهره

 باشند که بتواند در امور مختلف اداری، مالی و آموزشی و پژوهشی ازحقوقی آشنا به قوانین و مقررات آموزش عالی می

ی از نیز یک« زدایی و حذف مقررات دست و پاگیرمقررات»عملکرد صحیح این بخش از آموزش عالی اطمینان حاصل کنند. 

ش رسان باشد. چنانچه مؤسسات آموزسازی آموزش عالی یاریتواند در توسعه کیفی خصوصیالزامات خرد قانونی است که می

د، زدایی بپردازنت و پاگیر پرهیز کنند و تا حد امکان به مقرراتعالی خصوصی سعی کنند در درون خود از مقررات دس

توانند فرآیند انجام امور مختلف خود را تسهیل کنند و به جای درگیر شدن در قوانین و مقررات اضافی و غیرضروری بر می

ای مهم در این هجمله مولفه . به عبارت دیگر توجه به زیرساختهای قانونی ازارتقا و بهبود کیفیت عملکرد خود تمرکز کنند

(، جمشیدی 7397زاده و همکاران )(، منجم7396ابراهیم و رضائیان)توکل، نوههای پژوهش خصوص است که این یافته با یافته

توان همچنین در حوزه زیرساختهای آموزش عالی خصوصی می( همخوانی دارد. 4579(، ژیائو)4544(، سان)7394و همکاران)

های اوریگیری از روشها و فنهای نوین و با بهرههدر صورتی محقق خواهد شد که آموزش به شیو زش با کیفیتگفت ارائه آمو

نوین آموزشی صورت پذیرد تا بتواند کیفیت ارائه آموزش را ارتقا بخشد و زمینه موفقیت بیشتر مؤسسات آموزش عالی 

های تهاری پیش نیاز آموزش با کیفیت است. این یافته نیز با یافکالبدی و ساخت -. لذا زیرساختهای فنیخصوصی را فراهم آورد

( همخوانی دارد. در خصوص 4547(، خالوکاوا)7394( و جمشیدی و همکاران)7378آقا و همکاران)(، آل4559شاه و براون)

عالی  ت آموزشبا توجه به اینکه مدیران و هیأت مؤسس مؤسساتوان بیان کرد که زیرساخت مدیریتی و ساختاری نیز می

گذارند، نیاز است که این افراد از توان و تجربه و خصوصی، افراد کلیدی هستند که سنگ بنای اولیه این مؤسسات را می

د، گذاری یک نظام درست در مؤسسه خوریزی صحیح آموزشی برخوردار باشند تا بتوانند با پایههوشمندی لازم جهت برنامه

یری گش روند. چنانچه مدیران و مؤسسین این مراکز افرادی بی تجربه باشند، از ابتدای شکلگام به گام به سمت موفقیت پی

مؤسسات آنها دچار مشکل خواهد بود و در بلندمدت این مشکلات افزایش خواهند یافت و در برخی موارد ضررهای ناشی از 

های پژوهش فتهاین یافته پژوهش نیز با یا. نخواهد بودگیرندگان این مراکز، قابل جبران تجربگی و عدم توانمندی لازم تصمیمبی

( همخوانی 4544(، سان)4543(، علی)7392مقدم و نادری)(، رسته7394(، جمشیدی و همکاران)7397زاده و همکاران)منجم

 دارد.

اوت کاملاً متفهای پژوهش حکایت از آن دارد که آموزش عالی در کشور دارای سه ضلع یا سه بخش یافتهبه طور کلی 

های آن بر عهده دولت است لذا این بخش بدون توجه به است. بخش اعظم نظام آموزش عالی کشور دولتی است و کلیه هزینه

اه کند. یک بخش دانشگدهد و حتی اگر تقاضا هم کم شود تفاوت چندانی برایش نمیهای خود به حیات خود ادامه میهزینه

گذاری در آن و انتخاب روسای آن بر عهده دهد غیردولتی است لیکن سیاستینکه نشان میآزاد اسلامی است که علیرغم ا

ش شود. بخهای آن از طریق خودش تامین میتوان گفت کاملاً خصوصی است هرچند که هزینهنظام دولتی است و لذا نمی

ی بخش کوچکی از نظام آموزش سوم مراکز و موسسات آموزشی غیرانتفاعی است که به طور کامل خصوصی هستند هرچند

شوند. در این پژوهش محقق روی دانشگاه آزاد و سایر مراکز غیردولتی تمرکز کرده است تا الگویی برای مشارکت را شامل می

 آنها ارائه نماید. 

 از تواند یکیشدن آموزش عالی می از یک طرف، بازاریدر راستای این مهم نتایج پژوهش حاضر بیانگر آن است که 

ر ها دشدن باشد که ممکن است موجب تحریف مأموریت و تزلزل دانشگاهها و تهدیدهای ناشی از جهانیترین دغدغهعمده



 تواند موجب افزایش کیفیتشدن آموزش عالی میجویی و گسترش مرزهای دانش شود. ولی از طرف دیگر، بازاریحقیقت

از سوی  (ویژه منابع مالیبه)و ارتقای کارایی در تخصیص منابع (هااهاز رهگذر رقابت میان دانشگ)آموزش و پژوهش دانشگاه

ود، اقدام به های خشدن حرکت کنند برای تأمین هزینهها به سمت بازاریها شود؛ زیرا هنگامی که دانشگاهذینفعان به دانشگاه

موزش های آتوانند هزینهاین طریق می کردن خدمات آموزشی و پژوهشی و محاسبه قیمت واقعی آنها خواهند کرد و ازاقتصادی

عالی را از ذینفعان واقعی مطالبه کنند و وابستگی خود را به بودجه دولتی و منابع عمومی به حداقل برسانند. به عبارت دیگر، 

کننده عرضهوان ها به عنهم دانشگاه)شدن رفتار تخصیص منابع ذینفعان مختلفتواند منجر به بهینهشدن آموزش عالی میبازاری

ر صورتی د جلوگیری شود. (منابع مالی، عمر یا زمان دانشجویان و غیره)شود و از اتلاف منابع (ها به عنوان متقاضیو هم خانواده

های آموزشی و پژوهشی خود را مطابق استانداردهای جهانی به متقاضیان ارائه کنند، معضل های کشور بتوانند برنامهکه دانشگاه

هولت س های فراگرفته شده با نیازهای واقعی جامعه و صنعت بهالتحصیلان و نبود ارتباط بین آموزشری از فارغبیکاری بسیا

ای دانش همتناسب با جدیدترین پیشرفت شده به دانشجویان دائماًهای درسی ارائهحل خواهد شد، زیرا در چنین شرایطی، برنامه

از مرزهای  راحتی خواهند توانست فراترالمللی بههای علمی و بینتسلط بر زبان شود و دانشجویان باو تکنولوژی بازنگری می

 برای جذب دانشجویان خارجی و غیردولتیهای دانشگاه ها و شرکتهای مختلف مشغول به کار شوند.جغرافیایی، در سازمان

قای های لازم را به منظور ارتید مکانیسمهای خارجی باهای لازم برای مبادلات آموزشی و پژوهشی با دانشگاهکسب توانمندی

 بینی کنند.های آموزشی و پژوهشی خود پیشکیفیت برنامه

های خود را هبرنام (المللیداخلی و بین)های متقاضیان ها باید ضمن رصد مستمر و شناسایی نیازمندیاز این منظر، دانشگاه 

ها پویایی لازم را خواهند داشت و خواهند در چنین وضعیتی، دانشگاهدهی کنند. های آنها مجهز و جهتدر مسیر تحقق خواسته

آموزش عالی  اما یکی از معضلات فعلی .توانست در پیشبرد دیپلماسی عمومی و افزایش قدرت نرم کشور نیز تأثیرگذار باشند

ه شدت ی با دولتی بهای دولتی هستند که از بودجه عمومی ارتزاق می کنند. رقابت بخش خصوصبخش خصوصی، دانشگاه

کند و مشارکت مردم در آنها بیشتر است. در این راستا های دولتی روز به روز آنها را بزرگتر میسخت شده است چرا که رانت

 های بخش دولتی نیز، واگذار شوند یا خصوصی شوند تا در یکهایی در نظر گرفته شود که به تدریج دانشگاهباید سیاست

 نظام آموزش عالی شکل بگیرد.   فضای کاملاً رقابتی

ها و موسسات آموزشی هایی نیز بوده است از جمله اینکه پژوهش حاضر تنها در دانشگاهپژوهش حاضر دارای محدودیت

 ها و موسسات آموزش عالی غیردولتی نمی باشد و اینغیردولتی استان تهران صورت گرفته و قابل تعمیم به سایر دانشگاه

 سازد.گیری درباره علیت را دشوار میقطعی انجام شده و به همین دلیل نتیجهپژوهش به صورت م

ای از پیشنهادهای اجرایی برای ارتقای های آماری، مجموعههای کمی و آزموندر پایان، با توجه به نتایج حاصل از تحلیل

نهایی پژوهش  شده در مدلبر ابعاد شناساییشود. این پیشنهادها مبتنی مشارکت بخش غیردولتی در توسعه آموزش عالی ارائه می

ده برای شهای استخراجتوان از شاخصبعدی مدل، میبوده و از اعتبار آماری لازم برخوردارند. با توجه به تأیید ساختار شش

ها مچنین، یافتههو بهبود ارتباط دانشگاه با صنعت بهره گرفت.  های آموزشی تقاضامحورگذاری هدفمند، طراحی برنامهسیاست

دهندگان شناختی نظیر جنسیت، جایگاه شغلی و سابقه کاری تأثیر معناداری بر دیدگاه پاسخنشان دادند که متغیرهای جمعیت

پذیری الگو تأکید دارد. بر این اساس، پیشنهادهای زیر با هدف اند، که این امر بر قابلیت تعمیمنسبت به عوامل مدل نداشته

 :گرددنتایج پژوهش و ارتقای اثربخشی مشارکت غیردولتی در آموزش عالی ارائه میسازی عملیاتی

« باطاتبازاریابی و ارت»ای با توجه به بعد های غیردولتی با صنایع منطقههای رسمی همکاری دانشگاهایجاد چارچوب .7

های اهای، اعتماد بنگت مشاورههای غیردولتی با ارائه تضامین اجرایی و خدماشود دانشگاهمدل پژوهش، پیشنهاد می

 .های علمی و آموزشی خود را فراهم کننداقتصادی را جلب کرده و زمینه استفاده از ظرفیت



، «گسترش و تنوع خدمات»های تحصیلی تقاضامحور بر اساس بعد محور برای رشتهتدوین نظام مجوزدهی منطقه .4

های اقتصادی هر منطقه تعریف شوند و مجوزها ی و ظرفیتهای دانشگاهی با توجه به نیازهای شغللازم است رشته

 .صورت هدفمند صادر گردندبه

، پیشنهاد «ادیاقتص-مالی»ها در راستای بعد استفاده از الگوهای تأمین مالی ترکیبی متناسب با نرخ اشتغال رشته .3

های دولتی تتقاضا با حمایهای کمتهبازار استفاده شود و رشهای پرهزینه و پرتقاضا از الگوی شبهشود برای رشتهمی

 .ها حفظ گرددای تأمین مالی شوند تا تعادل در توسعه رشتهیا خیریه

، «فی آموزشگسترش کی»بندی اختصاصی برای مؤسسات آموزش عالی غیردولتی با توجه به بعد طراحی نظام رتبه .2

شجویان شی، ارتباط با صنعت و رضایت دانهای عملکردی، کیفیت آموزبندی مبتنی بر شاخصایجاد یک نظام رتبه

 .پذیری و ارتقای کیفیت مؤسسات غیردولتی کمک کندتواند به رقابتمی

، «مایتینگاه ح»و « زیرساختی»های مشترک با صنعت در امتداد بعد تأمین حقوق اعضای هیأت علمی از طریق پروژه .0

ا ها تأمین شود تا هم ارتباط دانشگاه بنهادها و شرکت شود حقوق اساتید از محل قراردادهای پژوهشی باپیشنهاد می

 .صنعت تقویت گردد و هم انگیزه علمی اساتید افزایش یابد

عد های بالمللی با توجه به شاخصهای فناوری اطلاعات برای جذب دانشجویان داخلی و بینتوسعه زیرساخت .6

امکان جذب دانشجویان از سراسر کشور و منطقه  تواندهای دیجیتال میگذاری در زیرساخت، سرمایه«زیرساختی»

 .های آموزشی را کاهش دهدرا فراهم کرده و هزینه

-مالی»گذاران خارجی در آموزش عالی در راستای بعد گذاری برای جذب سرمایههای سرمایهایجاد مشوق .8

های حمایتی مانند معافیت مالیاتی، تسهیلات ارزی و مجوزهای سریع برای شود بستهپیشنهاد می :«اقتصادی

تی های غیردولگذاران خارجی در حوزه آموزش عالی طراحی شود تا منابع مالی پایدار برای توسعه دانشگاهسرمایه

 .فراهم گردد
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Factors forming the pattern of participation of the non-governmental sector 

in the development of higher education 

 

Saeed Rahbari1, Baharak Shirzad Kebria2, Yalda Delgoshaei3 

 
Abstract 
Purpose: This study aimed to identify and validate the components of a model for non-

governmental sector participation in the development of higher education, with an 

emphasis on demand-driven academic disciplines. Drawing on international experiences, 

private sector involvement in higher education has yielded significant outcomes for both 

governments and learners, prompting increased interest in investment within this domain. 

Methodology: The research is applied in purpose, quantitative in nature, and conducted as 

a cross-sectional survey. The statistical population included 560 managers and staff 

working in non-governmental universities in Tehran province. Using Krejci and Morgan’s 

table, a sample of 234 participants was selected through stratified random sampling. Data 

were collected via a researcher-developed questionnaire, whose content and construct 

validity were confirmed, and reliability was verified using Cronbach’s alpha coefficient. 

Data analysis was performed using confirmatory factor analysis (CFA), independent t-tests, 

and one-way ANOVA. 

Findings: The validated model of non-governmental participation in higher education—

focused on demand-driven disciplines—consists of 6 dimensions, 20 components, and 78 

indicators. These include: 

 Quality enhancement (4 components, 17 indicators) 

 Financial-economic (3 components, 14 indicators) 

 Service expansion and diversification (3 components, 9 indicators) 

 Marketing and communication (3 components, 11 indicators) 

 Supportive mindset and policy shift (2 components, 7 indicators) 

 Infrastructure (5 components, 20 indicators) All dimensions met acceptable fit 

indices (factor loadings > 0.40 and significance levels > 1.96). No significant 

differences were found in participants’ views based on gender, job position, or 

work experience, while educational level showed statistically significant 

differences. 

Conclusion: Beyond the non-profit perspective of higher education aimed at workforce 

development, the identified factors can guide universities in aligning academic programs 

with societal and industrial needs. This model enables targeted curriculum planning, 

encourages student enrollment in applied disciplines, and enhances post-graduation 

employability and income generation. 

Keywords: Higher education, non-governmental sector, development, demand-driven 

disciplines, participation. 
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