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Abstract 

Introduction:In today's highly competitive world, the productivity of human 

resources has become the most important concern of managers. In this regard, 

the current research was conducted with the aim of comparing the productivity 

of teachers in public, non-governmental, gifted and shahed schools in Fars 

province  

research methodology: The research is an applied type, which was carried out 

with a survey method. The statistical population was the teachers of public, non-

governmental, gifted and shahed schools in Fars province. The sampling 

method was stratified proportional and cluster random. The sample size was 

determined using Cochran's formula. To collect data from the teacher's 

productivity measurement scale that was created by the researcher based on the 

four dimensions of productivity according to Parsons, Hoy and Miskel and 

using a number of items of the innovation scale (Ettlie  and O'Keefe, 1982); 

organizational commitment scale (Allen and meyer, 1993); The job satisfaction 

scale (Satorre, 2022) and the morale scale (Hart, 2000) were built and used. In 

addition to experts' confirmation, the validity of the scale was confirmed by 

calculating the correlation coefficient, and the reliability was also calculated 

using Cronbach's alpha coefficient, and the value of 0.94 for the whole scale 

and the values of 0.73 to 0.91 for each of the dimensions indicated acceptable 

reliability of the tool. To analyze the data, one-way analysis of variance and 

Sheffe's post hoc test were used. 

Findings: In total, the results showed that in total productivity, the highest 

average belonged to the teachers of non-governmental schools and the lowest 

average belonged to the teachers of gifted schools, and the shahed and pubic 

schools were between the two, respectively. In addition, there was a significant 

difference only between non-governmental school teachers and public school 

teachers, and the productivity of non-governmental school teachers was higher 

than that of public school teachers. 

Conclusion: In general, the findings of this research and related research 

indicate the relative superiority of non-governmental schools compared to other 

types of schools in various fields, especially teacher productivity and its 

dimensions. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Education is a field of public services that faces 

increasing scrutiny and criticism In terms of quality 

and productivity; Teachers are asked to act in an 

effective and efficient manner; They are expected to 

adopt strategies and methods that enable greater 

productivity.This is despite the fact that effective 

planning and efforts can be made to improve the 

productivity of teachers and schools and thus 

improve the achievements of students only when we 

have a clear and reliable picture of the existing 

situation of the productivity of teachers in different 

schools.Undoubtedly,comparing the productivity of 

different schools, emphasizing the productivity of 

the teacher as the most important part of the human 

resources in the school and the most effective factor 

in the learning and progress of students and the 

success of the educational system, has a very high 

importance and priority in researches in the field of 

education. 

Context:  

Teacher productivity, as one of the most important 

factors affecting the performance of schools and 

the realization of education goals, has been the 

focus of recent studies in the field of education. 

Goal: 
 The goal of present study is Comparing the 

Productivity of Public, Non-Governmental, 

Gifted and Shahed Schools in Fars Province With an 

Emphasis on Human Resources (Teachers) 

 Method:  
The current research was conducted with the aim of 

comparing the productivity of public, non-

governmental, gifted and shahed schools in Fars 

province with an emphasis on human resources 

(teachers). This is an applied research that was 

conducted in the paradigm of positivism with a 

quantitative approach and descriptive survey 

method. The statistical population of the research 

was the teachers of public, non-governmental, gifted 

and shahed schools in Fars province(60013). Due to 

the existence of subgroups, the sampling method 

was proportional stratified and cluster random. The 

sample size was determined based on the size of the 

population in each subgroup and using Cochran's 

formula(1244). To collect data from the teacher's 

productivity measurement scale that was created by 

the researcher based on the four dimensions of 

Parsons, Hoy and Miskel (1- adaptation 

(innovation), 2- achieving the goal (organizational 

commitment),3-unity (job satisfaction), 4- 

Maintaining patterns ( morale) and using a number 

of scale items 1- Innovation Ettlie and O'Keefe, 

1982 (10 items) 2- Organizational commitment 

Allen and meyer, 1993 (7 items) 3- Job satisfaction 

satorre, 2022 10 items) and 4- morale Hart, 2000 (14 

items) and it was built on a 5-point scale from 1 to 5 

(very little, little, no opinion, much and very much). 

The validity of the scale was used in addition to The 

approval of the experts was confirmed by 

calculating the correlation coefficient between the 

dimensions together and with the total productivity 

(validity index) and the reliability of the scale was 

also calculated using Cronbach's alpha coefficient 

and the value was 0.94 for the whole scale and the 

values 0.73 to 0.91 for each of The four dimensions 

indicated the acceptable reliability of the instrument. 

One-way analysis of variance, Sheffe's post hoc test, 

and independent t-test were used to analyze the data. 

 Findings: 
The results showed that: 1- In the dimension of 

innovation, the highest average belongs to non-

governmental schools and the lowest average 

belongs to gifted schools; public and Shahed schools 

are respectively between these two, but the 

difference between them is not significant. 2- In the 

dimension of organizational commitment, the 

highest average belongs to non-governmental 

schools and the lowest average belongs to gifted 

schools, and Shahed and public schools are The 

order is between these two. In this dimension, the 

difference between teachers of non-governmental 

schools and gifted and public schools is significant. 

3- In the dimension of job satisfaction, the highest 

average belongs to non-governmental schools and 

the lowest average belongs to gifted schools, and the 

shahed and public schools are between these two, 

respectively are located .In the dimension of job 

satisfaction, the only difference between non-

governmental school teachers and public school 

teachers is significant, and non-governmental school 

teachers have higher job satisfaction. 4- In the aspect 

of morale, the highest average belonged to non-

governmental schools and the lowest average 

belonged to gifted schools. And Shahed and public 

schools are between these two, respectively. In this 

dimension, the difference between non-

governmental school teachers and public school 

teachers is significant, and non-governmental school 

teachers have a higher morale. 5- In total 

productivity, the highest average belonged to non-

governmental school teachers and the lowest 

average belonged to gifted school teachers, and the 

shahed and public schools are between these two, 

respectively. In general productivity, there is a 

significant difference only between non-

governmental school teachers and public schools, 

and in general, the productivity of non-

governmental school teachers is higher than that of 

public school teachers  
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Results: 
 According to the findings of the research that the 

productivity of public schools, Shahed and gifted 

school teachers is generally lower compared to non-

governmental schools, it is necessary to pay serious 

attention to the following matters by the managers 

and officials of education in Fars. 1- Considering 

that most students are studying in public schools and 

every year a large share of the country's public 

budget is spent on the education of students in public 

schools, it is necessary to make more efforts to 

improve and improve the productivity of these types 

of schools. 2- Due to the fact that usually the best 

talents of the society study in Shahid schools and the 

graduates of these types of schools have a special 

role in the future of the society, it is expected that 

the teachers of these types of schools have the 

highest level of productivity. Therefore, it is 

necessary to pay special attention to improving and 

upgrading the productivity level of these types of 

schools with more detailed investigations. 3- 

According to the results of the research on the 

relative superiority of the productivity of non-

government school teachers compared to public 

school teachers, it is suggested to take the 

development policies of non-government schools 

more seriously, and to monitor and control more 

closely regarding the observance of the necessary 

educational and training standards and Also, the way 

of establishing, managing and paying the salaries 

and benefits of human resources, especially the 

teachers of these types of schools, should be done in 

order to become a suitable model for school 

management. 
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 چکیده

ت.  سوری نیروی انسانی به مهمترین دغدغه مدیران تبدیل شده ادر دنیای پر رقابت امروز، بهره: مقدمه و هدف

 استان در شاهد و تیزهوشان عادی، غیردولتی، وری معلمان مدارسبهره مقایسه حاضر با هدف پژوهش ،در این راستا
  انجام شد. فارس

جامعه آماری، معلمان  روش پیمایشی انجام شد.پژوهش از نوع کاربردی است که با  روش شناسی پژوهش:

گیری، تصادفی بود. روش نمونه نفر 30006به تعداد  فارس مدارس عادی، غیردولتی، تیزهوشان و شاهد استان
ها آوری دادهتعیین شد. برای جمع نفر 0822ای بود. حجم نمونه با استفاده فرمول کوکران ای نسبتی و خوشهطبقه

 وری از نظر پارسونز و هوی ووری معلم که توسط پژوهشگر بر مبنای ابعاد چهارگانه بهرهاز مقیاس سنجش بهره
( ؛ مقیاس تعهد سازمانی) آلن و 0628مقیاس نوآوری)اتلای و اوکیف،های میسکل و با استفاده از تعدادی از گویه

(، ساخته شد، استفاده گردید. روایی 8000)هارت،  روحیه( و مقیاس 8088( ؛ مقیاس رضایت شغلی)ساتور،0666میر،
ریب به تایید رسید و پایایی نیز با استفاده از ض مقیاس علاوه بر تایید متخصصان، با محاسبه ضریب همبستگی 

برای هریک از ابعاد حاکی از پایایی قابل  60/0تا  36/0برای کل مقیاس و مقادیر62/0آلفای کرونباخ محاسبه و مقدار
 ها از تحلیل واریانس یک راهه و آزمون تعقیبی شفه استفاده شد. قبول ابزار بود. برای تحلیل داده

وری کل، بالاترین میانگین متعلق به معلمان مدارس غیر دولتی و در بهره ر مجموع، نتایج نشان داد کهد ها:یافته

س شاهد و عادی به ترتیب بین این دو قرار پایین ترین میانگین متعلق به معلمان مدارس تیزهوشان بود و مدار
وری دار وجود داشت و بهرهرس عادی تفاوت معنیداشتند. به علاوه، تنها بین معلمان مدارس غیر دولتی با معلمان مدا

 معلمان مدارس غیر دولتی از معلمان مدارس عادی بالاتر بود.

های همسو، حکایت از برتری نسبی مدارس های این پژوهش و پژوهشبه طور کلی یافته بحث و نتیجه گیری:

 .وری معلم و ابعاد آن داردیژه بهرههای مختلف به وغیر دولتی در مقایسه با سایر انواع مدارس در زمینه
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 360  (0) 63؛ 0308 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
 با هک کندمی تجربه را فشارهایی و محیطی نیروهای جهانی، شدید رقابت یکم و بیست قرن آنها، اقدامات دامنه و هاسازمان گسترش با

از آنها استفاده شود، همراه است  که باید هاییفرصت و شود اجتناب آنها از باید که خطراتی همچنین و پویایی اطمینان، عدم همگرایی،
(, 2020.Shrouf et al)است وریکند، بهرهامروز تضمین می رقابت پر دنیای را در هاسازمان بقای و ثبات عواملی که از . یکی(et Hatami 

2011 ,al.) .های خود برای دستیابی به اهداف و زمان چقدر از منابع، فرآیندها و استراتژیشود که کل ساوری به معیاری اطلاق میبهره
وری بهره .ها و افراد مختلف در سازمان استها، تیماین شامل ارزیابی عملکرد جمعی بخش کند.مقاصد به طور کارآمد و مؤثر استفاده می

 .(et al., Caliendo 2020) و موفقیت کلی سازمان است پذیری، سودآوریسازمانی یک عامل تعیین کننده حیاتی برای رقابت
انسانی  ینیرووری ، از این رو،  بهره(Yaghoubi et al., 2009) انسانی بستگی دارد ینیرووری به بهره هاسازمانوری بهرهطورکلی  به
 زیرا است؛ سازمانی هر کلیدی عنصر انسانی . نیروی(Nasiri Pour et al., 2010)تبدیل شده است  هاسازمان مدیران دغدغه ترینبه مهم

 انجام برای ایستهشای نیروی انسانی باید سازمان بنابراین،. بود خواهد بهتر نیز سازمان کلی عملکرد باشد، بهتر انسانی نیروی عملکرد چه هر
 همه در کلیدی جزء یک انسانی منابع به عبارت دیگر، .(Andry et al., 2020)باشد  در اختیارداشته خود وظایف و دستیابی به اهداف

 کارکنان دبای سازمان یک بنابراین، بود؛ خواهد بهتر نیز سازمان کلی عملکرد باشد، بهتر انسانی منابع عملکرد چه هر زیرا است، هاسازمان
  (.Andry et al., 2020; Terstena et al., 2020 ; Obeidat et al., 2018)باشد  خود در اختیار داشته نیاز مورد وظایف تکمیل برای خوبی

 سطح قاءارت سو یک از ترین سازمانی است که نقش حیاتی در توسعه و بقاء جوامع دارد؛در دنیای متغیر و رقابتی امروز، آموزش و پرورش مهم
 پرورش، و آموزش .(Zolfeghari, 2015)شوند محسوب می جامعه توسعه برای مؤثری ابزار کردهتحصیل افراد دیگر سوی از و آموزش

 به ات شودمی خواسته معلمان از است؛ مواجه ایفزاینده انتقاد و موشکافی وری بابهره و کیفیت از منظر که است عمومی خدمات از ایحوزه
 نداتخاذ کن کند،می مفراه را وری بیشتربهره امکان که را هاییروش و راهبردها که رودمی انتظار آنها از کنند؛ عمل کارآمد و مؤثر ایشیوه

(Dara, 2006.) 
های آموزشی در نتیجه، مدیریت مدارس و همچنین روش در چند سال گذشته، نظام آموزش و پرورش تحول چشمگیری را تجربه کرده است.

سیستم آموزشی . سازگار شود های پیشرفته نیاز دارد تا با محیط آموزشی در حال تغییراین بخش آموزش به ابزارها و رویهتغییر کرده است. بنابر
وری متکی است. بسیاری از وظایف خسته کننده که بخشی از مدیریت مدرسه هستند را می مدرن به شدت به سیستم مدیریت مبتنی بر بهره

ن امر خواهد یهای مدیریت مدرسه به سرعت تکمیل کرد. حذف کارهای تکراری و استفاده بهینه از زمان و منابع نتیجه اتوان با کمک سیستم
 (. Araujo, 2019)بود که در نهایت منجر به بهره وری خواهد شد 

 .(Mohammadi et al., 2019)یابد تحقق میدرس  هایکلاس و مدارسدر سطح عملیاتی  یعنیاهداف آموزش و پرورش در قاعده هرم آن  
 ارزیاب و مجری کننده،تسهیل آغازگر، او رو، این از شود،می صحنه اصلی تبدیل بازیگر به معلم یادگیری، و آموزش مدیریت فرآیندهای در

 ندهایفرآی که هستند محوری زیرا شوند،محسوب می آموزش هایحلقه در مهمی انسانی منابع معلمان، شود. اساساًمحسوب می آموزش فرآیند
 با را آموزش تکیفی آنها زیرا دهند،می قرار تأثیر تحت فیمن یا مثبت طور به را یادگیری-یاددهی نتایج معلمان. است وابسته آنها به آموزشی

 .(,Anukaenyi & Onochie 2022)کنند مشخص می آموزشی هایسیاست و درسی برنامه اجرای
هایی است که نتایج مطلوب را افزایش ها و فرآیندهای مدرسه به روشوری اغلب به معنای استفاده از نهادهدر آموزش و پرورش، بهره 
دارد های استانآموزان در دوران مدرسه )اغلب با نمرات در آزمونترین معیارهای نتایج بهره وری مدارس، پیشرفت تحصیلی دانشرایج دهد.یم

 ,Hanushek)باشد شود( میگیری میآموزان در هنگام ورود به بازار کار )به طور کلی با دستمزد اندازهشود( و عملکرد دانشگیری میاندازه

نظر از اینکه این دیدگاه نسبتاً محدود از بروندادهای مورد نظر آموزش و پرورش، تنوع اهدافی )از جمله بهبود شخصیت، شهروند صرف .(2020
 (DeAngelis & Dills, 2021)مطلوب، سلامت جسمی و روانی( را که کشورهای مختلف معمولا برای مدارس خود دارند در نظر نمی گیرد 

 سه به میزان زیادی متاثر از بهره وری معلمان است. ، بهروری مدر
 توجهی قابل ناهمگونی و است آموزان دانش یادگیری بر مدرسه تأثیر مؤلفه مهمترین وری معلمبهره که دهدمی نشان مداوم طور به هاپژوهش

 ,.Kane et al؛ Rivkin et al., 2005؛  Hanushek, et al., 2005؛ Rockoff, 2004) دارد وجود مدارس بین و داخل در وری معلمبهره در

 ثرترمؤ آموزدانش پیشرفت ارتقای در سایرین به نسبت را معلمان از برخی چیزی چه اینکه حال، این با .(Aaronson, et al., 2007 ؛2008
 .(Harris and Sass, 2014) است شده شناخته کمتر کند، نسبتاًمی

وری بهره افزایش از این رو، به منظور ؛(Alimi et al., 2012)است  معتبر و مهم سازه وری معلمان یکبهره ه،مدرس رشد و توسعه بنابراین در
 خدمات رایاج یعنی مدرسه، اصلی وظیفه انجام مسئولیت که ایحرفه کارکنان عنوان به معلمان. یابد افزایش باید وری معلمانبهره مدارس،
وری بهره .(Gistituati, 2020)هستند  وری مدرسهبهره تحقق در نقش دارای بیشترین دارند، عهده بر زان راآمودانش برای یادگیری و آموزشی
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 وری مدرسه، عملکردبهره (.Etomes & Molua, 2019)کند می تعیین را یادگیری و آموزش فرآیند آموزان دردانش معلمان است که موفقیت
از آنجایی که معلمان در ارتباط مستقیم با . (Ayeni & Ojo, 2022)گیرد را در بر می 8آموزاندانش تحصیلی و عملکرد 0معلمان آموزشی

 آموزش یفیتک یکننده ارتقایینمعلمان تع یوربهرههای لازم در آنها را برعهده دارند؛ ها و مهارتآموزان بوده و وظیفه آموزش شایستگیدانش
قق در تح یاکنندهییندر مدارس نقش تع یآموزش یهایتدر فعال یممشارکت مستق یلبه دلن معلماعلاوه بر این، خواهد بود؛ در مدارس 
تک اجرا و نظارت بر تک یزی،ربرنامه آن است که لازمه یعوامل سازمان یانعامل در م ینتری، محوریوربهره ؛دارندنیز  یآموزش مل

آموزان در بر عملکرد دانشوری معلمان هرهب .(Utami & Vioreza, 2020)ف مدرسه استاهدا به یابیبه منظور دست یآموزش یهایتفعال
آموزش  کهاست اثربخشی معلمانی شایستگی و عدمعدمعملکرد ضعیف سیستم مدرسه دلیل  و گذاردتأثیر می نیز های داخلی و خارجیآزمون

 .)Isuku, 2011) Emunemu &و به اندازه کافی انگیزه ندارند کافی ندیده

 ,Parsons, 1977; Hoy & Miskel)با متغیرهایی از جمله نوآوری، تعهدسازمانی، رضایت شغلی و روحیه  که وری معلمانن اساس، بهرهبر ای

2003, quoted by Zaki, 2009) شود، به یک موضوع مهم در مطالعات مربوط به می آموزان سنجیدهدانش نتایج و عملکرد تحصیلی آنها و
 معلمانی با و وری بالابهره با معلمان بین تفاوت که است شده نشان داده خوبی یل شده و در مطالعات صورت گرفته بهآموزش و پرورش  تبد

 & Goldhabera)در پی دارد  کار بازار نتایج آموزان ودانش پیشرفت برای بلندمدتی این مهم پیامدهای و است زیاد بسیار وری پایین،بهره

Startzb, 2017).  
وری مدرسه و معلم انجام شده است؛ از جمله های متعددی در زمینه بهرهدهد تاکنون پژوهشمینشان  این زمینهدر  یپژوهش نهیشیپ یبررس

 شیافزا ، (Ekhtiyari, 2023) وری آموزش و پرورشو ارتقاء بهره نیادیسند تحول بن یبررس به مواردی از جملههای داخلی اخیر در پژوهش
در  یانسان یرویوری نرابطه احساس تعلق به مدرسه با بهره(، et al., 2023) Mahboobi نیقوان ینظم و اجرا جادیرسه با اوری در مدبهره

نوظهور و  یدهایتهد ییشناسا ،(Nikfar et al., 2023) مدارس یدرس یزیروری در برنامهراهکار ارتقا بهره، (Beeki  et al., 2023) رانیمد
وری شغلی در بین رابطه عدالت سازمانی و تعهد سازمانی با بهره ،(Bahmani et al., 2023) وری در آموزش و پرورشهبهر ءارتقا یالگوها

انتخاب  بررسیبه  ی نیزخارج یها. در پژوهشپرداخته شده است ((Amirianzadeh, et al., 2012های دخترانه شهر مرودشتدبیرستان
) ، تاثیر زمان بر بهره وری مدارس (Bryk et al., 1997) مدرسه یلیوری تحصبهره یابیارز (،Hoxby, 2003) وری مدرسهمدرسه و بهره

Pope, 2016،) ی وری مدارس دولتها و بهرهرقابت، مشوق(McMillan, 2004)، وری مدرسهدستمزد معلمان و بهره (Britton & Propper, 

 Shabbir)غیردولتی و دولتی ابتدایی عملکرد در مدارس تطبیقی مطالعه ،(Edo & Nwosu, 2018)یطمح بامعلمان  یوربهرهرابطه  ،(2016

et al., 2014) ، وری معلمانبهره استرس بارابطه(Yusuf et al., 2015) ،وریعوامل مؤثر بر بهره((Triwiyanto et al., 2020، رابطه 

و جو مدرسه بر  یرمد یرهبر یرتأث، ( (Nisa & Saleh, 2020; Asmarani et al., 2019ی معلمانوربهره باای حرفه صلاحیت
 پرداخته شده است. (Agustina et al., 2021)یوربهره

وی آنها هوری معلمان و مدارس مختلف که از پیش نیازها و الزامات ارتقاء بهردانش محدودی در مورد سنجش و مقایسه بهره با این وجود،
آموزان وری معلمان و مدارس و در نتیجه بهبود دستاوردهای دانشتوان برای ارتقاء بهرهتنها زمانی می باشد وجود دارد. این در حالی است کهمی

وری معلمان مدارس مختلف در اختیار داشته باشیم. بدون ریزی و تلاش موثر نمود که تصویری روشن و معتبر از وضعیت موجود بهروهبرنامه
ترین بخش نیروی انسانی در مدرسه و موثرترین وری معلم به عنوان مهمن هم با تاکید بر بهرهوری مدارس مختلف آتردید، مقایسه بهره

رخوردار های حوزه تعلیم و تربیت بآموزان و موفقیت نظام آموزشی، از اهمیت و اولویت بسیار بالایی در پژوهشعامل یادگیری و پیشرفت دانش
وری مدارس عادی، غیردولتی، تیزهوشان و شاهد در استان فارس با تأکید بر مقایسه بهرهرو، پژوهش حاضر بر آن شد تا با است. از این

 و به دنبال پاسخ به این سوال استوری معلم و ابعاد آن )نوآوری، تعهد سازمانی، رضایت شغلی و روحیه(، گامی مهم در این راستا بردارد. بهره
 دار وجود دارد؟تفاوت معنی برمبنای نوع مدرسه، استان فارس  مدارس معلمانبهره وری آیا بین  که

 پژوهش یروش شناس

گرایی با رویکرد کمی و روش پیمایشی انجام شد.  جامعه آماری پژوهش، معلمان مدارس ابتدایی این پژوهش کاربردی، در پارادایم پسا اثبات
ای ی و طبقهاها، تصادفی خوشهگیری با توجه به وجود زیر گروهو متوسطه عادی، غیردولتی، تیزهوشان و شاهد استان فارس بودند. روش نمونه
 تعیین شد.  8و0شرح مندرج در جداول نسبتی بود. حجم نمونه براساس حجم جامعه و با استفاده از فرمول کوکران به

 

 
1 teachers’ instructional task performance  

2  students’ academic performance 
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 آموزان مدرسه و جنسیت معلمحجم جامعه آماری پژوهش به تفکیک نوع مدرسه، جنسیت دانش . 3جدول

 تعداد  کل معلم تعداد کل مدرسه تعداد معلم زن تعداد معلم مرد تعداد مدرسه دخترانه تعداد مدرسه پسرانه سهنوع مدر

 80210 8300 00600 00066 0601 0863 متوسطه عادی

 3220 263 6660 6100 838 862 متوسطه غیردولتی

 310 12 623 636 86 86 متوسطه شاهد

 286 20 802 880 06 88 متوسطه تیزهوشان

 03200 6168 06686 6228 0333 0203 ابتدایی عادی

 06860 361 3323 3222 633 612 ابتدایی غیر دولتی

 606 83 828 30 00 01 ابتدایی شاهد

 حجم جامعه و نمونه آماری پژوهش به تفکیک نوع مدرسه و تعداد معلم.0جدول

 حجم نمونه تعداد معلم نوع مدرسه

 620 63230 دولتی عادی

 632 80330 غیردولتی

 828 0016 شاهد

 806 286 تیزهوشان

، کل ادارات آموزش و پرورش استان فارس به پنج قطب، شمال، جنوب، شرق و غرب و مرکز استان برای دست یابی به یک نمونه نماینده
ی انجام  شد. در اگیری تصادفی خوشهک نمونهتقسیم و سپس از بین ادارات پرجمعیت، با جمعیت متوسط و کم جمعیت در هر قطب، به تفکی

اداره آموزش و پرورش در نمونه قرار گرفت. سپس با کمک مسئولین و کارشناسان  83اداره آموزش و پرورش استان،  16مجموع از بین  
نامه الکترونیکی از شدرصد از مدارس به طور تصادفی انتخاب و پرس60پژوهش آموزش و پرورش استان، از بین مدارس هر منطقه حدود 

طریق مدیران مدارس قرار گرفته در نمونه، برای معلمان هرمدرسه ارسال شد. لازم به ذکر است که با توجه به تعداد کم مدارس شاهد و 
ه در رفتنامه برای همه معلمان مدارس شاهد و تیزهوشان ادارات قرار گتیزهوشان، از بین این مدارس نمونه گیری انجام نشد بلکه پرسش

 نمونه ارسال شد.
وری معلمان در چهار بعد نوآوری، تعهد سازمانی، رضایت شغلی، و سلامت سازمانی )روحیه( به ترتیب ها و سنجش بهرهبرای جمع آوری داده

طراحی و  (Ettlie & O'keefe, 1982)یفو اک یاتلا نامه توسطنامه نوآوری سازمانی: این پرسشپرسش -0نامه استفاده شد.پرسش 2از
 Ettlie)فیو اک یاتلانامه در پژوهش باشد. روایی پرسشای لیکرت میگویه بسته پاسخ بر اساس طیف پنج درجه 02اعتباریابی شده و دارای 

& O'keefe, 1982)   عزیزیاز طریق تحلیل عاملی تاییدی و اکتشافی مورد تایید قرار گرفت. در مطالعه (Azizi, 2014)آن تایید نیز روایی 
 یتلاا نامه انتخاب گردید و روایی آن به تایید متخصصین رسید.گویه از این پرسش00در این پژوهش نیز برای سنجش نوآوری معلم . گردید

 60/0امه را ناند و پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده نمودهبرای محاسبه پایایی پرسش  (Ettlie & O'keefe, 1982)یفو اک
نفری محاسبه و  60نامه را بر اساس یک مطالعه مقدماتی بر روی یک نمونه نیز پایایی این پرسش (Azizi, 2014) عزیزیاند. گزارش کرده

 22/0را به دست آورده است. در این پژوهش نیز برای اطمینان از پایایی، از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که ضریب 23/0ضریب آلفای 
: این مقیاس به عنوان مشهورترین (Allen & Meyer, 1990)یرآلن و مینامه تعهد سازمانی پرسش -8دهنده پایایی پرسش نامه بود. نشان 

برای اندازه  نامهپرسشباشد. این ای لیکرت میگویه و طیف پنج درجه 82 شود و دارای نامه برای سنجش تعهد سازمانی محسوب میپرسش
 (Allen & Meyer, 1990)یرآلن و مینامه توسط عاطفی، تعهد مستمر و تعهد هنجاری تهیه شده است. روایی پرسشگیری سه بعد تعهد 

دوم ارزیابی و تایید شده است. در مطالعات متعدد دیگری نیز روایی این پرسش نامه به تایید رسیده است. در این با تحلیل عاملی تاییدی مرتبه
لن آبرای محاسبه پایایی پرسشنامه نیز  نامه انتخاب و روایی آن تایید شد.گویه از این پرسش 3سازمانی معلم  پژوهش نیز برای سنجش تعهد 

اند. در مطالعات متعدد گزارش کرده 608/0اند و پایایی پرسشنامه از ضریب آلفای کرونباخ استفاده نموده (Allen & Meyer, 1990)یرو می
مه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ محاسبه و تایید شده است. در این پژوهش نیز برای اطمینان از پایایی، دیگری نیز پایایی این پرسش نا

پرسش نامه رضایت شغلی معلمان  - 6نشان دهنده پایایی قابل قبول پرسش نامه بود. 36/0از ضریب آلفای کرونباخ استفاده شد که ضریب
(Satorre, 2022)ساتورنامه یت شغلی از پرسش: برای سنجش متغیر رضا (Satorre, 2022)  گویه و  80نامه داری استفاده شد. این پرسش

نفر متخصص رسیده و تحلیل 03به تایید   (Satorre, 2022) ساتورباشد. روایی این پرسش نامه در مطالعه ای لیکرت میمقیاس پنج درجه
گویه 00در این پژوهش نیز برای سنجش رضایت شغلی معلم ها دارد. اسب همه گویهها نشان از بار عاملی منعامل انجام شده بر روی گویه

 کرونباخ آلفای ضریب از  (Satorre, 2022) ساتور نیز، پرسشنامه پایایی محاسبه از این پرسش نامه انتخاب و روایی آن به تایید رسید. برای
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 هک شد استفاده کرونباخ آلفای ضریب از پایایی، از اطمینان برای نیز وهشپژ این در. کرده است را گزارش 62/0 پایایی نموده و استفاده
: برای سنجش (Hart et al., 2000)پرسش نامه سلامت سازمانی )روحیه(  -2 .بود نامه پرسش قبول قابل پایایی دهنده نشان 23/0ضریب

نامه ساخته شده استفاده گردید. این پرسش  (Hart & et al., 2000 )هارت و همکارانمتغیر روحیه از مقیاس سلامت سازمانی که توسط 
در سه مطالعه  (Hart & et al., 2000)هارت و همکارانای از نوع لیکرت است. ای و یک مقیاس پنج درجهگویه03و 62، 12دارای سه فرم 

 ه از تحلیل عامل تاییدی و روایی همگرا و واگرابا استفادای هر سه فرم جداگانه به بررسی روایی و پایایی هر سه فرم پرداختند. روایی سازه
نیز در پژوهشی به بررسی ساختار عاملی و روایی و    (Rezapour Mirsaleh, 2017)رضاپور میرصالحنیز با استفاده از همبستگی تایید شد. 

قرار گرفت.  از تحلیل عامل تاییدی مورد تایید نامه پرداخت. روایی صوری و محتوایی تایید شد. ساختار عاملی نیز با استفادهپایایی این پرسش
گویه از این پرسش 02روایی تمایزی و همگرا نیز با استفاده از ضریب همبستگی تایید شد. در این پژوهش نیز برای سنجش سلامت سازمانی 

از روش باز آزمایی و  (Hart & et al., 2000)هارت و همکاراننامه انتخاب و روایی آن تایید شد. برای ارزیابی پایایی این پرسش نامه نیز، 
بار آزمون به فاصله یک هفته مورد بررسی 8آلفای کرونباخ استفاده کردند. پایایی باز آزمایی با استفاده از محاسبه همبستگی نمرات در اجرای 

معنا دار بود. آلفای  01/0کمتر از ها با هم در دو بار اجرای آزمون در سطح قرار گرفت. همبستگی تک تک سوالات و تک تک زیر مقیاس
امه نمتغیر بود که حکایت از پایایی قابل قبول مقیاس دارد. به علاوه پایایی این پرسش60/0تا  30/0زیر مقیاس نیز از 08کرونباخ این آزمون در 

زمایی در مطالعه ایشان برای سه در پژوهشی مورد بررسی قرار گرفت. پایایی باز آ  (Rezapour Mirsaleh, 2017)رضاپور میرصالحتوسط 
 نیز پژوهش حاضر به دست آمد. در33/0و  23/0، 62/0و آلفای کرونباخ نیز به ترتیب  20/0و 32/0، 30/0سوالی به ترتیب 03و  12،62فرم 
  .بود مهنا پرسش قبول قابل پایایی دهنده نشان 60/0ضریب که شد استفاده کرونباخ آلفای ضریب از پایایی، از اطمینان برای

 نتایج بررسی پایایی مقیاس و ابعاد آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ -1جدول

 نباخوضرایب آلفای کر تعداد گویه انحراف استاندارد واریانس میانگین ابعاد مقیاس

 62/0 20 308/80 026/233 32/033 وری کلبهره

 22/0 00 036/1 363/81 06/28 نوآوری معلم

 36/0 3 382/2 608/88 83 ی معلمتعهد سازمان

 23/0 00 368/3 321/22 66/20 رضایت شغلی معلم

 60/0 02 868/6 628/23 02/13 وحیه معلمر

باشد و این بدین معنا می 62/0تا 36/0دهد که ضرایب آلفای کرونباخ برای کل مقیاس و ابعاد آن بین نشان می 6اطلاعات مندرج در جدول
 وری برخوردار هستند.ابعاد آن از پایایی لازم  برای سنجش بهرهاست که کل مقیاس و 

 وری کل )شاخص روایی(داری بین ابعاد با هم و با بهرهضرایب همبستگی و سطح معنی. 0جدول

 وری کلبهره روحیه رضایت تعهد نوآوری ابعاد مقیاس

 ----- نوآوری
230/0 
000/0 

236/0 
000/0 

263/0 
000/0 

330/0 
000/0 

 ------  عهدت
323/0 
000/0 

132/0 
000/0 

322/0 
000/0 

 -------   رضایت
200/0 
000/0 

602/0 
000/0 

 -------    روحیه
606/0 
000/0 

طه دار هستند اما رابوری کل دارای رابطه معنیدهد، ضمن اینکه تمام ابعاد مقیاس با هم و نیز با بهرهنیز نشان می2اطلاعات مندرج در جدول 
ری معلم وتر از رابطه بین ابعاد با یکدیگر است و همه اینها حکایت از روایی قابل قبول مقیاس برای سنجش بهرهوری کل، قویاد با بهرهابع

 های از تحلیل واریانس یک راهه استفاده شد.برای تحلیل داده دارد.

 یافته ها
  مدارس لمانمعبهره وری راهه برای پاسخ گویی به این پرسش که آیا بین  ها با استفاده از تحلیل واریانس یکنتایج حاصل از تحلیل داده

 دار وجود دارد؟ در جداول زیر ارائه شده است.تفاوت معنی برمبنای نوع مدرسه، استان فارس

 وری معلمان و نوع مدرسههای آمار توصیفی بر اساس ابعاد بهرهشاخص. 0جدول
 انحراف استاندارد گینمیان تعداد نوع مدرسه ابعاد بهره وری

 
 نوآوری

 23/2 83/20 63 تیزهوشان

 03/1 02/28 8826 دولتی
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 00/1 66/20 888 شاهد

 20/2 33/28 312 غیردولتی

 تعهد

 16/2 01/83 63 تیزهوشان

 36/2 20/83 8821 دولتی

 18/2 63/83 888 شاهد

 18/2 12/83 313 غیردولتی

 رضایت

 23/1 68/20 63 تیزهوشان

 36/3 08/20 8823 دولتی

 28/1 26/20 888 شاهد

 31/3 00/28 312 غیردولتی

 روحیه

 08/2 38/11 63 تیزهوشان

 22/6 26/11 8823 دولتی

 83/2 31/13 888 شاهد

 80/6 01/13 312 غیردولتی

 بهره وری کل

 10/06 03/032 63 تیزهوشان

 66/80 23/031 8820 دولتی

 06/63 22/033 888 شاهد

 00/80 18/036 313 غیردولتی

 وری معلمان بر مبنای نوع مدرسهراهه برای مقایسه بهره نتیجه تحلیل واریانس یک  .6جدول

 سطح معناداری fآزمون معناداری میانگین مربعات درجه آزادی مجموع مربعات منبع تغییرات ابعاد بهره وری

 نوآوری

 000/0 322/6 236/63 6 202/868 بین گروه ها

 ------ ------ 366/81 6613 638/23612 درون گروه ها

 ------ ------ ------ 6616 630/23310 کل

 تعهد

 000/0 123/3 881/023 6 333/262 بین گروه ها

 ------ ------ 808/88 6613 833/32160 درون گروه ها

 ------ ------ ------ 6630 628/32636 کل

 رضایت

 006/0 300/2 200/806 6 206/386 وه هابین گر

 ------ ------ 363/22 6630 038/026620 درون گروه ها

 ------ ------ ------ 6636 232/010300 کل

 روحیه

 003/0 002/2 383/616 6 020/0030 بین گروه ها

 ------ ------ 002/23 6630 602/826603 درون گروه ها

 ------ ------ ------ 6636 000/860636 کل

 بهره وری کل

 000/0 080/3 363/8221 6 800/2163 بین گروه ها

 ------ ------ 630/232 6616 331/0116008 درون گروه ها

 ------ ------ ------ 6613 223/0133126 کل

نوآوری سازمانی، تعهد سازمانی و رضایت شغلی،   وری معلمان و ابعاد چهارگانه آن یعنیدهد که بین بهرهنشان می 3اطلاعات مندرج در جدول
دار وجود دارد؛ بر این اساس، آزمون تعقیبی شفه نیز بعمل آمد تا بر اساس نوع مدرسه )تیزهوشان، عادی، شاهد و غیردولتی( تفاوت معنی

      ارائه شده است.  3باشد که نتایج در جدول ها میمشخص شود معنی داری تفاوت در بین کدام گروه
 وری معلمان بر مبنای نوع مدرسهداری تفاوت بهرهنتیجه آزمون تعقیبی شفه برای تعیین معنی .7جدول

 سطح معنا داری (I-Jتفاوت میانگین) Jگروه  Iگروه ابعاد)متغیر وابسته(

 223/0 -28031/0 دولتی تیزهوشان نوآوری

 316/0 -33260/0 شاهد

 022/0 -66610/0 غیر دولتی

 223/0 28031/0 تیزهوشان ولتید

 620/0 01823/0 شاهد

 030/0 -13331/0 غیردولتی

 316/0 33260/0 تیزهوشان شاهد
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 620/0 -01823/0 دولتی

 606/0 -36030/0 غیردولتی

 022/0 66610/0 تیزهوشان غیر دولتی

 030/0 13331/0 دولتی

 606/0 36030/0 شاهد

 308/0 -31201/0 تیدول تیزهوشان تعهد

 880/0 -80138/0 شاهد

 023/0 -26026/0 غیر دولتی

 308/0 31201/0 تیزهوشان دولتی

 261/0 -12333/0 شاهد

 008/0 -33626/0 غیردولتی

 880/0 80138/0 تیزهوشان شاهد

 261/0 12333/0 دولتی

 620/0 -88303/0 غیردولتی

 023/0 26026/0 تیزهوشان غیر دولتی

 008/0 33626/0 دولتی

 620/0 88303/0 شاهد

 662/0 -06216/0 دولتی تیزهوشان رضایت

 302/0 -/63203 شاهد

 220/0 -02862/0 غیر دولتی

 662/0 06216/0 تیزهوشان دولتی

 222/0 -33116/0 شاهد

 003/0 -62221/0 غیردولتی

 302/0 63203/0 تیزهوشان شاهد

 222/0 33116/0 ولتید

 620/0 -80266/0 غیردولتی

 220/0 02862/0 تیزهوشان غیر دولتی

 003/0 62221/0 دولتی

 620/0 80266/0 شاهد

 000/0 -00262/0 دولتی تیزهوشان روحیه      

 233/0 -66300/0 شاهد

 138/0 -26830/0 غیر دولتی

 000/0 00262/0 تیزهوشان دولتی

 338/0 -28036/0 هدشا

 006/0 -60268/0 غیردولتی

 233/0 66300/0 تیزهوشان شاهد

 338/0 28036/0 دولتی

 680/0 -26330/0 غیردولتی

 138/0 26830/0 تیزهوشان غیر دولتی

 006/0 60268/0 دولتی

 680/0 26330/0 شاهد

 221/0 -20666/0 دولتی تیزهوشان بهره وری کل

 112/0 -33232/6 شاهد

 066/0 -21616/1 غیر دولتی

 221/0 20666/0 تیزهوشان دولتی

 366/0 -63061/0 شاهد

 000/0 -31083/6 غیردولتی

 112/0 33232/6 تیزهوشان شاهد
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 366/0 63061/0 دولتی

 360/0 -33260/0 غیردولتی

 066/0 21616/1 تیزهوشان غیر دولتی

 000/0 31083/6 دولتی

 360/0 33260/0 شاهد

دهد که بین تعهد سازمانی معلمان مدارس غیر دولتی با معلمان مدارس تیزهوشان  و عادی تفاوت نشان می 3اطلاعات مندرج در جدول 
زهوشان و عادی از تعهد معنی داری وجود دارد؛ و این یافته به معنای آن است که معلمان مدارس غیر دولتی در مقایسه با معلمان مدارس تی

دهد که بین رضایت شغلی و روحیه معلمان مدارس غیردولتی با معلمان مدارس سازمانی بالاتری برخوردار هستند. به علاوه نتایج نشان می
ست یج حاکی از آن ادار وجود دارد؛ و معلمان مدارس غیر دولتی از رضایت شغلی و روحیه بالاتری برخوردارند. در نهایت، نتاعادی تفاوت معنی

وری معلمان مدارس غیر دولتی وری معلمان مدارس غیر دولتی با مدارس عادی تفاوت معنی دار وجود دارد و به طور کلی بهرهکه بین بهره
 از مدارس عادی بالاتر است.

 گیری نتیجهبحث و 
وری معلم بود. برای شاهد در استان فارس با تأکید بر بهره وری مدارس عادی، غیردولتی، تیزهوشان ومقایسه بهرهدف اصلی پژوهش، ه

وری معلم در چهار بعد نوآوری سازمانی، تعهد سازمانی، رضایت یابی به این هدف، برمبنای مدل نظری پارسونز و هوی و میسکل، بهرهدست
 مورد توجه قرار گرفت. ،یهروحشغلی و 

 وری  معلماندر مجموع نشان داد که بهره استنباطی،های آمار توصیفی و ی پژوهش و محاسبه شاخصهاحاصل از تحلیل آماری دادهنتایج 
  وری کل از برتری نسبی در مقایسه با معلمان مدارس عادی، تیزهوشان و شاهد برخوردار است.مدارس غیر انتفاعی در ابعاد مختلف و نیز بهره

 ,.Liaqatdar et al)دار وهمکارانلیاقت(؛ niknami & najafi, 2022)ز جمله نیکنامی و نجفی های متعددی اها با نتایج پژوهشاین یافته

ارجمند  و ؛ نریمانی(Habibi & Lotfi Damsaz, 2009)دمساز  لطفی ؛ حبیبی و(Amani & Marghzari, 2015)مرغزاری  و امانی ؛(2017
(Narimani & Arjmand, 2007)صنوبری  ؛(Senoubari, 2005) لموس و همکاران؛(Lemos et al., 2021 ؛)درانکرز و رابرت 

(Dronkers & Robert, 2008؛) مک ایوان و کارنوی (McEwan & Carnoy, 2000) باشد.همسو می 
های همسو، حکایت از برتری نسبی مدارس غیر دولتی در مقایسه با سایر انواع مدارس در های این پژوهش و پژوهشطور کلی یافتهبه 

 توان به موارد زیر اشاره نمود. ها میوری معلم و ابعاد آن دارد. در تبیین و توجیه این تفاوت و برتریهای مختلف به ویژه بهرهنهزمی
موسسان و مدیران مدارس غیر دولتی در گزینش، به کارگیری و نگهداری معلمان در مقایسه با سایر انواع مدارس از آزادی عمل و حق  -0

نند تا کی مدرسه خود و جذب دانش آموز بیشتر در میدان رقابت با سایر مدارس، تلاش میری برخوردارند و برای بقاء و توسعهانتخاب بیشت
ر را جذب تتر و در عین حال کم توقعتر و کارآمدتر، توانمندتر و به طور کلی اثربخشتر، خلاقتر، پرانرژیتر، باانگیزهحد ممکن معلمان باروحیه

وری مدارس غیر دولتی در مقایسه با سایر انواع مدارس را فراهم نماید؛ در حالی که در مدارس تواند زمینه برتری بهرهد و این خود مینماین
 ,Niknami & Najafi)ای، حتی معلم بیمار را بکارگیرند. در این راستا، نیکنامی و نجفی دولتی ممکن است هر معلمی با هر شرایطی و رشته

م بر این باورند که با توجه به اینکه مدارس غیر دولتی نسبت به مدارس دولتی هم در جذب و گزینش کادر آموزشی و اداری و مالی ه (2022
 رو سایر زمینه ها از اختیار عمل بیشتری برخوردارند در نگاه اول می توانند برتری هایی نسبت به مدارس دولتی داشته باشند هرچند این ام

کیفیت  ؛وری رابطه داردیریت با بهرهمد یفیتکداشتند که اذعان  (Lemos et al., 2021)لموس و همکاران جا صادق نیست.همیشه و همه 
با  مدارساین نوع  و مثبت دارد یهمبستگ آنها یبا اثربخش یدستمزد معلمان مدارس خصوص ،ی بالاتر استمدارس خصوصمدیریت در 

 .شودینم یدهد یالگوها در مدارس دولت یناز ا یک یچهاین در حالی است که ؛ کنندیرا حفظ ممعلمان خود  ینتراثربخشبهتر  یریتمد
 عیفضعملکرد  یلاز دلا یکی بین مدارس دولتیرقابت در  نبودکردند که  یانبنیز  (Chakraborty & Harper, 2017)و هارپر  یچاکرابورت

 بوده است.مدارس این در 
تر و قتر، خلاگیرند و معلمان جوانتر معمولا، پرانرژیه با سایر انواع مدارس عمدتا معلمان جوانتر را بکار میمدارس غیر دولتی در مقایس -8

نها را آدر عین حال شاید به دلیل نزدیکتر بودن سن و روحیاتشان به دانش آموزان امروزی راحتر بتوانند با آنها ارتباط برقرار کنند و نیازهای 
 د. وری معلمان و مدرسه در ابعاد مختلف کمک نمایتواند به افزایش بهرهتر بدهند و این موضوع نیز میها پاسخ مناسببهتر تشخیص و به آن

اند منجر توکنند و اینها نیز میهای نوین آموزشی و نیز فضای مجازی بهتر عمل میها و روشمعلمان جوانتر معمولا در استفاده از فناوری -6
 ی معلمان در مدارس غیر دولتی شود. وربه افزایش بهره

 های علوم پایه هستند و این دسته ازمعلمان مدارس غیر دولتی در دوره ابتدایی در مقایسه با معلمان سایر انواع مدارس بیشتر از رشته -2
ه مقایسه با فارغ التحصیلان رشت معلمان در دروسی از جمله ریاضی و علوم که برای دانش آموزان و والدین از اهمیت بیشتری برخوردارند در
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وری تواند موجبات افزایش روحیه، رضایت شغلی و در مجموع بهرههای علوم انسانی و علوم تربیتی معمولا بهتر عمل می کنند و این خود می
 آنها را فراهم نماید.

شود و معلمان مدارس غیر دولتی های توانمند سازی فراهم میهای بیشتری برای شرکت معلمان در دورهدر مدارس غیر دولتی فرصت -1
ا هها دارند و هم خودشان برای بقاء و از دست ندادن شغلشان بیشتر در این دورهبیشتر از معلمان مدارس دولتی هم الزام به شرکت در این دوره

 Harvard) نتایج تحقیقات مدرسه بازرگانی هاروارددر این راستا  وری آنها شود.تواند به نوعی باعث افزایش بهرهکنند و این خود میشرکت می

Business School, 2006) شوند و استخدام پرسنل صورت خصوصی و با هزینه شخصی اداره می ون مدارس غیرانتفاعی بهداد، چ نشان
 یادگیری و نق دبیرستان، به تفکر سیستمیدبیران برای حفظ جایگاه خود و تاثیرگذاری در رو ؛گیردتوسط مؤسس و مدیر مدرسه صورت می

 برند.بمدارس را به سمت سازمان یادگیرنده پیش  ،شود تا مؤسسانهای غیرانتفاعی باعث میحس رقابت در دبیرستان و آورندبیشتر روی می
معلمان  التحصیلی تعدادزیادی از دانشجو انتقال برخی از دبیران از دوره متوسطه به دوره ابتدایی و نیز بکارگیری زود هنگام و قبل از فارغ -3

های اخیر در مدارس دولتی و سطح بالای نارضایتی این دسته از معلمان،  ممکن است یکی از علل پایین آمدن دانشگاه فرهنگیان در سال
 وری معلمان در مدارس دولتی باشد.سطح بهره

 Jindal )جیندال و تج از جمله:  باشد.همسو نمیهای برخی از مطالعات قبلی در عین حال، نتایج این پژوهش در پاسخ به پرسش اول با یافته

& Tej, 2016) مدارس دولتی، دریافتند که بین معلمان  مقابل در نیز در پژوهشی با هدف مقایسه رضایت شغلی معلمان مدارس خصوصی
داری مشاهده شد و معلمان رضایت از حقوق تفاوت معنی داری وجود نداشت اما درمدارس خصوصی و دولتی در رضایت از کار تفاوت معنی
طح رضایت گیرد. سها و تجربه آنها صورت میکردند که پرداخت مطابق با شایستگیمدارس دولتی رضایت بیشتری داشتند؛ آنها احساس می

از ترفیع  ترضای مدارس دولتی بود. سطح دار متفاوت و به نفع معلماناز امنیت شغلی در بین معلمان مدارس خصوصی و دولتی به طور معنی
داری نداشت و در نهایت، معلمان مدارس دولتی سطح تفاوت معنی دولتی و خصوصی مدارس معلمان بین و در دسترس بودن اطلاعات در

 رضایت از آزادی در کار بالاتری نسبت به معلمان مدارس خصوصی داشتند.
در پژوهشی با عنوان استانداردهای آموزشی در مدارس دولتی و خصوصی دریافتند که  (Brunello & Rocco, 2008)برونلو و روکو 

 دانش آموزان مدارس شهریه بگیر به لحاظ تحصیلی هیچ گونه برتری نسبت به دانش آموزان مدارس دولتی ندارند.
ه دست یافت که مدارسی که پول دریافت ، به این نتیج«مدارس خصوصی برتر وجود ندارد»نیز در پژوهش تحت عنوان  (Mora, 2006) مورا

ارد دکنند )دولتی( از کیفیت آموزشی پایین تری برخوردارند. وی اظهار میمی کنند )خصوصی( در مقایسه با مدارسی که پول دریافت نمی
 برنامه است. فوق برتری مدارس خصوصی در نظم و انضباط بیشتر، امنیت فیزیکی بهتر و فرصت بیشتر دانش آموزان برای فعالیت های

توسط  یآموزش یورتوان به بهرهیم مناسب یآموزش یریتاعمال مدبا  بیان کردند که Triwiyanto et al., 2020))تریوییانتو و همکاران
 .یافتدست  یو دولت یانواع مدارس اعم از مدارس خصوص

توان به تفاوت بین جوامع پژوهشی مورد مطالعه، ی قبلی میهاهای این پژوهش با برخی از پژوهشبر این اساس در توجیه ناهمسویی یافته
  ها و مواردی از این قبیل اشاره نمود.آوری دادهزمان پژوهش، ابزار مورد استفاده و نحوه جمع

سه با کلی در مقایوری معلمان مدارس دولتی، شاهد و تیز هوشان به طور تر بودن میزان بهرههای پژوهش مبنی بر پایینبا توجه به یافته
باتوجه به  -0مدارس غیر دولتی، ضرورت دارد از سوی مدیران و مسئولین آموزش و پرورش فارس به موارد زیر توجه جدی صورت گیرد. 

اینکه بیشتر دانش آموزان در مدارس دولتی مشغول به تحصیل هستند و سالانه سهم زیادی از بودجه عمومی کشور صرف تعلیم و تربیت 
همچنین  -8وری این نوع مدارس تلاش بیشتری صورت گیرد. آموزان در مدارس دولتی می شود، ضرورت دارد برای بهبود و ارتقاء بهرهدانش 

وری معلمان مدارس تیزهوشان در مقایسه با معلمان سایر مدارس پایین تر است. با توجه به اینکه به طور نتایج پژوهش نشان داد که بهره
 ای در آیندهشوند و دانش آموختگان این نوع مدارس نقش ویژهای برتر جامعه در این نوع مدارس مشغول به تحصیل میهمعمول استعداد

ه بهبود تر بهای دقیقوری برخوردار باشند. لذا ضرورت دارد با بررسیرود معلمان این نوع مدارس از بالاترین سطح بهرهجامعه دارند، انتظار می
وری معلمان مدارس باتوجه به نتایج پژوهش مبنی بر برتری نسبی بهره -6ای صورت گیرد. وری این نوع مدارس توجه ویژهو ارتقاء سطح بهره

ل های توسعه مدارس غیردولتی، نظارت و کنترتر گرفتن سیاستشود ضمن جدیغیر دولتی نسبت به معلمان مدارس دولتی، پیشنهاد می
دهای لازم آموزشی و تربیتی و نیز نحوه تاسیس، اداره و پرداخت حقوق و مزایای نیروی انسانی به ویژه تری در خصوص رعایت استانداردقیق

 معلمان این نوع مدارس صورت گیرد تا به الگوی مناسبی برای ادراه مدارس تبدیل شود.
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