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Extended Abstract 
Introduction 
There are various definitions of the concept of sports development. Of course, such a concept can be 
called sports policies. Sports development is a process by which opportunities and conditions, systems 
and favorable and effective platforms are provided through which people can participate in all fields, 
either in sports or recreational activities, and develop and improve sports performance to their desired 
and optimal levels. The sport development model in each country is designed in accordance with the 
political and governmental systems, the structure of the government organizations, and the economic, 
political, and cultural conditions of that country. Therefore, completely copying a model for other 
countries will not be effective due to the different conditions. Iraq faces many weaknesses in terms of 
legislation in the sports industry, especially sports development policies and structure. Identifying 
important factors and effective indicators in the development of Iraqi sports, and specifically men's 
sports, in this study demonstrates the necessity and importance of the present study, and its results can 
be useful for those involved in the Iraqi Ministry of Sports and Youth to identify factors for the 
development of sports in this country. 
 
Methodology 
Participants of the study included sports department managers, sports management and physical 
education professors, managers, coaches, and professional players in Iraq. They were selected through 
purposive and snowball sampling. In-depth semi-structured interviews were used to collect data. 
Twenty-three people were interviewed until theoretical saturation was achieved. The interview began 
with general questions about the factors affecting the development of Iraqi men's sports, and the 
remaining questions were based on the interviewees' responses. This qualitative study was part of a 
grounded theory study, and the analysis of interviews was conducted based on the Strauss and Corbin 
(1998) method. To ensure the validity and reliability of the data, specific qualitative research criteria 
were used, including acceptability and confirmability. To increase acceptability, participant review 
methods were used. To achieve this, the researcher summarized what the interviewees said during the 
interview. The full interview transcript was returned to the interviewees for confirmation or 
correction. To re-access the participants to confirm the interview transcript, their contact numbers 
were taken at the time of the interview, with their informed consent and willingness. The entire 
interview transcript was confirmed by the interviewees. Therefore, it was possible to judge the 
transferability by the readers. In the next stage, a Delphi group of 15 members was conducted in two 
rounds. The Delphi members were the same people who were interviewed. The concepts and codes 
extracted from the interview texts were provided to the Delphi group members, and some of the 
concepts were approved and some were rejected, and the points suggested by the Delphi members 
were taken into account. 
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Results 
The results of the present study showed that the important factors for the development of men's sports 
in Iraq were divided into four categories included political, cultural, social, and economic factors. 
Political factor included depoliticization (commitment of institutions and policy-making centers in the 
Iraqi sports industry, political uses of the sports industry, the existence and expediency of government 
officials in the critical stages of decision-making and implementation), don’t government interference 
in sports (multiple centers of power and decision-making in the country's sports body, ambiguity in 
roles, hidden monopolies in the sports industry), and distancing political movements and non-
specialists (giving dominance to strategic thinking, eliminating paramilitary and quasi-governmental 
managers, non-expert interference by political figures and movements, and the existence and 
expediency of governments in critical stages of decision-making and implementation). The cultural 
factors included designing a talent identification system (paying attention to grassroots teams in 
different age groups, increasing the number of talent centers, and preparing a spatial planning plan for 
the country's sports), strengthening national authority (abolishing traditional laws and creating a 
flexible, dynamic and agile structure, parallel work, establishing the Supreme Sports Council) and 
developing fan infrastructure (creating fan centers, developing a fan culture, developing cooperation 
between sports institutions and fan centers, developing communication between sports institutions and 
fans, especially in cyberspace). The economics factors included infrastructure upgrade and 
development of standard sports spaces (developing the infrastructure of the professional club 
ownership system, and establishing the country's sports institute and bank), commercialization of the 
sports industry (inefficient business laws and horizontal connections with banking, insurance and 
other capital market institutions, registering clubs as commercial enterprises and supporting foreign 
investment), and privatization of the sports industry (designing a model to pave the way for 
privatization, empowering the private sector, and reducing government ownership, and taking the 
necessary legal action to provide non-governmental guarantee funds). The social factors included 
human resource development (holding conferences, workshops, and festivals to increase knowledge, 
motivating human resources for personal and organizational advancement, designing a volunteer 
system in the country's sports industry), internal and external environmental factors (economic, 
technological, cultural and political factors, holding and hosting major international competitions and 
events, inconsistency of international standards with national values, economic and livelihood 
weakness of talented families), and effective and efficient management (professionalism in the 
management of the country's sports industry, weakness in the field of sports diplomacy and 
international relations, scientific management and knowledge-based development, participatory, 
systemic and technical management, as well as programmatic action of managers).  
 
Discussion and Conclusion 
Development in today's world is a key concept that is referred to in various political, sociological, 
economic, and cultural studies and is considered a factor that distinguishes countries and regions. On 
the other hand, sport is one of the fundamental pillars of political, economic, social, and cultural 
activities and planning, and as a cultural category, it is considered a useful social phenomenon that 
has a very profound impact on the development of countries. The findings of this study indicate that 
cultural, political, social, and economic factors influence the development of Iraqi men's sports. It 
seems that Iraqi sports organizations need a well-written plan and a holistic vision to mainstream 
men's sports in the country. Among the limitations of this study is the lack of participation of some 
knowledgeable individuals in this field. 
 
Keywords: Development, Iraq, men, sports 
 
Funding 
The present study received no financial support from any institution or organization. 
 
Conflicts of Interest 
The authors declared no conflict of interest. 
 
Acknowledgments 
We sincerely thank and appreciate all the participants who cooperated in the present research. 
 



Journal of Management and Organizational Behavior in Sport, Volume 14, No. 18, 67-79, 2025             

Copyright: © 2025 by the authors. Submitted for possible open access publication under the terms and conditions of 

the Creative Commons Attribution (CC BY) license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

 مقاله پژوهشی 

 

 )مطالعه موردی: ورزش مردان عراق( بر توسعه ورزش موثر  عوامل شناسایی 

 
 2علیرضا زمانی نوکاآبادی ، 1ابراهیمابراهیم خلیل 

 کارشناسی ارشد مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلامی، اصفهان، ایران . 1
 استادیار مدیریت ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، واحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلامی، اصفهان، ایران. 2

 

 28/01/1403 مقاله: رشیپذ خیتار،   62/60/1403مقاله:  افتیدر خیتار
 
، اصفهان ،ی، دانشگاه آزاد اسلاماصفهان )خوراسگان(واحد  ،ورزشیدانشکده علوم  ،مدیریت ورزشی اریاستاد،  علیرضا زمانی نوکاآبادینویسنده مسئول:  *
 alirezazamani@iiau.ac.ir، پست الکترونیکی:  رانیا
 

 
 

 چکیده 
بنیاد انجام  مطالعه از نوع تحقیقات کیفی بود که به روش داده هدف از پژوهش حاضر، شناسایی عوامل موثر بر توسعه ورزش مردان بود. این

ای کشور  حرفه بازیکنان  و مربیان، مدیران، بدنی،  تربیت  و ورزشی  مدیریت اساتید  ورزشی، ادارات گرفت جامعه آماری پژوهش شامل مدیران
یافته سازمانعمیق و نیمه   نفر بودند که به روش هدفمند و گلوله برفی انتخاب شدند و در مصاحبه  23کنندگان در تحقیق  عراق بود. شرکت

و قابلیت تایید صورت گرفت. عوامل    شامل مقبولیت کیفی خاص تحقیق معیارهای با هاداده پایایی و روایی از شرکت کردند.. برای اطمینان
تجاریسیاست ساختار،  اصلاح  کارآمد،  و  اثربخش  مدیریت  خصوصیزدایی،  ارتقاء  سازی،  انسانی،  منابع  توسعه  محیطی،  عوامل  سازی، 

اثرگذار شناسایی و    هایها و توسعه فضاهای ورزشی استاندارد، طراحی نظام استعدادیابی و استقرار مکانیزم توسعه به عنوان مولفهزیرساخت
تقسیم اقتصادی  این عوامل در چهار گروه فرهنگی، سیاسی، اجتماعی، و  و    ییزدااستینشان داد که س  جینتا  بندی شدند.استخراج شدند. 

در صنعت ورزش از    یاسیس  اناتیها و جرتیشخص  یتخصصریاز دخالت غ  یریو جلوگ  یدر ارکان ورزش   یریگمیدولت از تصم  یریگفاصله
  ی بخش خصوص  شتریمشارکت هرچه ب  یبستر برا  جادیدولت و ا  یاز سو   ودجهب  شیافزا  نیگذار است. همچناثر  یاسیس  یهاجنبه  نیترمهم

  ی مشارکت در برگزار   شیافزا  ،بضاعتبی   یو جذب استعدادها  یابیمدارس استعداد  شیها، افزاساختریو به تبع آن بهبود ز  یدر بعد اقتصاد
 .  دیآیدر توسعه ورزش به شمار م یاز عوامل مهم اقتصاد یاحرفه یدارو توجه به باشگاه یالمللنیمسابقات ب
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 مقدمه
ملاحظه قابل  قدرت  ورزش  کرده    یاامروزه،  کسب 

فقط  است ورزش  اهم  ست، ین  یسرگرم   کی.    ت یبلکه 
کنندگان  شرکت  ی برا  یاد یز  یاقتصاد  ی اس یس  ی اجتماع

ورزش و  (.  2008،  1کایوپی، شیلبوری و کریستین)  دارد 
م  را  فراغت  نوع یاوقات  مز   ی توان  تجربه    تیحق،  و 

اگر مردم فرصت و جا  یتندرست    ی گاه یدر نظر گرفت. 
باشند و    یباز  یبرا   ی برا  یی ها، فضاها دولت  ای نداشته 
دن  ا یمه  یعموم   حی تفر افسرده    اینسازند،  مکان  به 

ورزش  ل ی تبد  یاکننده شد.  اساس  ، خواهد    ی عنصر 
بودن در اوقات فراغت نقش  است و فعال  ی تجربه انسان

ظرف  ی مهم ا   ی سلامت   تیدر  بر  دارد.  اساس    ن یجامعه 
سازمان دولت نهادها  یردولت ی غ  ی هاها،  بخش    ی و 

برنامه  دی با  ی خصوص  روند  پ  ،یزی ردر  و    شرفت ینظارت 
فعال همچون    یها یو باز  حیارب اوقات فراغت، تفر تج

سرما   یمار یب  ی هابازدارنده  مرتبط  امراض    ی گذارهیو 
ورزش را سرلوحه  و توسعه  گسترش    د یها با دولت  کنند.
صورت    ن یا  ر یدرازمدت خود قرار دهند؛ در غ یهابرنامه

از    بتیها، غیمار یب  هکنندنگران  یدر انتظار آمارها  دیبا
ب اثر  در  کم  یناش   یهای ماریکار    ش ی افزا  ،یتحرکاز 

م و  عموم  ر یمرگ  بهداشت  سطح  کاهش    باشند   ی و 
 (.  2018، 2سانتوز و همکاران -داس-آلونسو )

نظام با  متناسب  کشوری  هر  در  ورزش  های  مدل 
ساختار   و  حکومتی  شرایط  سیاسی،  دولتی،  تشکیلات 

می طراحی  کشور  آن  فرهنگی  و  سیاسی  -اقتصادی، 
سایر   برای  مدل  یک  از  کامل  برداری  الگو  لذا  شود، 
کشورها به دلیل تفاوت شرایط مختلف، اثر بخشی لازم  

( داشت  نخواهد  بر  ررا  فیروزآبادی،  و  شریعتی  نجبر 
ورزش    (. 2024منظمی،   صنعت  مدل  مثال،  عنوان  به 

آلمان از اصولی مانند استقلال صنعت ورزش، حمایت،  
به   است.  گرفته  ریشه  ورزش  در  مشارکت  و  همکاری 
طور کلی مداخله آلمان در صنعت ورزش در مقایسه با  
ورزش   ساختار صنعت  است.  کمتر  کشورها  از  بسیاری 

 
1 Kalliopi, Shilbury & Christine 
2 Alonso-Dos-Santos, et al.  

ختار فدرال کشور شکل  آلمان تا حد زیادی به وسیله سا 
گرفته است. در استونی، کمیته المپیک بعد از اینکه در  

اتحادیه مرکزی ورزش ادغام گردید، به    2001سال   با 
و   شد  تبدیل  کشور  این  ورزش  صنعت  مرجع  سازمان 
در   گرفت.  عهده  بر  را  کشور  ورزش  توسعه  مسئولیت 
دولتی،   بخش  چهار  است.  غیرمتمرکز  ورزش  بریتانیا، 

منطقهغیردول تعیین  تی،  برای  یک  هر  محلی،  و  ای 
هستند.  سیاست قدرت  دارای  متفاوت،  ورزشی  های 

ساختاری   دارای  ورزش  مسئول  های  سازمان 
توسعه هستند.  غیرمتمرکز،  طولانی  سابقه  با  و  یافته 

ترکیه از کشورهایی است که در قانون اساسی آن، ماده  
وزارت   است.  یافته  اختصاص  ورزش  صنعت  به  ای 

ش و جوانان به عنوان ستون فقرات ورزش ترکیه،  ورز
سال   ورزش    1938در  صنعت  ویژگی  شد.  تاسیس 

مدیریت   که  است  داوطلبانی  زیاد  تعداد  دانمارک، 
-دهند و به عنوان مربی کار میها را انجام می باشگاه

نمونه   بهترین  عنوان  به  نروژ،  ورزش  سیستم  از  کنند. 
می زیاد  هم  توانسته  کشور  این  برنامه  شود.  یک  مان 

موفق برای نخبگان و یک برنامه که برای هر شهروند  
صحنه در  توازن  این  نماید.  اجرا  را  شده  های  طراحی 

ساختار   ویژگی  است.  نادر  امروزی  المللی  بین  ورزش 
ورزش هلند، سازمان پایین به بالای آن است. ساختار  

باشگاه و  و  ورزش  داوطلب  بخش  توسط  ورزشی،  های 
کنترل   میبدون  سازماندهی  دولت  و  مستقیم  شوند 

ذیمهم سیاستترین  و  از  نفعان  مستقل  آن  گذاران 
 (.   1400هاشمی و همکاران،  دولت هستند )

گوناگونی  ورزش  تعاریف  توسعه  مفهوم  صورت    ی از 
البته    پذیرفته مفهومی  است.  می چنین  همان  را  توان 
محمدی مغانی و  نامگذاری نمود )ورزشی    هایسیاست

ورزش  .( 1395همکاران،   توسعه  جامع    ی مفهوم  خیلی 
تمامی سطوح  را در    یتوسعه ورزشقادر است  و    باشدمی

نخ )و...    بگیهمگانی،  گردد  خواجه،  شامل  و  شعبانی 
این  .  ( 1396 سیاستمیاندر  برنامه،  و  های  ریزیها 

ورزش  کشور  مسئولین  هر  است    ی در  ممکن 
از ورزش را،    یتوسعه در هر سطح  معنایها و  گیری سو

doi:%2010.1016/S1441-3523(08)70110-4
doi:%2010.1016/j.jbusres.2017.12.053
doi:%2010.22098/rsmm.2024.13891.1287
doi:%2010.22098/rsmm.2024.13891.1287
http://goums.ac.ir/jorjanijournal/article-1-792-en.html
http://ntsmj.issma.ir/article-1-691-a.html
http://ntsmj.issma.ir/article-1-691-a.html
https://faslname.msy.gov.ir/article_204.html?lang=fa
https://faslname.msy.gov.ir/article_204.html?lang=fa
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قابل  و    مهم نکته    نماید. ولی تر  اهمیتتر یا کمبااهمیت
توسعه    سطوح توسعه ورزش و    سطوح   جداسازی ،  تفکر

خیلی سختکه    باشد می  یدر هر سطح    و   بوده  اغلب 
توسط  زیاد  برنامه   مدارانسیاست  خیلی    های ریز و 

کشور    ی ورزش میهر  )متاثر  (.  2008،  1ویلیامز گردد 
عبارت  توسعه رویه  ورزش  استاز  آن    توسط که    ای 
و  فرصت سیستم شرایط ها  و  ،  مطلوبها  و    بسترهای 

توانند  میآن مردم    به واسطهکه    شودمهیا می  اثربخش
زمینه تمامی  زمینه  ها در  در  یا    یا  و    اعمال ورزشی 

  های سطحرا تا   ورزش  انجامو    مشارکت نمایندتفریحی  
و   نظر  برده   خویش   بهینهمورد  بخشید   و    فرا  ارتقا 

همکاران ) و  فعالیت( 2008،  2سوتیریادو    ی ورزشهای  . 
فعالیت نیاز  باشد نمی  تفریحی  ی دیگر  به    بنیادی   ی بلکه 

مبدل گردیدهدر   غیرمادی    مزایای است.    ملل  و  مادی 
نمی  یورزش پنداشت؛  کم  شود را  از  اهمیت  جانب  هم 

برای    ایلحظهمادی    مزایای  تجاری    های سازمانکه 
داردصنعتی   پی  از    در  هم  مزایای و    بلندمدتی   جانب 

ارتقاء سلامت و سط  مانند  تندرستی  ی ح  استفاده    ،و 
نیروی کار  تر مطلوب -قسمتاشتغال در    ارتقاء و    یاز 

غیرورزشی    های  و  میورزشی  رو  .  نماید ایجاد  این  از 
می هاتا    باشد ضروری  استفاده  حکومت  منظور  از    به 

بلندمدت  های  یک    ی ورزش   مزیت  را    محصول آن 
  بویژه آن    به منظور ترویج و    محسوب نمودهای  سرمایه

آن مبذول    جهت ترقی را    مکفی توجه    عمومی در بخش  
 (.  2009، 3کارتاکولیس، کارلیس و کارپاداکی ) نمایند 

ارائه شده   توسعه ورزش  مورد  در  رویکردهای مختلفی 
جامعهدر  است.   این    گرا رویکرد  بر  که    باشد میتاکید 
پیدا کندورزش    سمتبه    اجتماع  ارتقاء سطح  .  گرایش 
بوده    قبیلاز آن    شناختیو روان  یو سلامت جسم  شادی

  همچنین شمال و    یاروپای   ملل  بیندر    روشاست. این  
در    یورزش  ترویج است. با  مرسوم بودهدر آمریکا شمالی 

فرصت و    اجتماع  جهت    شناختپرورش  استعدادها 
موجود است. در رویکرد مبتنی بر نخبگان    شدن قهرمان

 
1 Williams 
2 Sotiriadou, et al. 
3 Kartakoullis, Karlis, & Karapadaki 

و    برگزیده افراد  ورزش    بهبودو    سعی شده بر گسترش 
در  گردد تاکید    هنخب در    حقیقت .  ورزش    زمینه توسعه 

بوده  محوریت   دارای   قهرمانی  خاص  دارابی،  )  است ی 
و خسروی رحمان بعد1401پور،  پور  دهه    (.  و    1950از 
رسانه  استفاده  از  بخصوص های  ورزش    گروهی 

ورزش    اجتماع سابقه    بدوناقبال    باعثتلویزیون   از 
از    در قسمتی،  تجارت  مثابه . در نتیجه ورزش به  گردید 

از ورزش    یهمگان ستقبال وسیع  ا  .اجتماع جاری گردید
گردیدهصنعتی    مدرن   جوامعدر   به    سبب  ورزش  که 

ابزار  در    ی تربیت  عنوان  طرفدار  اخیر    سالیانعام  خیلی 
 ملل اسم نباعث مشهورشد  ورزش پیدا نماید. توسعه

 افتخار  و شدن   . سرافرازگردد می  ی جهان رده  در  پیروز

  ها  ملت بین در دهنده روحیه  فاکتورهای از یکی ملی،
مردم متعهد   به آن تحقق برای ملل به منظور و باشدمی

مشهور.  هستند  اشخاص  عرصه   در سیاسی وجود 
اهرمی به فوتبال اهمیت از حاکی ،ورزشی  منزله 

 بستر.  (2008،  4سوتیریادو و همکاران )  باشدمی سیاسی

المللی رقابت ن  دورا  چراکه ،باشدمی تنگ خیلی بین 
کردن پیدا  مورد سنتی،   های رویه به گرایش   ،حسب 

 و که طی گردیده  خیلی وقت است تصادفی  و  گرامقطع
و سیستمی   دایمی فراگیر، علمی، های  روی آن جای به

 حواصل و نتایج از استفاده است. بدونترویج پیدا کرده 

تراک  تجارت و فنون علمی،  نمی  ساماندهی شده پر 

  حقیقت به صورت مستمر ر  د  .موفقیت کسب نمود  توان
نواحی دنیا  ملل و    بین در    فوق  هایاز رویه  یک ترکیب

می پیدا  شایسته  .  کندترویج  به  بنابراین  که  است 
به    موردهای گانه  نقاط چهار    های رویهمرزی    منزله 
ورزش   گسترش و  بدنی  گردد  یتربیت  -آلونسو )  نگاه 

 (.  ( 2018، 5سانتوز و همکاران -داس
توسعه   برای  متعددی  عوامل  مختلف  مطالعات  در 

نتایج   است.  شده  ذکر  رحمانورزش  و  دارابی،  پور 
)خسروی توسعه  (  1401پور  بر  موثر  عوامل  داد  نشان 

شامل   حرفهورزش  فرهنگی  عوامل  عوامل  ای، 
عوامل   امکانات،  و  زیرساخت  عوامل  اجتماعی، 

 
4 Sotiriadou, et al. 
5 Alonso-Dos-Santos, et al.  

doi:%2010.1080/17460260802315488
doi:%2010.1123/jsm.22.3.247
doi:%2010.5199/ijsmart-1791-874X-3d
.%20Doi:%2010.22098/rsmm.2022.1541
.%20Doi:%2010.22098/rsmm.2022.1541
doi:%2010.1123/jsm.22.3.247
doi:%2010.1016/j.jbusres.2017.12.053
doi:%2010.1016/j.jbusres.2017.12.053
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اقتصادی، عوامل مدیریتی و سازمانی، عوامل انگیزشی،  
عوامل آموزشی و علمی، عوامل انسانی، عوامل رویداد  

  نظری و تابش   ، مردانیای هستند. نتایج  و عوامل رسانه
مدیریتی،   عوامل بخش،انگیزه نشان داد عوامل  ( 1400)

 عوامل و بخشتوسعه عوامل ساز،تسهیل عوامل

تاثیرگذار هستند.    شهروندی  ورزش  توسعه  بسترساز در
)های  یافته همکاران  و  بر  (  1400هاشمی  داد  نشان 

توسعه ورزش تحلیل مسیر،  نتایج  تفریحی  اساس  های 
دارد.   جسمانی  سلامت  با  مثبتی  و  مستقیم  رابطه 

و   )عسکریان  به    دادند نشان    ( 1400رهبر  توجه  با 
پنج   ایران دارای  رویکرد سیستمی، مدل توسعۀ ورزش 

نفعان )کلان، میانی و خرد( و  بخش ورودی شامل ذی 
توسع  هسامان  ه)توسع  ها رویه توسع  هانسانی،    ه مدیریت، 

توسع مالی،  توسع  هنظام  تسهیلات،  و    ه تجهیزات 
سیستم رقابت.(،    هنهادی، ترویج، توسع  هفرهنگی، توسع

شام )نگهداری  پردازش  نگهداری  جذب،  فرایند  سه  ل 
پرورش،   استعداد، نگهداری مشارکت ورزشی جامعه( و 

فرهنگی   پیامدهای  شامل    اجتماعی،   –خروجی 
  بازخورد   نظام  سیاسی،  پیامدهای   و  اقتصادی  پیامدهای

  محیط   نهایت  در  و  ارزشیابی  و  کنترل  نظام  همان  یا
  و   اقتصادی   اجتماعی،  –  فرهنگی  بسترهای  شامل

در    (  1399ملایی و همکاران )است.    حقوقی   -  سیاسی 
قهرمان بررسی   ورزش  توسعه  بر  موثر  نشان    یعوامل 

در مدل مربوط به    یاثرگذار  بیضر   ن یشتر یدادند که ب
و توسعه   یبه توسعه فرهنگ  بیابعاد کلان توسعه به ترت 

داشت.    ی اجتماع و  اصغریهای  یافتهتعلق  دوستی   ،
سیفری  اجتماعی    ( 1398)  کلاته  و  فرهنگی  عامل  نه 

سالمندی   ورزش  توسعه  بر  موزیک  شامل  مؤثر  پخش 
پارک  سالمندان،  در  برای  ورزش  کردن  مفرح  ها، 

سالمندان،  فرهنگ  در  انگیزه  و  روحیه  ایجاد  و  سازی 
به   امید  افزایش  سالمندان،  در  صحیح  نگرش  ایجاد 
زندگی در سالمندان، ایجاد آسودگی خاطر در سالمندان،  
کنار   در  ورزش  دوستان  و  خانواده  اعضای  حضور 

بین  صمیمی  فضای  و    سالمند،  مربیان  و  مسئولین 
شخصی   مشکلات  رفع  به  کمک  ورزشکار،  سالمندان 

که در    ش مشخص شدسالمندان جهت عدم ترک ورز 
قرار   فردی  درون  و  فردی  بین  محیطی،  حیطه  سه 

مهدی تابجهاند.  گرفتن خطیب،  و  نشان    ( 1397)  پور 
فرهنگ دادند   اجتماع   یعامل    ، یو سازمان   یت یری مد  ، یو 
و    یانسان   ی روین  ، یاقتصاد امکانات  متخصص، 

بر    ،یزمان   ،ی زشیانگ  زات، یتجه رسانه  و  هوا  و  آب 
ابتدا  ه یپا  یها ورزش  هتوسع مدارس  .  دارند  ر یثات   ییدر 
عوامل موثر بر رشد و    ( 1396)  ، نعمتی و خیابانی سیف

امل  وع ان را  المندس   نیدر ب   یهمگان   ی هاتوسعه ورزش 
وفرهنگ  -یاجتماع ی،  روان-یبهداشت ذکر  اقتصاد  ی  ی 
   کردند. 

ای عل تغ  کهن ی رغم  عراق  ورزش    رات ییصنعت 
ساختار  ی لاتیتشک در    ی متعدد  ی و  اما  کرده  تجربه  را 

به اهداف    دن ی خود را در رس  سته یواقع نتواسته نقش شا
به    یا  ستهیبا   گاهیو جا  دی نما  فا ی ا  یورزش  ری و غ  یورزش

گذار قانون  لحاظ  به  عراق  آورد.  صنعت    ی دست  در 
و ساختار ورزش با    سعهتو   یها  استیس  ژهیورزش به و
ها نت  ی اریبس  ی ضعف  است.    قات ی تحق  ج یاروبرو 

در زم  ی مختلف نشان م  مال  نهیدهد که  در    ز،ین  ی امور 
  ی مال  نیوجود ندارد و تام  تیصنعت ورزش عراق، شفاف

ها  شتریب طر  ن یا  ی بخش  از  مال  قی صنعت    ی منابع 
م  ی دولت وضع  رد ی گ  ی صورت  کشور    ی تیکه  با  مشابه 

و مشخص نبودن   یمواز یهاسازمان  ود است. وج  رانیا
و حرفه    یقهرمان   ، یهمگان  ، یپرورش   ی امور ورزش  ی متول

س  یا بودن  توامان  وزارت    یگذار  استی و  در  اجرا  و 
از دلا صنعت در کشور    ن یا  یناکارآمد   گر ی د  لی ورزش 

م  بد   یعراق  و    یی شناسا  ب یترت  ن یباشد.  مهم  عوامل 
ها اقتصا   یفرهنگ   ،ی اسی س  ،یاجتماع   ی شاخص    ی دو 

به طور خاص ورزش مردان   توسعه ورزش عراق و  در 
ا  اهم  ن یدر  و  ضرورت  از  نشان  پژوهش    ت یپژوهش، 

نتا و  دارد  م   ج ی حاضر  آن  از  برا  ی حاصل    ی تواند 
اندرکاران در وزارت ورزش و صنعت ورزش عراق  دست

شناسا جهت  ا  یی به  صنعت  توسعه  کشور    نیعوامل 
   (. 1403قنبری، خوروش و عسکری، ) باشد  د یمف

http://jhpm.ir/article-1-1385-fa.html
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http://goums.ac.ir/jorjanijournal/article-1-792-en.html
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حکومت همه  برای  ورزش  دوچندان  امروزه  اهمیتی  ها 
اهداف   ورزش  از  استفاده  با  که  چرا  است،  یافته 
فرهنگی،   سیاسی،  اقتصادی،  بهبود  مسیر  در  گوناگونی 

می دنبال  سلامتی  و  وجود  رفاهی  صورت  در  و  شود 
میم صحیح  ساختاری  و  اهداف  دیریت  این  به  توان 

فراگیرشدن   امروزه  دیگر،  عبارت  به  کرد.  پیدا  دست 
ابعاد   در  توسعه  برای  ابزاری  عنوان  به  ورزش،  صنعت 
مطرح   غیره  و  فرهنگی  اجتماعی،  اقتصادی،  سیاسی، 
است، لذا لزوم تبیین عوامل موثر در رشد و توسعه این  

می اهابزار  به  نیل  در  سیاستتواند  و  های  داف 
( شود  واقع  موثر  کشورها  و  استراتژیک  سانتوز  باریرا، 

های  .  (2022،  1مازی  و شاخص  مهم  عوامل  شناسایی 
ورزش   خاص  طور  به  و  عراق  ورزش  توسعه  در  موثر 
اهمیت   و  ضرورت  از  نشان  پژوهش،  این  در  مردان 

حاضر دارد و نتایج حاصل از آن می تواند برای  پژوهش 
اندرکاران در وزارت ورزش و و جوانان عراق به   دست 
مفید   کشور  این  ورزش  توسعه  عوامل  شناسایی  جهت 

 باشد. 

 

 شناسی روش 
ورزشی،   ادارات  مدیران  شامل  پژوهش  آماری  جامعه 
اساتید مدیریت ورزشی و تربیت بدنی، مدیران، مربیان،  

ح  بازیکنان  شرکترفهو  بود.  عراق  کشور  در  -ای 
برفی   گلوله  و  هدفمند  روش  به  تحقیق  در  کنندگان 

ساختاریافته برای  عمیق نیمه  انتخاب شدند. از مصاحبه
با  گردآوری داده  نفر مصاحبه انجام    23ها استفاده شد. 

طرح   با  مصاحبه  آمد.  دست  به  نظری  اشباع  تا  شد 
توسعه ورزش  سوالات کلی در خصوص عوامل موثر بر  

-ها بر اساس پاسخمردان عراق آغاز شد و باقی پرسش
مصاحبه درهای  شد.  مطرح   انجام طی شوندگان 

 برای شد خواسته کنندگان مشارکت از هامصاحبه

 و داده ارائه هاییمثال یا  مثال شدهتوصیف پدیده مطرح
را هایپاسخ  دلایل کهاین یا زمان   بیان خود  کنند. 

کلمه به   هادقیقه بود. مصاحبه   40تا    20ها بین  مصاحبه

 
1 Barreira, Santos, & Mazzei 

-شد. داده  وتحلیلتجزیه بلافاصله و نویسکلمه دست
شد هاداده تمام با همزمان جدید های  تا مقایسه 

 با هاگردد. داده  آشکار ها بین داده  در مطلوب  محوریت

ممکن ترینکوچک به دقت و   شده شکسته اجزاء 
ای  قرار مقایسه مورد تشابهات و هاتفاوت  ن  گرفت. 

از طالعهم بخشی  مطالعه کیفی  ه  نظری نوع از یک 
تحلیلزمینه و  بوده  روش   اساس بر هامصاحبه ای 

کوربین  و  برای  1998)  2استراوس  گرفت.  انجام   )
خاص   معیارهای با هاداده پایایی و روایی از اطمینان
صورت   کیفی تحقیق تایید  قابلیت  و  مقبولیت  شامل 

 بازنگری هایاز روش مقبولیت افزایش گرفت. جهت

 آن، به رسیدن استفاده شد. برای کنندگانشرکت توسط

 انجام طول در شوندگانمصاحبه هایگفته محقق

خلاصه مصاحبه متن را   جهت مصاحبه کامل نمود. 

برگرداندهمصاحبه به اصلاح یا و  تایید شد.   شوندگان 
 تایید کنندگان جهتمشارکت به مجدد  دسترسی برای

 مصاحبه زمان در که شد عمل گونه مصاحبه بدین متن

 آنها  تماس  آنها، شماره تمایل و آگاهانه رضایت  کسب با

شوندگان  مصاحبه توسط مصاحبه  متن شد. تمامی گرفته
 توسط انتقال قابلیت مورد در قضاوت تایید شد. بنابراین

 از نفر   15در مرحله بعد با    .گردید پذیرامکان  خوانندگان

اعضای انجام دور  دو  در دلفی  گروه اعضای  گرفت. 

مصاحبه همان دلفی مفاهیم شوندهافراد   و بودند. 

 در اختیار شد استخراج هامصاحبه متن از که کدهایی

 مورد مفاهیم از بعضی و گرفت قرار دلفی اعضای گروه

و شدند آنها از بعضی تایید   پیشنهادی نکات و رد 

 شد.    گرفته نظر در دلفی اعضای
 

 نتایج  
کنندگان در تحقیق را ارائه  مشخصات شرکت  1جدول  

 دهد.  می
 
 

 
2 Strauss & Corbin 

doi:%2010.1590/s1980-657420220097422
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 کنندگان در تحقیق شناختی شرکتمشخصات جمعیت -1جدول 

 تعداد  انواع  مشخصه 
 6 مدیران ادارات ورزشی  تخصص 

 5 اساتید مدیریت ورزشی

 5 اساتید تربیت بدنی

 7 ای مربیان و بازیکنان حرفه

 
 مدرک تحصیلی 

 8 دکتری 

 10 کارشناسی ارشد 

 5 کارشناسی 

 
 بخشی از نتایج کدگذاری باز بر اساس کدهای ثانویه، کدهای مفهومی و مقولات ارائه شده را نشان می دهد.   2جدول 

 

 دهی مقولات ای از کدگذاری ثانویه و شکل نمونه - 2جدول 
 مقولات  فراوانی   مفاهیم  کدهای مفهومی   

های سیاسی از استفاده گذاری در صنعت ورزش عراق، تعهد نهادها و مراکز سیاست
ها و جریانات سیاسی، وجود و  صنعت ورزش، دخالت غیرتخصصی شخصیت

 گیری و اجرا  ها در مراحل حساس تصمیماندیشی دولتیمصلحت 

  12 زداییسیاست
 
 
 
 

 عوامل سیاسی  

گیری در بدنه ورزش کشور، ابهام در نقش، فقدان  تعدد مراکز قدرت و تصمیم
های ورزشی  ورزش و جوانان و کمیته ملی المپیک و فدراسیوناستقلال وزارت 

های عادلانه، انحصارهای نیزم پرداخت کاعراق، تمرکززدایی نظام اداری و طراحی م
 پنهان موجود در صنعت ورزش 

عدم دخالت  
دولت در  
 ورزش  

13 

حاکمیت بخشیدن به تفکرات استراتژیک، حذف مدیران شبه نظامی و شبه دولتی، 
توجهی دولت به ورزش و عدم اجرای  مدیریت دراایی فیزیکی صنعت ورزش، بی

های مدیران کلان، ظاهرسازی و  های مصوب و قوانین بالادستی، بده بستانطرح
دادن وضعیت موجود، تعهد نهادها و مراکز  ها برای مثبت جلوهکتمان واقعیت

صنعت ورزش،    های سیاسی ازگذاری در صنعت ورزش عراق، استفادهسیاست 
اندیشی  ها و جریانات سیاسی، وجود و مصلحتدخالت غیرتخصصی شخصیت

 گیری و اجرا ها در مراحل حساس تصمیمدولتی

گیری  فاصله
جریانات  

سیاسی و افراد  
 غیرمتخصص 

11 

های  های سنی مختلف، افزایش تعداد کانونهای پایه در ردهتوجه به تیم
آموزی و دانشجویی، تهیه طرح آمایش  ملی ورزش دانش استعدادیابی، ایجاد نهاد 

 سرزمینی ورزش کشور 

طراحی نظام  
 استعدادیابی 

11  
 
 
 

 عوامل فرهنگی 
ریزی صنعت ورزش کشور، منسوخ کردن قوانین سنتی و ایجاد اصلاح نظام بودجه 

کاری، تداخل وظایف و ناهمگونی میان  ساختاری منعطف، پویا و چابک، موازی 
 نهادها و سازمان های ورزشی کشور، ایجاد شورای عالی ورزش 

تقویت اقتدار 
 ملی  

10 

 های هواداری، توسعه فرهنگ هواداری  ایجاد کانون
های هواداری، توسعه ارتباطات نهادهای توسعه همکاری نهادهای ورزشی با کانون

 ورزشی با هواداران به ویژه در فضای مجازی   

توسعه  
زیرساخت  
 هواداری 

10 

-ای، توسعه سیستمهای جهانی و قاره تقویت جایگاه عراق در نهادها و فدراسیون
های پشتیبان تصمیم ورزش، توسعه عدالت اجتماعی  های اطلاعاتی و سامانه

ای، تشکیل نهاد  های نظام باشگاه داری حرفهورزشی، توسعه زیرساختفضاهای 
 خیرین ورزشگاه سازی، ایجاد انستیتو و بانک ورزش کشور 

ارتقاء  
ها و  زیرساخت

توسعه فضاهای  
ورزشی  
 استاندارد 

13  
 
 
 
 
 
 

نهادهای بازار  قوانین تجاری ناکارآمد و ارتباطات افقی با بانکداری، بیمه و سایر 
گذاری  های تجاری و حمایت از سرمایهها به عنوان بنگاهسرمایه، ثبت باشگاه 

سازی  تجاری
 صنعت ورزش 

12 
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 مقولات  فراوانی   مفاهیم  کدهای مفهومی   
خارجی، تامین منابع مالی و توزیع عادلانه آن، فراهم نمودن الزامات قانونی برای  

 های درآمدزایی مانند حق پخش اخذ مولفه
 عوامل اقتصادی 

سازی، توانمندسازی بخش خصوصی و کاهش  گشای خصوصیطراحی الگوی راه 
 های غیردولتی ضمانتگری دولت، اقدام قانونی لازم برای تامین صندوقتصدی

سازی  خصوصی
 صنعت ورزش 

11 

افزایی، ایجاد انگیزه برای منابع  های دانشها و جشنوارهبرگزاری همایش ها،کارگاه 
نظام داوطلبی در صنعت ورزش  انسانی جهت ارتقاء شخصی و سازمانی، طراحی 

 کشور 

توسعه منابع  
 انسانی

13  
 
 
 

 عوامل اجتماعی 
عوامل اقتصادی، تکنولوژیکی، فرهنگی و سیاسی، برگزاری و میزبانی مسابقات و  

های ملی،  المللی با ارزش المللی، ناهمسو بودن ضوابط بین رویدادهای بزرگ بین 
 دارای استعداد ضعف اقتصادی و معیشتی خانواده های  

عوامل محیطی 
درونی و 
 بیرونی 

11 

گرایی در مدیریت صنعت ورزش کشور، ضعف در حوزه دیپلماسی ورزشی و ایحرفه 
های  الملل، تعریف و اجرای مدیریت اجرایی ورزشی، تعیین شاخصروابط بین

مندشدن مدیریت صنعت ورزش، تسهیل و انتقال تجارب  انتخاب مدیران و نظام
پذیری مبتنی بر های ورزش کشور، مدیریت علمی و توسعه مدیران نهادها و سازمان 

 کردن مدیرانای عملدانایی، مدیریت مشارکتی، سیستمی و فنی و همچنین برنامه 

مدیریت 
اثربخش و 

 کارآمد 

11 

 
 ارائه شده است.   1های انجام شده مدل تحقیق تدوین شد که در شکل بر اساس کدگذاری

 
 عوامل مهم توسعه ورزش مردان در عراق – 1شکل  

 

 گیری بحث و نتیجه 

در   که  است  کلیدی  مفاهیم  از  امروز  جهان  در  توسعه 
جامعه سیاسی،  مختلف  و  مطالعات  اقتصادی  شناسی، 

آن   به  میفرهنگی  عامل  اشاره  یک  عنوان  به  و  شود 
استتفکیک مطرح  مناطق  و  کشورها  سوی  .  کننده  از 

-ها و برنامه دیگر ورزش یکی از ارکان اساسی فعالیت
های سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی است  ریزی 

ای فرهنگی یک پدیده مفید اجتماعی  و به عنوان مقوله
می ت محسوب  که  عمیقاشود  بسیار  در  ثیرگذاری  ی 

ساختارهای صنعتی و اقتصادی و  .  توسعه کشورها دارد 
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سیاسی جامعه در دنیای امروز ارتباط متقابلی با ورزش  
بر   اقتصادی  و  صنعتی  توسعه  طرفی  از  یعنی  دارند؛ 

ورزشی   کیفیت  ت ارتقای  جامعه  میادر کل  و  ثیر  گذارد 
همگانی،   تربیتی،  در سطوح  ورزش  به  توجه  مقابل  در 

حرفه و  تقهرمانی  مؤثری جهت  عامل  نیروی  اای  مین 
صنعتی،   شکوفایی  نتیجه  در  و  بانشاط  و  سالم  انسانی 

است اجتماعی  و  همکاران،  )  اقتصادی  و  فراهانی 
1399 )  . 

توسعه   بر  از پژوهش حاضر، تحلیل عوامل موثر  هدف 
  12نتایج،    ورزش مردان در کشور عراق بود. بر اساس

عامل در توسعه ورزش مردان عراق موثر هستند که در  
اقتصادی   و  اجتماعی،  سیاسی،  فرهنگی،  بعد  چهار 

سیاستتقسیم شامل  سیاسی  بعد  شدند.  و  بندی  زدایی 
تصمیمفاصله از  دولت  ورزش،  گیری  ارکان  در  گیری 

زدایی در ورزش  عدم دخالت دولت در ورزش و سیاست
ملاحظه  امروزه،است.   قابل  قدرت  کسب    یاورزش 

فقط   ورزش  است.  بلکه    ست،ین  یسرگرم   کیکرده 
ی کشورها  برا  یادیز  یاقتصاد   یاسی س  یاجتماع  تیاهم
برا  امروزه  .دارد  ورزش  حکومت   یصنعت  ها  همه 
از    افتهیدوچندان    ی تیاهم استفاده  با  که  چرا  است، 

گوناگون  اهداف  مس  ی ورزش  اقتصاد  ریدر    ، یبهبود 
شود و در  یدنبال م یو سلامت  ی رفاه  ، یهنگفر  ، یاسیس

مد  وجود  ساختار   تیریصورت  به  یم   حیصح  یو  توان 
پ  نیا دست  د   دا یاهداف  عبارت  به    مروزه ا  گر، یکرد. 

ابزار ریفراگ عنوان  به  ورزش،  صنعت    ی برا  یشدن 
و    ی فرهنگ   ، یاجتماع   ،یاقتصاد   ، یاس یتوسعه در ابعاد س

عوامل موثر در رشد و    ن ییمطرح است، لذا لزوم تب  رهیغ
-استیبه اهداف و س  ل یتواند در نیابزار م   ن ی توسعه ا

)  کیاستراتژ  یها شود  واقع  موثر    و   یسجادکشورها 
قهفرخی ورزش  ها  حکومت  (. 1404،  علیدوست  در 

های سیاسی خاصی را  و ایدهها کنند تا ارزش دخالت می
مواقعی    خصوصاً در د.  در بین شهروندانشان ترویج دهن

آن کشور   باشند، حکومت  نامساعد  که شرایط کشوری 
ارزش تا  کرد  خواهد  دخالت  ورزش  ایدهدر  و  های  ها 

خاصی را ترویج نمایند. البته مشکل است تا بفهمیم که  

اندازه ورزش روی مردم ت تا چه    ارد و گذثیر میاتا چه 
خاص   جامعه  یک  ایدئولوژیکی  نماینده  ورزش  اندازه 

همتی کشاورز)  است آزادوری،  و  از  2012،  نژاد  یکی   .)
می چشم  به  راستا  این  در  که  استفاده  موارد  خورد 

است.  دولت ورزشی  مدیریت  در  سیاسی  افراد  از  ها 
) مطالعه   فراهانی  بررسی  (1393جلالی  سوابق    در 

تحصیلی، سیاسی و ورزشی مدیران ارشد ورزش ایران  
کشورهای   افریقای  و  و  استرالیا  آلمان،  ژاپن،  برزیل، 

رؤسای ورزشی و  به اتفاق  جنوبی نشان داد اکثر قریب  
بدون استثناء دارای سابقه سیاسی    کشورها  این  وزیران

نتایج نشان میهبود این  با این که در بسیاری  اند.  دهد 
ورزش   مدیریت  در  افراد سیاسی  از  استفاده  از کشورها 
که   عراق  در  امر  این  است  لازم  اما  است  رایج 
مجدد   بررسی  مورد  دارد  ضعیفی  ورزشی  ساختارهای 

مدافعان دخالت سیاسیون در ورزش معتقدند  قرار گیرد.  
قه همه شهروندان را در گسترش  لاکه اگر دولتمردان ع

ل  آه عنوان یک ایدش در نظر بگیرند، این دخالت بهورز
می گرفته  نظر  با  شود.  در  تحقیق  از  قسمت  این 

همتی مطالعات   ) کشاورز،  آزادوری  و  و  (  2012نژاد 
 همسو است.   ( 1404ت قهفرخی ) علیدوس و ی سجاد

زیرساخت  ارتقاء  شامل  اقتصادی  توسعه  بعد  و  ها 
سازی صنعت ورزش  فضاهای ورزشی استاندارد، تجاری

خصوصی میو  بعد  این  در  بود.  ورزش  به  سازی  توان 
و  برنامه گذاری  سرمایه  مالی،  حامیان  جذب  در  ریزی 

هیئت بودجه  افزایش  ورزش،  از  ورزشی  حمایت  های 
های ورزشی، افزایش  شهرها، ایجاد درآمدزایی برای تیم

حمایت های محلی و خیرین، ساخت اماکن ورزشی در  
مناطق کمتر توسعه یافته، استفاده از تجهیزات به روز و  
پیشرفته، توزیع عادلانه امکانات و تجهیزات ورزشی در  
امکانات ورزشی در   افزایش تجهیزات و  سراسر کشور، 

تجهیز و  قدیمی    مدارس،  ورزشی  اماکن  بازسازی  و 
می دولت  طرفی  از  کرد.  با خصوصیاشاره  سازی  تواند 

کند.   کمک  ورزش  توسعه  به  عراق  در  نقش  ورزش 
-سازی ورزش را می سیاسی دولت در فرایند خصوصی

م  چهار  به    اجتماعی،   -سیاسی   انسجام  ولفهتوان 

doi:%2010.30473/arsm.2020.7097.
doi:%2010.30473/arsm.2020.7097.
doi:%2010.22089/smrj.2023.13682.3789
doi:%2010.22089/smrj.2023.13682.3789
Doi:%2020.1001.1.25384023.1393.1.3.2.1
Doi:%2020.1001.1.25384023.1393.1.4.5.6
Doi:%2020.1001.1.25384023.1393.1.3.2.1
doi:%2010.22089/smrj.2023.13682.3789
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مشارکت سیاسی و قدرت دولت تقسیم    قانون،  حاکمیت
بخش  اعتما.  کرد و  دولت  و  ملت  بین  متقابل  د 

سیاست در  ثبات  و  خصوصی،  ملی  عزم  دولت،  های 
سیاست وجود  اقتصادی،  سیاسی  راسخ  و  اعتقاد  ها 

توانند بر  هایی است که میهای مشخص از مؤلفهبرنامه
بگذارندخصوصی اثر  ورزش  از  سازی  قسمت  این   .

یافته با  و    هایتحقیق  رنجبر  فیروزآبادی،  شریعتی 
  ( 1395) محمدی مغانی و همکاران  و    (  2024منظمی )

 همسو است.  
توسعه   در  اجتماعی  عامل  داده  نشان  مطالعات  نتایج 

( است  دخیل  و  ورزش  رنجبر  فیروزآبادی،  شریعتی 
و    ادخداد؛  2024منظمی،   (.  1395نیا،  ریمککاشی 

  ن توسعه لاابعاد ک  ای به این نتیجه رسید که درمطالعه
عه اجتماعی  توسفرهنگی و    عه به ترتیب به توس  ورزش 

( دارند  را  تاثیر  همکاران،  بیشترین  و  (.  1397ملایی 
می اجتماعی  محیط  ایجاد  همچنین،  را  شرایطی  تواند 

با به  ورزشکاران  که  خود  لاکند  عملکرد  سطح  ترین 
شریعتی فیروزآبادی، رنجبر و منظمی،  د )دست پیدا کنن 

مدیریت    (. 2024 انسانی،  منابع  توسعه  شامل  بعد  این 
درونی   و  بیرونی  عوامل محیطی  و  کارآمد،  و  اثربخش 
است. در حوزه منابع انسانی عواملی از قبیل استفاده از  

افز داخلی و خارجی،  بادانش  داوران سطح  مربیان  ایش 
مدیران   و  محلی  دلسوز  حضور  از  استفاده  بالا، 
و گسترش   افزایش  ورزش،  عالی  در سطوح  متخصص 
ورزشکاران سازمان یافته در سراسر کشور، ایجاد پایگاه  

-داده، افزایش تعداد متخصصان علوم ورزشی و برنامه
ها و ...(  ریزی دقیق ورزش )ورزشکاران، مربیان، مکان

مدیریت مسابقات    بود.  منظم  برگزاری  شامل  اثربخش 
برای   مدت  بلند  راهبردی  برنامه  وجود  سنین،  تمام  در 
ایجاد   ورزشی،  اماکن  دقیق  آرایش  ورزش،  توسعه 

همسایه  نامهتفاهم کشورهای  با  ورزشی  همکاری  های 
ورزش   کارآمد  و  اثربخش  مدیریت  حوزه  در  بود. 

شده  ارزیابی  سیاست  مشخص  آموزشی،  مراکز  های 
فعالیتمستم عملیاتی،  راهبردهای  پژوهشی،  ر  های 

سازه استانداردسازی  متخصص،  انسانی  های  منابع 

تصمیم مراکز  بوروکراسی ICT گیریورزشی،  -محور، 
جهت تربیتی،  زدایی،  ورزش  سمت  به  خیران  دهی 

  معماری اماکن و فضاهای ورزشی، سبک زندگی، تورم 
موثر    مصنوعیهای نوین مانند هوش  آوریظهور فن   و

( بایکیاسماعیل هستند  (.   1400  ، شجاعی و حامی، پور 
بر   مؤثر  محیطی  وضعیت عوامل  شامل  ورزش    توسعه 

جمع رسانهها،  خانواده  اقتصادی  زیست  های  محیط  ی، 
قره،  ) و  ا1396صفاری  عوامل  اخ(،  ،  لاقی قتصادی، 

جمعی فناوری شنا تسیاسی،  اجتماعی،    حقوقی و    ختی، 
( هستند که لازم است  1400نیا و همکاران،  شاهیفرخ)

 مد نظر قرار گیرند.   
تقویت   استعدادیابی،  نظام  طراحی  شامل  فرهنگی  بعد 

زیرساخت  توسعه  و  ملی  هواداری  اقتدار  فرهنگ  های 
ا شامل  استعدادیابی  نظام  طراحی  مراکز  بود.  یجاد 

سازی  علمین،  وجه به نیازهای ورزشکارا ی، ت استعدادیاب
استعدادیاب  برنی،  فرآیند  فدراسیون تدوین  حمایتی  -امه 

ورزش استعدادیای،  های  مربیان  بهبود  ب،  توانمندسازی 
مدیریت  اعوامل  عمیی،  و  علمی  عمومی  ق،  ستعدادیابی 

مربیا در  تعهد  تجهیزات  ن،  ایجاد  و  اماکن  توسعه 
شبکهی،  استعدادیاب منابع  ارتباطگسترش  و  اتی،  ای 

ورز  پایدار  توسعه  فرآیند  حمایتش،  ایجاد  های  جذب 
برگزاری منظم  های این حوزه و  رفع محدودیتت،  دول

است.    مسابقات  مختلف  سطوح  عوامل  در  بهبود 
حمایت  جذب  برنامه  مدیریتی،  تدوین  دولت،  های 

ها، توانمندسازی مربیان، ایجاد مراکز  حمایتی فدراسیون 
اماکن و   توسعه  برگزاری منظم مسابقات،  استعدادیابی، 

یند استعدادیابی،  سازی فراتجهیزات استعدادیابی، علمی 
شبکه  منابع  فرآیند  گسترش  ایجاد  و  ارتباطی  و  ای 

شاخص  جمله  از  ورزش  پایدار  مهم  توسعه  های 
در   ورزش  توسعهتاثیرگذار  در  است    استعدادیابی 

 (.  1401،  ، خوروش و عسکریقنبری)
بر   مهم  بسیار  عوامل  از  و  یکی  رویدادها  کیفیت 

د.  ها هستن مسابقات ورزشی، تماشاگران و طرفداران تیم
  با   که  شوندمی  محسوب  ورزش   یهترین سرماآنها مهم

ورزشکاران، اثر مثبتی    در   انگیزه   و   غرور   احساس   ایجاد 
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تیم نتایج  و  عملکرد  گذاشتبر  خواهند  عوامل  ها   .
فرهنگی، ارزشی، زیرساختی، اقتصادی، اجتماعی و فنی  
هستند   تاثیرگذار  ورزش  در  هواداری  توسعه  بر 

ناصری درویشی) دوستی،  و  حوزه  1396،  پور  در   .)
شده   مشخص  فردی،  ارزش هوادارن  های 

  تخصصگرایی، وابستگی، هویت برند و هویت مشترک 
کارگیری  بهاز جمله عوامل موثر بر فرهنگ هواداری، و  

فرهنگ بومی  مهارت الگوهای  و    سازی،  آموزی 
از جمله راهبردهای موثر    یادگیری و حمایت و پشتیبان

( هستند  هواداری  فرهنگ  و  رضویبر  مستحفظیان   ،
توان به  (. در نهایت در بعد فرهنگی می1399،  زاهدی 

-های دانشها و جشنوارهکارگاهها و  برگزاری همایش 

توسعه   ملی،  اقتدار  تقویت  و  انگیزه  ایجاد  افزایی، 
 های هواداری اشاره کرد. زیرساخت 

عوامل   که دهدمی نشان حاضر پژوهش هاییافته
بر اقتصادی  و  اجتماعی،  سیاسی،   توسعه فرهنگی، 

می ورزش نظر  به  هستند.  اثرگذار  عراق  رسد  مردان 
ورسازمان  متولی  برنامه  های  یک  به  نیاز  عراق  زش 

چشم یک  و  کلمدون  بتوانند  انداز  تا  دارند  نیاز  نگر 
کشور در ریل اصلی قرار دهند.    ورزش مردان را در این

محدودیت  جمله  میاز  مطالعه  این  عدم  های  به  توان 
 مشارکت برخی افراد مطلع در این حوزه اشاره کرد.  
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