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Abstract 

Since its establishment, the Khatam Al-Anbiya (PBUH) Construction Headquarters has participated in 

the construction of numerous projects in various fields. Given the importance of the Khatam Al-

Anbiya (PBUH) Construction Headquarters 's function in creating the country's infrastructure, the 

question arises as to what impact the Khatam Al-Anbiya (PBUH) Construction Headquarters 's actions 

in developing water and power infrastructure have had on the good governance of the Islamic 

Republic of Iran? The research hypothesis is that the Khatam Al-Anbiya (PBUH) Construction 
Headquarters, by developing water and power infrastructure, has increased employment, alleviated 

deprivation, and facilitated the living conditions of people, especially in deprived areas, as a result of 

which the good governance of the Islamic Republic of Iran has been strengthened. The research 

method is descriptive-analytical and uses the standard questionnaire for measuring good governance of 

OPM and CIPFA and interviews. The results of the questionnaire were conducted with SPSS software 

and based on a single-sample t-test, and the average role of the transparency and capacity-building 

components is 4.33 and 4.41, respectively, at the level of = 0.05 with 19 degrees of freedom, which is 

higher than the hypothetical average of the society (3). 
. 
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Extended Abstract 

Introduction 
Good governance is a concept that was coined 

by the World Bank and later outlined as a 

model for governance. Good governance is 

known by indicators such as rule of law, 

promotion of values, capacity building, 

accountability, poverty reduction, 

participation, efficiency and effectiveness, 

and helps institutions, organizations and 

governments to perform properly and 

appropriately. In good governance, the 

government is not the only active actor, but 

the private sector and civil society, which 

include non-governmental organizations and 

institutions, play an influential role in the 

developments in the political, economic and 

social spheres. 

The Islamic Republic of Iran, as a system 

emerging from the Islamic Revolution, has 

also outlined the development and 

consolidation of good governance as one of 

its goals, and in this regard, the Khatam al-

Anbiya (PBUH) Construction Headquarters 

was formed as an economic institution in 

1989 by the decree of His Holiness Ayatollah 

Khamenei and by the Islamic Revolutionary 

Guard Corps of Iran. The purpose of 

establishing the Khatam al-Anbiya (PBUH) 

Construction Headquarters was to help 

develop and prosper the country and create 

infrastructure as the executive arm of the 

country. After 36 years since the 

establishment of the Khatam Al-Anbiya 

(PBUH) Construction Headquarters, the scope 

of this institution has become much broader 

and it participates in many energy, road and 

urban development, water and power projects, 

etc. Examining the performance of the 

Khatam Al-Anbiya (PBUH) Construction 

Headquarters helps to understand the role of 

this institution in the good governance of the 

Islamic Republic of Iran because the 

headquarters, as the economic arm of the 

Islamic Revolutionary Guard Corps of Iran, 

has completed many projects, and 

understanding the type and manner of its 

functioning can identify various aspects of the 

role of the Khatam Al-Anbiya (PBUH) 

Construction Headquarters in the good 

governance of the Islamic Republic of Iran. 

Given the importance of the function of the 

Khatam Al-Anbiya (PBUH) Construction 

Headquarters in creating the country's 

infrastructure, the question arises: What 

impact have the actions of the Khatam Al-

Anbiya (PBUH) Construction Headquarters in 

developing water and power infrastructure 

had on the good governance of the Islamic 

Republic of Iran? 
 
Methodology 
The research method is descriptive-analytical 

and uses the standard questionnaire for 

measuring good governance of OPM and 

CIPFA, and the results of the questionnaire 

are based on SPSS software and a single-

sample t-test. Also, interviews were 

conducted with three experts in the field of 

water and power, and questions were asked 

about the place of transparency and capacity 

building in the performance of the Khatam al-

Anbiya (PBUH) Construction Headquarters. 

The good governance questionnaire has 11 

questions and is set for two components: 

capacity building and transparency. The 

validity of the good governance questionnaire 

has been confirmed by professors and experts 

in this field. The reliability of the good 

governance questionnaire was obtained above 

70 percent through the Cronbach's alpha 

method, and content validity was used to 

measure the validity of the questionnaire. 
 
Results and discussion 

The research findings show that the Khatam 

Al-Anbiya (PBUH) Construction 

Headquarters has obtained a score of 4.41 in 

the capacity building component. Therefore, 

the role of capacity building of the Khatam 

Al-Anbiya (PBUH) Construction 

Headquarters in the development of water and 

power infrastructure and its impact on the 

realization of good governance of the Islamic 

Republic of Iran has been evaluated as very 

desirable. Among the indicators of the 

transparency component, the formation of a 

committee by the management of the Khatam 

Al-Anbiya (PBUH) Construction 

Headquarters regarding the recruitment 

processes in order to achieve the goals with a 

score of 4.65 has the highest score, and the 

regular review of the performance of the 

managers of the Khatam Al-Anbiya (PBUH) 

Construction Headquarters has the lowest 

score with a score of 4.25. Although all the 

scores of the transparency component have 

been evaluated as very high and desirable, in 

order to perform best, it is necessary for the 

headquarters to improve the indicators of 

accountability for evaluating its performance 

and regularly reviewing the performance of 

the managers. 
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Conclusion 
In this study, three methods were used to 

examine the role of transparency and capacity 

building of the Khatam Al-Anbiya (PBUH) 

Construction Base in the development of 

water and power infrastructure and its impact 

on good governance in the Islamic Republic 

of Iran. In the first method, an 11-question 

questionnaire on good governance was 

distributed among a statistical population of 

20 people by selecting two indicators of 

capacity building and transparency, and the 

respondents answered the questions. Analysis 

of the questionnaire data showed that the 

Khatam Al-Anbiya (PBUH) Construction 

Base received a score higher than 4 in both 

indicators of good governance, which 

indicates that the base has performed very 

well in the capacity building and transparency 

index in the water and power sectors. 

The second method used to measure the 

performance of the Khatam Al-Anbiya 

(PBUH) Construction Base was interviews 

with three experts in the water and power 

sectors. The analysis of the interviews 

indicated that the role of the indicators of 

capacity building and transparency of the 

Khatam Al-Anbiya (PBUH) Construction 

Base in providing water and power 

infrastructure and its impact on good 

governance in the Islamic Republic of Iran 

was very high. Because employing young and 

specialized personnel has both helped 

increase employment and utilized the talents 

of scientific and elite forces at various levels. 

The employment of 149,000 specialized 

personnel in the Khatam al-Anbiya (PBUH) 

Construction Base indicates the high capacity 

of this economic institution in creating 

employment. In addition, the base, along with 

its extensive participation and construction of 

infrastructure facilities that have contributed 

to the development and prosperity of the 

country, has also led to the elimination of 

deprivation in many regions of the country, 

especially remote areas. 

In terms of transparency, the base has 

minimized the costs of building projects by 

using optimal information about water and 

power projects and utilizing the advice and 

skills of elite forces. In addition, the base, by 

participating in tenders and auctions, has 

observed the principle of transparency, and its 

performance has been supervised and audited 

by internal and external institutions of the 

Islamic Revolutionary Guard Corps of Iran. 

Observing this principle has helped provide 

water and power infrastructure in an anti-

corruption and completely transparent 

environment, and as a result, has led to 

strengthening the good governance of the 

Islamic Republic of Iran. 
Introductio
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 چکیده
به ی مختلف مشارکت داشته است. با توجه ها ی متعدد در حوزهها قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( از زمان تاسیس، در ساخت پروژه
شود که اقدامات  قرارگاه سازندگی  می ی کشور، این پرسش مطرحها اهمیت کارکرد قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در ایجاد زیرساخت

ی آب و نیرو، چه تاثیری بر حکمرانیِ خوبِ جمهوری اسلامی ایران داشته است؟ فرضیه پژوهش ها در توسعه زیرساخت خاتم الانبیاء)ص(
باعث افزایش اشتغال زایی، محرومیت زدایی و تسهیل  ی آب و نیرو،ها رارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( با توسعه زیرساختاین است که ق

روش تحقیق،  حکمرانی خوب جمهوری اسلامی ایران تقویت شده است. شده است، در نتیجه محرومشرایط زندگی مردم به ویژه در مناطق 
اجرایی شده است. نتایج و مصاحبه  CIPFAو  OPMاستاندارد سنجش حکمرانی خوب  پرسشنامه تحلیلی و با استفاده از-توصیفی

ی شفاف سازی و ظرفیت ها تک نمونه ای انجام گرفته است و میانگین نقش مولفه tو بر اساس آزمون  SPSSپرسشنامه  با نرم افزار 

   ( است. 2بالاتر از میانگین فرضی جامعه) 68با درجه آزادی   = 05/0در سطح در  16/1و  22/1سازی به ترتیب 
 

 :یدیکل هایواژه قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص(، حکمرانی خوب، شفاف سازی، ظرفیت سازی، آب و نیرو.

 

ی آب و نیرو ها اقدامات  قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در توسعه زیرساخت(. 6101. )گارینه، کشیشیان سیرکیحسن؛  ،خداوردی؛ پدارم، یاری استناد: 
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 مقدمه

حکمرانی خوب مفهومی است که توسط بانک جهانی ابداع شد و بعدها به عنوان الگویی برای حکمرانی ترسیم شد. حکمرانی خوب، با 
شود و به  می ، ظرفیت سازی، پاسخگویی، کاهش فقر، مشارکت، کارآیی و اثربخشی شناختهها یی مانند قانونمندی، ارتقاء ارزشها شاخص

کند تا عملکردی شایسته و درخور داشته باشند. در حکمرانی خوب، دولت تنها بازیگر فعال نیست،  می کمک ها تو دول ها نهادها، سازمان
و نهادهای غیردولتی است، نقش تاثیرگذاری بر تحولات حوزه سیاسی، اقتصادی و  ها بلکه بخش خصوصی و جامعه مدنی که شامل سازمان

 اجتماعی دارند. 
به عنوان یک نظام برآمده از انقلاب اسلامی، تکوین و تثبیت حکمرانی خوب را به عنوان یکی از اهداف خود جمهوری اسلامی ایران هم 

و با فرمان حضرت آیت الله  6219ترسیم کرده است و در این راستا قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( به عنوان یک نهاد اقتصادی در سال 
ب اسلامی ایران شکل گرفت. هدف از تاسیس قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( کمک به توسعه و خامنه ای و توسط سپاه پاسداران انقلا

سال از تاسیس قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص(، حوزه عملکرد این نهاد  21ی کشور بود. با گذشت ها آبادانی کشور و ایجاد زیرساخت
کند. بررسی عملکرد قرارگاه سازندگی  می رژی، راه و شهرسازی، آب و نیرو و ... مشارکتی انها شده و در بسیاری از پروژه تر بسیار گسترده

کند، چرا که قرارگاه به عنوان بازوی  می خاتم الانبیاء)ص( به شناخت نقش این نهاد در حکمرانی خوب جمهوری اسلامی ایران کمک
تواند زوایای  می ا تکمیل کرده است و شناخت نوع و چگونگی کارکرد آنی زیادی رها اقتصادی سپاه پاسداران انقلاب اسلامی ایران، پروژه

گوناگونی از نقش قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در حکمرانی خوب جمهوری اسلامی ایران را مشخص کند. با توجه به اهمیت کارکرد 
شود که اقدامات  قرارگاه سازندگی خاتم  می رحی کشور، این پرسش مطها قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در ایجاد زیرساخت

 ی آب و نیرو چه تاثیری بر حکمرانی خوب جمهوری اسلامی ایران داشته است؟ها الانبیاء)ص( در توسعه زیرساخت

    

 پیشینه و مبانی نظری تحقیق 
ی ها ، بر لزوم شفافیت در سیاست«مالی توسعه یبرا یخوب: ارکان اساس یدار و حکومت تیشفاف»(، در مقاله ای با عنوان 3035)6کلارک

 اقتصادی  کشورهای دارای منابع طبیعی غنی در راستای ایجاد چارچوب مالی جدید و بسیج منابع برای توسعه پایدار تاکید دارد. 
( را بررسی کرده ررابطه کیفیت حکمرانی با امید اجتماعی در توسعه شهری )مورد مطالعه: جوانان شهر بوشه (،3032) مشایخی و همکاران

 15تواند  می مدل پژوهش، مدل مناسبی برای تبیین تغییرات امید اجتماعی در میان جوانان شهر بوشهر بوده و مجموع متغیرهای مستقل اند.
رانی ی حکمها ارزیابی شاخص»(، به 2022کلهری و دیگران ) .درصد از میزان تغییرات امید اجتماعی جوانان شهر بوشهر را تبیین نماید

جمهوری اسلامی ایران به جهت آنکه سیاستگذاری در  دهد در می ی تحقیق نشانها یافتهپرداخته اند. « خوب در جمهوری اسلامی ایران
دولت  ،گیرد، نتایج این سیاست گذاری  می چهار حوزه سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی به وسیله دولت و به شیوه عمودی صورت

ی حکمرانی خوب در نظام سیاسی جمهوری اسلامی ها مولفه»(، 3036. واحدی و دیگران )ی حکمرانی خوب استها شاخص اناهمسو ب
محوری، ی نظری حکمرانی خوب مبتنی بر انسان ها محتوای دیدگاهدهد که  می ی تحقیق نشانها را بررسی کرده اند. یافته« ایران

دنیاگرایی و ماده گرایی است، ولی حکمرانی شایسته مبتنی بر خدا محوری است، اگرچه به ماده و معنا و دنیا و آخرت هر دو به صورت 
محور )مطالعه موردی:  ی پروژه ها سازی زنجیره تأمین سازمان مدل چابک( »2020مردانی شهر بابک و کلهری ). همزمان توجه دارد

خوب به  3با برازش نیتأم رهیزنج یمدل چابکدهد که   می ی تحقیق نشانها را بررسی کرده اند. یافته «الانبیا)ص((  قرارگاه سازندگی خاتم
در مراتب  یستگیو شا سرعت و ابعاد یساز در چابک ها مؤلفه نیمؤثرتر شان،یها مؤلفه ریعات و زلااط یو فناور یآور ابعاد تابو  دست آمد

 روش پروژه محور با استفاده از یها دانش در سازمان تیریمد یابیارز یها شاخص»(، 2020قاضی زاده و همکاران ) قرار دارند. یبعد
 جینتارا بررسی کرده اند. به کارگیری (« )ص(اءیالانب  خاتم ینمونه پژوهش: معاونت عمران قرارگاه سازندگ) (BSC) متوازن یازیکارت امت

)ص( اءیالانب  خاتم یمعاونت عمران قرارگاه سازندگ رانیو بهبود عملکرد کارشناسان و مد یابیدانش، ارز تیریدر راهبرد مد ق،یتحق نیا
حکمرانی خوب و »(، مقاله ای با عنوان 2020) 2ویلونه .دهد  می کل سازمان را بهبود یابیارز تیو در نها دهیکمک و آن را ارتقاء بخش

                                                           
1

 . Clark 
گرسیون، برازش به معنای تطابق بین ری مشاهده شده و یک مدل آماری است. برای مثال، در آنالیز ها در آمار، برازش به معنای ارزیابی میزان تطابق بین داده . 3

 .ی مشاهده شده و خط رگرسیون استها داده
3
 . Vilone 

https://priw.ir/article-1-1436-fa.pdf
https://priw.ir/article-1-1436-fa.pdf
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1832155/%D9%85%D8%AF%D9%84-%DA%86%D8%A7%D8%A8%DA%A9-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A8%DB%8C%D8%A7-%D8%B5
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1832155/%D9%85%D8%AF%D9%84-%DA%86%D8%A7%D8%A8%DA%A9-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%DB%8C-%D8%B2%D9%86%D8%AC%DB%8C%D8%B1%D9%87-%D8%AA%D8%A7%D9%85%DB%8C%D9%86-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%D9%BE%D8%B1%D9%88%DA%98%D9%87-%D9%85%D8%AD%D9%88%D8%B1-%D9%85%D8%B7%D8%A7%D9%84%D8%B9%D9%87-%D9%85%D9%88%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A8%DB%8C%D8%A7-%D8%B5
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/Laura-Vilone-2186616783?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
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استوار  یتیریبر وجود مد زیاز هر چ شیب« خوب یحکمران»الگوی تحقق دهد که  می ی تحقیق نشانها ، تالیف کرده است. یافته«شفافیت
خواهد بود: ارتباط با  تیاصل شفاف یها هیپا« خوب یحکمران»دو رکن  ن،یرا به طور کامل درک کند. بنابرا یادار تیاست که الزامات شفاف

طراحی الگوی واپایش راهبردی »(،  مقاله ای با عنوان 2017نیکوکار و همکاران ).یریگ  میتصم ندیشهروندان و مشارکت آنها در فرآ
دهد واپایش راهبردی در قرارگاه از سه مرحله  می تالیف کرده اند. نتایج تحقیق نشان «نبیاء)ص(ی کلان قرارگاه سازندگی خاتم الاها طرح

 تدوین، اجرا و ارزیابی تشکیل شده است. همچنین فرهنگ سازمانی و جوابگویی به ترتیب ببشترین تاثیر را بر شایستگی کارکنان دارد. 
ی حکمرانی خوب در ها رگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص(، یک مقاله بر ارزیابی شاخصاز میان تحقیقات ذکر شده، سه مقاله صرفاً بر قرا

و  تیشفافجمهوری اسلامی ایران، یک مقاله بر رابطه بین حکمرانی خوب و شفافیت در چارچوب کاملاً تئوریک، یک مقاله بر رابطه 
 رابطه کیفیت حکمرانی با امید اجتماعی در توسعه شهریله بر یک مقا  مالی و توسعه یبرا یارکان اساس با تاکید بر خوب: یدار حکومت

 یابیارز یها شاخص، محور ی پروژه ها سازی زنجیره تأمین سازمان مدل چابکمتمرکز است. مقالات مربوط به قرارگاه سازندگی به ترتیب 
را بررسی کرده اند. بنابراین، در این تحقیقات، هیچ اشاره به حکمرانی  ی کلانها طراحی الگوی واپایش راهبردی طرحو  دانش تیریمد

ی آن نشده است. دو مقاله ای که رابطه شفافیت و حکمرانی خوب را بررسی کرد ند، جزء آثار انگلیسی زبان است و عمدتاً ها خوب و مولفه
 کمرانی خوب در جمهوری اسلامی ایران و ی حها در چارچوب تئوریک تحلیل شده است. مقالات مربوط به ارزیابی شاخص

کنند که با اهداف این تحقیق کاملاً متفاوت  می هم موضوعاتی خاص را بررسی رابطه کیفیت حکمرانی با امید اجتماعی در توسعه شهری
ه سازندگی خاتم است. نوآوری این تحقیق نسبت به تحقیقات ذکر شده در چند وجه قابل تامل است؛ یکم، این مقاله عملکرد قرارگا

الانبیاء)ص( در حوزه آب و نیرو را بررسی کرده است. دوم، این مقاله نقش عملکرد قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در حکمرانی خوب 
ی ها جمهوری اسلامی ایران را تحلیل کرده است. سوم، در بررسی عملکرد قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در حوزه آب و نیرو، شاخص

شفاف سازی و ظرفیت سازی انتخاب شده است. چهارم اینکه برای بررسی عملکرد قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء )ص( در حوزه آب و نیرو، 
 ی موجود در وب سایت قرارگاه و اطلاعات موجود درباره یک مطالعه موردی )سد کرخه( استفاده شده است. ها از پرسشنامه، داده

 حکمرانی خوب

شود. حکمرانی اشاره به پاسخگو بودن  می قلاکنندگان اط نی در لغت به معنای اداره و تنظیم امور و رابطه میان شهروندان و حکومتحکمرا
بر این اساس حکمرانی مستلزم تعامل میان ساختار، فرآیند و سنت است که بر اعمال و رابطه  د. هم در حوزه سیاستگذاری و هم اجرا را دار

در جهت منافع مردم یا همه شهروندان،  ها ت دارد و مفاهیم هدایت، کنترل و تنظیم فعالیتلالی نهادی و اجتماعی دها مجموعهقدرت در 
توان گفت جوهره حکمرانی به روابط اجزای درون حکومت و بخشهای غیر حکومتی اشاره  می ت.دهندگان و کارکنان مستتر اس رای
 (.Fakhr et al, 2023: 47)دارد

مفاهیمی بنیادی، نظیر آنچه در  جتروی، نهادگرا سیک و شیوع جریان اقتصادلادنبال برتری یافتن اقتصاد نهادگرا به جای اقتصاد نئوک به
دی،  پارادایم یلاالبته از اواخر قرن نوزده م ، ترویج یافته است.آغاز شدهرابطه قدرت با توسعه در نظریه آمارتیاسن و یا حکمروایی شایسته 

 ی سیاسی پدید آمدها و فساد مدنی در حاکمیت کارفرمایان و دستگاه تلابه مشک خپاس در نیز «یت پسندیدهحاکم»
(Caves,2005:122.)  هرچند کاربرد مفهوم مدیریت و نظارت یا حکمروایی شایسته، اولین بار در مورد اداره امور شهرها و از اواخر دهه

به این   6872 اولین نظریه پردازی است که در سال لالین،وارد شد، اما برایان مک  شناسی و مدیریت شهری جهان  در ادبیات جامعه 6890
نوعی « حکمروایی» ، اماای از نهادهای رسمی و حقوقی با قدرت قانونی بهم پیوسته است مفهوم پرداخته است. از نظر او حکومت، مجموعه

با (. Kazemian,2007:67)پیوسته ای است که هم حکومت و هم جامعه را در بر می گیرد همب نظام فرایند است. این فرایند متضمن
فقط به تنظیم چند فرمول و راهکار در  ،اجتماعی – ی مرتبط با توسعه، دریافتند که بررسی فرایند توسعه اقتصادیها گذشت زمان، سازمان

کوشیدند تا به ارائه تعریفی علمی و عملی از رابطه  رو اقتصاد، محدود نمی شود؛ از این ن یا روابط بازاری یا غیربازاری درلارابطه با اقتصاد ک
، آمارتیاسن دریافته بود که چرا و چگونه کشورهایی که نظام دموکراتیک لمثابه عنوان جامعه بپردازند.  اقتصادی و - میان قدرت سیاسی

 (.Fani,2014:60)دارند، دچار قحطی نشده اند
 اطلاق فرآیندی به اساساً بشر، حکمرانی خوب حقوق منظر از. افزاید می حکومت فرآیند به ارزشی را یا هنجاری ویژگی خوب حکمرانی

 تضمین را بشر حقوق تحقق و کنند می مدیریت را عمومی منابع کنند، می اداره را عمومی امور عمومی نهادهای آن در که شود می
 .(Ocher, 2025:1کنند) می

https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1521440/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B7%D8%B1%D8%AD-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D8%A1-%D8%B5
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1521440/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B7%D8%B1%D8%AD-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D8%A1-%D8%B5
https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1521440/%D8%B7%D8%B1%D8%A7%D8%AD%DB%8C-%D8%A7%D9%84%DA%AF%D9%88%DB%8C-%D9%88%D8%A7%D9%BE%D8%A7%DB%8C%D8%B4-%D8%B1%D8%A7%D9%87%D8%A8%D8%B1%D8%AF%DB%8C-%D8%B7%D8%B1%D8%AD-%D9%87%D8%A7%DB%8C-%DA%A9%D9%84%D8%A7%D9%86-%D9%82%D8%B1%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%87-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%AE%D8%A7%D8%AA%D9%85-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%86%D8%A8%DB%8C%D8%A7%D8%A1-%D8%B5


دیگران   ...:  ی آب و نیرو و تاثیر ها اقدامات  قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در توسعه زیرساخت: واریی 698
 

 

حقیقـت در جهـت اجتماعـی شـدن بسـتر توسـعه و بـرای حرکـت به سـوی یـک  خـوب بـا سرشـت چندگانـه خـود در حکمرانـی
ی ناسـازگار ها ی متفـاوت و از بین بـردن جنبهها ی متنـوع و گرایشها توسـعه همه جانبـه و پایـدار اسـت. تعادل بخشـی بیـن ارزش

 (.Stojanovic and et.al,2016:54)الگوسـت عرصـه ی اجتماعی ماهیـت اصلـی این
 ترویج دموکراسی؛ تقویت قانون؛ حاکمیت و بشر حقوق احترام به کننده تضمین خوب ملل: حکمرانی سازمان کل پیشین دبیر عنان فیکو

  (. Weiss,2000: 797حوزه عمومی است) مدیریت قابلیت در  و شفافیت
که در آن  شود می ی در نظر گرفتهخوب به عنوان روش ی، مفهوم حکمران«و توسعه یحکمران»با عنوان  بانک جهانی 6883در گزارش سال 

 (.uclg-aspac,2021: 1)شود  می توسعه استفاده یکشور برا کی یو اجتماع یمنابع اقتصاد میتنظ یبرا قدرتاز 
 یاستگذاریو س تیریکند: مد می فیتعر نیمفهوم را چن نیخوب، ا یو خلاصه نظرات مختلف درباره حکمران یبا بررسنویسندگان این مقاله 

 ،یو رانت پرور ضیتبع ف، حذها که موجب رفع فقر، استفاده از فرصت یو جوامع، به نحو ها نهادها، سازمان یو عموم یامور خصوص نهیبه
به قانون  یبندیو پا ییو پاسخگو تیمسئول رشیپذ ظرفیت سازی، ،یشفاف ساز ،یاثربخش ،ییکارآ شیافزا ،ها و رفاه، ارتقاء ارزش شرفتیپ

 شده است. کیخوب به وضوح مشخص و از هم تفک یحکمران یها و مولفه تیماه ف،یتعر نیشود. در ا
. شده است فیتعر« به صورت آشکار و بدون راز چیزی انجام شدن تیفیک»به عنوان  تیشفافشفافیت: از نظر فرهنگ لغت کمبریج، 

به  ها نهیاز زم یاریدر بس تیشفافکند.  می تعریف« واضح یبه روش ... بودن صیتشخ ایقابل فهم  تِیفیک» را تیشفاففرهنگ لغت کالینز، 
مشترک  میمفاه نیدر ا تواند یو وضوح م تیفیاست، اما سه بعد در دسترس بودن، ک رفتهو مورد مطالعه قرار گ یساز مفهوم یطور متفاوت

 .(Khosrowjerdi,2022:144)باشد
( باز، جامع، به موقع، آزادانه در دسترس ماتیو تصم ها تیدولت )از جمله در مورد فعال اریاطلاعات در اخت»که  افتد یاتفاق م یزمان تیشفاف

 یریگ میتصم یندهایآتا حقوق خود را اعمال کنند، دولت را پاسخگو نگه دارند و در فر سازد یشهروندان را قادر م ت،یشفاف. عموم باشد
 .(opengovpartnership,2025:1)شرکت کنند

 یها نهیدر زم تی. شفافکند یقابل مشاهده و قابل فهم م گرانید یبرا یاشاره دارد که اقدامات و اطلاعات را به راحت یا وهیبه ش ت،یشفاف
خوب  یو حکمران تیشفاف .مهم است اریآگاهانه بس یریگ میصماعتماد و امکان ت تیاطلاعات، تقو تیمختلف، از جمله تجارت، دولت و امن

 تیها تقو ها و دولت و اعتماد را در سازمان ییخوب است که پاسخگو یحکمران یل اساسواص ی ازکی تیذاتاً با هم مرتبط هست؛ شفاف
اقدامات  دهد یاجازه م نفعانیاست که به ذ هاییو عملکرد ماتیتصم ندها،یامر شامل اطلاعات باز و قابل دسترس در مورد فرآ نی. اکند یم
 . کنند یابیدرک و ارز ار

 :تیشفاف یدیکل یها جنبه
 .ها تیو فعال ماتیتصم ندها،یاطلاعات واضح و قابل دسترس در مورد فرآ ارائه:و ارتباطات صراحت
 .ها سازمان ایدرک اقدامات و مسئول دانستن افراد  یبرا نفعانیذ یتوانمندساز:ییپاسخگو
 ، به سهولت قابل فهم باشد.دارند ازیکه به آن ن یکسان یبرا دسترس قرار دادن اطلاعات در:یدسترس
 .بندهیفر یها وهیپنهان و ش یاز دستور کارها اجتناب:صداقت

. کند  می فایامر ا نیدر ا یاتینقش ح تیاست و شفاف یمنابع عموم حیصح تیریمد نیتضم ،یا  مهم دولت در هر جامعه فیاز وظا یکی
منابع اطلاعات داشته  صیو نحوه تخص ها یریگ  مینحوه تصم رد،یگ  می شان که دولت یماتیشهروندان حق دارند در مورد تصم

 (.govos,2024:1)باشند
 و کمک به راه یمدن یمشارکت در زندگ یبرا یشتریکنند که احتمال ب جادیا یآگاه ییشهروند گاهیپا توانند  می ها سازمان ت،یشفاف جیترو با
 شهروندان و دولت نیگسست ب جادیباعث ا تیشفاف عدمکند. حال آن که،  می کمک تر  یقو یدموکراسبه ایجاد دارد و در مجموع  ها حل 

 .(govos,2024:1))ندیب  می بیآس یاعتماد عموم جهیو در نت شود  می شان
دهد، حال آنکه  می شگیری را افزای میمصکاری، امکان بروز فساد در ت گیری است. پنهان یمصمکاری در ت شفافیت نقطه مقابل پنهان

عات و سهولت دسترسی به آن و آگاهی مستمر شهروندان از روندهای لاشود. این معیار بر گردش آزاد اط می شفافیت مانع از گسترش آن
بد که تمامی عملکرد کارگزاران از یا می حکمرانی خوب در صورتی تحقیق (.Taghvaei&Tajdar,2009:54)موجود استوار است

 . یی برخوردار باشدالاشفافیت ب
ی صادق رو آورند. با رو ریبه راهبرد دولت شفاف و مد دیقرار دارند و با یاجتماع یها شبکه ۀنیدر آ یدولت رانیمد ،خوب یحکمران یدر الگو
 ستین دهیفای تنها مخرب و ب هد نرراهب نیکه ا دینکته خواهند رس نیدر طول زمان به ا رانیمد سون،یبه راهبرد صداقت، به قول دا آوردن
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آن  تیتوانست چهره و اعتبار دولت را نزد جامعه و شهروندان بهبود بخشد و بر مشروع واهدبلکه خ
  (.Sahraei&Mahmoudinia,2011:262)دیفزایب

ی زیر ها ی غیرشفاف، ویژگیها . در دولـت اسـت.« اطلاعـاتمیزان و نحوه دسترسی بـه کـل »در حکمرانی خوب، « شفافیت»منظور از 
 د:شو دیده می
 ؛اطلاعات فقط در مجاری مشخص و خاصی وجود دارد 
 ؛ی درون سازمانی در جریان استها اطلاعات در شبکه 
  ،د.نیز وجود دار« مخفـی کـاری یـا پنهـان کـاری اطلاعات»علاوه بر شفاف نبودن اطلاعات و شفاف نبودن مجاری اطلاعاتی 

 :دارد وجود ها در حکمرانی خوب )از بعد شفافیت( این ویژگی 
 ؛امکان دسترسی به اطلاعات در کل سازمان تولید کننده اطلاعات وجود دارد 
 ؛ی فراسازمانی در جریان استها اطلاعات در شبکه  
 شود سازی و مخفی کاری در انتقال اطلاعات کمتر دیده می علاوه بر آن نهان(Tasedighi&Afshari,2004:10-11.) 

برای « استخدام»که وظیفه اش « کارفرمای بزرگ»ی مدرن و ساخت آفرین، نقش خود را به عنوان ها در دهه اخیر دولتظرفیت سازی: 
ط است از دست داده اند. اینک به جـای اسـتخدام )و حتـی اشـتغال کـه وظیفه عملکـرد تخصـیص منـابع توسـ« اشتغال»حل معضل 

شناخته « حکمرانی خوب»ی ها نیروهـای بـازار اسـت ( وظیفـه تـرویج، تعمـیم و اشـاعه فرهنـگ  کارآفرینی، به عنوان یکی از شاخص
شده است. نقش دولت ساخت آفرین به عنوان یک حکمران خوب آن است کـه از طریق نظام آموزشی )نه تنها در سطح آموزش عالی، بلکه 

ی شخصیتی کارآفرین در ها یی با خمیرمایه ذهنی و اندیشه سازی کارآفرین مباردت ورزد. ویژگیها ( به تربیت انسانحتی در سطح دبیرستان
آینده نگر، تمایل به جاه طلبی، تمایل به کسب مشاغل رهبـری و مدیریتی،  از: برخورداری از روحیه خطرپذیری، است ی آن عبارتها حداقل

                                                                                                    .نظایر آن دارای حس عمیق اعتماد به نفس و
ی کارآفرینی، نخستین گام برای رفـع موانـع و مقـررات دسـت و پاگیر از یک طرف و ایجاد ها در حکمرانی خوب با پذیرش بینش 

ـب از طـرف دیگـر برداشـته مـی شـود. در فرهنگ حاکمیت کارآفرینی این منطق ترویج می شود که تسهیلات، امتیازات و بسترهای مناس
ی خلاق، نه تنها برای خود، فضای کسب و کـار و فعالیـت اقتصـادی را ها با انجـام سـرمایه گـذاری بـرای تبلـوربخشـی بـه اندیشه

ی ها ی فنی و حرفه ای دیگران بـرای آنهـا نیـز زمینـهها و مهارت ها ، تخصصها فـراهم کنـیم بلکـه بـا بـه کارگیری دانش، صلاحیت
ت کسب و کار و اشتغال را فراهم کنیم تا سرمایه گذاری، ارزش افزوده خود را در تولید بیشتر متبلور سـازد و بازده اقتصادی خود را به دس

 (.Tasedighi&Afshari,2004:24آورد)

 توان  می حوزه را نیدر ا یساز  تیمطلوب است. ظرف جهیبه نت یابیدست یبرا نهاد ایسازمان  کی ییتوانا تیوبه دنبال تق یساز  تیظرف
 تیبه مأمور یابیدست در راستایو منابع  ها رساختی، زها و حفظ مهارت جادیا یبرا نهادهااز  تیحما کرد: فیتعرچنین 

 (. Claussen,2011:4شان)
کند تا  تیرا تقو ریپذ  بیآس یها گروه ریسا ایدرآمد   کم یها گروه ازیمورد ن  یها اطلاعات، دانش و مهارت تواند  می هدفمند یساز  تیظرف

 دایپ یبه بازارها، مشاغل و خدمات، دسترس یمانند دسترس ،ها رساختیاز ز یتر  گسترده یایآنها را قادر سازد به مزا
 (.inclusiveinfra,2025:1)کنند

 

 روش تحقیق   
اجرایی شده است و نتایج  CIPFAو  OPMاستاندارد سنجش حکمرانی خوب  تحلیلی و با استفاده از پرسشنامه-روش تحقیق، توصیفی
همچنین با سه نفر از کارشناسان حوزه آب و نیرو  تک نمونه ای انجام گرفته است. tو بر اساس آزمون  SPSSپرسشنامه با نرم افزار 

یی ها یی انجام شده است و درباره جایگاه شفاف سازی و ظرفیت سازی در عملکرد قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص(، پرسشها مصاحبه
 ییرواتنظیم شده است.   شفاف سازی و ظرفیت سازیدو مولفه  سوال و برای  66 پرسشنامه حکمرانی خوب دارای   مطرح شده است.
آلفای  از طریق روش حکمرانی خوب پرسشنامه پایایی شده است. دییحوزه تأ نیو متخصصان ا دیخوب توسط اسات یپرسشنامه حکمران

  است. هآمده و برای سنجش روایی پرسشنامه از اعتبار محتوایی استفاده شد دست به  صدم 70کرونباخ بالای 
 

 



دیگران   ...:  ی آب و نیرو و تاثیر ها اقدامات  قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در توسعه زیرساخت: واریی 686
 

 

 ها بحث و ارائه یافته   
 مقادیر پایایی متغیرهای تحقیق -1جدول

 (αمقادیر پایایی) تعداد سوال متغیرها

الانبیاء)ص( در تحقق   سازی قرارگاه سازندگی خاتم نقش شفاف
 حکمرانی خوب

5 75/0 

الانبیاء)ص( در تحقق  سازی قرارگاه سازندگی خاتم نقش ظرفیت
 حکمرانی خوب

1 71/0 

ی آب ها الانبیاء)ص( در در توسعه زیرساخت قرارگاه سازندگی خاتم نقش
 جمهوری اسلامی ایران و نیرو و تحقق حکمرانی خوب

16 81/0 

 (.6101ی نویسندگان، ها )منبع: یافته

در نتیجه پرسشنامه در حالت کلی و در  (.α> 1/0(، متغیرهای پژوهش نشان داده است که مقادیر پایایی مورد تایید است)6جدول ) مطابق
 ی دوگانه دارای پایایی قابل قبول است. ها مؤلفه

تحقق حکمرانی خوب  تاثیری بر ی آب و نیرو چهها در توسعه زیرساختالانبیاء)ص(  سازی قرارگاه سازندگی خاتم سوال اول تحقیق: شفاف
 است؟ داشتهجمهوری اسلامی ایران 

 سازی قرارگاه سازندگی خاتم نقش شفافگردد که میانگین  می ملاحظه انجام گرفته ای تک نمونه tآزمون  اساسبر ( و 3جدول) مطابق

بالاتر از میانگین  68 با درجه آزادی ،= 05/0 در سطح، 22/1تحقق حکمرانی خوب ی آب و نیرو و ها در توسعه زیرساختالانبیاء)ص( 
در توسعه  الانبیاء)ص( سازی قرارگاه سازندگی خاتم. در نتیجه نقش شفافبحرانی است tبالاتر از مقدار  t=  13/61( و 2فرضی جامعه)

. (p ،5 >x̅> 11/2<05/0)است تحقق حکمرانی خوبِ جمهوری اسلامی ایران در سطح بالا گزارش شده ی آب و نیرو وها زیرساخت

 (.p ،5 >x̅> 11/2<05/0)است ی آن نیز در سطح بالا گزارش شدهها میانگین گویه همچنین
تحقق حکمرانی خوب و آن بر  ی آب و نیرو و  تاثیرها الانبیاء)ص( در توسعه زیرساختسازی قرارگاه سازندگی خاتم نقش شفاف  -2جدول

 ی آنها گویه

 تعداد متغیر
 درجه

 آزادی 
 میانگین

 انحرف
 استاندارد

P  آمارt 

 ها در حوزه آب و نیرو، برای کارشناسان، جامعه و رسانه )ص(الانبیاء . عملکرد قرارگاه خاتم6
 از شفافیت برخوردار است.

30 68 25/1 59/0 000/0 39/60 

در حوزه آب و نیرو، اطلاعات مناسبی را در راستای اهداف خود  )ص(الانبیاء . قرارگاه خاتم3
در اختیار دارد که تجزیه و تحلیلی قوی و شفاف را به همراه جزئیات کامل در اختیار مدیران 

 دهد. می قرار
30 68 15/1 1/0 000/0 73/60 

ی ها این اطمینان وجود دارد که اطلاعات مربوط به پروژه )ص(الانبیاء . در قرارگاه خاتم2
گردد و این  می حوزه آب و نیرو از مباحث فنی و اجرایی به موقع، عینی و به طور شفاف ارائه

 مرتبط است.  ،اطلاعات به طور مستقیم با تصمیمات اتخاذ شده
30 68 35/1 55/0 000/0 61/60 

ی که یها هنسبت به فراهم آوردن اطلاعات و مشاور )ص(الانبیاء . مدیریت قرارگاه خاتم1
 کند.  می مورد نیاز حکمرانی خوب است، از منابع مختلف اطلاعاتی با میل و رغبت عمل

30 68 25/1 19/0 000/0 22/63 

به حدی رسیده است که قدرت داوری نسبت به  )ص(الانبیاء . مدیریت قرارگاه خاتم5
 است. اآب و نیرو را دار اطلاعات مورد نیاز خود در حوزه

30 68 35/1 12/0 000/0 75/9 

 ی آب و نیرو وها توسعه زیرساخت الانبیاء)ص( در سازی قرارگاه سازندگی خاتم نقش شفاف
 جمهوری اسلامی ایران تحقق حکمرانی خوبآن بر  تاثیر

30 68 22/1 1/0 000/0 13/61 

 
 
 

 
* 

 کم

1 5 66/3  

 زیاد

33/2  

 متوسط

3 
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 .ی آنها تحقق حکمرانی خوب و گویه تاثیر آن بر ی آب و نیرو وها الانبیاء)ص( در توسعه زیرساختسازی قرارگاه سازندگی خاتم (: نقش شفاف 3پیوستار )

 (.6101های نویسندگان،  )منبع: یافته
تحقق حکمرانی خوب جمهوری ی آب و نیرو و ها توسعه زیرساختدر  )ص(برای شناخت نقش شفاف سازی قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء

 از:  است عبارت ها . این شاخصاست هو در هر پرسش، یک شاخص تعریف شد هاسلامی ایران، پنج پرسش مطرح شد

  )ها کارشناسان، جامعه و رسانه یبرا رو،نی و آبدر حوزه شفافیت عملکرد قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص 

  دارا بودن اطلاعات مناسب در حوزه آب و نیرو که امکان تجزیه و تحلیل قوی و شفاف را به مدیران قرارگاه سازندگی خاتم
 دهد می الانبیاء)ص( در حوزه آب و نیرو

 ییو اجرا یفندر ابعاد  رونی و آبحوزه  یها اطلاعات مربوط به پروژهشفافیت  اطمینان از 

  خوب از منابع  یحکمران ازیمورد ن یها نسبت به فراهم آوردن اطلاعات و مشاوره الانبیاء)ص(خاتم قرارگاه  تیریمدعلاقمندی
 یمختلف اطلاعات

  رونی و آب خود در حوزه ازیبه اطلاعات مورد نالانبیاء)ص( نسبت خاتم قرارگاه  تیریمدقدرت بهینه داوری . 
است. بنابراین  22/1را کسب کرده اند و نمره میانگین شفافیت،  1ی مورد بررسی مولفه شفافیت، نمره عالی یعنی بالای ها همه شاخص

بسیار  قرارگاه خاتم الانبیاء )ص( ملکردقرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در مولفه شفافیت نمره بالایی دریافت کرده است و از این نظر، ع
بیشترین  15/1دارا بودن اطلاعات مناسب در حوزه انرژی، حمل و نقل و آب و نیرو با نمره  ،ها شود. در میان این شاخص می ب ارزیابیومطل

کمترین  35/1الانبیاء)ص( به طور مشترک با ن از شفافیت اطلاعات و دارا بودن قدرت بهینه داوری مدیریت قرارگاه سازندگی خاتم و اطمینا
 نمره را دریافت کرده اند. 

تحقق حکمرانی تاثیری بر  چه ی آب و نیروها در توسعه زیرساختالانبیاء)ص(  سازی قرارگاه سازندگی خاتم سوال دوم تحقیق: ظرفیت
 ه است؟داشتخوب جمهوری اسلامی ایران 

سازی قرارگاه سازندگی  نقش ظرفیتگردد که میانگین  می ملاحظه انجام گرفته ای تک نمونه tآزمون  طبق( و 2جدول) بر اساس اطلاعات

بالاتر از  68 با درجه آزادی و ،= 05/0 در سطح، 16/1تحقق حکمرانی خوب ی آب و نیرو و ها توسعه زیرساختالانبیاء)ص( در  خاتم
در الانبیاء)ص(  سازی قرارگاه سازندگی خاتم. در نتیجه نقش ظرفیتبحرانی است tبالاتر از مقدار  t=  51/67( و 2میانگین فرضی جامعه)

 <p ،5 >x̅<05/0)استتحقق حکمرانی خوب جمهوری اسلامی ایران در سطح بالا گزارش شده ی آب و نیرو و ها توسعه زیرساخت

 (.p ،5 >x̅> 11/2<05/0)استی آن نیز در سطح بالا گزارش شده ها همچنین میانگین گویه (.11/2
تحقق حکمرانی خوب و  تاثیر آن بر ی آب و نیرو وها الانبیاء)ص( در توسعه زیرساختسازی قرارگاه سازندگی خاتم نقش ظرفیت  -3جدول 

 ی آنها گویه

 تعداد متغیر
 درجه

 آزادی 
 میانگین

 انحرف
 استاندارد

P  آمارt 

شان در حوزه  فیی لازم مدیران منتصب برای وظاها مهارت )ص(الانبیاء متقرارگاه خا. 6
 آب و نیرو را به خوبی تشخیص داده است. 

30 68 5/1 1/0 000/0 05/66 

ی ها و اعضای آن خودشان را مستلزم به توسعه مهارت )ص(الانبیاء . مدیران قرارگاه خاتم3
 اند.  آب و نیرو نموده ی حوزهها پروژهگیری برای  لازم در امر تصمیم

30 68 25/1 19/0 000/0 22/63 

- گونه هدر قبال فرآیندهای استخدامی مسئول است، ب )ص(الانبیاء مت. مدیریت قرارگاه خا2
فرآیندهای استخدامی در شناسایی و  وای را تشکیل داده تا از حصول اهداف  ای که کمیته

 جذب افراد مورد نیاز اطمینان حاصل کند. 

30 68 15/1 56/0 000/0 7/63 

از طریق ایجاد قیاس کلی از نقش خود در  )ص(الانبیاء مت. مدیران جدید قرارگاه خا1
حوزه کردن دانش خود در  روز ی بیشتر و بهها یی در جهت توسعه مهارتها سازمان، موقعیت

 اند. ه آب و نیرو بوجود آورد

30 68 15/1 19/0 000/0 07/65 



دیگران   ...:  ی آب و نیرو و تاثیر ها اقدامات  قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در توسعه زیرساخت: واریی 682
 

 

در قبال ارزیابی عملکرد خود پاسخگو هستند که این  )ص(الانبیاء مت. اعضای قرارگاه خا5
- می آب و نیرو ای در حوزه پاسخگویی شامل شناسایی هرگونه نیازهای آموزشی و توسعه

 شود. 

30 68 2/1 15/0 000/0 95/9 

آب و نیرو را بطور کلی  حوزه یبطور منظم عملکردها )ص(الانبیاء مت. مدیران قرارگاه خا1
ی کاری و دسترسی به ها دهند که این بازبینی شامل شناسایی روش می مورد بازبینی قرار

 ی عملیاتی است.  ها اهداف و توافق بر سر طرح

30 68 35/1 55/0 000/0 61/60 

ی آب و نیرو ها الانبیاء)ص( در در توسعه زیرساختقرارگاه سازندگی خاتمسازی ظرفیتنقش 
 جمهوری اسلامی ایران تحقق حکمرانی خوبآن بر  تاثیرو 

30 68 16/1 21/0 000/0 51/67 

 
 
 
 
 
 

 ی آنها تحقق حکمرانی خوب و گویهتاثیر آن بر  ی آب و نیرو  وها الانبیاء)ص( در توسعه زیرساختسازی قرارگاه سازندگی خاتم (: نقش ظرفیت 2پیوستار )

 
  :که شامل ، شش شاخص مورد پرسش قرار گرفت)ص(برای سنجش ظرفیت سازی قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء

  فیاوظ ی انجاممنتصب برا رانیلازم مد یها مهارتتشخیص بهینه 

  یرگی میلازم در امر تصم یها آن به توسعه مهارت یو اعضا ء)ص(االانبی تمقرارگاه خا رانیمداستلزام 

  ی در راستای حصول اهدافاستخدام یندهایدر قبال فرآ ء)ص(االانبی تمقرارگاه خا تیریمدتشکیل کمیته ای توسط 

  و آب حوزه در خود دانش روزکردن و به شتریب یها در جهت توسعه مهارت ء)ص(االانبی تمقرارگاه خا دیجد رانیمدقیاس کلی 
 رونی

  عملکرد خود یابیدر قبال ارز )ص(اءتم الانبیقرارگاه خا یاعضاپاسخگو بودن 

  در حوزه آب و نیرو ء)ص(االانبی تمقرارگاه خا رانیمدبازبینی منظم عملکرد. 
را کسب کرده است. بنابراین  16/1در مولفه ظرفیت سازی نمره  )ص(دهد که قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء می نشان پژوهشی ها یافته

تحقق حکمرانی خوبِ جمهوری تاثیر آن بر  ی آب و نیرو وها در توسعه زیرساخت)ص( اءالانبی خاتم یقرارگاه سازندگ سازی تینقش ظرف
 تمقرارگاه خا تیریتوسط مد یا تهیکم لیتشکی مولفه شفافیت سازی، ها اسلامی ایران بسیار مطلوب ارزیابی شده است. در میان شاخص

بالاترین نمره و بازبینی منظم عملکرد مدیران قرارگاه  15/1با  نمره  حصول اهداف یدر راستا یاستخدام یندهایدر قبال فرآ )ص(اءیالانب
کمترین نمره را کسب کرده اند. گرچه همه نمرات مولفه شفافیت سازی بسیار بالا و مطلوب  35/1سازندگی خاتم الانبیاء)ص( با نمره 

و بازبینی منظم  عملکرد خود یابیاسخگو بودن در قبال ارزپ یها لازم است قرارگاه شاخص ،ارزیابی شده است، اما در جهت  بهترین عملکرد
 عملکرد مدیران را هم ارتقاء دهد. 

ی آب و نیرو چه تاثیر بر حکمرانی خوب جمهوری ها اقدامات قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در توسعه زیرساختسوال اصلی تحقیق: 
 ؟ داشته است اسلامی ایران

الانبیاء)ص( در  نقش قرارگاه سازندگی خاتممیانگین  گردد که می ملاحظه انجام گرفته ای تک نمونه tزمون آ بر اساس( و 1جدول) مطابق

 با درجه آزادی و = 05/0 در سطح، 11/1تحقق حکمرانی خوب جمهوری اسلامی ایران آن بر  ی آب و نیرو  و تاثیرها توسعه زیرساخت
در الانبیاء)ص( . در نتیجه نقش قرارگاه سازندگی خاتمبحرانی است tبالاتر از مقدار  t=  001/69( و 2بالاتر از میانگین فرضی جامعه) 68

 .(p ،5 >x̅> 11/2<05/0)استشده  تحقق حکمرانی خوب در سطح بالا گزارشآن بر  تاثیر ی آب و نیرو وها توسعه زیرساخت
 

 

 

 

 جمهوری اسلامی ایران تحقق حکمرانی خوبآن بر  ی آب و نیرو و تاثیرها الانبیاء)ص( در توسعه زیرساخت(: نقش قرارگاه سازندگی خاتم 4جدول )

* 

 کم

1 5 66/3  

 زیاد

33/2  

 متوسط

3 
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 تعداد متغیر
 درجه

 آزادی 
 میانگین

 انحرف
 استاندارد

P  آمارt 

ی آب ها در توسعه زیرساخت الانبیاء)ص( در نقش قرارگاه سازندگی خاتم
 جمهوری اسلامی ایران تحقق حکمرانی خوب تاثیر آن بر و نیرو و

30 68 11/1 25/0 000/0 001/69 

 
 
 
 
 
 
 

 جمهوری اسلامی ایران. تحقق حکمرانی خوبآن بر  تاثیری آب و نیرو و ها الانبیاء)ص( در توسعه زیرساخت(: نقش قرارگاه سازندگی خاتم 1پیوستار )

 (.6101ی نویسندگان، ها )منبع: یافته

 
 تحلیل محتوای مصاحبه

 )ص(یی درباره ارزیابی نقش قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاءها علاوه بر استفاده از پرسشنامه، با سه نفر از کارشناسان حوزه آب و نیرو مصاحبه
درباره شفاف  ها انجام شد. در این مصاحبهجمهوری اسلامی ایران  تحقق حکمرانی خوبآن بر  ی آب و نیرو و تاثیرها در توسعه زیرساخت

یی مطرح شد. در ادامه با استفاده از روش تحلیل محتوای کیفی، ها سازی و ظرفیت سازی قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( پرسش
 تجزیه و تحلیل شد: ها مصاحبه

زی: به اعتقاد مصاحبه شوندگان و کارشناسان حوزه آب و نیرو، قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( با به کارگیری نیروهای ظرفیت سا
)در قالب پایان  ی قراردادی و وظیفه( و همچنین بهره گیری از ظرفیت علمی نخبگان در کشورها )با عضویت متخصص جوان و متعهد

نفر نیروهای شاغل در مجموعه قرارگاه  10000کند. در حال حاضر مجموع حدود  می استفاده ها هی جایگزین خدمت( در پروژها نامه
درصد نیروهای  80درصد نیروی وظیفه و حدود  5درصد نیروی رسمی،  5سازندگی خاتم الانبیاء)ص( مشغول هستند. از این تعداد، 

هستند. همچنین بخش عمده ای از کارهای انجام شده و یا در حال انجام قراردادی هستند که در این نهاد انقلابی مشغول به انجام خدمت 
شود که در این  می توسط قرارگاه، از طریق برون سپاری و واگذاری به پیمانکاران دست دوم داخلی )حقیقی/حقوقی( و بخش خصوصی انجام

داخلی خصوصاً بخش خصوصی استفاده بهینه کند. لازم  ی موجود نزد پیمانکاران دسته دومها زمینه هم قرارگاه سعی کرده است از ظرفیت
ی تخصصی تابعه قرارگاه است که سعی کرده است به صورت ها ی مهم هلدینگها به ذکر است که تکریم پیمانکاران همکار از جمله برنامه

ی کلیه ها لف از زحمات و تلاشی مختها یی در این خصوص و انتخاب پیمانکاران همکار برتر در زمینهها سالیانه با برگزاری همایش
 پیمانکاران همکار با قرارگاه تقدیر و تشکر شده نماید. 

ی حکمرانی خوب است که به عقیده کارشناسان، قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در تحقق ها شفاف سازی: شفاف سازی از دیگر شاخصه
یی که شرکت کرده، رعایت کرده است و بعد از احراز ها و مزایده ها مناقصه آن موفق بوده است. این نهاد اقتصادی، اصل شفافیت را در همه

ی تمام شده برای ها شود. به علاوه، قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص(، هزینه ها و مزایده ها امتیازات لازم توانسته است برنده مناقصه
شود و در اختیار  می گاه توسط سازمان حسابرسی سپاه پاسداران رصدو درآمدهای قرار ها را به صورت شفاف ثبت کرده و هزینه ها پروژه

 گیرد.  می نهادهای مرتبط مانند وزارت اقتصاد و سازمان امور مالیاتی قرار
 

 

 

 

 

 

 ی آب و نیروها عملکرد قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء )ص( در توسعه زیرساخت-5جدول 

 

* 

 کم

1 5 66/3  

 زیاد

33/2  

 متوسط

3 



دیگران   ...:  ی آب و نیرو و تاثیر ها اقدامات  قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در توسعه زیرساخت: واریی 685
 

 

سد و تاسیسات     
 وابسته

تصفیه خانه و خطوط  برق       آبیاری و زهکشی خطوط و تونل انتقال آب  نیروگاه  
 انتقال فاضلاب

 یبیترک کلیس روگاهین سد کرخه
 هیعسلو

 یو زهکش یاریپروژه آب ریغد یطرح آبرسان
 یریگرمس ابیپا یاراض

 لامیاستان ا

خطوط انتقال  یسامانده 7برق خط یها پست
 فاضلاب اهواز

بلند مدت شهر  یطرح آبرسان سردشت روگاهین ایسد گتوند عل
 کرمانشاه

 یاراض یسامانه زهکش
دار استان  تیاولو

 و گنبد شانیگم-گلستان

 زاتیو نصب تجه نیمتا
خانه آب  هیتصف

 کرمانشاه

ساماندهی خطوط انتقال 
 فاضلاب آبادان

 

خط انتقال آب همدان از سد  رودبار لرستان روگاهین سد رودبار لرستان
 تالوار

هزار هکتار  50 اتیملع
و آب  یزهکش
 تیاولو یاراض یها بندان

 دار استان گلستان

 زاتیتجه نیتأم
و  کالیدرومکانیه

 یسد دالک کالیالکتر
 بوشهر

خانه فاضلاب  هیتصف
 شهر کرمانشاه

ی ها توسعه سیستم 6پروژه انتقال آب گلاب 1کارون  روگاهین یسد دالک
آبیاری نوین در سطح 

اراضی هکتار  65000
  -استان گلستان

 

 لوولتیک 30پروژه خط 
 روزآبادیف قریها سد

خانه فاضلاب  هیصفت
 سیشهر پرد

خط انتقال آب از سد آزاد به  هراز روگاهین سد نرماب 
 دشت قروه و دهگلان

 یو زهکش یاریآب
 ریچمش

 لوولتیک 30 یخط کابل
 دانیپست نواب و م نیب

 قم یمطهر

تصفیه خانه فاضلاب نی 
 ریز
 

 نیروگاه طرشت  مشمپا یسد مخزن
 

و خط  ییروژه روشناپ  -خط انتقال آب  زاهدان 
انتقال برق  سد تنگ 

 سرخ

خانه آب  هیتصف
 کرمانشاه

 60 یدیخورش روگاهین هراز یسد مخزن
 رازیش یمگاوات

به شهر  یرح جامع آب رسانط
 تهران

 ،کیرح حفاظت کاتدط 
 اهواز ریغد یطرح آبرسان

 همدانتصفیه خانه آب 
 

به  یخط انتقال آبرسان  سد سردشت
 کرمان یشمال یشهرها

 یها پروژه احداث پست 
 برق 

 

 یسد مخزن
 صفارود

  برق کرمان یها پست  خط انتقال آب ارس 

و خطوط انتقال  ها پست  زیبه تبر یخط لوله دوم آبرسان  کیسد گابر
طرح جامع  عیو فوق توز

 مشهد یکیالکتر

 

 یسد مخزن
 شرفشاه )سومار(

روژه خط لوله انتقال آب از پ 
 سد صفارود به شهر کرمان

توان خط  نیروژه تامپ 
A مترو قم 

 

تونل  یپروژه قطعه شرق  ریسد کنگ
انتقال آب از سد طالقان به 

 تهران و البرز یها استان

  9برق خط یها پست 

روژه تونل انحراف آب پ  سد نمرود
 مجتمع مس سونگون

   

 یبه روستاها یپروژه آبرسان  کانیس یمخزنسد 
استان کرمان  یتنش آب یدارا
 یآبرسان -

   

    تونل انتقال آب بهشت آباد  یآزاد یسد مخزن

 روگاهیسد و ن
 یاریبخت

    خط انتقال آب ارس 

 (6: 6101منبع: )وب سایت قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء )ص(، 
 مطالعه موردی: سد کرخه
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سد کرخه یکی از بزرگترین سدهای خاکی دنیا و بزرگترین سد خاکی در خاورمیانه است که بر روی رودخانه کرخه در بخش الوار گرمسیری 
متر از لحاظ حجم بدنه، بزرگترین  637متر و ارتفاع  2020شهرستان اندیمشک استان خوزستان ساخته شده است. کرخه با تاجی به طول 

میلیون متر مکعب، بزرگترین دریاچه مصنوعی ایران را پدید آورده است. عملیات  200میلیارد و  7و با حجم مخزنی  سد تاریخ ایران است
میلیون  821به پایان رسیده است. متوسط تولید انرژی سالیانه این نیروگاه رو زمینی  6290آغاز و در سال  6270اجرایی این سد در سال 

توانسته بیش از  6297تا پایان سال  6296مگاوات از زمان بهره برداری در سال  100سد با ظرفیت  کیلووات ساعت است. نیروگاه این
ی مهمی که در کنار این طرح اجرا شده است ساخت تونل دشت عباس ها میلیون کیلووات بر ساعت برق تولید کند. از جمله پروژه 1816

متر  1087یاری اراضی دشت عباس از دریاچه سد کرخه، به صورت تحت فشار به طول است. این تونل به منظور انتقال آب مورد نیاز برای آب
 متر ساخته شده است.  5/5و قطر داخلی 

 ی شفاف سازی در پروژه سد کرخهها جنبه
 ی پروژهها انتشار اطلاعات دقیق درباره هزینه 
 استفاده از اطلاعات دقیق برای اجرای مراحل فنی پروژه 
 اه در جمع آوری اطلاعات نسبت به محل و جایگاه پروژهمدیریت بهینه قرارگ 
 انتخاب شدن قرارگاه خاتم الانبیاء)ص( برای ساخت این پروژه براساس شرکت در مناقصه 
 ایران ی ساخت پروژه توسط نهادهای نظارتی از جمله سازمان حسابرسی سپاه پاسدران انقلاب اسلامیها نظارت بر هزینه 

 وژه سد کرخهی ظرفیت سازی پرها جنبه
 تسهیل تامین آب شرب منطقه و آب رسانی به مردم 
 تقویت ظرفیت سازی کشاورزی مردم منطقه 
  افزایش ظرفیت و میزان برق مصرفی  
 بکارگیری و اشتغال نیروهایی که به مدت هفت سال در ساخت پروژه مشارکت داشتند 
   مرتبط با آن مشارکت دارنداشتغال نیروهایی که اکنون در سد کرخه، نیروگاه و ساختارهای 

 

 نتیجه گیری و ارائه پیشنهادها

ی آب و نیرو و ها در این پژوهش برای بررسی نقش شفاف سازی و ظرفیت سازی قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در توسعه زیرساخت
سوالی حکمرانی خوب  با انتخاب 66پرسشنامه تاثیر آن بر حکمرانی خوب جمهوری اسلامی ایران، از سه روش استفاده شد. در روش اول، 

پاسخ گفتند. تجزیه و تحلیل  ها نفره تقسیم شد و مخاطبان به پرسش 30شفاف سازی، بین جامعه آماری و  دو شاخص ظرفیت سازی
دریافت کرده است  1 ی پرسشنامه نشان داد که قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در هر دو شاخص حکمرانی خوب، نمره بالاتر ازها داده

 ی آب و نیرو، عملکرد بسیار مطلوبی داشته است. ها که مبین این نکته است که قرارگاه در شاخص ظرفیت سازی و شفاف سازی، در حوزه
یل دومین روش مورد استفاده برای سنجش عملکرد قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص(، مصاحبه با سه کارشناس حوزه آب و نیرو بود. تحل

ی ظرفیت سازی و شفاف سازی قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در تامین ها بیانگر این نکته بود که نقش شاخص ها مصاحبه
ی آب و نیرو و تاثیر آن بر حکمرانی خوب جمهوری اسلامی ایران بسیار بالا بوده است. چرا که  بکارگیری نیروهای جوان و ها زیرساخت

شتغال کمک کرده است و هم از استعداد نیروهای علمی و نخبه در سطوح مختلف استفاده کرده است. اشتغال متخصص، هم به افزایش ا
هزار نفر نیروی متخصص در قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( نشان دهنده ظرفیت سازی بالای این نهاد اقتصادی در ایجاد اشتغال  618

 باعث کمک کرده است، به عمران و آبادنی کشور که ترده و ساخت تاسیسات زیربناییمشارکت گس کنار است. به علاوه، قرارگاه در
 محرومیت زدایی در بسیاری از مناطق کشور، به ویژه مناطق دوردست نیز شده است. 

یی ها ، شاخصها قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء از این جهت به حکمرانی خوب جمهوری اسلامی ایران کمک کرده است که در انجام پروژه
را  به قانون یبندیو پا ییو پاسخگو تیمسئول رشیپذ ظرفیت سازی، ،یشفاف ساز ،یاثربخش ،ییکارآ شیافزامانند مدیریت بهینه منابع، 

، رکن اصلی برای حکمرانی خوب است و عملکرد قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء )ص( در ها رعایت کرده است. تعهد به این اصول و شاخصه
، سردشت، خطوط انتقال آب، زهکشی و 1یی از قبیل سد کرخه، سد گتوند علیا، نیروگاه رودبار لرستان، کارون ها حوزه آب و نیرو و در پروژه

ویای رعایت اصول حکمرانی خوب به ویژه در بعد ظرفیت سازی و شفاف سازی است.. بنابراین در بعد کمی، قرارگاه سازندگی خاتم ... گ
ی کشور منجر شده است و این ها یی بسیاری بوده است که به گسترش آبادنی، عمران و تقویت زیرساختها الانبیاء)ص( متولی پروژه



دیگران   ...:  ی آب و نیرو و تاثیر ها اقدامات  قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در توسعه زیرساخت: واریی 687
 

 

وفق قرارگاه به عنوان یک نهاد اقتصادی در حکمرانی خوب بوده است. در بعد کیفی هم، تحلیل محتوای، عملکرد، نشان دهنده کارکرد م
به اصول و  ها پرسشنامه، مصاحبه و مطالعه موردی و سد کرخه بیانگر آن است که قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( در انجام پروژه

کند که قرارگاه با ایجاد اشتغال و بهره گیری از  می ی پژوهش به وضوح مشخصها ی حکمرانی خوب پایبند بوده است. دادهها شاخصه
نیروهای متخصص و نخبه، مولفه ظرفیت سازی را تقویت کرده است. در بعد شفاف سازی، مشخص شد که قرارگاه سازندگی خاتم 

و  ها کند و عملکرد آن در مناقصه می اسب یاریالانبیاء)ص(، با جمع آوری اطلاعات لازم، مدیریت قرارگاه را در اتخاذ تصمیمات من
ی حسابرسی سپاه پاسداران و وزارت اقتصاد، سازمان مالیاتی ها ی آنها شفاف عمل کرده و تحت سازمانها و هزینه ها ، انجام پروژهها مزایده

 کشور قرار دارد.
دها، تاثیری اساسی در حکمرانی خوب دارند، باید چندین گزاره از آن جا که قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( یک نهاد اقتصادی است و نها

 را مدنظر قرار داد. 
دهند و تعیین کننده عملکرد اقتصادی در  می گزاره اول آنکه نهادها، با ارائه ساختارهایی برای زندگی روزمره، عدم اطمینان را کاهش

ساله، ساختاری منظم و  21نبیاء)ص( به عنوان یک نهاد اقتصادی با قدمتیبلندمدت هستند. بر اساس این گزاره، قرارگاه سازندگی خاتم الا
جامع را شکل داده است و با عملکرد اقتصادی این نهاد در بلندمدت گویای، ماهیت ساختارگونه و سازمان یافته ای است که علاوه بر 

ا را هم ایجاد کرده است. گسترش مسیرهای ارتباطی، ، زمینه پیشرفت و آبادانی در کشورها اطمینان بخشی در انجام و تکمیل پروژه
یی از اقدامات قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( هست که باعث رفع محرومیت و در نتیجه افزایش اطمینان ها و سدها نمونه ها پالایشگاه
 شود.  می مردم هم

کنند.  می نی را به جامعه منتقل کرده و آنها  را در وجود افراد تثبیتگزاره دوم؛ پایدارسازی رفتار و عملکرد نهادهاست. نهادها، رفتارهای عقلا
ی اقتصادی ـ اجتماعی را ها توانند موجبات پایداری و دوام بسیاری از مناسبات و کنش در واقع، نهادها به دلیل پایداری و دوام خود می

با توجه به این  ی اقتصادی ایجاد کنند.ها بینی زمینه خوبی برای پیشتوانند  توان مدعی شد که نهادها می فراهم آورند. از این نظر حتی می
شود، به تثبیت و پایداری مناسبات  می که قرارگاه خاتم الانبیاء)ص( نهاد اقتصادی دیرپایی است که تصمیمات آن بر اساس خرد جمعی اتخاذ

وده است. قرارگاه با مشارکت گسترده و ساخت تاسیسات یی که این قرارگاه مشارکت کرده، کمک نمها و فرایندهای اقتصادی در حوزه
شود، تصمیمات  می زیربنایی، هم به عمران و آبادنی کمک کرده است و هم از این لحاظ که طبق الگو و ساختار سلسله مراتبی منظمی اداره

 آن قابل پیش بینی است. 
شکل  ها ای از رسوم و رویه تنیده ی بـادوام و درهمها نوان مجموعهع بهشوند و  می گزاره سوم؛ نهادها مخزنی برای انتقال دانش محسوب

، به تولید و ها طبق این گزاره، قرارگاه سازندگی خاتم الانبیاء)ص( نهادی است که علاوه بر مشارکت در ساخت و تکمیل پروژه گیرند. می
به انباشت و تولید دانش احتیاج دارد و از نیروهای متخصص  ی فعالیتی،ها کند. چرا که این نهاد در راستای حوزه می انتقال دانش هم کمک

گیرد و در طی زمان نیروهای  می ی نفت و گاز، راه و شهرسازی، آب و نیرو و ابنیه بهرهها در حوزه ها و نخبه برای پیشبرد و انجام پروژه
این امر به صورت رویه ای در مجموعه قرارگاه  دهند و بدین سان، می و دانش شان را به سایر اعضای مجموعه انتقال ها نخبه مهارت

 شود.  می سازندگی خاتم الانبیاء)ص( شکل گرفته و تثبیت
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