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Extended Abstract 

Introduction: Digital entrepreneurship is a new approach in today's businesses, which is 

defined as doing business on the Internet to sell services and products without the need for a 

physical environment, which can accelerate and facilitate the knowledge management 

process. Today, increasing competition in the new century strengthens the need for 

entrepreneurship in organizations. With the rapid increase in global transformations and the 

transition from a traditional society to an information society, attention to new strategies for 

optimal use of new opportunities and values has increasingly required institutions to 

transform, and the tendency towards entrepreneurship is considered one of the new strategies 

in organizations.  Given that educational institutions, especially the higher education system,  

play an effective role in training individuals to increase their knowledge and skills and create 

opportunities for employment in companies and organizations, they must have the ability to 

plan and making policies in the field of developing an entrepreneurial culture in order to 

improve the country's economic situation.  Therefore, the development of digital 

entrepreneurship,  as well as the culture of developing digital entrepreneurship, and the role of 

the higher education system in creating a culture of entrepreneurship and training 

entrepreneurial individuals are of great importance. 

Background and Objective:  The aim of the present study is to identify the Topics of digital 

entrepreneurial culture in the higher education system based on a phenomenological 

approach. 

Methodology: The present research method is qualitative, interpretive-phenomenological. 

Therefore, in this research, after reviewing research and library studies, 35 questions were 

formulated based on the study of articles, books, etc., and 25 experts were selected from the 

professors of entrepreneurship management and managers in the higher education system 

using a purposive sampling method. The measurement tool is semi-structured interviews. 

Research findings: The results of the research showed that the ranking of the main important 

themes that affect the digital entrepreneurship culture was as follows: digital entrepreneurship 

organizational culture with a relative weight of 0.505 ranked first, personality-based 

entrepreneurship culture with a relative weight of 0.294 ranked second, and environment with 

a relative weight of 0.110 ranked third 

Discussion and interpretation: It can be acknowledged that a large part of the problems that 

exist in organizations are rooted in the existence of interpersonal and intergroup conflicts, 

which if the necessary training is provided in this field to establish effective communication 

between individuals and if individuals pursue educational and research matters and issues 

related to innovation and entrepreneurship with greater empathy and cooperation, A favorable 

environment is provided for social interaction and exchange of information and 

communication between them, which accelerates the development of entrepreneurial culture 

in the digital environment. Based on new technologies provided in the field of environment, 
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The use of these technologies requires improving human relations between human resources 

in the organization, and the higher education system is no exception to this. By creating and 

developing a technological and digital environment, it can help transform itself into a fifth-

generation university. In other words, if educational policy-making and governance are 

carried out based on the importance of each of the categories and components in this article, 

it will pave the way for the advancement of the higher education system, and along with this 

transformation, the path to the development of society will also be paved through the 

development of an entrepreneurial culture in universities. 

Keywords: Digital Entrepreneurship Culture, Phenomenology, Personality-Based Digital 

Entrepreneurship, Digital Organizational Culture, Digital Environment. 
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 پژوهشنامه اقتصاد و کسب و کار 

 2008 - 8396شاپا: 

 84تا  67(، صفحه 1404 پاییز، )هشتم سی و ، شماره شانزدهمسال 

 

 ی در نظام آموزش عال   یتالیجید  ینیفرهنگ کارآفر  دارشناسانهیفهم پد
 *1ی قجر هیسم

 30/07/1404تاریخ پذیرش:  28/06/1404تاریخ دریافت: 
 

 چکیده 
باشد که با محیط دیجیتال امروزی تناسب زیادی پیدا کارآفرینی دیجیتال یکی از مفاهیم جدید در حوزه مدیریت کارآفرینی سازمانها می 
کند. در این زمینه برای کاربردی کردن این مفهوم توجه به فرهنگ هر جامعه و تناسب فرهنگ و کارآفرینی از اهمیت زیادی برخوردار  می

 یهاشناخت مقوله   هدف   با  است و نقش نظام آموزش عالی در توسعه فرهنگ کارآفرینی از اهمیت زیادی برخوردار است. پژوهش حاضر
کارآفر عالی  یجیتالید  ینیفرهنگ  آموزش  نظام  رو  در  تفسیری  پژوهش  است.روش  یدارشناسیپد  یکردبراساس  نوع  از  -حاضر،کیفی 

این پژوهش پس تعداد  تحقیقات و مطالعات کتابخانه  بررسی  از  پدیدارشناسی است. در  برمبنای مطالعه مقالات،کتابها، و  35ای  ...   سوال 
به تعداد  تدوین شد و با روش نمونه  افراد خبره  اساتید رشته مدیریت کارآفرینی و مدیران در نظام آموزش عالی    25گیری هدفمند  از  نفر 
اندازه ابزار  نیمهانتخاب گردید.  این مصاحبه ساختار یافته میگیری مصاحبه های  براساس انجام  ها مضامین در قالب سه مضمون  باشد که 

فرهنگ کارآفرینی دیجیتال مبتنی بر محور شخصیت، فرهنگ سازمانی کارآفرینی دیجیتال، و محیط دیجیتال تنظیم گردید. نتایج تحقیق  
با نشان داد رتبه  ترتیب فرهنگ سازمانی کارآفرینی دیجیتال  به  تأثیر دارد  بر فرهنگ کارآفرینی دیجیتال  بندی مضامین اصلی مهمی که 
در   110/0در رتبه دوم و محیط با وزن نسبی  294/0در رتبه اول، و فرهنگ کارآفرینی مبتنی بر شخصیت  با وزن نسبی  505/0وزن نسبی 

 رتبه سوم قرار گرفت.   
کارآفر  :کلیدواژه شخص  یمبتن  تالیجید  ینی،کارآفریدارشناسیپد  ،یتالیجید  ینیفرهنگ    ط یتال،محیجید  یسازمان  ،فرهنگیمحورتیبر 

 . تالیجید
 

  

 
 

 Ghajaris@iau.ac.ir .رانینراق، ا ، یواحد نراق، دانشگاه آزاد اسلام ، یدولت  ت یریگروه مد.  1
 * نویسندۀ مسئول
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 مقدمه  -1
کارآفرینی دیجیتال رویکردی نو در کسب وکارهاای اماروز 

در بساتر اینترنات بارای فاروش  وکارکساببه معنایاست که  
خدمات و محصولات بادون نیااز باه محایط فیزیکای تعریا  

فرایندمدیریت داناش را تساریو و تساهی  تواند  که می  شودمی
بسایار  فناوراناه  کاارآفرینی بهین مفهوم.ا(2018،  1کند)جلسینگر
کاه ررخاه یی، جایکسب وکاار اماروز  طیدر مح.  نزدیک است

محصولات و خدمات در حال کوتاهتر شدن بوده و مناافو   اتیح
 نیمؤسساااات کاااارآفر یباشاااد، باااراینامشاااخ  م نااادهیآ
از اهمیات زیاادی در بازار    ییجوو سلطه  ینوآور  ،یریپذسکیر

 یرقاابت  تیاتاداوم مز  یبارامؤسسات  علاوه  هاست. ب  برخوردار
 شااانیبااا رقبا سااهیدر مقا دیاااب شااتریمنااافو ب کساابو  داریااپا

قاادر  دیاو با داشاته باشاندباازار  یازهاینبهتری به   ییپاسخگو
کاه یطور  ناد ینما  ینایبشیپ  یبازار را به درسات  راتییباشند تغ

. در خود فاراهم کنناد  انیمشتر  یها را براارزش  نیبتوانند بهتر
وکاار و تجاارت  بعد جدیدی در کسابواقو کارآفرینی دیجیتال  

مادنظر  یااقتصاد شابکهدر قالب آن را   توانیم  کند ومیایجاد  
 (.1401قرار داد)قاسمی ونامدار،

 یبرا  زهیانگ  جادیو سنجش آن سبب ا  ینیبه کارآفر  شیگرا
 دیارو همواره بانای  از.گرددیم  یکسب وکار نوپا و استارتاپ  جادیا

مباحاا   شااودیم هیااارا جدیاادکااه بااه نساا   ییهااادر آموزش
مدنظر قرار گیرد   ی برای این افرادنیبه کارآفر  شیگرا  زانندهیانگ

تا زمینه های توسعه این مفهاوم در ههان نسا  آیناده فاراهم 
گردد. جهت نی  به این مقصود نقاش نظاام آماوزش عاالی در 
توسعه فرهنگ کارآفرینی از اهمیات زیاادی برخاوردار اسات و 

ریزی توان اینطور مطرح نمود که رسالت نظام آموزشی برنامهمی
 ینیکاارآفر،ینیکارآفر  میبا مفاهنس  جدید    ییشناآ  در خصوص

، و انگیزه برای فعالیتهای استارتاپی بر بمنای اموزشها و تالیجید
توسعه کسب و کاار   تا زمینه  باشدمی  فرهنگ سازی ایجاد شده

باا  یهمگاامبساترهای  تیدرنهاسازمانها فراهم گردد و  نوپا در  
باه   شیو گرا  ایدر دن  نترنتیو ا  یبر فناور  یمبتن  یهاینیکارآفر

پیادا کناد   یشاتریرشد ب  نترنتیو ا  تالیجیدر حوزه د  ینیکارآفر
 (.1403)ناصری و جوادی،

 یکاارآفرینباه  رقابات در قارن جدیاد نیااز    افزایشامروزه  
و   یتحولات جهاان  ویسر  شیافزا  با.  کندها را تقویت میسازمان

های توجه به استراتژی  ،یبه جامعه اطلاعات  یگذر از جامعه سنت
 د،یاهاای جدها و ارزشاز فرصات  ناهیبارای اساتفاده به   دیجد

 شیملزم به تحول نموده است و گارا  شیاز پ  شیمؤسسات را ب
ها در سااازمان دیااهای جداز اسااتراتژی یکاای ،ینیبااه کااارآفر
 ینیکارآفرباه شیشود. ضرورت وجود استراتژی گرایمحسوب م

حس د،یارقباای جد  شیافازا  یعنای یاساساراالش  از ساه    زین
 نیو خااروب بهتاار یساانت تیریهای ماادوهیاعتمااادی بااه شاایب
مستق  نشأت گرفتاه   ینیها به کارآفرکاری و اقدام آن  روهایین

و   یای اطلاعااتهایفناورگیر  رشامگساترش    ان،یام  نیو در ا
بر این سه رالش تأثیر گذارده است. کارآفرینی   شرفتهیپ  یارتباط

دیجیتال مطالعه و بررسی ویژگیهاای منحصاربه فارد و کااربرد 
هااای دهی بااه فعالیتهااای دیجیتااال در شااک دقیااق فناوری

بنیاان، شود که با توجه به اقتصااد دانشکارآفرینی محسوب می
شرکتها برای رقابت درعرصه جهانی فرایند دیجیتالی شدن را در 

 (. 1399برند)علیزاده و همکاران، کار میوکار خود به کسب
عنوان موتاور توساعه اقتصاادی یااد امروزه از کارآفرینی به

جهاانی هماراه شاده و   وت ساریلاشود که با تغییار و تحاومی
عااتی گردیاده لاموجب گاذر از جامعاه صانعتی باه جامعاه اط

.کارآفرینی دیجیتال رویکردی نو در شارایط کساب و کاار است
امروزی است که به دلی  نیاز به مناابو ماالی کمتار نسابت باه 

کند. علاوه رویکردهای سنتی، افراد بیشتری را به خود جذب می
های مؤثر بر مسائ  سازمانی اعم از بر این دیجیتالی شدن مؤلفه

رسانی و حتای حما  و نقا ، تجارت، بازاریابی، آموزش، اطلاع
یک واقعیت غیر قاب  انکار است. مزایاای کاارآفرینی دیجیتاال 
منجر به گسترش این نوع کسب وکارها در کشورهای پیشارفته 
شده اسات اماا فقادان زیرسااختهای مناساب مها  تجهیازات 
ارتباطی، کمبود نیروی کار ماهر، و عدم وجود محیط حماایتی و 

1. Gelssinger et al  

https://parsmodir.com/theory/business
https://parsmodir.com/entrepreneur/e4
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و کااار  فرهنااگ کااارآفرینی دیجیتااال بااه کااارگیری کسااب
الکترونیکی را در کشورهای درحال توسعه مه  ایران باا کنادی 

شارکتها باه . برای اینکه (1398فر،همراه کرده است )تواضعی
سمت کارآفرینی دیجیتال حرکت نمایند نیاز به ایان اسات کاه 
افرادی داشته باشند کاه از نظار رفتااری کاارآفرین باشاند)دل 

دهاد کاه ارزشاهای فرهنگای (. تحقیقات نشان می1401افروز،
کننده رفتارهای آنها نسبت باه فنااوری اطلاعاات افراد منعکس

سااازی در . باارخلاف فرهنگ(2017)ابوبکره و همکاااران،اساات
سطوح ملی و سازمانی، استفاده از فنااوری اطلاعاات در ساط  
فردی فراگیار باودن فنااوری اطلاعاات را در زنادگی روزماره 

های کناد و کاار و شایوهکاربران فناوری اطلاعات برجساته می
 (.1401کند)دل افروز، اجتماعی آنرا ترکیب می

خصاوص نظاام با توجه به اینکاه مؤسساات آموزشای و به
آموزش عالی نقش مؤثری در تربیت افراد جهت افزایش داناش 

محوری و ایجاد زمینه برای اشتغال افراد در شرکتها و   و مهارت
ریزی و سیاستگذاری در زمینه سازمانها دارند، باید توانایی برنامه

توسعه فرهنگ کارآفرینی داشاته باشاند تاا وضاعیت اقتصاادی 
کشور را بهبود بخشند. بنابراین توساعه کاارآفرینی دیجیتاالی و 
همچنین فرهنگ توساعه کاارآفرینی دیجیتاالی و نقاش نظاام 
آمااوزش عااالی در فرهنااگ سااازی کااارآفرینی و تربیاات افااراد 
کارآفرین از اهمیت زیادی برخوردار است. به عبارتی باید به این 
نکته اشاره کرد که توجاه باه کاارآفرینی دیجیتاال بار مبناای 

باشد. ضمناً های نوآرانه این پژوهش میرویکرد فرهنگی از جنبه
شاود کاه از مبنای نظری و پژوهشهای انجام شده اساتنبا  می

فرهنگ کارآفرینی دیجیتال از دیدگاه پدیدارشناسای نیاز یکای 
 شود. دیگر از زمینه های نوآوری پژوهش حاضر محسوب می

در دنیااای معاصاار شناسااایی ویژگیهااای منحصااربه فاارد 
مشااغ   کارآفرینان و عوام  مؤثر بر رشد فرهنگ کارآفرینی در

در ابعاد مختلا    وان عنصر رشد و توسعهنعبه  جامعهو    سازمانی
 شااودمیاقتصااادی، فرهنگاای، اجتماااعی و سیاساای محسااوب 

تولیاد و   محار عنوان موتاور  که عنصر کارآفرینی باهنحویبه
 مناابوگذاری در کننده روحیاه سارمایهتوسعه اقتصادی و تقویت

گردد. با توجه باه نقاش کاارآفرینی در توساعه میانسانی تلقی  

 جانبه در کشورهای صنعتی و پیشرفته، کشاورهای درحاالهمه
ای از ساازمانهای دنبال ایجااد مجموعاه گساتردهتوسعه نیز باه

بایااد نقااش و اهمیاات فرهنااگ  کااارآفرین هسااتند. از ایناارو،
کارآفرینی و عواما  رشاد و توساعه یاا مواناو آن در ساازمانها 

 .مشخ  و معرفی شوند
نظام آموزش عالی برای خلق سازمانهایی با این ویژگی باید 

ریزی نمایند و در قالب دانشگاه نس  رهاارم در این زمینه برنامه
محور مبتناای باار محور و انسااانو پاانجم )دانشااگاه جامعااه

بنیان(آموزش،پژوهش و نوآوری را در کنار یکادیگر ماورد دانش
توجه قرار دهد تا بتواند منابو انسانی با ویژگیهای کاارآفرینی را 
به کسب وکارهای مبتنی بر فناوری اطلاعاات و ارتباطاات وارد 
نماید. برای اجرای این سیاست دانشگاه باید در زمیناه آماوزش 
فرهنااگ کااارآفرینی دیجیتااال مبتناای باار عصاار دیجیتااال 

های لازم را انجااام دهااد و باار مبنااای خ هااا و ریزیبرنامااه
های پژوهشی کاه وجاود دارد بتوانناد عواما  ماؤثر بار کاستی

توسعه فرهنگ کارآفرینی دیجیتال را بشناسد و در زمینه اجرای 
آن فرایندهای لازم را عملیاتی نماید. اگرره پژوهشهای زیاادی 
در مورد توسعه فرهنگ کارآفرینی انجام شده است اما در زمیناه 
توسااعه فرهنااگ کااارآفرینی دیجیتااال کااه نیاااز روز سااازمانها،  

های آموزشای اسات پژوهشاهای محادودی شرکتها و سیساتم
 ،دیجیتال شک در توسعه فرهنگ کارآفرینیبیانجام شده است.  

عوام  متعددی دخی  هستند که ضرورت دارد شناسایی شوند و 
درجه تأثیرگذاری هریاک از آنهاا مشاخ  گاردد. باتوجاه باه 

و   نوآوری،های ایجااد و توساعه خلاقیاتضرورت تقویت زمینه
در لازم در افاراد و مؤسساات آموزشای  پاذیری  انعطافافزایش  

دنبال پژوهش حاضر بهدیجیتال    مواجه با فع  و انفعالات محیط
توساعه  های ماؤثر بارمقولاهه  کپاسخگویی به این سؤال اسات

و   کدامناد  دیجیتال در نظاام آماوزش عاالیفرهنگ کارآفرینی  
 میزان اهمیت هر یک از آنها رقدر است؟ 

 
 مبانی نظری تحقیق -2

کارآفرینی عباارت اسات از فرایناد ایجااد ارزش از طریاق 
گیری از منظور بهرهبه  فردی از منابوتشکی  مجموعه منحصربه
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، کارآفرینی را فرایند خلق ارزش، همراه باا 1استیونسون  فرصتها.
بارداری از یاک فرصات منظور بهرهفارد باه  منابعی منحصاربه

از طریق ناوآوری و داند.کارآفرین سازمانی، شخصی است کهمی
مسئولیت تبدی  یک فکر و ایده خام را به کاالایی   خطرپذیری،

 3د)پروکوپنکاو و پااولینساخته شاده و ساودمند برعهاده میگیر
کارآفرینی دیجیتال فرایندی است که در طی آن فارد   .( 1999،

کارآفرین با ایده ای نو، خلاق، و با شناسایی فرصتهای جدیاد و 
با بسیج کردن منابو به ایجااد شارکتهای جدیاد و ناوآور رشاد 

ورزند و اغلب منجر به معرفی محصاول و یاا یابنده مبادرت می
 (. 2020، 2شود )تامپسونخدمات به جامعه می

ای از ارزشااها، باورهااا، آداب و رسااوم و فرهنااگ مجموعااه
ارزشهای حاکم بر جامعه است که بر مبناای ان افاراد تجاارب، 

کنند. فرهناگ مقولاه تصورات، و عقاید خود را با هم مبادله می
ای در حال تحول است کاه از شارایط اجتمااعی، اقتصاادی، و 

 جامعاهپاذیرد.تالکوت پارساونز  سیاسی حاکم بر جامعه تأثیر می
شناس مشهور آمریکایی که نظریات خود را دربااره رهاار نظاام 
زیستی، فرهنگی، اجتماعی و دینای بیاان کارده اسات، توساعه 
فرهنگ خلاقیت و ابتکار را محصاول نظاام اجتمااعی و تحات 

داناد کاه در پرتاو آن، انگیازه تأثیر نهاد خاانواده و مدرساه می
نقشاهای تولیادی افازایش   بارای مسائولیت پاذیریکنشگران  

عوام  مؤثر بار توساعه فرهناگ   پارسونز   یلَمدل عدر    یابد.می
(میازان 2(شایوه جامعاه پاذیری  1شام :  توان  را می  کارآفرینی

(فرهنگ غالب کاار 4( استقلال فردی3انسجام و رشد شخصیت
 کوشی،پشتکار، وقت شناسی( دانست.در جامعه)سخت

انگیازه پیشارفت کمای لند معتقد بود جوامعی کاه  کلهمک
پذیری نیز در آنها کم است و گذاری و ریسکدارند، نرخ سرمایه

به تبو آن توسعه نیافته هستند و در جوامعی کاه میازان انگیازه 
پذیری نیز زیااد گذاری و ریسکپیشرفت بالا است، نرخ سرمایه

 است. در این جوامو، برخی افراد کسب و کارهاای جدیادی راه
کننااد، شاارکت یااا واحااد اقتصااادی را سااازماندهی اناادازی می

دهناد. وری آن را افازایش مینمایند و ظرفیت تولید و بهارهمی
و عاواملی نظیار داناد  میند رنین افرادی را کارآفرین  لکله  کم

طبقاه اجتمااعی والادین،  پذیری، روشهای تربیتی وشیوه جامعه
ایدئولوژی حاکم، مذهب و تحر  اجتماعی را عواما  ماؤثر بار 

داند. وی در بحا  کاارآفرینی باه توسعه فرهنگ کارآفرینی می
پاذیری را ترین شاایوه جامعهکناد و مناسابفرهنگ توجاه می

داندکه موجب نفس می  به  تقویت استقلال فردی و ایجاد اعتماد
وبر نیاز عواما  ماؤثر بار توساعه فرهناگ  .شودکارآفرینی می

کارآفرینی را شام  تشویق به کار برای سعادت،ریساک پاذیری 
برای تعیین سرنوشت، برنامه ریزی برای آیناده، صارفه جاویی  

 کند.معرفی می
تواند بر توسعه فرهناگ کاارآفرینی ماؤثر عوام  زیادی می

هاا، باشدکه برخی از این عوام  شام  تحریک و پرورش انگیزه
آموزش مهارتها، فرهنگ در  تغییر و کش  فرصات، فرهناگ 
مشارکت، فرهنگ شفافیت، فرهنگ اساتقلال طلبای، فرهناگ 

پذیری، و تغییر و تحول ارزشهای سازمانی است)ویسای مخاطره
 (.1396و همکاران، 

های زایی مبتناای باار مؤلفااهکااارآفرینی دیجیتااال  اشااتغال
فناوری اطلاعات و ارتباطات به صورت مستقیم دانسات)فلاح و 

(، یعنی یک کارآفرین بر مبنای آموزشهایی کاه 1399همکاران،
دریافت نموده است بتواند به طور مستقیم از ابزارهاای فنااوری 
اطلاعات و ارتباطات برای ایجاد یک بازار کسب و کاار و خلاق 
فرصااتهای شااغلی محتلاا  فناااوری اطلاعااات ماادار اسااتفاده 

کارآفرینی دیجیتالی خود به معنای تاام و کماال، محار  .کنند
کاارآفرینی،   عناو  نایا.  وکاراستافزوده در بازارهای کسبارزش

فناّاوری،   نمفهومی فراتر از فناّوری است و در حقیقت تعام  بی
وکار است و با کارکرد فناوری اطلاعات استراتژی و فرایند کسب

کارآفرینان برای خلق ارزش از کا    یلهوسبه(ICT) و ارتباطات
وکار از طریاق اکتسااب، پایاداری و کساب  زنجیره فراینادهای

بارای ایجااد . دارد  وکار، ساروکارارتقای موقعیت رقابتی کساب
را در طارح   مرحلاه اساسای  جوکار دیجیتالی باید پانیک کسب

 مرحلاه  -1اناد ازمرحلاه عبارت  جناین پتوجیهی مشخ  کرد.  
های اجتمااعی، آنالیز فرصت که شام  شاناخت ایاده از شابکه

بخاش،   نسایت کاه ایاو توسعه وب  ایجاد-2اینترنت و... است.

1. Stevenson 

2. Prokopenko&Pavlin 

3. Tompson 
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 بازاریاابیبرنامه    مرحله-3  (1391رودساز،  )بخش فنی کار است
برناماه (2018) نیکاولی و همکااران،  نظر کوویلو  از  الکترونیکی 

به معنی استفاده جدیدتری    بازاریابی الکترونیکی، روش بازاریابی
تعاااملی در جهاات ایجاااد و هااای یاز اینترناات و دیگاار فناّور

است.   شده و شرکتمشتریان شناخته  بینیک گفتگو    یزیرطرح
فرد باوده و باه بازاریابی دربرگیرناده بازاریاابی فردباه  ع  نو  نای

انبااوه  سااازییکااه در جهاات سفارش دهاادیم ها اجااازهشاارکت
بازاریابی  سازییادهپ متناسب با نیاز مشتریان حرکت کنند. فرایند

 وکار الکترونیکای،ترسایم مادل کساب  تاوانیالکترونیکی را م
استراتژی و برناماه   نموردنیاز، تدوی  هاییرساختز  یسازفراهم

اجرای برنامه بر اساس آمیختاه بازاریاابی   بازاریابی الکترونیکی،
بازاریاابی الکترونیکای  الکترونیکی و ارزیابی و کنتارل عملکارد

 هاییتکلیه فعال  مرحله  نمرحله اجرا که در ای  -4  بهشمار آورد  
 نوکار دیجیتااالی ازجملااه تخماایزم باارای اجاارای کساابلا
سایت، مشخ  کردن افراد مرتبط باا هار قسامت، های  ینههز

بازاریاابی   یهابرناماه  خصاوصها بهنحوه انجام کلیاه قسامت
مرحله   -5  (1401)قاسمی و نامدار،شودالکترونیکی مشخ  می

مرحله موضوعات تخصصای این  تجارت الکترونیکی، در    توسعه
و عملیاات خریاد اینترنتای، ایجااد   زجملاه فاروش آناالی  از  کار

 رو تحوی  کا واعتباری، توزی یهاکارت  ، پذیرش  زفروشگاه آنالی
آموزش کارآفرینی  (.1391،)رضاییشود  به مشتری مشخ  می

دیجیتااال فقااط یااک موضااوع مرسااوم نیساات بلکااه نیازمنااد 
پیشاارفتهایی در محاایط اموزشاای اساات تااا بطااور مسااتقیم باار 

 (.2023، 1تجربیات واقعی افراد تأثیر بگذارد)آیسی و همکاران

 
 پیشینه تحقیق

 تیمز( در پژوهشی با عنوان  1404نصرت پناه و همکاران )
: نقااش تااالیجید ینیکااارآفر یریگدر شااک  یهااوش مصاانوع

شااده  یزیررفتااار برناماه تیبار هادا یتاایپیرات ج رشیپاذ
بااا اسااتفاده از روش پاازوهش کاااربردی،  بااالقوه نااانیکارآفر
مهبات   ریأثپیمایشی به این نتیجه دست یافتند کاه تا-توصیفی

شااد )شااام   یزیرباار رفتااار برنامااه یتاایپیراات ج رشیپااذ
ادرا  شااده، نگاارش بااه  یکنتاارل رفتااار ،یههناا یهنجارهااا
تااأثیر  تااالیجید ینی( و قصااد کااارآفرتااالیجید ینیکااارآفر
شاااده بااار یزیرمهبااات رفتاااار برنامه ریأثتااا نیهمچنااادارد.

 ربار رفتاا  تاالیجید  ینیو قصد کاارآفر،تالیجید  ینیقصدکارآفر
ی انجیاعلاوه، نقاش مباه  .دیاگرد  دییتأ  نیز  تالیجید  ینیکارآفر

 یهنجارهاا  یگریانجیاو م  دییاادرا  شاده تأ  یکنترل رفتاار
یافته ها نشاان داد رد شد. تالیجید ینیو نگرش به کارآفر  یههن
قصاد  تیبا تقو ینیدر کارآفر یتیپیج رت یهوش مصنوع  که

 اسات. رات  اهباالقوه همار  ناانیکارافر  ناناهیکارآفر  یو رفتارها
 ینادهایبه اطلاعات و بهباود فرا  یدسترس   یبا تسه   یتیپیج

 یشاتریتا افراد با اعتماد به نفاس ب  کندیکمک م  یریگمیتصم
 توانادیم  هاافتهینوآورانه حرکت کنند.    یهادهیا  یسمت اجرابه

کاه   یدر مراکاز آموزشا  ژهیوکالان باه  یگذاراستیس  یبه برا
 بیشتر مورد توجه قرار گیرد. هستند،  ینیکارآفر جیدنبال تروبه

( خ در پژوهشی با عناوان 1404یداللهی فارسی و همکاران)
و با استفاده   تالیجید  ینیکارآفر  ستمیمدل اکوس  نییو تب  یطراح

توسااعه از روش داده بنیاااد بااه ایاان نتیجااه دساات یافتنااد کااه 
 ازمنادین  رانیدر ا  ینترنتیا  ینیو کارآفر  یتالیجید  یهاستمیاکوس
و   یآموزش  ،یخصوص  ،یدولت  یهابخش  نیرندجانبه ب  یهمکار
باه برطارف کاردن   توانادیم  یایافزاهم  نیاست. ا  کیتکنولوژ
بهباود   جهیموجود و در نت  یهااز فرصت  یبردارها و بهرهرالش
 کمک کند. یو فناور یاعاجتم ،یمختل  اقتصاد یهاجنبه

( در پژوهشاای بااا عنااوان 1403خااان ماااکو و همکاااران)
 یساازیالمللنیعواما  ماوثر بار توساعه و ب   یو تحل  ییشناسا
و ارائااه رااارروب  رانیاادر ا یدانشااگاه تااالیجید ینیکااارآفر
ابازار   وکااربردی  و  اکتشافی  با روش تحقیق  آن    یبرا  یمفهوم

گذاران نفر از خبرگان و سیاسات  22ساختاریافته با  مصاحبه نیمه
شش بعد  عام  را در 37در حوزه کارآفرینی دیجیتال دانشگاهی 

الملا  آموزش، اکوسیستم، زیرساخت، دولت، دانشگاه و امور بین
براساااس نتااایج تحقیااق، ابعاااد آمااوزش،  کردنااد.بندی دسااته

1.  Iysi et al  
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المل  در سط  اول و بُعد دولات در ساط  اکوسیستم و امور بین
دوم، بُعد دانشگاه در سط  سوم و بُعد زیرساخت در سط  رهارم 
قرار گرفتند. ابعاد بر اساس میازان نفاوه و میازان وابساتگی در 
یکی از رهار گروه متغیری قرار گرفتند که مطابق نماودار ابعااد 

المل  متغیرهای پیوندی، بعد آموزش، دولت، دانشگاه و امور بین
ترین عاما  یاا متغیار مساتق  و در زیرساخت به عنوان کلیدی

 .نهایت اکوسیستم متغیر وابسته گزارش شدند
( در پژ.هشی با عناوان ماروری بار 1403ناصری و جوادی)

 نانااه،یکارآفر میبااا مفاااه ییشاانامفهااوم کااارآفرینی دیجیتااال آ
سابب توساعه را    ینیباه کاارآفر  شیو گارا  تالیجید  ینیکارآفر

 یبارا  گیرنادمی دانناد و نتیجاه میکسب و کار نوپا در جهان  
 یمبتنا  یهاا  ینیروز به روز کارآفر  ،یجهان  شرفتیبا پ  یهمگام
در حاوزه  ینیباه کاارآفر شیو گارا ایدر دن نترنتیو ا یبر فناور

 نموده است. یشتریرشد ب نترنتیو ا  تالیجید
ها و ( در پژوهشی با عناوان شااخ 1402صائین و عارفی)

نشانگرهای کارآفرینی دیجیتالی در آموزش عالی براساس روش 
تحقیق آمیخته و مرور سیستماتیک به این نتیجاه رسایدند کاه 
آمااوزش و یااادگیری، عواماا  موفقیاات و موانااو، رویکردهااای 
رفتاااری، و اکوسیسااتم هااای مناسااب کااارآفرینی دیجیتااال در 

گیرد. در آموزش عالی رهار محور اصلی این شاخصها را دربرمی
هایی مانناد  تسالط فنااوری محور آماوزش و یاادگیری مقولاه

اطلاعات و ارتباطات بر تجاارت، رویکردهاای یاادگیری،محیط 
یادگیری دیجیتال است.در محور موفقیت و موانو  توانمندساازها 
و موانو، و در محاور رویکردهاای رفتااری  شخصایت، عواما  
انگیزشی، و در محور بعد اکوسیستم مناسب کارآفرینی دیجیتال  

هاا و شابکه ساازی، و های کارآفرینی دیجیتاال، تیماکوسیستم
 باشد. سرمایه انسانی می

( در پژوهشای باا عناوان 1401قاسمی و نامادار جاویمی) 
هاا باه شناسایی و دساته بنادی ههنیات مادیران اساتارت آ 

کارآفرینی دیجیتال با کاربرد روش کیاو باه ایان نتیجاه دسات 
یافتند که بساترهای کاارآفرینی دیجیتاال، ناوآوری کاارآفرینی 
دیجیتال، بازاریابی کارآفرینی دیجیتال قالب ههنیات مادیران را 

 درباره کارآفرینی دیجیتال شک  می دهد. 
( در پژوهشی با عنوان تأثیر فرهنگ فناوری 1401دل افروز)

اطلاعات بر موفقیت کاارآفرینی دیجیتاال باا توجاه باه نقاش 
میانجی نوآوری شخصی با استفاده از روش تحقیق کااربردی و 
توصیفی به این نتیجه دست یافت که ارتبا  بین ایان متغیرهاا 

 معنادار است. 
( در پژوهشای باا عناوان کااربرد 1399علیزاده و همکاران)

ها و پیاماادهای روش فراترکیااب و دلفاای در شناسااایی مؤلفااه
کارآفرینی دیجیتال به این نتیجه دست یافتند که شاش مؤلفاه 
کسب و کار دیجیتال، مهارتهای دیجیتال، شرایط مالی، نوآوری، 
ریسک و فرهنگ کارآفرینانه بر کارآفرینی دیجیتاال تاأثیر دارد. 
نتایج نشان داد کارآفرینی دیجیتال شام  پیامدهای مانند امکان 
همکاری تمام وقت و از راه دور، افزایش سرعت و دقت، کاهش 
هزینه ها، ایجاد ارزش، بهبود عملکرد، رشد سهم باازار و غیاره 

 می شود. 
( در پژوهشاای بااا عنااوان 1398تواضااعی فاار و همکاااران)

های مرثر بر کاارآفرینی دیجیتاال در کساب و شناسایی پیشران
کارهای کورک و متوسط با رویکرد فراترکیب باه ایان نتیجاه 
دست یافتند کاه ساه بعاد درون ساازمانی، بارون ساازمانی، و 
زیرساختها وجود دارد که شام  شش مفهوم قابلیتهای سازمانی، 

های محیطی، های حمایتی، توانمندیمشی سازمانی، مشوقخط
های محیطاای های فناااوری اطلاعااات، و زیرساااختزیرساااخت

است. نتایج حاص  از آنتروپای شاانون نشاان داد کاه کادهای 
های مداری، و عوام  اجتمااعی رتباهفرهنگ سازمانی، مشتری

های مؤثر بر کارآفرینی دیجیتاال عنوان پیشراناول تا سوم را به
 را در کسب و کارهای کورک و متوسط کسب نمود. 

کارآفرینی ( در پژوهشی با عنوان 2024( 1اویمی و همکاران
بررسی جامو عواما  موفقیات راهانادازی و  :در عصر دیجیتال
عناوان یاک ه  نقش در حال تکام  فنااوری بابه    تأثیر فناوری

پردازد، و بررسی گذاریهای کارآفرینی می  کاتالیزور برای سرمایه
  راین، لاکه رگونه پیشرفتها در هاوش مصانوعی، با  کردند
اناداز   ها و سایر فناوریهای پیشرفته، رشام  وتحلی  داده  تجزیه

1.  Oyeyemi et al  
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برخای از عواما  کلیادی موفقیات  .کارآفرینی را شک  میدهند
گیرند و به   طور عمیق موردبح  قرار می  شده و به  بندی  دسته

ات جاامعی طلاعاگذاران ا  گذاران و سیاست  کارآفرینان، سرمایه
 .کنندارائه می

( آمااوزش 2023)1براساااس مطالعااه تااو ، باادو و کاساااپی
کارآفرینی فرایند توسعه دانش،مهارت، شایساتگی و نگارش باا 
هدف به حداکهر رساندن اثربخشای ظرفیات ساازی کاارآفرینی 
است. این پژوهش از پلت فرمهای آنلاین برای ارزیای مهارت و 

کند. یک روش تحقیق مبتنی بر نظرسانجی نگرس استفاده می
آنلاین استفاده شدو یک شاخ  رهت گیری کارآفرینی آنلاین 
به عنوان مقیاسی معتبر برای اندازه گیری نگرشهای کارآفرینانه 
مورد استفاده قرار گرفت. براساس یافته ها صاحبان ایاده هاای 
دانشجویی در فرایند سیستم های نظاام مناد و هوشامند بطاور 
قاب  ملاحظه ای تمایا  بیشاتری در فعالیات هاای تجااری و 

 استقلال و موفقیت دارند. 

( اساتدلال مای کنناد کاه آماوزش 2023نگوین و نگوین)
دهد و منجر به گساترش کارآفرینی ظرفیت افراد را افزایش می

شاود. تفکر کارآفرینی و ظرفیت سازی کارآفرینی در اقتصاد می
( در پزوهشی با عنوان کارآفرینی دیجیتاال در 2018)2نگوسانگ
های دیجیتاالی ای با منابو کمیاب: تمرکاز بار شایساتگیزمینه

های ها، توسااعه زیرساااختکااارآفرینی عااواملی ماننااد سیاساات
های حماا  و نقاا  محلاای و فناااوری و اطلاعااات، زیرساااخت
عنوان مناابو کمیااب و ماؤثر فرصتهای آموزشی کاارآفرینی باه

 شناسایی گردیده است . 
( در تحقیقاای بااا عنااوان 2023ساایتاربدیس و کیتساایون)

کااارآفرینی دیجیتااال، آمااوزش کااارآفرینی و ترساایم آمااوزش 
کارآفرینی دیجیتاال بار مبناای روش تحقیاق کیفای و انجاام 
کدگذاری کلماتی که از مقالات مجلات از سه پایگااه داده و ب 
توجه به مصحبه های نیمه ساختار یاغته عوام  مؤثر بر اموزش 
کارآفرینی در رهار بعد آموزش و یاادگیری، عواما  موفقیات و 
موانو، رویکرد رفتاری و اکوسیستم ها را به عناوان یافتاه هاای 

 پژوهش ارائه نمود. 
 ینیکاارآفر( تحقیقی بااعنوان 2018و همکاران)  3جسیلنگر  

توانمناد  نقاش یساازمان رییتغ یبرا یطیمح طیو شرا  یتالیجید
  ینقاش شاهرها در تساه   پاژوهش  نیدر اانجام دادند.    شهرها
 یباه ناوآور  یو غلبه بار مقاومات ساازمان  یتالیجید  ینیکارآفر

 ینیکااارآفر یماوردبراساااس دو ماورد مطالعااات  بررسای شاد.
در ماورد   یامواد گسترده  نیدر شهر استکهلم و همچن  تالیجید

 شاهرهاکاه  دادنشاان  جیدر سوئد نتا یاقتصاد به اشترا  گذار
  کنند. یفراهم م یتالیجید ینیکارآفر یرا برا یطیمح

 

  روش شناسی تحقیق -3
روش پژوهش حاضر کیفی و با رویکرد پدیدارشناسی است. 

پاردازد ها میرویکرد پدیدارشناسی به ریشه پدیده ها و نه نظریه
گیرد. در ایان فرضها را نادیده میو برای نی  به این هدف پیش

شود که از برخورد پدیدارشناساانه باا واقعیات رویکرد تلاش می
ها دست یافات. صورت آگاهانه به در  ماهیت پدیدهخارجی به

کناد کاه ماهیات فرهناگ این مطالعاه شارایطی را فاراهم می
حلهاایی بارای اصالاح کارآفرینی دیجیتال شاناخته شاود و راه

رویکردهای مورد استفاده فعلی در نظر گرفته شود. در این روش 
ای جهت تدوین آوری اطلاعات ابتدا از روش کتابخانهشیوه جمو

مبانی نظری پژوهش اساتفاده شاد. در مرحلاه روش میادانی از 
کار کنندگان باهساختاریافته با مشاارکتهای عمیق نیمهمصاحبه

هااای مهماای کااه عناصاار گرفتااه شاادکه باار مبنااای آن گزاره
دهنده توسااعه فرهنااگ کااارآفرینی دیجیتااال از نظاار شااک 
کنندگان درباره پدیده مورد نظار کشا  گردیاد، معاانی مشاهده
بندی شد. در این پاژوهش باا اساتفاده از بندی، و خوشهصورت

عالی در روش پدیدارشناساای توصاایفی از مشااارکت ماادیران
دانشگاه استفاده شد تا تجربه زیساته آنهاا در ایان سسیساتم از 
مفهوم و در  پدیدارشده فرهنگ کارآفرینی دیجیتاال کشا  و 

برای تحلی  داده ها از روش نظام مند هفت مرحله بررسی شود. 
ای کلایزی استفاده شد. در این روش گاام اول  مقدماه وبیاان 

1. Tóth-Pajor ,Á., Bedő ,Z. & Csapi 

2. Negosang 

3. Geissinger 
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هااا، گااام مسااأله، گااام دوم  فراینااد جمااو اوری و تحلیاا  داده
های مهم و بامعنا،گام رهارم و پنجم معانی سوم جداسازی گزاره

ها و مضمونهای استخراب شده از آن اسات. گاام ششام و گزاره
ای از هفتم به توصی  کام  پدیده، جداسازی و ترکیب مجموعه

توصیفات محتوایی و ساختاری برای دستیابی به یاک شااخ  
ها بایاد دقیاق و مساتمر پردازد. در روش کلایازی مصااحبهمی

مطالعه شود و با توصیفی که مشارکت کنندگان ارائه مای کنناد 
های مهام از ماتن هم احساس شویم و سپس جملات و کلماه

استخراب شود و این معانی کدگذاری و در نهایت مفهوم ساازی 
بندی شاده و گردد. بعد ار بازخوانی مکرر کدها ، مفاهیم صورت

های موضااوعی قاارار داده ماای شااود و نهایتاااً در درون دسااته
 مضامین اصلی به دست می آید. 

نوشااته شااده در مااورد  یگزارشااها یشناساایداردر روش پد
به شامار   یقتحق  یهاداده  یکنندگان منبو اصلشرکت  یاتتجرب
 یاقتجربه و دانش عم یکه دارا  یاز مصاحبه با افرادید که  آیم

یاد. بناابراین آیمورد مطالعه هستند، بدسات م یدهو مرتبط با پد
جامعه آماری پژوهش جهت انجاام مصااحبه شاام  تعادادی از 
مدیران در عرصه دانشگاه و برخی از مدیران کارآفرین در حاوزه 

در این پژوهش از روش نمونه   باشد.صنعت در قالب خبرگان می
گیری غیراحتمالی و هدفمند و در دسترس استفاده شاده اسات. 

انتخااب شاد کاه نفار    25خبرگان حدود  آماری    نمونه  بنابر این
نکردن اطلاعاات و   یافتتا حد اشباع داده ها)در  مصاحبه با آنها

در حااوزه افااراد مااورد مصاااحبه  ادامااه یافاات.(یدجد یداده هااا
مدیریت در دانشگاه و صنعت فعالیت دارند. از لحاظ سان افاراد 

و از نظر سابقه کار بیشتر در   35-45خبره بیشتر در فاصله سنی  
و از نظر تحصیلات اکهر افراد خبره  25تا  15رده سابقه کار بین 

ها باه مصااحبهدارای مدر  کارشناسی ارشد و دکتاری بودناد. 
 انجام گرفت. سئوالات   یقهدق  30-45در    یقرو، عم  صورت رودر
پاژوهش   یاتنوع باز بوده که از مطالعه گسترده ادبپرسشنامه از  

ساؤالاتی آن برآمده است و در خلال مصااحبه  یتجرب یشینهو پ
 یگاریسوال ممکن بود سوال د یکو پاسخ به  یدگردیطرح مم

 یاانجر  ینکاها  یحاال بارا  یانبا ا  یرا به دنبال داشته باشد، ول
مصاحبه از کنتارل مصااحبه کنناده خاارب نشاود در طاول هار 

ی به عناوان ساوالات اصالی مصااحبه در نظار مصاحبه سوالات
گرفته شد. جهت سنجش روایی و پایایی با مطالعاتی که توساط 
محقااق در زمینااه روش پدیدارشناساای انجااام شااد و بررساای 

بارای پژوهشهایی که در آن از ایان روش اساتفاده شاده باود،  
از رهار شاخ  لینکلن و گوباا   اطمینان از اعتبار و اعتماد نتایج

 پاذیری  ، انتقال)هااقعی بودن یافته)و(شام   باورپذیری    2007)
، (های دیگاارها در زمینااهبااودن یافتااها معتباار و قاباا  اجاار)

تکرارپاذیری )پذیری    ، اطمینان(گیریءپرهیز از سو)تأییدپذیری  
بارای افازایش  شاد.اساتفاده  (  ها توسط سایر پژوهشگران  داده

ه شاد و از آنهاا ئاکنندگان مجدداً اراباورپذیری، نتایج به شرکت
هاا دقیقااً تجربیاات آنهاا را   خواسته شد که تأیید کنند آیا یافته

قولهای دقیاق از  دهند یا خیر. همچنین استفاده از نق نشان می
منظور باه  .ها کماک کاردها هم باه باورپاذیری یافتاههمصاحب

ای یاات زمیناهئها، پژوهشاگران جزپذیری یافتاهافزایش انتقال
نحاوه کاربرد فناوری در کاار و سازمانی، نوع کار،    مانند فرهنگ
محقق در ادامه، . کام  توصی  نمودند طورفردی را بهروابط بین

مانناد )گیری شخصی از رنادین منباو دادهءبرای کاهش اثر سو
 (های میادانی و مساتندات اداریهای فاردی، مشااهدهمصاحبه
بارای  از مخاطبان مشاابهگروه ، یک کرد. علاوه بر ایناستفاده  

تشاکی  شاد. (تأییدپذیری)هاای پاژوهش  بررسی و تأییاد داده
پاسااخی اسااتفاده شااد. همچنااین از تکرارپااذیری و بررساای هم

روش )کنندگان  ها توسط تعدادی از شرکت  بازبینی و تأیید یافته
قرار گرفت تا از صحت و دقت تفسایرها   مدنظرنیز    (معتبرسازی

ها، از رناد پذیری یافتاهمنظور اطمینانبه شود.اطمینان حاص   
پژوهشاگر دیگار خواساته شاد تاا مجادد متنهاای مصاااحبه را 

کدگاذاری و توافاق نظار فرایند  ضی تو  و شیوه  کدگذاری نمایند
. ابتدا که از دو نفر از استادان آشنا با بررسی شدبین رند کدگذار  

ها را بخوانند و مضامین آنهاا   موضوع درخواست شد تا مصاحبه
را استخراب نمایند. پس از بررسی مشخ  شد نتاایج اساتخراب 
مضامین تا حد زیادی مشابه بوده اسات و یکادیگر را از طریاق 

نتااایج کننااد. بررساای رناادباره رونوشااتها و مضااامین تأییااد می
میازان پایاایی مشخ  کرد که  محاسبه پایایی بین دو کدگذار  
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است و نمایانگر تأیید شیوه کدگذاری   43/4بین دو کدگذار برابر  
 .محقق و همراستایی آن با شیوه کدگذاری دو کدگذار است

 
 یافته های پژوهش   -4

کاه تحلیا  فرهناگ کاارآفرینی  باتوجه به هدف پژوهش 
های مصااحبهدیجیتال براسااس رویکارد پدیدارشناسای اسات،  

کننده در پژوهش انجاام ساختاریافته با افراد مشارکتعمیق نیمه
شد. هر مصاحبه براساس روش پدیدارشناسی تحلیا  گردیاد و 
واحدهای معنایی مهم در هر بخش از مصااحبه اساتخراب شاد. 

ها هاا و کدگاذاریبراساس نتایج حاص  از تحلی  محتوای متن
پدیده فرهنگ کارآفرینی دیجیتال در نظام آموزش عالی در ساه 

بندی شد. اولین حاوزه مرباو  باه مضامون مضمون پایه طبقه
هایی آن فرهنگ کارآفرینی مبتنی بر شخصیت است کاه مقولاه

شام   اعتماد به نفس، انعطاف پاذیری فردی،ریساک پاذیری، 
دوماین حاوزه انگیزه پیشرفت و خلاقیت، امید به آیناده اسات.  

مربااو  بااه مضاامون فرهنااگ سااازمانی در زمینااه کااارآفرینی 
های آن شاام   تحاول در ارزشاهای دیجیتال است کاه مقولاه

سازمانی، فرهنگ مشارکت مبتنی بر کارآفرینی دیجیتال،آموزش 
مهارتهای تحلیلی و ادراکی جهات توساعه فرهناگ کاارآفرینی 
دیجیتال، رشد مسائولیت پاذیری اجتمااعی، حمایات تیمای از 

های نوین و داشتن مدیران و رهبران کارآفرین دیجیتال فناوری
باشد. حوزه سوم مربو  به عام  محیط دیجیتال و تاأثیر آن می

های آن شام   باشد که مقولهبر فرهنگ کارآفرینی دیجیتال می
و   یماال  تیاحما،تالیجید  ینیکاارآفر  جاادیا  یفرهنگ  یبسترها
و مقاااررات مرباااو  باااه توساااعه  نیقاااوان،دولااات  یمعناااو
 عوام و    تالیجید  ینیکارآفر  یها در معرفرسانه  نقشی،نیکارآفر
اسات. جادول یااک  تاالیجید ینیباا کااارآفر مارتبط یاجتمااع
های مؤثر بر توسعه فرهنگ کارآفرینی دیجیتاال در نظاام مقوله

دهاد کاه براسااس ان مادل نهاایی آموزش عالی را نشاان می
های پژوهش پژوهش هم ترسیم گردیده است)نمودار یک( یافته

دهد مدیران ارشد نظام آماوزش عاالی جهات توساعه نشان می
فرهنگ کارآفرینی دیجیتال باید برحسب رتبه بندی هر یاک از 
مقوله های مطرح شده در این پژوهش ابتدا فرهنگ کاارآفرینی 

سااازمانی را در درون دانشااگاهها توسااعه دهنااد و در زمینااه آن 
های لازم را داشته باشند. با تحاول گزاریریزی و سیاستبرنامه

در باورهااای فااردی و گروهاای در دانشااگاه، توسااعه فرهنااگ 
مشارکتی و آموزش در زمینه همراستایی اهداف فردی، گروهای 
و سازمانی، و همچنین در نظر گرفتن آموزشهایی جهت توساعه 

تحلیلاای منااابو انسااانی در دانشااگاه )اعاام از -مهااارت ادراکاای
ساازی فرهناگ اساتید،کارکنان، دانشاجویان( در جهات مفهوم

پذیری و کارآفرینی دیجیتال، و تأکید بر افزایش تعهد، مسئولیت
بهبود روحیه پاسخگویی آنها، و حمایت از کارآفرین های فردی، 
و تأکید بر استفاده از فناوری هاای ناوین مها  کااربرد هاوش 
مصنوعی و بلا  رین در حوزه کارآفرینی می توان به این مهم 
دست یافات.علاوه بار ایان موضاوعات بایاد در ماورد جاذب، 
پاارورش، نگهداشاات و اسااتفاده درساات از ماادیران کارآمااد و 

ریزی هایی صورت گیرد، زیرا تعام  درسات کارآفرین نیز برنامه
تواناد زمیناه بهباود مدیران کارآفرین و کارکناان کاارآفرین می

فرهنااگ کااارآفرینی دیجیتااال را در سااازمانها و بااه خصااوص 
با توجه به اینکه در این پژوهش فرهناگ  دانشگاه افزایش دهد.

تاوان کارآفرینی مبتنی بر شخصیت در رتبه دوم قرار گرفات می
گیری نمود که ویژگیهای شخصیتی افراد در ارتبا  اینطور نتیجه

با فرهنگ کارآفرینی دیجیتال اهمیات زیاادی دارد. باه هماین 
دلی  در دانشگاهها باید از افارادی اساتفاده شاود کاه باا خاود 

نفس، خودکارامدی، و ریسک پذیری ویژگیهایی مه   اعتماد به  
زیاد، انگیزه پیشرفت فاردی و ساازمانی،امید باه آیناده و نگااه 

بینانه به آینده دانشگاه را داشته باشند. با وجود ایان افاراد خوش
توان به سمت ایجاد و توسعه دانشگاه نس  رهاارم و پانجم می

گام برداشت. با داشتن افراد ریسک پذیر، امیدوار، بااانگیزه و باا 
تاب آوری بالا و روشن بودن مسیرپیشرفت شغلی آنها فرهناگ 

کند کاه کارآفرینی مربتط به شخصیت کارآفرینی توسعه پیدا می
این مقوله در کنار مقوله اول)فرهنگ سازمانی کارآفرین( منجار 
 به دیجیتالی شدن فرهنگ کارآفرینی در دانشگاه خواهد شد. 

مقوله سوم که اشاره به محیط دیجیتال دارد و در رتبه سوم 
قرار گرفته است نیز از مقولاه هاای اساتراتژیک هار ساازمانی 

عبارتی هر سازمانی برای بقاء و ادامه حیات شود. بهمحسوب می
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باشاد. در پاژوهش ملزم به تناسب استراتژیک با محیط خود می
هایی مانناد حاضر توجه و تمرکز بر محیط دیجیتال نیز با مؤلفه

قوانین و مقررات مربو  به توسعه کارآفرینی و تسهی  اجراشدن 
فرایند کارآفرینی در دانشگاه و نهایتاً در جامعه بایاد باه توساعه 
ها این مفهوم در دانشگاه کمک نمود. در این میان اهمیت رسانه

و نقشی که در باازآفرینی سااختارهای جدیاد در دانشاگاهها باا 
شاخصااهایی هماننااد تولیااد محتااوای فرهنگاای جهاات توسااعه 
فرهنگ کارآفرینی دیجیتال، معرفی افراد کارآفرین، ارائه برناماه 
هایی جهت ترغیب افراد به سرمایه گذاری دارند نقش مهمی را 

کنند. در کنار این مؤلفه عوام  اجتمااعی و در این زمینه ایفا می
بهبود روابط بین افراد در دانشگاه نیز اهمیت دارد. شااید بتاوان 

د بخش زیادی از مشکلاتی که در سازمانها وجود دارد اهعان نمو
ریشه در وجود تعارضات بین فردی، و بین گروهی دارد که اگار 
در این زمینه آموزشهای لازم جهت برقاراری ارتباا  اثاربخش 
بین افراد فراهم گردد و افراد با همدلی و همکاری بیشاتر اماور 

آموزشی و پژوهشی و مسائ  مرتبط با ناوآوری و کاارآفرینی را 
دنبال کنند محیط مساعدی از نظر اجتماعی و تبادل اطلاعات و 

گردد و این امر به توساعه فرهناگ ارتباطات بین آنها فراهم می
بخشد. براساس فناوری کارآفرینی در محیط دیجیتال سرعت می

گردد لازمه استفاده های جدیدی که در عرصه محیط فراهم می
ها بهباود رواباط انساانی باین مناابو انساانی در از این فناوری
باشد که نظام آموزش عالی نیز از این امار مساتهنی سازمان می

تواند به نیست و با ایجاد و توسعه محیط فناورانه و دجیییتال می
تبدی  شدن خود به دانشگاه نس  پنجم کمک کند. به عباارتی 
درصورتی که سیاست گذاری و حکمرانای آموزشای بار مبناای 
اهمیت هر یک از مقوله ها و مؤلفه هایی که در جدول یک باه 
نمایش گذارده شد انجام شود،  راه گشای مسیر روباه پیشارفت 
نظام آموزش عالی خواهد بود و همگاام باا ایان تحاول مسایر 
توسعه یافتگی جامعه نیز از طریق توسعه فرهنگ کاارآفرینی در 

 گردد.دانشگاهها هموار می
 . بافت های متنی توسعه فرهنگ کارآفرینی دیجیتال 1جدول

 شاخص ها مؤلفه ها ابعاد 

فرهنگ کارآفرینی مبتنی بر  
 شخصیت  

 خودکارآمدی، تمرکز بر نقا  قوت خود، داشتن روحیه خودکنترلی  اعتماد به نفس 

 داشتن احساس ارزشمندی، داشتن قدرت مقابله با رالشها و موانو انعطاف پذیری فردی 
 گرا بودن، داشتن هیجان زیاد برای پذیرش خطر  هدفمند و شجاع بودن،کنجکاو و عم  ریسک پذیری

 نشا  از موفقیت خود و دیگران، خلاق بودن، تمای  داشتن به ارتقاء شغلی واجتماعی،  انگیزه پیشرفت و خلاقیت 
 نگاه خوش بینانه به آینده، توجه به برنامه ریزی استراتژیک   امید به آینده  

ی کارآفرینی  فرهنگ سازمان
 دیجیتال

 تغییر هنجارهای سازمان در راستای نوآوری، خلق ارزش اهمیت نوآوری،   تحول در ارزشهای سازمان 
فرهنگ مشارکت مبتنی بر  
 کارآفرینی دیجیتالی 

توجه به ارتقاء فرهنگ کارآفرینی تیمی، برقراری ارتبا  و تعام  دوسویه و رندسویه  
 دیجیتال، ارائه دوره های آموزشی جهت بهبود روابط، تعام  پذیری افراد کارآفرین،  

ادراکی  -تحلیلیآموزش مهارتهای
 جهت توسعه مفهوم کار آفرینی 

ادراکی وکارآفرینی،جهت کارآفرینی، افزایش قدرت  های جهت بهبود مهارتهایارائه دوره
 تحلی  افرادمستعد کارآفرین، داشتن مهارت ح  مسأله، میزان بالای تاب آوری فردی ،

 میزان تاب آوری اجتماعی  رشد مسئولیت پذیری اجتماعی 
 افزایش اگاهی اجتماعی از توسعه فناوری های کاربردی در کارآفرینی،   حمایت تیمی از فناوریهای نوین 

مدیران و رهبران کارآفرین  داشتن
 دیجیتال

توجه به شاخصهای مدیریت تحول گرا، هماهنگی با تحولات فناورانه محیط،  استقبال از  
 ابهامات محیطی، داشتن تفکر سیستمی،  

 محیط دیجیتال
 

ایجاد کارآفرینی  فرهنگیبسترهای
 دیجیتال

 کارآفرینی دیجیتال،  فرهنگی جهتتوسعه اهمیت ارزش کارآفرینی دیجیتال،ارائه پیوست

 ارائه تسهیلات، توجه به توسعه زیرساختهای فناورانه و فرهنگ استفاده از آن   حمایت مالی و معنوی دولت  
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 شاخص ها مؤلفه ها ابعاد 
قوانین و مقررات مربو  به توسعه 

 کارآفرینی 
 قوانین و مقرارت دولتی،تسهی  قوانین و مقررات سازمانی در راستای قوانین کلی جامعه  

کارآفرینی   ها درمعرفیرسانهنقش
 دیجیتال

تولید محتوای فرهنگی جهت توسعه فرهنگ کارآفرینی دیجیتال،معرفی افراد کارآفرین، ارائه 
 برنامه هایی جهت ترغیب افراد به سرمایه گذاری،  

مرتبط با اجتماعیعوام 
 دیجیتالکارآفرینی

های اطلاعاتی جمعی،خلق اکوسیستم کارآفرینی  توسعه فرهنگ اجتماعی،توسعه شبکه
 دیجیتال درحوزه کسب وکارهای مختل )خانگی و تجاری(، هم افزایی سرمایه اجتماعی  

 
ها با توجه به جدول شماره یک و براساس ارتبا  بین مؤلفه

ها، نمودار یک نشاندهنده ارتباا  باین مؤلفاه هااو و و شاخ 
شاخصها می باشد. بعد از اینکه عوام  اصلی فرهنگ کارآفرینی 
دیجیتال در سه بعد اصلی شناساایی شاد بارای تعیاین میازان 

تاوان از قالاب اهمیت هار یاک از عواما  شناساایی شاده می
( برای کسب نظارات افاراد دودوبه)مقایسه    FAHPپرسشنامه  

خبره استفاده کرد که شام  یک ماتریس برای مقایساه زوجای 
ناساازگاری   ها نارخپرسشانامهباشد. پس از تکمیا   عوام  می

ی قااارار موردبررساااجداگاناااه  صاااورتبههریاااک خبرگاااان 
قرار گرفات و    یوتحلهیتجز  پرسشنامه مورد  30گرفت.سرانجام  
نظرات افراد)میانگین هندسی(    EXCEL  افزارنرمبا استفاده از  

 گردید که در جدول دونمایش داده شده است.با یکدیگر تلفیق 
 

 
 . مدل بدست آمده از نتایج پژوهش 1نمودار
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 یفرهنگ مشارکت مبتن تحول در ارزشهای سازمان،
ی ،آموزش مهارتهای تحلیلی و تالیجید ینیبر کارآفر

 رشد، نیتوسعه مفهوم کارآفر جهتادراکی 
 یاز فناور یمیت تیحمای، اجتماع یریپذیتمسئول
 تالیجید نیو رهبران کارآفر رانیمد،  نینو یها

 تیحما،تالیجید ینیکارآفر جادیا یفرهنگیبسترها
و مقررات مربو  به  نیقوان ،دولت یو معنو یمال

 یمعرف ها درنقش رسانه ی،نیتوسعه کارآفر
با  رتبطم یاجتماع عوام  ،تالیجید ینیکارآفر

  تالیجید  ینیکارآفر

، انعطاف پذیری فردی، ریسک اعتماد به نفس
 پذیری،انگیزه پیشرفت و خلاقیت، امیده به آینده 
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 عوامل اصلی  برای ی خبرگان قیتلف اتریس مقایسات زوجی. م2جدول


=

m

j

j

jiM
1  

  C B A وزن

(3.77,4.69,5.66) (0.294) (1.28,1.63,2.00) (0.32,0.39,0.49) (1,1,1) A 

(5.30,6.50,7.75) (0.505) (1.50,1.83,2.17) (1,1,1) (2.04,2.56,3.12) B 

(2.96,3.45,4.27) (0.110) (1,1,1) (0.46,0.54,0.66) (0.50,0.61,0.78) C 

 
مقولاه فرهناگ   کاهدهاد  نشان می  2نتایج تحلی  جدول  

در رتبه اول و   505/0با وزن نسبی  سازمانی کارآفرینی دیجیتال  
مقوله فرهنگ کارآفرینی مبتنی بر شخصیت  باا وزن   ازآن  پس
 در رتبه دوم اهمیت قرار دارد.  294/0نسبی 
 

 بحث و نتیجه گیری  -5
کااارآفرینی دیجیتااال یکاای از موضااوعات مهاام در جهااان 

آید که با مفهوم تحول دیجیتاال هام تاو م امروزی به شمار می
است. برای اینکه بتوان به توسعه و پیشرفت دست یافت یکی از 

های اجتمااعی و الزامات آن توسعه فرهناگ مرباو  باه پدیاده
سازمانی است. بر این اسااس فرهناگ کاارآفرینی دیجیتاال در 
شرایط جدید از اهمیت زیادی برخوردار اسات. یکای از الزاماات 
نظام آموزشی و به خصوص نظام آموزش عالی و دانشگاه تبدی  
شدن دانشگاههای سنتی و نس  اول به نسا  رهاارم و پانجم 

سااازی و اساات کااه بااا آمااوزش، پااژوهش، و نوآوری)جامعه
  یاتحلیابد. در این پاژوهش باه سازی( معنا و مفهوم میانسان
 در نظاام آماوزش  تاالیجید  ینیفرهناگ کاارآفر  دارشناسانهیپد

عالی پرداخته شد. نتایج نشاان داد کاه ساه مضامون فرهناگ 
کارآفرینی مبتنی بار شخصایت، فرهناگ ساازمانی کاارآفرینی 
دیجیتااال، و محاایط نقااش تأثیرگااذاری باار توسااعه فرهنااگ 
کارآفرینی دیجیتال در نظام آموزش عالی دارند. بر ایان اسااس 
مشخ  شد که در بعد اول مؤلفه هایی مانند اعتماد باه نفاس، 
ریسک پذیری، انعطاف پذیری، انگیازه پیشارفت و خلاقیات، و 

تواند زمینه هاای توساعه فرهناگ کاارآفرینی امید به آینده می
دیجیتال را ایجاد نماید. به عبارتی اگار در دانشاگاهها فرهناگ 
کارآفرینی را بر اساس ویژگیهای شخصیتی منابو انساانی مها  
اعتماد به نفس، میزان ریساک پاذیری افاراد و... شاک  دهناد 

توانند به دستاوردهای مهبتی در خصوص افزایش انگیزه افراد می
برای کارآفرینی دیجیتال دست یابند. به عباارتی ایان مضامون 

دهد که باید به شخصیت افراد و ویژگیهاای آن توجاه نشان می
های لازم داشت تا بر مبنای این ویژگیها باه تادوین اساتراتژی

جهت ایجاد نوآوری در دانشگاهها و یا ارتبا  دانشگاه و صانعت 
پرداخت. در بعد دوم که به فرهنگ سازمانی کارآفرینی دیجیتال 
اشاره داشت عواملی مانند تغییر و تحول در ارزشهای سازمان در 
جهت کارآفرینی دیجیتال و نوآوری، توسعه فرهناگ مشاارکت 
مبتنی بر کارآفرینی دیجیتال، ارائه آموزشهای تحلیلی و ادراکای 
در زمینااه بهبااود دیاادگاه افااراد نساابت بااه مفهااوم کااارآفرینی 

تواناد بار دیجیتال، رشد مسئولیت پذیری فردی و اجتمااعی می
فرهنگ کاارآفرینی دیجیتاال اثرگاذار باشاد. در هار سیساتمی 
فرهنگ از بسیار مهم است زیارا بارای توساعه و پیشارفت هار 
جامعه و ساازمانی اصالاح و تغییار فرهناگ از اهمیات زیاادی 
برخوردار است. به همین دلی  در دانشگاهها نیاز جهات ایجااد 
تحول باید به اصلاح و تغییر فرهنگ آن توجاه نماود. برمبناای 
این پژوهش فرهنگ کاارآفرینی دیجیتاال اشااره باه اصالاح و 
تغییر باورهای ههنی افراد و مهارتهای ادراکای و مهاارتی آنهاا 
جهاات انجااام فعالیتهااای نوآورانااه دارد. ایاان مقولااه بااا میاازان 

( بیشترین میزان اهمیت را در توساعه فرهناگ 0.505معناداری)
کارآفرینی دیجیتال داشت. بنابراین شاید بتوان نتیجه گرفت که 
نظام آماوزش عاالی بایاد در راساتای فرهناگ ساازی مفهاوم 
کارآفرینی دیجیتال براساس شاخصهایی که تعیین شاده اسات) 

ریزی انجاام ادراکی و...( برنامه–مه  آموزش مهارتهای تحلیلی  
دهد تا بتواند به تربیت نسالی بپاردازد کاه موضاوع کاارآفرینی 

های ههنی آنها باشد. مقوله سوم که در جزئی از باورها و دغدغه
این پژوهش و براساس رویکارد پدیدارشناسای افاراد مشاارکت 
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کننده در پژوهش مورد توجه قرار گرفت مقوله محیط بود که به 
تواند زمیناه هاای بهباود کاارآفرینی عنوان یک اص  مسلم می

دیجیتال را از طریق حمایت مالی و معنوی دولت،تدوین قاوانین 
و مقرارتاای کااه حااامی کااارآفرینی دیجیتااال باشااد، و عواماا  
اجتماعی که با این مفهوم ارتبا  دارد فراهم نمایند. در این بعاد 
اهمیت رسانه ها به منظور معرفی این مفهاوم و شاخصاهای آن 

 کند. نقش مهمی را در این زمینه ایفا می
های پاژوهش نشاان داد کاه بارای اینکاه بطور کلی یافته

فرهنگ کارآفرینی در بستر دیجیتالی شدن قابلیت اجارا داشاته 
باشد لازم است به سه مضمون اصلی توجه شود و در مورد هار 

تواناد بار ایان مفهاوم اثار ها و شاخصهایی که مییک از مؤلفه
داشته باشد تمرکاز لازم صاورت گیارد. بار مبناای مهولاه اول  
فرهنگ کارآفرینی دیجیتال مبتنی بر شخصیت، به مسائولان و 
مدیران دانشگاه و نظام آموزشی پیشنهاد می شود که به تناسب 

شغ  در راساتای کاارآفرینی فاردی و ساازمانی -شخصیت فرد
ریزیهای لازم صورت گیرد و طرح هایی مبتنی بر فناوری برنامه

را در زمینه توسعه فرهنگ کار مبتنی بر تحول دیجیتال تنظایم 
هایی نماید. در واقو نظام آموزش عالی باید برنامه ها و استراتژی

را به صورت بلندمدت، میان مدت، و کوتاه مدت در زمینه توسعه  
فرهنگ کارآفرینی دیجیتال با هدف همسویی با محایط پویاا و 

 منعط  و دیجیتال تدوین نماید. 
باتوجه به اینکه مقوله فرهنگ سازمانی کارآفرینی دیجیتال 
مقوله مهم و با بیشترین امتیاز در رتبه اول قرار گرفت، مشخ  

شود که اصلاح و بهباود فرهناگ بار حساب برناماه هاای می
آموزشی در دانشگاه می تواناد باه توساعه فرهناگ کاارآفرینی 
کمک نمود. به همین خاطر باید درباره ماوانعی کاه بار سار راه 
توسعه این فرهنگ وجاود دارد تادبیر و تفکار صاورت گیارد و 
موانعی )مه  قوانین و مقررات خشک و غیرمنعط ، ساختارهای 
سنتی در دانشگاهها و...( که از رشد فرهناگ ناوآوری ممانعات 

تاوان از طریاق کند رفو گردد. بخشی از این اقادامات را میمی
اصاالاح باورهااای و ههنیاات هااای افااراد در سااطوح مختلاا  
دانشگاهها انجام داد زیرا تغییر این باورها منجر به تغییار رفتاار 
انها در جهت کارآفرینی و نوآوری می گردد و این امر بار رفتاار 

تواند تأثیرگذار باشاد و ههنیات مهبتای را در دانشجویان نیز می
خصوص ایجاد و توسعه فرهناگ کاارآفرینی دیجیتاال در آنهاا 
سار توسعه داد. با توجه به اینکه سازمانها در عصار دیجیتاال به

برند و دانشگاهها هم جزئی از این مجموعه هستند اساتفاده می
تواناد زمیناه های جدید مبتنی بر هوش مصانوعی میاز فناوری

خلاقیت و نوآوری را در دانشجویان ایجااد نمایاد و هماین امار 
تواند سبب توسعه مهارتهای ادراکی آنها شود و این افاراد از می

این مهارتهای تحلیلای و نوآوراناه خاود در مشااغ  آتای خاود 
استفاده نمایند و اهداف کارآفریناناه دانشاگاه را در محایط کاار 

 بسط دهند. 
مقوله سوم که به عنوان یک عام  مؤثر بر توسعه فرهناگ 

باشاد. در ایان کارآفرینی دیجیتال کش  شد مقولاه محایط می
 جاادیا یفرهنگیبساترهاهایی مه  فراهم نماودن مقوله، مولفه

و   نیدولات، قاوان  یو معناو  یماال  تیاحما  تال،یجید  ینیکارآفر
 یها در معرفانقاش رساانه  ،ینیمقررات مربو  به توسعه کارآفر

 ینیماارتبط بااا کااارآفر یاجتماااععواماا   تااال،یجید ینیکااارآفر
از اهمیت بالایی برخوردارند. ایجاد بسترهای فرهنگای   تالیجید

و حتی ارائه پیوست فرهنگی مرتبط با مأموریت نظاام آماوزش 
تواند زمینه توسعه فرهنگ کارآفرینی را بر عالی و دانشگاهها می

مبنای تحولات محیطی که دیجیتالی شدن جزئای از آن اسات 
فراهم نماید. علاوه بر این دولت هم از لحاظ قوانین و مقاررات 
و هم حمایتهای ماادی و معناوی بایاد حمایات کنناده تالاش 
دانشگاه و نظام آموزش عالی درباره توسعه مفهوم کاارآفرینی و 
کاربردی کاردن آن در دانشاگاه باشاد. بارای انجاام ایان کاار 

های ملی و اجتماعی جهت معرفی محصاولات تواند از رسانهمی
و خدمات فرهنگی نظام آموزش عالی اساتفاده نمایاد و از ایان 
طریق به بسط فرهنگ کارآفرینی کمک نماید. بار ایان اسااس 
توصیه می شود که به اهمیت رسانه هاا در بساط ایان مفهاوم 
توجه شود و در این زمینه در تحقیقات آتی پژوهشاهایی نیاز باا 
بررسی تأثیر رسانه ها و حمایتهای دولات بار توساعه فرهناگ 

 کارآفرینی دیجیتال انجام شود. 
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Analyses of digital entrepreneurial culture in the higher education system 

based on a phenomenological approach 

 

Abstract 

Digital entrepreneurship is one of the new concepts in the field of entrepreneurship 

management of organizations that is very suitable for today's digital environment. In this 

context, to apply this concept, it is very important to pay attention to the culture of each 

society and the compatibility of culture and entrepreneurship, the role of the higher education 

system in developing an entrepreneurial culture is very important. The present study aims to 

identify the topics of digital entrepreneurial culture in the higher education system based on a 

phenomenological approach. The present research method is qualitative, Based of 

interpretive-phenomenological. In this study, after reviewing research and library studies, 35 

questions were formulated based on the study of articles, books, etc., and 25 experts were 

selected through purposive sampling from professors of entrepreneurship management and 

managers in the higher education system.The measurement tool is semi-structured interviews, 

and based on these interviews, the themes were organized into three themes: personality-

based digital entrepreneurship culture, digital entrepreneurship organizational culture, and 

digital environment. The results of the research showed that the ranking of the main 

important themes that affect the digital entrepreneurship culture was, respectively, the 

organizational culture of digital entrepreneurship with a relative weight of 0.505 in first rank, 

the personality-based entrepreneurial culture with a relative weight of 0.294 in second rank, 

and the environment with a relative weight of 0.110 in third rank. 

Keywords: Digital Entrepreneurship Culture, Phenomenology, Personality-Based Digital 

Entrepreneurship, Digital Organizational Culture, Digital Environment. 

 

 

 

 

 


