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Today the realm of culture has expanded and, more than ever, the 

economic, social and security development of countries is linked to 

cultural issues. In many countries, culture is a subject of cultural 

policy-making, management and planning. The purpose of this study 

is to determine the internal and external factors affecting cultural 

policy-making in education and then to present appropriate strategies 

in the field of cultural policy-making in education to strengthen 

national cohesion and identity. The research method was descriptive 

and analytical documentation. Using the SWAT model, strategies 

have been presented regarding cultural policy-making in education 

to strengthen national solidarity and identity. In total, four types of 

strategies were identified in the SWAT model: aggressive-

competitive strategies, intelligent revision-change strategies, 

diversity strategies, and defensive strategies. The research findings 

show that, cultural policy-making in education can be effective in 

strengthening national solidarity and identity through discourse and 

transmission of national and religious values and norms to the 

younger generation; coherence in policy-making of cultural policies 

based on Iranian-Islamic identity, balanced attention to the category 

of national identity in textbooks, and institutionalization and political 

socialization of social values. 
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 1یادیص رضایعل

 2یریصمد ظه

 3یباریجو یوسفیمحمد 

 17/4/1404 تاریخ پذیرش نهایی مقاله:                                                                                  26/3/1404تاریخ دریافت مقاله: 

 چکیده

بیش از هر زمان دیگری، توسعه اقتصادی، اجتماعی و امنیت تر شده و امروزه قلمرو فرهنگ گسترده
گذاری، مدیریت کشورها با مسائل فرهنگی پیوند یافته است. فرهنگ در بسیاری کشورها موضوع سیاست

گذاری ریزی فرهنگی است. هدف پژوهش حاضر، تعیین عوامل داخلی و خارجی اثرگذار در سیاستو برنامه
گذاری فرهنگی آموزش و ارائه راهبردهای مناسب در زمینه سیاستسپس و فرهنگی آموزش و پرورش 

 باشد.می تحلیلی وروش پژوهش، اسنادی به شیوه توصیفی است. پرورش برای تقویت انسجام و هویت ملی 
تقویت  جهتگذاری فرهنگی آموزش و پرورش سیاست بارهدر یبا استفاده از مدل سوات به ارائه راهبردهای
، رقابتی -راهبردهای تهاجمیدر مجموع چهار نوع راهبرد  .انسجام و هویت ملی پرداخته شده است

در مدل سوات مورد  راهبردهای تدافعی ،راهبردهای تنوع، تغییر جهت هوشمندانه -راهبردهای بازنگری
-آموزش و پرورش میهای فرهنگی گذاریدهد سیاستهای پژوهش نشان مییافته. شناسایی قرار گرفت

 -ها و هنجارهای ملی و مذهبی به نسل جوان؛  انسجام در خطسازی و انتقال ارزشتواند از طریق گفتمان
 در ملی هویت مقوله به متعادل توجه ،اسلامی -های فرهنگی مبتنی بر هویت ایرانیگذاری سیاستمشی
در تقویت انسجام و هویت جتماعی اهای زشپذیری سیاسی ارسازی و جامعهدرسی و نهادینه هایکتاب

 ملی اثرگذار باشد.
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 مقدمه

شممممرده  ترین و اثرگذارترین نهادهای اجتماعی بردر دنیای امروزی نظام آموزش و پرورش از مهم
آفرینی فرهنگی و  ساز و توسعهترین کارگزاران و نهادهای تحولآموزشی از مهمشود. مدارس و مراکز می

گیری و حل های تفکر خلاق و انتقادی، تصمیمآیند. مدرسه شیوه اندیشیدن، مهارتآموزشی به شمار می
شارکت اجتماعی را به کودکان و نوجوانان می ستن و نحوه زندگی، ارتباطات و م سأله و نیز چگونه زی  -م

گاه و  آموزد. هر جای بدون در نظر گرفتن  عه  جام جاد تحول و دگرگونی  مه و طرحی برای ای نا نه بر گو
توان های فرهنگی این حوزه راه به جایی نخواهد برد و نمیگذاریموقعیت امر تعلیم و تربیت و سممیاسممت

ام آموزش و پرورش، بنیان و رقابتی کنونی، نظنتیجه و فرجامی برای آن متصمممور شمممد. در جوام  دانش
های اجتماعی و کانون و محور اصمملی تحر ، پویایی و توسممعه مدارس و معلمان به مثابه نقطه ثقل نظام

های آموزشی یافتگی در هر کشور و مبنای تقویت و انسجام ملی در دورهآیند. پایه توسعهملی به شمار می
سی از طریق فرو فرهنگی عمومی گذارده می سیا ستشود. نظام  سیا ها را به گذاری باید این آموزشایند 

 های پرورشهایی تبدیل کند که کودکان و نوجوانان را از ماده خام انسممانی مبدل به انسممانگنجینه روش
(. توسممعه ملی و 2یافته و دارای فرهنگ مشممارکت فعال، آگاهانه، علمی، انسممانی در امور جامعه گرداند 

یابد و کشمموری که نتواند دانش و بینش محور نیروی انسممانی تحقق میتقویت انسممجام و هویت ملی بر 
سان سعه دهد و آنان شی جهتها را تو صادی، ها را از پرور سعه اقت سازد و از آن در جهت تو دار برخوردار 

برداری کند، قادر به توسمممعه هیی چیز دیگری نخواهد بود. امروزه دوران مزیت اجتماعی و فرهنگی بهره
المللی جای های توسعه و موفقیت در رقابت بینمندی از شاخصه مناب  طبیعی در امکان بهرهدسترسی ب

مندی از نیروی انسانی محقق، خلاق و مخترع داده است. امر خطیر تربیت به عنوان خود را به مزیت بهره
های شممهروندی و آموزان برای ایفای نقشیافته مبتنی بر پرورش و آماده سمماختن دانش فعالیتی سممازمان

نفوذترین نهاد جامعه یعنی دولت اسممت. کارکردهای  گذاری پرهمکاری مدنی ناگزیر از توجه و سممیاسممت
دین جهت دارای اهمیت و در خور توجه پژوهشگران و تحلیلگران است که از چنگذاری فرهنگی سیاست

ست سیا صمیمات و کنشنوع  صه اتخاذ میهایی که نهاد دولت یا آموزش و پرورش در ها، ت کنند این عر
در میزان توفیق نظام آموزش و پرورش در نیل به اهداف فرهنگی و تقویت هویت ملی و انسمممجام ملی 

شوری کثیرالقوم و متنوع از فرهنگبینی پیش ست. ایران ک سیار مؤثر ا ست. اقلیتشده ب های قومی و ها
و فرهنگی برخوردارند. پذیرش تنوع فرهنگی کشممور نیز از حقوق برابر سممیاسممی، اقتصممادی، اجتماعی 

ها از جمله فرهنگی، احترام به سممنن و فرهنگ همه اقوام کشممور و حفی هویت ملی و میراه فرهنگی آن
شمار می شور به  صیات فرهنگی و حقوقی در این ک صو سی بر خ سا رود. در ایران ماهیت وجودی قانون ا
شده و مبنای تدوین شهروندی تنظیم  ست مبنای رعایت حقوق  ست. روح حاکم بر سیا های فرهنگی ا

قانون اساسی نیز بیانگر پذیرش راهبرد وحدت در کثرت فرهنگی است. نتیجه این راهبرد پیدایش انسجام 
سجام ملی در اینملی یعنی همدلی ملی و تقویت پایه ست. ان جا معطوف به تعلق خاطر  های هویت ملی ا
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ها به فرهنگ و هویت ملی است. این تعلق فرهنگدیگر خردههای قومی و آحاد شهروندان از جمله اقلیت
خاطر به عناصمممر ملی و ابعاد مختلو هویت ملی از جمله زبان، میراه فرهنگی، تارید، دین، حکومت و 

سی سا ست. یکی از ا شتر  ا سالتسرزمین م های آموزش و پرورش القا و تنفیذ هویت ملی در ترین ر
مانعی برای رشممد و بالیدگی هویت فردی و قومی بوده باشممد فرد در  که جریان تربیت اسممت، بدون این

ملی  -های مربوط به هویت قومیهای ابتدایی و راهنمایی، نخستین مفاهیم و انگارهجریان تربیت در دوره
سازد و من فردی را به مای عقلانی خود را با دیگران آشنا و ناآشنا درونی می -آموزد؛ رابطه عاطفیرا می
دینی و در نهایت به مای جهانی اعتلا  -ایلی و بالاخره به مای ملی -وادگی و به تدریج به ما قومیخان
سانهمی ستا افزون بر ر شی و بهبخشد. در این را سانامه فردی، نظام آموز شنا ویژه آموزش و پرورش  ها و 

(. 11کند و دینی ایفا میهای جمعی و گروهی، قومی، ملی ای در تکرار و تنفیذ هویتکننده نقش تعیین
ساس یکی از مهم ساً فرهنگی از طریق بر این ا سا ست. ا شی ا سعه آموز سعه فرهنگی، تو ترین ابعاد تو

ها نیز در فرایند توسعه فرهنگی، توسعه آموزشی یابد. دولتگیرد و گسترش و انتقال میآموزش شکل می
شد کمی و کیفیشدت مدنظر قرار می را به شاخص دهند. میزان ر شی، یکی از  های سطوح مختلو آموز

بایست باشد. از این نظر در بحث توسعه فرهنگی بر همبستگی ملی، میارزیابی میزان توسعه فرهنگی می
توسعه آموزشی را نیز مدنظر قرار دارد. در خصوص تأثیر مثبت توسعه آموزشی بر همگرایی و همبستگی 

د. وی معتقد است که شرط عضویت در جامعه نوین شهری های مشخصی داردیدگاه «ارنست گلنر»ملی، 
گردد. برخورداری از حقوق ناشی از آن، داشتن سواد و تخصص است. این امر از طریق آموزش ممکن می

کننده واحد سیاسی بود، امروزه تعلیم و تربیت است  خلاف گذشته که قدرت دفاعی و اقتصادی، تعیین بر
سی سیا توانند کند که میکند. آموزش و پرورش افرادی را تربیت میرا تعیین می که میزان و حدود واحد 

از تأثیر « کنندها با هم برخورد میزمانی که فرهنگ»دار شوند. فرانسین در کتاب مشاغل خاصی را عهده
سخن می ستگی ملی  شه در جهالت دارد. آموزش بر همب شات قومی ری ست که مناق گوید. وی نیز معتقد ا

ها معرفی ای مبارزه با جهالت، سممملاح آموزش را به عنوان ابزاری مؤثر جهت ایجاد نزدیکی فرهنگلذا بر
کند. به عقیده او فقدان آگاهی نسممبت به روش زندگی اقوام، غالباً باعث ایجاد نگرش منفی نسممبت به می

 (. 1سازد یها در ضمن حفی هویت قومی را ممکن مشود. این آگاهی است که نزدیکی فرهنگآنان می
گذاری فرهنگی آموزش و پرورش عوامل داخلی و خارجی موثر بر سیاستهدف مطالعه حاضر، بررسی نقش 

 است. روش پژوهش، اسنادی به شیوه توصیفی و تحلیلی است. در راستای تقویت انسجام و هویت ملی
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 پیشینه تحقیق

فرهنگی اقوام، با اسممتفاده از تحلیل گذاری در پژوهشممی با عنوان الزامات سممیاسممت ،(9زاده صممادقی
نف  در این حوزه به بررسمممی مضممممون در حوزه اسمممناد بالادسمممتی و مصممماحبه عمیق با نخبگان ذی

در پژوهشی با عنوان بخش فرهنگ  ،(12بینانه فرهنگی پرداخته است. وحید و قلجی  گذاری واق سیاست
شت اروپاییان از فرهنگ را روشن سازند و در پی اند که برداهای فرهنگی در اروپا، تلاش کردهو سیاست
گذاری فرهنگی در میان شماری از کشورهای بزرگ این قاره را های سیاستها و الگوها و روشآن بنیان

 ها را با اتکا بر آمار و ارقام فرهنگی مورد مطالعه قرار دهند. بررسی کرده و سپس از پیامدهای این سیاست
ضانی و همکاران  ست ،(8رم سیا شی با عنوان  سلامی ایران، به در پژوه گذاری فرهنگی جمهوری ا

سیب سیاستبررسی آ سانه نظام  اند. در این گذاری فرهنگی کشور با تأکید بر مفهوم مرجعیت پرداختهشنا
ها موضوعات فقر سیاست یا کثرت سیاست و ضعو محتوایی سیاست یا نقص اجرایی آن را پژوهش آن

گذاری ای با عنوان سمممیاسمممتدر مقاله ،(4میمند و همکاران اند. قشممممی تحلیل قرار دادهمورد تجزیه و 
شجویی به عنوان یکی از  سازی فرهنگ ورزش دان سی الگو شجویی در ایران، به برر فرهنگی ورزش دان

ست سیا سی  سا شامل ارائه الگوی اند. نتایج تحقیق آنگذاری فرهنگی در ورزش پرداختهمحورهای ا ها 
گذاری فرهنگی ورزش دانشجویی با محوریت دو مضمون فراگیر ایجاد تغییرات ساختاری و می سیاستبو

تغییر در فرهنگ عمومی نسبت به ورزش برای الگوسازی فرهنگ ورزش دانشجویی است. وحید و صفار 
ست ،(13  سیا شی با عنوان مبانی مطالعه تطبیقی  ضمن ها، گذاری فرهنگی با محوریت مرجعیتدر پژوه

ارائه تعاریفی از فرهنگ و نقش آن در اجتماع انسانی، به بررسی نقش و اهمیت مطالعات تطبیقی فرهنگی 
المللی اند که حفی تنوع فرهنگی به عنوان یک مرجعیت کلان بینها به این نتیجه رسممیدهاند. آنپرداخته

ست سیا صه  ستدر عر شده و بر اهمیت آن در د سعه متوازن تأکید یابگذاری فرهنگی پذیرفته  ی به تو
در پژوهشممی با عنوان شممناخت هندسممه فرهنگ به عنوان ضممرورتی در  ،(5شممود. جوادی و همکاران می

بنیاد، به دنبال پاسد به این پرسش هستند که آیا فهم بومی گذاری فرهنگی مبتنی بر راهبرد دادهسیاست
بندی الگوی بومی سممازی و صممورتزمینهاز معنا و هندسممه فرهنگ در همگراسممازی تعاریو گوناگون و 

اند و در آن ها این کار را با روش کیفی نظریه مبنایی انجام دادهگذاری فرهنگی مؤثر اسممتآ آنسممیاسممت
ستادعلی  40بالغ بر  ست. شیری و ا در پژوهشی  ،(10تعریو از فرهنگ مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته ا

س سیا ستتبا عنوان عوامل مؤثر بر عملکرد و  سیا سی  گذاری گذاری فرهنگی دولت نهم و دهم، به برر
های مخاطبین، انتخاب درسممت عاملان فرهنگی و فرهنگی دولت نهم و دهم با توجه به علایق و سمملیقه

ها در جذب مدیران دارای روحیه خلاق و با مهارت و میزان کارآمدی مسمممنولان فرهنگی پرداخته اند. آن
طور  اند. همانسیستی و نظریه کارکردگرایی ساختاری پارسونز استفاده کردهاین پژوهش از نظریات مارک

گذاری فرهنگی آموزش و ای در مورد نقش سممیاسممتهای عمدهشممود تاکنون پژوهشکه مشمماهده می
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سجام  و هویت ملی پس سلامی انقلاب از پرورش در افزایش ان ضر  ا شده و بنابراین پژوهش حا انجام ن
 ود را برطرف سازد.قصد دارد خلاء موج

 

 گذاری فرهنگی آموزش و پرورشهای مهم در حوزه سیاستاستراتژی

شیدن به تنوع فرهنگی و حفی و  سازی:. آموزش و آگاه1 ستراتژیک برای تحقق بخ ستین محور ا نخ
سجام و هویت ملی، آموزش و آگاه سته و بدونتقویت ان صورت یک فرایند پیو ست. آموزش به   سازی ا

شدن است، با این وصو در استراتژی  سراسر زندگی انسان تداوم دارد. این فرایند همان اجتماعیوقفه در 
 هایی از این فرایند تأکید خاصی داشت. مورد تأکید ما باید بر بخش

مندسازی مردم به استفاده از پیش از هر چیز باید بر مسأله توان مندسازی از طریق آموزش:الو( توان
رد. در چارچوب مدارس افزون بر سمموادآموزی نیاز به محوریت بخشممیدن به آشممنا کردن فرهنگ تأکید ک

سایر فرهنگهای فرهنگی خود آنآموزان با امکانات، مناب  و قابلیتدانش ها نیز وجود دارد. تأکید بر ها و 
ی از آموزان به برخوردارهای انسمممانی و لزوم حمایت از این تنوع و تشمممویق دانشچندگانگی فرهنگ

فرهنگی اهمیتی ویژه دارد. افزون بر این، در کشممموری مانند ایران که دارای غنای قومی  رویکردی بین
 گیری فرهنگ ملی از این خردههای قومی و تأکید بر شمممکلالعاده زیادی اسمممت، آموزش فرهنگفوق

 ها اهمیت بسیار بالایی دارد.فرهنگ
در این زمینه آگاه کردن مردم از امکانات موجود در زمینه دومین برنامه مهم  سممازی فرهنگی:ب( آگاه

ای دارد تا بتواند همه اقشار را شده های متفاوت و بسیار حسابسازی نیاز به استراتژیفرهنگی است. آگاه
های ارتباطی بین ها در بر بگیرد و به این لازم برسد. در بسیاری موارد به وجود آوردن پلدر همه موقعیت

تواند ها و غیره میهای فرهنگی، رسممانهها و جمعیتان فرهنگی، برای نمونه بین مدارس، انجمنکنشممگر
 به این هدف کمک زیادی کند.

شیدن به تنوع فرهنگی:2 سجام ملی و  . محوریت بخ سیدن به ان سی برای ر سا ستراتژی ا دومین ا
ستراتژی دفاع از تنوع  تقویت هویت ملی به کار گرفتن رویکردی با محوریت کامل تنوع فرهنگی ست. ا ا

ها در چارچوب اسممتراتژی عمومی دموکراسممی فرهنگی به حسمماب ترین اسممتراتژیفرهنگی یکی از مهم
تأکید بر تنوع فرهنگی لازم اسمممت که بیش از هر چیز فرهنگمی نه  ید. در زمی های در معرض خطر آ

زیستی، اشکال هنری، صنای  دستی( در پهنه های ها، آداب و رسوم، شیوهها، گویشانقراض  اعم از زبان
شخص و مؤثری برای نجات آن سایی قرار گرفته و اقدامات م شنا شور مورد  ها انجام گیرد. ایجاد یک ک

های حسمماسممیت در همه افراد و نهادهای جامعه نسممبت به این موضمموع که از جمله باید از خلال برنامه
المللی آموزش و (. کمیسممیون بین3را در این راه فراهم کند  تواند زمینه مناسممبآموزشممی انجام بگیرد می

کند که بر چهار ستون بنیادینی که زیربنای آموزش و پرورش پرورش برای قرن بیست و یکم پیشنهاد می
دهد تکیه شممود. این چهار سممتون عبارتند از: یادگیری برای دانسممتن، یادگیری برای انجام را تشممکیل می
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ی زیسمممتن و یادگیری برای با هم زیسمممتن به نحوی که از طریق تقویت توان در  دادن، یادگیری برا
های مشممارکتی و فراگیری مقابله با شممود. اجرای طرحدیگران و سممپاس از همبسممتگی با آنان فراهم می

هایی اسمممت که این نوع های جمعی، تفاهم دوجانبه و صممملز از جمله فعالیتها و احترام به ارزشبحران
 (. 7سازد را ممکن می یادگیری

 
 هاراهکارهای اجرای استراتژی

سرفصل1 ستای تحقق اهداف . تنظیم  شی در را ساختاری آموز سب با هویت ملی:  شی متنا های آموز
های آموزشی همسو با  هویت های مختلو اجتماعی ملزم به تدوین سرفصلبخشی گروههویتی و انسجام
ستند. ارزش سی به عنوان مهمگذاری و ترفی  نقش ملی ه صه زبان و ادبیات فار ترین ابزار ارتباطی در عر

صیت شخ شنایی با مفاخر بزرگ علمی و  سطورهتعاملات اجتماعی، آ سوم، ا ها و های تاریخی، آداب و ر
های مختلو مورد توجه منظور آگاه سممماختن نسمممل نمادهای ملی از جمله مواردی هسمممتند که باید به

 گذاران فرهنگی قرار بگیرد.سیاستریزان آموزشی و برنامه
های کارآمد به منظور ایجاد آگاهی و حس تعلق به هویت ملی: اگرچه پرداختن گیری از روش. بهره2
سوب میبه مؤلفه شود اما های هویت ملی و آموزش، عاملی مهم در ارتقای حس تعلق به هویت ملی مح

صورت این امر باید با روش صولی و علمی  شینه تاریخی بگیرد. توجه به بخشهای ا هایی از فرهنگ و پی
ست که دستتوجهی به دیگر بخشو غفلت و بی ستگی ملی را با ها از جمله عواملی ا یابی به اهداف همب

 کاستی مواجه خواهد ساخت.
. تحقق انسجام ملی و ثبات ساختارهای فرهنگی: این امری بدیهی است که عدم ثبات و هماهنگی 3

سا سازد. های مختلو فرهنگی نمیختارها و بخشمیان  ستگی ملی را محقق  تواند اهداف هویتی و همب
ستاوردهای فرهنگی ساختارهای فرهنگی و تلاش در جهت حفی د سازنده میان   -ایجاد ارتباط منطقی و 

سی از مهم شی در تدوین و آموزش کتب در ترین کارکردهای آموزش به هویتی و همکاری نهادهای آموز
 (. 6آید ار میشم
های آموزشمی در تحقق اهداف فرهنگی و . تعامل میان ارکان هویت ملی با تحولات فرهنگی: نظام4

صدد تدوین برنامه شی باید در سی فرهنگ ملی و ایجاد انگیزه و ترغیب در آموز ضمن برر شند که  هایی با
شورای عالی آموزش و پرورش در ها، رویکرد مثبتی به هویت جهانی داشته باشند. بر این اساس بین نسل

ای های وزارت آموزش و پرورش ایران در مبادلات منطقهمشیدر تبیین اهداف و خط 1378مصوبه سال 
صول پذیرفتهالمللی، برقراری ارتباط با نظامو بین شی دنیا در چارچوب ا شده را مورد توجه قرار  های آموز

 داده است. 
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ترین وظایو نظام آموزشمممی در راسمممتای مختلو اجتماعی: از مهمهای . ایجاد پیوند میان گروه5
کنند. های مختلو اسممت که در یک سممرزمین واحد زندگی میهمبسممتگی ملی، تعمیق پیوند میان گروه

فت با در نظر گرفتن ظرا یک سمممرزمین  حد از فرهنگ و هویت  ئه الگویی وا های تنوع تلاش برای ارا
های مختلو از جمله عواملی اسمممت که افکنانه در میان گروه رقهفرهنگی، خودداری از طرح مسمممائل تف

 (. 6های آموزشی توجه خاصی به آن دارند  نظام
  

گذاری فرهنگی آموزش و پرورش در زمینه تقویت اجرای مدل سوات جهت ارائه راهبردهای سیاست

 انسجام و هویت ملی

گذاری فرهنگی آموزش و زمینه سممیاسممتبا اسممتفاده از مدل سمموات به ارائه راهبردهای مناسممب در 
 پرورش برای تقویت انسجام و هویت ملی پرداخته شده است:

 

 گذاری فرهنگی آموزش و پرورشعوامل درونی و بیرونی موثر در سیاست (: 1) شمارهجدول 

 عوامل درونی عوامل بیرونی

 (Sها )قوت (Wها )ضعف (Oها )فرصت (Tتهدیدها )

T1-  و  فرهنگی شکککک   تکک

 های بومی؛تضعیف فرهنگ

T2-  ته ی  رون های مربوط به

 ؛تربیت دینی در ایرا 

T3-  بر ابککا  و ن ی  م یر  ر تککی

 ؛آمواش آ 

T4-  شکاف اجتماعی و افزایش 

 ؛سیاسی

T5-  کاف یومی و افزایش شککک

 آسیب به انسجام و هویت ملی.

O1-  سجام ملی ح ظ و تحکیم ان

-و توجککه بککه تنوو ایوامد  رد 

 ؛هاایلیتها و فرهنگ

O2-  چار گی عه یک ح ظ توسککک

 اجتماعی

O3- و تعککاو  روحیککه پرورش 

 و فرهنگی و ملی همبسکککتگی

 آ ؛ تقویت

O4-   سی ایرا سیا شنا ت نظام 

 ؛و احترام به پر م و سرود ملی

O5-  ح ت و تلاش در ح ظ و

صلی  یکچار گی جامعه به عنوا  ا

 مهم در تیمین امنیت ملی.

W1-  های تنظیم سکککرف ککک ع م

سب با هویت ملی در  آمواشی متنا

 نظام آمواش و پرورش کشور؛

W2-  های گیری اا روشبهر ع م

گاهی و  جاد آ به منظور ای م   کارآ

 حس تعلق به هویت ملی؛

W3-  های تار بات سکککا  ع م ر

-فرهنگی د ی  در امر سککیاسککت

گذاری فرهنگی در نظام آمواش و 

 ؛پرورش

W4-   کا یا  ار م  م عا ع م ت

 تحولات فرهنگی؛هویت ملی با 

W5-   ع م تلاش برای ایجاد پیون

یا  گرو  ماعی م های مختلف اجت

گذاری فرهنگی نظام در سککیاسککت

 آمواش و پرروش؛

W6-  سجم سا تار من ع م وجود 

ست سیا گذاری فرهنگی در جهت 

 نظام آمواش و پرورش.

S1-  منکک سککککاای اا  ریق توا

 آمواش؛

S2- نیروی انسککککانی  بود  دارا

 ؛سوامتخ ص و دل

S3-  های اداری تار وجود سکککا 

 مناسب و آماد  عملیات؛

S4- های فرهنگی و هویتی ظرفیت

 بسیار بالا در ب نه جامعه؛

S5- تاریخ و هویت بسیار غنی؛ 

S6- .وجود اسناد بالادستی 

 

 گذاری فرهنگی آموزش و پرورشعوامل درونی  موثر در سیاست

گذاری فرهنگی آموزش و تأثیرگذار در سمممیاسمممتهدف این مرحله سمممنجش عوامل داخلی  درونی( 
ضعو، یعنی جنبه سایی نقاط قوت و  شنا سجام و هویت ملی و با هدف  هایی پرورش در جهت تقویت ان



 70  و همکاران            یادیص // یمل تیانسجام و هو تیجهت تقو آموزش و پرورش  یفرهنگ یگذاراستیس نهیمناسب در زم یارائه راهبردها

  

دارنده  های بازگذاری فرهنگی آموزش و پرورش، زمینههای سیاستاست که در راه برطرف ساختن چالش
ساعد و مطلوب دارد. به همین جهت،  سیلیا م ها و مناب  موجود در این زمینه مورد مطالعه قرار گرفته پتان

ساس هر کدام از موارد رتبه و وزن است و تحت عنوان نقاط قوت و ضعو دسته بندی شدند و بر همین ا
 نرمال در وض  موجود اختصاص پیدا کرد.

 

 سیاستگذاری فرهنگی نظام آموزش و پرورشبر گذار اثر و ضعف رتبه و وزن نرمال نقاط قوت (:2) شمارهجدول 

 (IFEماتریس عوامل درونی )

 رتبه دارامتیاز وزن امتیاز وضع موجود وزن نرمالیزه وزن عوامل راهبرد درونی )داخلی( ردیف

  (Sها )قوت

 1 358/0 4 082/0 5 من ساای اا  ریق آمواشتوا  1

 4 278/0 74/3 07/0 7/3 نیروی انسانی متخ ص و دلسوا بود  دارا 2

 2 364/0 82/3 077/0 9/4 وجود سا تارهای اداری مناسب و آماد  عملیات 3

 5 285/0 79/3 071/0 8/3 های فرهنگی و هویتی بسیار بالا در ب نه جامعهظرفیت 4

 6 238/0 7/3 067/0 7/3 تاریخ و هویت بسیار غنی 5

 3 29/0 8/3 074/0 1/4 وجود اسناد بالادستی 6

  (Wها )ضعف

7 
های آمواشی متناسب با هویت ملی در نظام تنظیم سرف  ع م 

 آمواش و پرورش کشور
8/4 064/0 1/1 08/0 11 

8 
های کارآم  به منظور ایجاد آگاهی و حس گیری اا روشبهر ع م 

 تعلق به هویت ملی
7/4 076/0 3/1 10/0 8 

9 
گذاری ع م ربات سا تارهای فرهنگی د ی  در امر سیاست

 فرهنگی در نظام آمواش و پرورش
6/4 074/0 5/1 126/0 7 

 9 092/0 1 082/0 5 ع م تعام  میا  ارکا  هویت ملی با تحولات فرهنگی 10

11 
های مختلف اجتماعی در ع م تلاش برای ایجاد پیون  میا  گرو 

 گذاری فرهنگی نظام آمواش و پرروشسیاست
9/4 09/0 1 09/0 10 

12 
گذاری فرهنگی در نظام سا تار منسجم جهت سیاست ع م وجود

 آمواش و پرورش
5 092/0 1 082/0 9 

  383/2 1  2/54 جمع

 

 گذاری فرهنگی آموزش و پرورشعوامل بیرونی موثر در سیاست

ها و تهدیدهایی اسممت که هدف این مرحله مطالعه تأثیرات محیط بیرونی جهت شممناسممایی فرصممت
تأثیر قرار  آموزش و پرورش در راسممتای تحقق انسممجام و هویت ملی را تحتگذاری فرهنگی سممیاسممت

ساس با توجه به یافتهمی ستدهد. بر همین ا سیا ضعیت کنونی  گذاری فرهنگی در های تحقیق و مرور و
صت ساختن چالشآموزش و پرورش، این بخش به فر  -ها و تهدیدهای موجود در این راه و نحوه مرتف  

پردازد و به هر کدام از این موارد رتبه و وزن فرهنگی در آموزش و پرورش می گذاریستسیاهای حوزه 
 نرمال اختصاص داده است. 
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 گذاری فرهنگی آموزش و پرورشتأثیرگذار در سیاست ها و تهدیدهایرتبه و وزن نرمال فرصت(: 3) شمارهجدول 

 (EFEماتریس عوامل بیرونی )

 رتبه دارامتیاز وزن امتیاز وضع موجود وزن نرمالیزه وزن )خارجی(عوامل راهبردی بیرونی  ردیف

  (Oها )فرصت

1 
 ح ظ و تحکیم انسککجام ملی و توجه به تنوو ایوامد  رد 

 هاها و ایلیتفرهنگ
1/4 09/0 5/3 325/0 3 

 1 43/0 4 10/0 5 ح ظ توسعه یکچار گی اجتماعی 2

3 
یه پرورش عاو  روح  و فرهنگی و ملی همبسکککتگی و ت

 آ  تقویت
9/3 087/0 1/3 266/0 4 

 1 44/0 4 10/0 5 شنا ت نظام سیاسی ایرا  و احترام به پر م و سرود ملی 4

5 
به عنوا   عه  جام چار گی  ح ت و یک تلاش در ح ظ و

 اصلی مهم در تیمین امنیت ملی
4 089/0 5/3 3/0 2 

  (Tتهدیدها )

 8 10/0 1 10/0 5 های بومیفرهنگی ش   و تضعیف فرهنگ ت  6

 7 137/0 7/1 086/0 9/2 ته ی  رون های مربوط به تربیت دینی در ایرا  7

 6 15/0 5/1 1/0 5/3 تیریر من ی بر ابا  و آمواش آ  8

 5 14/0 6/1 1/0 6/4 افزایش شکاف اجتماعی و سیاسی 9

 8 10/0 1 12/0 5 افزایش شکاف یومی و آسیب به انسجام و هویت ملی 10

  408/2  1 45 جمع

 

گذاری فرهنگی آموزش و پرورش در راستای تقویت مجموع عوامل داخلی و خارجی اثرگذار در سیاست

 انسجام و هویت ملی
 

 گذاری فرهنگی آموزش و پرورشمجموع عوامل داخلی و خارجی تأثیرگذار در سیاست(: 4) شمارهجدول 

 جمع عوامل داخلی جمع عوامل خارجی

408/2 383/2 
 

ست، ΣS+W ˂ ΣT+O جا که از آن شتر عوامل خارجی در تعیین راهبردهای  در نتیجها شاهد وزن بی
توان گفت نقش عوامل بیرونی در تعیین اولویت راهبردهای مطلوب در کم می مطلوب هسممتیم یا دسممت

ست. راهبردهایسیاست شتر ا سجام و هویت ملی بی  گذاری فرهنگی آموزش و پرورش در زمینه تقویت ان
باشد. در شکل اصلی پیشنهادی پژوهش حاضر نیز ناظر بر طیفی از حفی وض  موجود و رشد و توسعه می

را  (IE  گذاری فرهنگی آموزش و پرورشموثر در سمممیاسمممت داخلی و خارجیعوامل ماتریس نهایی زیر 
 کنیم. مشاهده می
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 گذاری فرهنگی آموزش و پرورشسیاستماتریس نهایی عوامل داخلی و خارجی موثر در  (:1) شمارهشکل 

 

 راهبردها

گذاری فرهنگی آموزش و پرورش برای تقویت انسجام در اینجا راهبردهایی در ارتباط با نحوه سیاست
گیرد که و هویت ملی ارائه شده است. در مجموع چهار نوع راهبرد در مدل سوات مورد شناسایی قرار می

 مشاهده است.قابل (1 در شکل 
      

 
 راهبردهای چهارگانه مدل سوات (:2) شمارهشکل 

 

  

W 

 

های استراتژی

 تهاجمی

های استراتژی

 كارانهمحافظه

S 
 

O T 

 های تدافعیاستراتژی

 
 های رقابتیاستراتژی
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 طراحی راهبردهای چهارگانه مدل سوات (: 5) شمارهجدول 
 (I)عوامل داخلی 

 شرح
 )S(قوت نقاط (w)نقاط ضعف

 WOراهبردهای 

ا ها بضعف به ح ای  رسان   به منظورراهبردهایی 
 ها.اا فرصت است اد ح اکثر  ه ف

 SOراهبردهای 

ا ها بیوت گیری اابهر ح اکثر  ه منظورراهبردهایی ب
 ها.اا فرصت است اد ساای بیشینه ه ف

ها فرصت
(O) 

 بیرونیعوام  
(E)  راهبردهایWT 

با ها ضعف به ح ای  رسان   منظوره راهبردهایی ب
 ساای ارر ته ی ها.کمینه ه ف

 STراهبردهای 

ا ها باا یوتگیری بهر ح اکثر  ه منظورراهبردهایی ب
 ارر ته ی ها. به ح ای  رسان   ه ف

ته ی ها 
(T) 

 

 ترین و بهترین حالت برای هر سازمان است واین راهبرد مناسب :(SO) فرصت -راهبردهای قوت .1
اتکایی  های مناسممب و قابلکه از نقاط قوت و توانایی بدان معناسممت که سممازمان موردنظر ضمممن این

باشممد. در های بسممیار خوبی روبرو میای خود نیز با فرصممتو زمینه تعاملیباشممد، در فضممای برخوردار می
 -یری حداکثری از فرصتگنتیجه، این نوع از راهبردها نحوه استفاده از توان موجود سازمان در جهت بهره

 کند.های موجود را بیان می
سازمان موردنظر هرچند از توانایی :(ST)تهدید -راهبردهای قوت. 2 های ها و قوتدر این نوع راهبرد 

سب و  شد اما در یک محیط تعاملی و زمینهبرخوردار می اتکاییقابلمنا های ای خود با تهدیدها و چالشبا
گیری از حداکثر توان موجود در اسمممت. در نتیجه، این نوع از راهبردها نحوه بهرهجدی و بسمممیاری روبرو 

 کشد.ها، تهدیدها و فشارهای محیطی را به تصویر میجهت رویارویی مناسب با چالش
های زیاد و خوبی در اختیار سازمان در این نوع راهبرد اگرچه فرصت :(WO) فرصت -راهبردهای ضعو. 3

های جدی نیز سازمان موردنظر را احاطه کرده است. پذیریها و ضعو و آسیبطرفی ناتوانی قرار دارد اما از
ها و منظور جبران ناتوانی بایست نهایت کوشش خود را بهمی WOدر نتیجه، با استفاده از راهبردهای نوع 

 های محیطی مصروف سازد.های خود با استفاده از فرصتضعو
آمیزترین و این نوع راهبرد در حقیقت دشممموارترین، مخاطره :(WT) تهدید -راهبردهای ضمممعو. 4

ها کشد. به این دلیل که با وجود ناتوانیبدترین شرایط را برای ادامه فعالیت سازمان موردنظر به تصویر می
ای ای که سازمان مورد نظر با آن روبروست، در فضای تعاملی و زمینهملاحظه های فراوان و قابلو ضعو

بایسممت روبرو شممود. به همین جهت، با اسممتفاده از ، فشممارها و تهدیدهای مختلفی میهاچالشخود نیز با 
سیبتلاش می WTراهبردهای نوع  شکلی پوشش داده یا آ ضعو خود را به  های خود پذیریکند تا نقاط 

ش صورتی که امکان دا سانده و یا در  ضای محیطی به حداقل ر شد خود را از را از جانب تهدیدهای ف ته با
 ها دور نگاه دارد.گزند این تهدیدها و آسیب

تدافعی، تهاجمی،  راهبردهای انواعی ازسوات و تجزیه و تحلیل راهبردهای مربوطه،  ماتریس بر اساس
روی های پیشترین راهبردهای کاهش چالشکارانه و رقابتی مورد توجه قرار گرفته اسممت و مهممحافظه
گذاری فرهنگی آموزش و پرروش در زمینه تقویت انسجام و هویت ملی مورد بررسی قرار گرفت. سیاست
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با توجه به رتبه و وزن نرمال هر یک از عوامل به دسممت آمده با توجه به تجزیه و تحلیل عوامل بیرونی و 
سب هر یک از بخش شنهاد می ST، WO، SO، WTهایدرونی راهبردهای منا مورد  گردد. راهبردهایپی

 ارائه شده است: (6 اشاره در جدول 
 

 ماتریس سوات (:6) شمارهجدول 
فی:  ی ك هداف  هرا هایا  برد

گذاری فرهنگی در سیییاسیییت
آموزش و پرورش در راسییتای 

 تقویت انسجام و هویت ملی

 نقاط ضعف نقاط قوت

 هافرصت

 (:SOریابتی ) راهبردهای تهاجمی/
SO1 (S1, O1, 2)-  فرهیختگا  در لزوم وح ت نظری

تعریف فرهنگ و نقش آ  در تقویت انسکککجام و هویت 
 ؛ملی

SO2 (S1, 2, 3, 5, O4)-  نهادینه کرد  نق  فرهنگی در
 ؛جامعه

SO3 (S1, 2, 3, 5, O3, 4, 5)-  لزوم تولی  و انباشککت
یاسکککت گذاری فرهنگی در علمی و نظری پیرامو  سککک

 .آمواش و پرورش

 :(WOهوشمن انه )تغییر جهت  راهبردهای باانگری/

WO1 (W1, 3, O1, 2)-  ین کککارآمکک  و ن یوا ین  تکک و
 کاربردی؛

WO2 (W1, 4, O1, 2, 4)-  شنا ت و تحلی  تجارب و
 مرای؛گذاری برو الگوهای سیاست

WO3 (W4, 6, O1, 2, 4)-  انتخاب صکککحیب ابزارهای
 .گذاری فرهنگیسیاست

 تهدیدها

 (:STراهبردهای تنوو )
ST1 (S4, 6, T2, 3)-  های آمواشککی تنظیم سککرف کک
 ؛متناسب با هویت ملی

ST2 (O1, 3, T4)- ؛تقویت هویت ملی 
ST3(S1,2,3,4,6, T1,5)-  یا  گرو ن  م جاد پیو های ای

 مختلف اجتماعی.

 (:WTراهبردهای ت افعی )
WT1 (W4, T3)- ؛هاتوجه به ت اوت 

WT2 (W1, 2, 3, 5, T1, 2, 3)-   ارکا  هویت تعام  میا
 .ملی با تحولات فرهنگی

WT3 (W1, 2, 4, T1, 5)-  تحقق انسککجام ملی و ربات
 سا تارهای فرهنگی؛
WT4 (W1, 6, T4)-  های کارآم  به گیری اا روشبهر

 منظور ایجاد آگاهی و حس تعلق به هویت ملی.
 

حاصل شده است و بعضی نیز از تلاقی چند عامل بعضی از راهبردهای استخراج شده از تلاقی دو عامل 
 شوند.حاصل شده است که راهبردهای ترکیبی نامیده می

 

 گیرینتیجه

ها، اقدامات و گذاری فرهنگی در حوزه آموزش و پرورش مشمممتمل بر سمممیاسمممتفرایند سمممیاسمممت
ست که نهاد دولت در حوزه آموزش و پرورش در پیش می سیر نظامکارکردهایی ا تعلیم و تربیت  گیرد و م

سجام ملی هموار می سترا در تحقق ان سیا ست که سازد. این حوزه  گذاری از آن جهت دارای اهمیت ا
کننده  ساز به میزان زیادی تعیینهای حکومتی تصمیمها و راهبردهای آموزشی نهادها و سازمانمشیخط

سممزایی دارد.  ه نسممجام ملی نقش بهویت و انسممجام ملی خواهد بود و در موفقیت یا ناکامی رسممیدن به ا
سألهچگونگی مداخله دولت ستها در فرهنگ، م سیا ست که در  گذاری فرهنگی بدان پرداخته ای کلیدی ا
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گذاری دارد ای به این حوزه سیاستشود. جمهوری اسلامی ایران به واسطه هویت فرهنگی، توجه ویژهمی
 ن عرصه کوشیده است. سازی و رشد در ایهای مختلو در بهینهشکل و به
 

 عارض منافعت

 «بنا بر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هر گونه تعارض منافع بوده است.»

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 76  و همکاران            یادیص // یمل تیانسجام و هو تیجهت تقو آموزش و پرورش  یفرهنگ یگذاراستیس نهیمناسب در زم یارائه راهبردها

  

 منابع

1. Ameli, R; Mohammadkhani, N. (2008). Intercultural Relations and Legal Discourse in 

Education and Iranian Media, Iranian Cultural Research Quarterly, 1 (4). 

2. Azimi Arani, H. (2005). Functions of the political system in the process of development, 

Tehran: Academic Jihad of the Faculty of Economics, University of Tehran, first edition. 

3. Fakouhi, N. (2010). Harmony and Conflict in Identity and Ethnicity, Tehran: Golazin 

Publishing. 

 4. Gheshmi Meimand, A; Pourkiani, M. & Rahmati, M. M. (2019). Cultural Policy of 

Students’ Sports in Iran, Presentation of model. Research on Educational Sport, 7 (17), 

P.p: 83-100.  

5. Javadi, A; Malek Mohamadi, H. & Kalantari, A. (2017). Identify Geometry of culture as 

a necessity in cultural policy, based on Grounded theory method. Iranian Journal of 

Public Policy, 3 (1), P.p: 153-175. 

6. Maghsoudi, M. (2012). The requirements of the Iranian educational system in the field of 

identity policies and national solidarity in the Iranian educational system, Tehran: Iranian 

Civilization Publishing House. 

7. Niyazazari, K. (2011). Behavior and Human Relations in Educational Organizations of the 

Third Millennium, Third Edition, Tehran: Shiveh Publishing. 

8. Ramezani, M; Partovi, A; Eyvazzadeh, H. & Jafari, F. (2019). Cultural Policy Making of 

the Islamic Republic of Iran: Backgrounds, Patterns and Injuries (Emphasizing the 

Concept of Referential). Socio- Cultural Strategy, 8 (3), P.p: 69-96. 

9. Sadeqizadeh, K. (2018). Imperatives of cultural policymaking for ethnic communities; a 

strategy based on master documents and viewpoints of shareholders (a case study of 

Kurdish community). Strategy for Culture, 11 (42), P.p: 87-122. 

10. Shiri, T. & Hassan, O. Z. (2014). The Study of Effective Factors on the Cultural 

Performance and Policy of Ninth and Tenth Government. Journal of Social Development 

Studies of Iran, Issue 6, Issue 1, Winter. 

11. Shikhavandi, D. (2003). Globalization and local cultural identity, Growth of Social 

Science Education, No. 73, P.p: 4-10. 

12. Vahid, M; Qolji, H. (2014). The Culture Sector and the Cultural Macro-Policies in 

Europe, Politics Quarterly, 44 (4), P.p: 813-830. 

13. Vahid, M and Saffar, M. (2016). Fundamentals of Comparative Study of Cultural Policy 

Making with a Focus on Authorities. Public Policy, 2 (2), P.p: 9-27. 

 


