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Abstract 
Nowadays, in the food industry, the development of functional foods - foods that not only satisfy 

hunger and provide the necessary nutrients for the body but also promote health -has become 

increasingly important. The aim of this study is to identify the factors affecting the development of 

functional foods by collecting data through a questionnaire from 102 food industry experts and 

ranking them using Expert Choice software. The evaluation of the questionnaire’s validity and 

reliability indicated satisfactory results. The findings of this study showed that consumer-related 

factors, product characteristics, policies of supporting and regulatory organizations, organizational 

management, and technical features of production units ranked first to fifth respectively in the success 

of new product development in the functional food industry. In this study, 26 indicators were 

identified that can significantly influence the success of developing functional food products. Among 

these indicators, consumer awareness ranked first in success. The findings of this research suggest 

that to reduce the risk of failure in functional food product development projects and to achieve 

success in their production and sales, the first step is to increase consumer knowledge about these 

products. In addition, sufficient attention should be paid to the current needs and tastes of market 

customers. Producing types of functional foods that align with consumer needs and preferences 

should be prioritized. The formulation of clear regulations for granting licenses to producers and the 

adoption of supportive policies can pave the way for successful functional food production in the 

country. 
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Extended Abstract 

 

Introduction 

The functional food industry has witnessed 

significant global growth due to rising 

consumer awareness about health and 

wellness. Functional foods are defined as 

products that, beyond basic nutrition and 

hunger satisfaction, confer additional 

health benefits such as reducing disease 

risk or enhancing physiological 

performance. In Iran, despite increasing 

interest in health-oriented food products, 

systematic research on the key success 

factors for developing functional foods 

remains limited. Existing international 

studies offer valuable insights but often 

fail to account for local cultural, 

regulatory, and market-specific conditions. 

This study addresses this research gap by 

identifying and prioritizing the factors that 

influence the successful development of 

functional food products within the Iranian 

industrial context. The research aims to 

provide a structured, localized framework 

to guide both food manufacturers and 

policymakers in reducing product failure 

risks and enhancing market success . 

Methods  

This applied, descriptive–survey study 

employed a mixed-methods approach 

grounded in the Analytic Hierarchy 

Process (AHP). The statistical population 

comprised 135 experts from 15 functional 

food manufacturing companies in Alborz 

Province, selected based on academic 

qualifications (minimum bachelor’s 

degree), at least 10 years of industry 

experience, and demonstrated knowledge 

of functional food production. Using 

Cochran’s formula with a 95% confidence 

level, a sample of 110 participants was 

targeted; ultimately, 102 valid 

questionnaires were collected. A 

researcher-developed questionnaire was 

designed based on an extensive literature 

review and refined through consultations 

with 30 academic and industry experts. 

The instrument’s content validity was 

confirmed using Content Validity Ratio 

(CVR > 0.62) and Content Validity Index 

(CVI > 0.79), while reliability was 

established via Cronbach’s alpha (ranging 

from 0.733 to 0.832 across dimensions). 

Initial data analysis used SPSS v.20 to 

assess normality (Kolmogorov–Smirnov 

test) and identify significant factors 

(binomial test). Subsequently, pairwise 

comparisons were conducted using a 

second AHP-based questionnaire 

administered to 10 senior industry experts. 

Final prioritization was performed using 

Expert Choice software (v.11), with 

inconsistency ratios (IR) below the 

acceptable threshold of 0.10 ensuring 

judgment consistency. 

Results and Discussion    

The study identified 26 significant 

indicators grouped into five main factors. 

Binomial tests confirmed that all five 

factors significantly influence functional 

food development success (p < 0.05). 

Based on AHP weighting, the factors were 

ranked as follows: (1) Consumer-related 

factors (weight = 0.483), (2) Product 

characteristics (0.249), (3) Supportive and 

regulatory policies (0.147), (4) 

Organizational management (0.115), and 

(5) Technical characteristics of production 

units (0.040). Among all indicators, 

“consumer awareness” emerged as the 

single most critical success factor (global 

weight = 0.202), followed by “product’s 

ability to meet customer needs” (0.102) 

and “consumer acceptance” (0.072). 

Regulatory clarity—particularly 

transparent legal requirements and 

licensing procedures—was also highly 

influential, underscoring the importance of 

a stable policy environment. Interestingly, 

some commonly assumed factors, such as 

organizational structure, formal new 

product development strategy, use of novel 

production technologies, and supplier 

collaboration, were found to be 

statistically non-significant in the Iranian 

context. This may reflect the nascent stage 
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of the functional food industry in Iran, 

where foundational issues like consumer 

education and regulatory support outweigh 

internal organizational sophistication or 

technological innovation. The findings 

align with international literature on 

consumer awareness and product–need 

alignment but uniquely highlight the 

pivotal role of fiscal incentives (e.g., tax 

exemptions, reduced import tariffs on raw 

materials) a dimension rarely emphasized 

in global studies but highly relevant to 

Iran’s economic conditions. 

Conclusion   

This study provides a validated, 

hierarchical model for prioritizing success 

factors in functional food development 

tailored to the Iranian market. The 

overwhelming importance of consumer 

awareness suggests that manufacturers 

should invest in transparent, science-based 

communication strategies such as clear 

labeling, educational campaigns, and 

collaborations with nutritionists to build 

trust and understanding. Product 

development must be closely aligned with 

local health concerns (e.g., cardiovascular 

and metabolic diseases) and sensory 

preferences. For policymakers, the results 

advocate for clear, consistent regulations, 

streamlined licensing processes, and 

targeted financial incentives to stimulate 

industry growth. Future research should 

evaluate the effectiveness of specific 

consumer education interventions, 

replicate the study in other Iranian regions 

with diverse cultural and economic 

profiles, and extend the analysis to post-

development stages such as 

commercialization and market penetration. 

By addressing both consumer and systemic 

barriers, this research offers a practical 

roadmap for sustainable growth in Iran’s 

emerging functional food sector . 
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 مقاله پژوهشی 

 فراسودمند غذایی محصولات  توسعه  موفقیت بر مؤثر عوامل بندیرتبه  و شناسایی
 

 *زاده عباسیفریماه فیاض،  فرزانه بیک
 ایران   تهران،  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  جنوب،  تهران  واحد  بازرگانی،  مدیریت  گروه

 

 06/07/1404پذیرش:    14/06/1404  دریافت:

 

 چکیده

  سدد   بدددن موردنیاز مغذی مواد تأمین و گرسنگی رفع بر علاوه که غذاهایی عنوانبه فراسودمند غذاهای توسعه غذایی،  صنایع  در  امروزه

  آوریجمددع بددا فراسددودمند غددذاهای توسعه بر مؤثر عوامل شناسایی تحقیق، این از  هدف.  است  کرده  پیدا  اهمیت  بسیار  شوندمی  سلامتی

  ارزیددابی.  باشدددمی  Expert Choice  افددرارنرم  با  هاآن  بندیرت ه  و  غذایی  صنایع  نظرانصاح   از  نفر  102  از  پرسشنامه طریق از اطلاعات

  هددایویژگی  کننده،مصددرف  بددا  مددرت    عوامددل  داد  نشان  مطالعه  این  نتایج.  داشت  آن  بودن  بخشرضایت  از  نشان  پرسشنامه  پایایی و روایی

  در  را  پددن    تددا  اول  رت ه ی به ترت تولیدی واحدهای فنی هایویژگی و سازمان مدیریت نظارتی، و حمایتی هایسازمان سیاست محصول،

  بددر  توانندددمی  کدده  شددد  شناسددایی شاخص 26 مطالعه، این در. باشندمی دارا فراسودمند غذاهای صنایع در جدید محصول توسعه موفقیت

  در را اول رت دده کنندهمصددرف آگدداهی ها،شدداخص ایددن بددین در. باشند  داشته  داریمعن  تأثیر  فراسودمند  غذایی  محصولات  توسعه  موفقیت

  کسدد  و فراسودمند غذایی محصولات توسعه هایپروژه در شکست ریسک کاهش برای دهدمی نشان تحقیق این هاییافته.  دارد  موفقیت

  کددافی توجدده این، بر علاوه. باشدمی محصولات این با ارت اط در کنندهمصرف اطلاعات افرایش گام اولین ها،آن تولید و فروش  در  موفقیت

  خواسددته  و  نیدداز  بددا  کدده  گیددرد  قددرار  اولویددت  در  فراسودمند  غذاهای  از  انواعی  تولید. گیرد صورت بازار مشتریان فعلی ذائقه و نیاز به نس ت

  مسیر  تواندمی  حمایتی  هایسیاست  اتخاذ  و  گانکنندتولید  به  م وز  ارائه  برای  شفاف  مقررات  تدوین.  باشد  داشته  همخوانی  گانکنندمصرف

 .نماید  آمیرموفقیت  کشور  در  را  فراسودمند  غذایی  محصولات  تولید
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 مقدمه
 کده  اسدت  منددنظام  فراینددی  1جدیدد  محصدول  یتوسعه

 در  عرضدهقابل  خددمات  یدا  کالاهدا  به  را  هانوآوری  و  هاایده

 جدیددد، محصددول تعریدد  در. (1,2) کندددمی ت دددیل بددازار

 کده  محصدولی  -1:  کدرد  متصدور  توانمی  را  زیر  هایحالت

 و تولیدکنندده بدرای هد ) است جدید جهان در  کل  طوربه

 بددرای کدده محصددولی -2 ،(اسددت جدیددد بددازار بددرای هدد 

  ،باشددنمی جدیدد  بدازار  بدرای  ولی  است  جدید  تولیدکننده

 بدرای  ولدی  نیست  جدید  تولیدکننده  برای  که  محصولی  -3

 بده  را  خدود  فعلدی  محصدول  تولیدکننده)  است  جدید  بازار

 نس ت  که  محصولی  -4  ،.(کندمی  معرفی  جدیدی  بازارهای

 ارائده تربه ودیافتده و ترکامدل امدا مشابه ق لی،  محصول  به

 محصدول  خ   توسعه  طریق  از  که  محصولی  -5  است،  شده

 بده جدید محصول یک عرضه و تولید. (3)  است  شده  تولید

 ارتقدای و حفظ در  تواندمی  رقابتی  مریت  یک  عنوانبه  بازار

 جهدت  راهدی  باشدد و  داشدته  مهمدی  نقش  تولیدکنندگان

 از  امدا  حالاین. با  شودمیشناخته    بلندمدت  در  سود  کس 

 شدان  جدیدد محصدول توسعه هایپروژه  همه  دیگر  سوی

 ریسددک از درصدددی همددواره و نداشددته را پیددروزی 100%

 و  بررسی  روازاین.  (4)  دارند  همراه  خود  با  را  پروژه  شکست

 هدایپروژه  موفقیت  احتمال  ندتوانمی  که  عواملی  شناسایی

 مسددهله خددود دهنددد افددرایش را  جدیددد محصددول توسددعه

 ابرارهدای  از  یکدی  جدیدد  محصول  توسعه  .است  تأملیقابل

 غذایی  صنایع  ویژهبه  مختل   صنایع  در  رقابتی  مریت  حفظ

 الگوهدای  تغییدر  کندونی،  شدرای   در  دارد  ایویدژه  اهمیت

 و سددلامت بددر کنندگانمصددرف روزافددرون تمرکددر تقاضددا،

 و  طراحدی  ضدرورت  تولیدکننددگان،  میدان  رقابدت  افرایش

 بیشدتر  را  محورسدلامت  و  نوآورانه  غذایی  محصولات  عرضه

بدا دارا بدودن ترکی دات   2فراسودمند  غذای.  (5)  است  کرده

ای پایه ارائه بخش فراتر از ارزش تغذیهفعال، اثرات سلامت

دهد و به ارتقای عملکردهدای فیریولوژیدک یدا کداهش می

.  تولیددد ایددن غددذاها از (7 ،6) ان امدددهددا میخطددر بیماری

هددایی نظیددر افددرودن ترکی ددات مفیددد )ماننددد ق روشطریدد

هدا( یدا ها(، حذف ترکی ات مضدر )مانندد آلرژنپروبیوتیک

پدذیر جایگرینی مواد )مانند جایگرینی چربی با فی ر( امکان

(. موفقیت توسدعه ایدن محصدولات بده عدواملی 7،8است )

کننده هدف، بخش، گروه مصرفهمچون نوع مریت سلامت

 
1 New product development 
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 .(8)و راه ردهای بازاریابی وابسدته اسدت   ملاحظات قانونی

 و سدال  محصدولات  بده  مندیعلاقه  رشد  وجود  با،  ایران  در

 بنددیاولویت  دربداره  منددنظام  هدایپژوهش،  محورسلامت

 محددود  فراسودمند  غذاهای  توسعه  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل

 فقددان از اسدت  ع ارت  موجود  علمی  شکاف،  روینازا.  است

 بر را تأثیرگذار عوامل که  یافتهساخت  و  بومی  چارچوب  یک

 و  سدن یده  کشدور  صنعتی  محی   در  وزن  و  اولویت  اساس

 و تولیدکنندددددگان بددددرای عملددددی هایگیرینتی دددده

 و  شناسایی،  حاضر  پژوهش  هدف  .دهد  ارائه  گذارانسیاست

 غذایی  محصولات  توسعه  موفقیت  بر  مؤثر  عوامل  بندیرت ه

 نظدرات  از  گیدریبهره  با  کشور  صنعت  بستر  در  فراسودمند

. اسددت( AHP) 3مرات یسلسددله تحلیددل روش و خ رگددان

 بدرای  شددهبومی  چارچوب  یک  ارائه  در  مطالعه  این  نوآوری

 کداربردی  راه ردهدای  ارائده  و  کلیددی  عوامل  بندیاولویت

. باشددددمی صدددنعتی خ رگدددان دیددددگاه بدددر م تندددی

 رژید   و  انتخداب  بدرای  کدافی  دانش  دارای  کنندگانمصرف

 بدرای  هاآن  ترجیح  و  هستند  عملگرا  یغذاها  و  سال   غذایی

 عوامدل  از  دسته  پنج.  (9)  باشدمی  آن  سلامتی  غذا،  انتخاب

 گدرالعم غدذایی محصدولات  توسدعه  موفقیدت  و  پذیرش  در

 هددایویژگی -2 محصددول هددایویژگی. 1: کردنددد گددرارش

  رواندددی، هدددایویژگی. 3 شددناختی جمعیدددت-اجتمدداعی

 .(10) فیریکددی هددایویژگی. 5  رفتدداری هددایویژگی. 4

 یهارسددانه و دوسددتان سددوی از گددرالعم غددذاهای توصددیه

 غدذایی  محصدولات  خریدد  در  مؤثر  عوامل  عنوانبه  گروهی

 نمودندد  گدرارش  چیندی  کنندگانمصدرف  سدوی  از  گرالعم

ندروژ نشدان داده   در  کنندگانمصدرف  رفتار  بررسی  .  (11)

 عداملی   را  گدرالعم  غذاهای  بودن  بخشلذت  است که عامل

 هداآن  سدمت  بده  کنندگانمصدرف  گرایش  و  موفقیت  برای

 نقددش دتوانددمی آمددوزش همچنددین. (12) کردنددد گددرارش

 کنندگانمصدرف  سوی  از  گرالعم  غذاهای  انتخاب  در  مهمی

 شدناختیجمعیت-اجتمداعی هایویژگی.  (13)  باشد  داشته

 هداقیمت  و  جنسدیت  درآمدد،  سطح  تحصیلات،  سن،  مانند

 و  کنندهمصدرف  آگداهی  بر  که  مهمی  هایشاخص  عنوانبه

. اندشددهبودندد، معرفدی  تأثیرگدذارعملگرا  غذاهای  مصرف

 آمدوزش  با  هاآن  سلامتی  مرایای  با  باید  کنندهمصرف  دانش

 از  درصد  60  به  نردیک  که  داد  نشان  هابررسی.  یابد  افرایش

 ندارندد  کاربردی  غذای  مورد  در  اطلاعاتی  هیچ  ترکیه  مردم
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 مؤثر  عوامل  نقش  و  مردان  و  زنان  بررسی  همچنین با.  (14)

مشخص شدد کده   هاآن  سوی  از  عملگرا  غذاهای  انتخاب  بر

 مردان  و  زنان  بین  ملگراع   غذای  نوع  بین  دارییمعن  تفاوت

 وعملگدرا    گوشدتی  غدذاهای  مردان  بطوریکه  شودمی  دیده

 آگداهی  .(15)  دهندیم  ترجیحعملگرا    یاغله  غذاهای  زنان

 بودن  ط یعی  ها،آن  سن  ها،آن  تغذیه  دانش  و  کنندهمصرف

 مدؤثر  عوامل  را  محصول  برند  و  عملگرا  ترکی ات  و   محصول

 عملگددرا غددذاهای یسددوبه کنندگانمصددرف گددرایش  در

 در آلمدانی کنندگانمصدرف  همچنین آگاهی.   (16)هستند

 ایدن  آگاهی.  کردند  بررسی  عملگرا  غذایی  ماده  ده  با  ارت اط

 بدود متفاوت محصولات این  دهندهیلتشک  ترکی ات  از  افراد

 از  آگاهی.شدد  ارزیابی  مختل   کاربردی  غذایی  ماده  ده  از  و

. بدود  متفاوت  آلمان  جمعیت  سراسر  در  دهندهیلتشک  مواد

 مددواد از آگدداهی در کنندددهبینییشپ  عامددل ینتددرمه 

 و  اطلاعداتی  راه ردهدای.  بود  سلامت  انگیره  ،دهندهیلتشک

 دهندهیلتشدک  مدواد  آگداهی  بر  یتوجهقابل  طوربه  آموزش

 نددرد در عملگددرا غددذاهای پددذیرش .(17) گذاشددت تددأثیر

 غدذاهای توسعه  موفقیت  در  کلیدی  فاکتور  کنندگانمصرف

 پددذیرش بددر کدده فاکتورهددایی محققددین و اسددت، عملگددرا

: کننددمی تقسی  گروه سه  به  گذارندمی  تأثیر  کنندهمصرف

 خدود  سدلامتی  بده  افدرادی کده:  افراد  سلامتی  وضعیت  -1

. 2.  پذیرنددمی  بیشدتر  را  محصدولات  ایدن  دهندمی  اهمیت

 بددودن دسددترس در: عملگددرا غددذاهای عرضدده یهددامکان

 هاآن  بیشتر  پذیرش  باعث  هامکان  اغل   در  عملگرا  غذاهای

 بددروی کدده مشخصدداتی. 3.شددودمی کنندهمصددرف نددرد در

 بررسدی.  (18)  گدرددمی  قیدد  محصدولات  ایدن  بندیبسته

 عامدل  بدازار،  در  آن  عرضده  طی  عملگرا  ترکی   بودن  پایدار

 ایدن  بایسدتی  تولیدکنندده  و  است   محصولات  این  موفقیت

 آن بده کده  اییدهپا  غدذای  کندد،  آزمایش  جد  به  را  موضوع

 در کده اسدت دیگری فاکتور  گرددمی  اضافه  عملگرا  ترکی 

 نان یا  شیر  مانند  سال   ذاتاً  پایه  غذاهای  دارد،  تأثیر  موفقیت

 سلامتی  برای  نامناس   ترکی اتی  دارای  که  غذاهایی  از  بهتر

 چربدی  یدا  قندد  مقددار  که  غذاهایی  مانند  باشندیم  هستند

 بایسدتی  پایده  غدذای  ایدن  بدر  عدلاوه.  است  بوده  زیاد  هاآن

 بدرای  آن  در  عملگدرا  ترکی   وجود  که  شود  انتخاب  طوری

 پددذیرش. (19) باشددد مناسدد  و ق ولقابددل کنندهمصددرف

 در کلیددی ، فداکتورکنندهمصدرف نظدر در  عملگرا  غذاهای

 آن اسدت  از  حداکی  مشاهدات.  است  محصولات  این  فروش

 نادیده  جدید  غذایی  محصولات  شکست  بالای  نرخ  دلیل  که

 در.  اسدت  بدوده  مشتریان  پذیرش  به  یتوجهک   یا  و  گرفتن

 ان دام  زمینده  این  در  متعددی  مطالعات  ییاروپا  کشورهای

 در  را  هاآن  نگرش  و  کنندگانمصرف  آگاهی  که  است  گرفته

 ایددن پددذیرش همچنددین و عملگددرا غددذاهای بددا ارت دداط

 هابررسدی.  (20)  انددکرده  مطالعده  را  هداآن  نرد  محصولات

 کده  سلامتی  مریت.  1:  یعنی  عامل  سه  نشان داده است که

 عنوانبده  کده  غذایی  نوع.  2.  شودمی  انتخاب  شعار  عنوانبه

 موفقیدت در  یرسداناطلاع روش. 3 شدودمی  عرضه  عملگرا

 موفقیدت بر مؤثر عوامل .(21) هستند مؤثر عملگرا  غذاهای

 از  اسدتفاده.  1:  شدودمی  خلاصه  گروه  4  در  عملگرا  غذاهای

 کندار در توسدعه ایدن کده علمی توسعه  در  نوین  تکنولوژی

 بخددش سددلامتی هددایمریت ای دداد بدده من ددر تکنولددوژی

 غددذایی محصددولات تولیددد در یبخشددتنوع. 2. شددوندمی

 ایدن  تولیدد  بدرای  خاص  مقررات  تدوین.  3  جدید  عملگرای

 زمیندده در کنندهمصددرف اطلاعددات افددرایش. 4 محصددولات

 رسددیمبه نظدر    .(22)  هافرآورده  این  بودن  بخش  سلامت

 غددذاهای خصددوص در اروپددایی کنندگانمصددرف اطلاعددات

 یرسداناطلاع زمینده این در باشدمی  نیاز  و  بوده  ک   عملگرا

 بازاریدابی  به دن دال  که  هاییشرکت  لذا  گیرد  ان ام  مناس 

 زمینده  در  هداییفعالیت  بایدد  هسدتند  محصولات  این  برای

 را  لازم  اطلاعات  و  دهند  ان ام  کنندهمصرف  به  یرساناطلاع

 نیدد. ادهنددد قددرار تغذیدده مشدداورین و پرشددکان اختیددار در

و   یدیدفداکتور کل  کیدعنوان  عامدل را بده  نیدپژوهشگر، ا

 دیدو تأک دانددیعملگرا م  یغذاها  دیتول  تیدر موفق  یبحران

 کیدبخش بدودن   بدر سسدلامت  یم ن  امیکرده است که پ 

شود   انیصورت ساده و روان ببه  دیخاص با  یعملگرا  یغذا

از   دیدبا  نیباشدد  همچند  درکقابدلکننده  مصدرف  یتا برا

کرد   ریپره  یفن  اتیو جرئ  یاصطلاحات تخصص  یریگکاربه

شدود.   یریکنندگان جلدوگدر مصرف  یسردرگم   ادیتا از ا

 مدتیپژوهشگر به آن اشاره کرده، ق  نیکه ا  یگریفاکتور د

محصدولات   نیا  متیاساس، ق  نیعملگرا است. بر ا  یغذاها

داشدته   رعملگرایبا محصولات مشابه غ   یتفاوت چندان  دین ا

 دیخر  یندارند تا برا  یلیکنندگان تماباشد. در اروپا، مصرف

نسد ت   یشتریب  ٔ  نهیدرصد هر  50تا    30عملگرا،    یغذاها

 ح د مشدابه پرداخدت کنندد.    یرعملگرایمحصولات غ   به

 موفقیدت  در  دتواندمی  اروپدا  بدازار  در  صولاتمح  این  توزیع

 هدامکان  عمدده  در  بایدد  هداآن  عرضه  باشد، لذا  مؤثر  تولید

 و  باشدد  هدا  داروخانه  و  فروشها  خرده  ها،مارکت  سوپر  نظیر

. (23) نکدرد اکتفا خاص های مغازه در هاآن عرضه به  صرفاً
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 موفقیدت کلیددی همچنین در مطالعات دیگدر فاکتورهدای

: برشمرده شدده اسدت  ذیل  موارد  را  عملگرا  غذاهای  توسعه

 ارائدده عملگددرا غددذای کدده بخددش سددلامتی مریددت نددوع. 1

 گدروه. 3. جدایگرین جدیدد های فرآورده  طی .  2  ذکندمی

 مسدائل.  4  تولیدکنندده  نظدر  مدورد  کنندگانمصدرف  سنی

 مطالعدات  نسد ی  غندای  وجدود  با  .(24)  بازاریابی.  5  قانونی

 غددذاهای موفقیددت بددر مددؤثر عوامددل زمیندده در پیشددین

 تدوجهی  قابدل  پژوهشدی  هایشدکاف  و  خلأهدا،  فراسودمند

. هاسدتآن  کدردن  پر  درصدد  حاضر  پژوهش  که  دارد  وجود

، فرهنگدی  بافدت  در  مدذکور  تحقیقدات  اکثدر  آنکده  نخست

 دلیدل  به.  اندشده  ان ام  دیگر  کشورهای  نظارتی  و  اقتصادی

، غدذایی  عادات،  کنندهمصرف  سلیقه  در  بنیادین  هایتفاوت

 به  مطالعات  آن  هاییافته،  نظارتی  و  حمایتی  هایسیاست  و

 کدهآن  دوم.  نیسدت  ایدران  بدازار  بده  تسری  قابل  کامل  طور

 مدؤثر عوامدل  شناسداییس بدر هداپژوهش این غال   تمرکر

 نسد ی اهمیت میران  تعیین  و   بندیرت هس  به  کمتر  و  بوده

 چندمعیاره  گیریتصمی   هایروش  از  استفاده  با  عوامل  این

(MCDM  )مرات یسلسدله  تحلیدل  فرآیندد  مانند  (AHP )

 ابعاد  یکپارچه  صورت  به  که  جامعی  مدل،  سوم.  اندپرداخته

، کنندهمصددرف بددا مددرت   عوامددل شددامل مددؤثر مختلدد 

 و  فندی  هدایویژگی،  سازمان  مدیریت،  محصول  هایویژگی

 کندار  در  را  نظدارتی  و  حمایتی  هایسازمان  سیاست  ویژهبه

، بندابراین. است نشده ارائه، کند  بندیاولویت  و  سن ش  ه 

 مرات یسلسله  مدل  یک  ارائهس  در  تحقیق  این  اصلی  نوآوری

 و ایدددران فراسددودمند غددذاهای صددنعت بددرای  بددومی

 روش کارگیریبدده بددا  مددؤثر عوامددل کمددی بندددیاولویتس

AHP  در  را  تدریعملی  راه  نقشده  تواندمی  مدل  این.  است 

 و  دهدد  قدرار  ایرانی  گذارانسیاست  و  تولیدکنندگان  اختیار

 صدنعت  این  در  جدید  محصولات  شکست  ریسک  کاهش  به

 نماید. کمک

 

 کار روش
 ٔ  و از نظدر هددف، در دسدته یفیحاضر از نوع توص  قیتحق

از منظدر روش   ن،ی. همچنردیگیقرار م  یکاربرد  قاتتحقی

ان دام  یشدیمایپ  ٔ  وهیشدپدژوهش به نیها، اداده  یگردآور

مطالعه شدامل متخصصدان،   نیا  آماری  ٔ  شده است. جامعه

 ٔ  شرکتِ فعال در حدوزه  15فعال در    رانیکارشناسان و مد

اندد کده از آندان در اسدتان ال درز بوده  ودمندفراسد  غذاهای

عوامدل و   تیدپرسشدنامه، اهم  لیدخواسته شد تدا بدا تکم

 یابیدارز  کدرتیل   یدبدر اسداس طمدرت   را    یهاشاخص

مورد توجه قدرار   ییارهایافراد، مع  نیانتخاب ا  یراب.  ندینما

سدابقه   ،یگرفت که شامل داشتن حداقل مدرک کارشناسد

و  ییغدذا عیمستمر در حوزه صدنا تیسال فعال  10از    شیب

فراسدودمند  یغدذاها دیدتول نهیدر زم یکاف یدانش و آگاه

 ،جهت توزیدع پرسشدنامهح   نمونه،  نییمنظور تعبود. به

 از فرمول کوکران استفاده شد.
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 غدذاهای  حدوزه  در  فعدال  کارخانده  15در  که  افرادی  تعداد

 حددود  داشدتند  را  فدو    معیارهدای  ال رز  استان  در  عملگرا

 نظدر در N(  135(  جامعده  ح    عنوانبه  که  بود  نفر  135

 و  5/0  یعندی  ممکدن  مقددار   حدداکثر q  و  p.  شدد  گرفته

 و  96/1  بدا  برابدر  درصدد  95  اطمینان  سطح  برای  z  مقدار

 ایدن  بده  توجه  با.  شد  گرفته  نظر  در  05/0  با  برابر  d  مقدار

 انتخداب  مطالعه  برای  نفر  100  بایستی  فو    فرمول  و  موارد

 افدراد  از  برخی  دارد  امکان  که  کهجاییآن  از  ولی  شدند  می

 نمونه  ح    به  درصد  ده  لذا  باشند  نداشته  را  لازم  همکاری

 سددوالات بدده پاسدد  بددرای نفددر 110 حدددود و شددد اضددافه

 نیدهدا در اداده ی. ابدرار گدردآورشددند  انتخاب  پرسشنامه

ساخته است که بدا توجده بده محقق  یاپژوهش، پرسشنامه

شدده   نیو تددو  یطراح  قیو اهداف تحق  یچارچوب مفهوم

 نهیشدیاست. سؤالات پرسشنامه بدر اسداس مدرور جدامع پ 

 یتمدام  کدهیطوربه  د یدمرت   استخراج گرد  یهاپژوهش

مدؤثر  یکتورهداعنوان فابده نیشیکه در مطالعات پ   یعوامل

شدده  ییفراسدودمند شناسدا غدذایی محصدولاتدر توسعه 

صورت سدؤال و شداخص در پرسشدنامه گن اندده بودند، به

 دینفدر از اسدات  30شدند. پد  از مصداح ه و مشدورت بدا  

از   برخی  مرت  ،نظران حوزه  دانشگاه، کارشناسان و صاح 

در  ایدبا موضدوع پدژوهش نداشدتند    یها که ارت اطشاخص

ندد، حدذف برخدوردار ن ود  یکداف  تیداز اهم  رانیدا   یاشر

در قالد  پدنج   تیددر نها  رین  ماندهیباق  یهاشدند. شاخص

 این  بر  علاوهشدند.     افتهیو ساختار  یبنددسته  یعامل اصل

 و  متغیرهدا  آوری  یداد  بده  و  درک  کاهش  از  جلوگیری  برای

 هدا  گرینده  انتخاب  در  گیرندگان  تصمی   خطای  کاهش  نیر

 جلدوگیری  نیدر  عامدل  هدر  هاشاخص  کثرت  از  تا  شد  سعی
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 شده  آوریگرد    هاشاخص  از  برخی  امکان  صورت  در  و  شود

 میدانگین  تعیدین  منظوربه.  شد  ادغام  ه   با   متون  سابقه  از

 شداخص  چندد  انتخاب  و  شده  شناخته  هایشاخص  اهمیت

 از  لیکدرت  ای  گرینده  5  طی   ها،شاخص  این  بین  از  اصلی

 هر برای پاس  عنوانبه(  مؤثر  خیلی)  5  تا(  اثر  ک   خیلی)  1

 گرفتده  نظدر  در  پرسشنامه  در  شده  مطرح  شاخص  یا  سوال

 2محتدوایی  روایدی  شداخص  و  1محتوایی  روایی  نس ت.   شد

 طریدق  از  پرسشدنامه،(  هدا  گویه)  سوالات  از  کدام  هر  برای

 پرشددکی علددوم دانشددگاه اسدداتید از تددن 10 از نظرخددواهی

 بدسدت  آزاد اسدلامی  دانشدگاه  و  بدوعلی  دانشگاه  و  همدان

 سدوال  هر  ضرورت  محتوایی  روایی  نس ت  تعیین  برای.  آمد

 روایدی شداخص بدرآورد بدرای و لیکرت بخشی سه طی   با

 وضدوح و سدادگی بدودن، مرت   شامل  مولفه  سه  محتوایی

 لیکدرت  بخشدی  4  طید   در یک  م را  صورت  به  سوال  هر

. گرفدت  قدرار  بررسدی  مدورد  شده  ذکر  متخصص  ده  توس 

 و  62/0  از  بدیش  محتدوایی  روایدی  نس ت  که  سوالاتی  برای

 در بددود 79/0 از بددیش محتددوایی روایددی شدداخص مقدددار

 ذکدر  معیدار  بدا  که  سوالاتی.  شد  گن انده  نهایی  پرسشنامه

 پایدایی،  بررسدی  بدرای  .شدند  حذف  نداشتند  مطابقت  شده

 پرسشدنامه  از  بخدش  هدر  برای  م را  کرون اخ  آلفای  ضری 

 :شد محاس ه  (،1) فرمول  مطابق
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𝑠𝑖  پرسشنامه،  سولات  تعداد k  فرمول  این  در  که
 واریدان   2

 کواریان   میانگین   𝐶̅  سوالات،  کل  واریان   s2  ،  سوال  هر

 .باشدند مدی  سدوالات  میدانگین  واریان    𝑉̅  و  سوالات  بین

غدذاهای پرسشدنامه توسد  فعدالان حدوزه    تکمیدل  از  بعد

 SPSSافرارنرم  از  استفاده  با  ها،آن  آوریجمع  و  فراسودمند

version 20:0  نرمدال  اسدمیرنوف–کولموگروف  آزمون  و 

 پاسد   بودن  نرمال  غیر  به  توجه  با.  شد  بررسی   دادها  بودن

 عوامدل  تاثیرگذاری  شناسایی  برای  ای  دوجمله  آزمون  از  ها

 نظدر  مدورد  هایشاخص  میان  از.  شد  استفاده  ها  شاخص  و

 بددا مددرت   عوامددل و سددازمان مدددیریت عوامددل بددرای

 هدایویژگی  عوامدل  برای  شاخص،  6  کدام  هر  کنندهمصرف

 
1 CVR  content validity ratio 
2 CVI  Content validity index 

 هدر  نظدارتی و حمدایتی  هایسدازمان  سیاسدت  و  محصول

 واحددهای  فندی  هدایویژگی  عامل  برای  و  شاخص،  5  کدام

 شناسدایی  مهد   هدای  شاخص  عنوانبه  شاخص،  4  تولیدی

 .اند(، نشان داده شده1ها در شکل )این شاخص  .گردید
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 فراسودمند   غذاهای  توسعه  موفقیت  بر   مؤثر  شده  شناسایی  مؤثر  های شاخص  و   عوامل  -1  شکل

 

 پرسشنامه  ق ل،  مرحله  در  آمده  بدست  اطلاعات  به  توجه  با

 از اسدتفاده بدا را معیارهدا و عوامدل که شد طراحی  دیگری

 ایددن.  سددن ید مددی یکدددیگر بدده نسدد ت زوجددی مقایسدده

 تولیددد حددوزه در خ ددره نفددر 10 اختیددار در پرسشددنامه

 خواسته  هاآن  از  و  گرفت  قرار  فراسودمند  غذایی  محصولات

  غدذاهای  توسدعه  موفقیدت  بدر  مدؤثر  عوامدل  ابتددا  تا   شده

 مقایسده  هد   بدا  اهمیدت  لحدا   از  دو  بده  دو  را  فراسودمند

 ایدن  از  کددام  هدر  بده  مربدوط  هدای  شاخص  سپ .  نمایند

 در و  کنندد  مقایسده  آن   هدای  شداخص  سدایر  بدا  را  عوامل

 بندیرت ه اثرگذاری و اهمیت درجه لحا  از را هاآن  نهایت

 نظدر  در  جهدت  تحقیق،  این  در  خ رگان  انتخاب  در. .  کنند

 محصدول  توسدعه  بدا  مدرت    و  مهد   جوان   تمامی  گرفتن

 از  تدا  اسدت  شدده  سدعی  عملگدرا  غذاهای  صنایع  در  جدید

 فرایندد  این  در  اصلی  و  مرت    های  حوزه  در  فعال  خ رگان

 بده  توجه  و  دقت  افرایش  در  امر  این  که  چرا  گردد،  استفاده

 خواهدد  فایدده  مفید  بسیار  بندیرت ه  در  کار  جوان   تمامی

 سلسده  تحلیدل  روش  بدا  شداخص  و  عوامدل  بندیرت ه.  بود

 طراحی  بر  م تنی AHP  روش.  گرفت  ان ام( AHP)  مرات 

 و سددطر در کدده فاکتورهددایی ،باشدددمی یکدده هددایماتری 

 شاخصده و عوامدل همان گرفتند قرار  هاماتری   این  ستون

 مدی  تصدمی   مراتد   سلسله  درخت  در  شده  شناخته  های

 قدرار  یکده  ماتریسدهای  ایدن  داخدل  در  کده  اعدادی  باشند،

 فرایندد. اندشدده استخراج AHP های پرسشنامه  از  گرفتند

 از جفدت هدر بدین  زوجدی  مقایسات  بر  م تنی AHP  کاری

 در  فرایندد  ایدن  که  باشند،می  یکدیگر  با  قیاس  در  فاکتورها

 مشدهود شدده ترسدی  ماتریسدهای در هد  و  ها  پرسشنامه

 فداکتور  یک  ترجیح  میران  بر  م تنی  مقایسات  این.  باشدمی

. (9)  گیدردمی  9  الی  1  بین  ای  نمره  دیگر  فاکتور  به  نس ت

AHP شددرط. 1: باشدددمی ذیددل شددرحبه اصددل 4 دارای 

 n  برابدر B  عنصدر  بدر A  عنصر  ترجیح  اگر:  پذیری  معکوس

  برابر  A  عنصر  به B  عنصر  ترجیح  باشد،
1

𝑛
. 2.  بدود  خواهدد  

 مقایسده  قابدل  و  همگن  باید  عنصر  با  عنصر:    همگنی  شرط
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 بدی  دتواندمین  عنصدر  به  عنصر  برتری  دیگر  بیان  به  باشند،

 سلسدله  عنصدر:    وابسدتگی  شدرط.  3.  باشدد  صفر  یا  نهایت

 و  باشدد  وابسدته  دتوانمی  خود  بالاتر  سطح  عنصر  به  مرات ی

 دتواندمی  سدطح  بدالاترین  تا  وابستگی  این  خطی  صورت  به

 تکمیدل  از  پ .  (15)  انتظارات  شرط.  4.  باشد  داشته  ادامه

 بوسدیله  حاصل  هایماتری   زوجی،  مقایسات  هایماتری 

  یعندی  مرات دی  سلسدله  تحلیدل  فرآیند  هایافرارنرم  از  یکی

Expert Choice قدرار  تحلیدل  و  ت ریده  مورد  11  نسخه 

 وزن  میدران  ،افدرارنرم  از  حاصدل  خروجی  نهایت  در.  گرفت

 یکددیگر  بده  نسد ت   هاآن  هایشاخص  و  عوامل  از  هرکدام

 ناسدازگاری  و  خطدا  گونه  هر  کهجائیآن  از.  گردید  مشخص

 نتی ه  ها  شاخص  و  عوامل  بین  اهمیت  تعیین  و  مقایسه  در

 مخددوش  را  بنددیرت ه  محاسد ات  از  آمدده  بدسدت  نهایی

 تعیدین  پرسشدنامه  اطلاعدات  1ناسازگاری  نرخ  لذا  سازدمی

 بده  تدوانمی  حدد  چه  تا  دهدمی  نشان  ناسازگاری  نرخ.  شد

 ندرخ  اگر.  کرد  اعتماد  زوجی  مقایسات  از  حاصل  هایاولویت

 زوجدی  مقایسدات  سازگاری  باشد  10/0  از  کمتر  ناسازگاری

 مقایسدات  در  بایدد  صدورتاین  غیدر  در  و  بدوده  ق دول  قابل

 .شود نظر  ت دید

 

 نتایج 

 دهندگان پاسخ  اطلاعات
 جامعده  اعضدای  بدین  پرسشدنامه  عددد  110  توزیع  از  پ 

. شددد آوریجمددع اتکددا قابددل پرسشددنامه 102 هدددف،

 از.  باشددمی  (،1)  جدول  شرحبه  کننده  شرکت  دموگرافیک

 نفدر 70 ترتی : به  تحقیق،  این  در  کننده  شرکت  نفر  102

 نفر  2   و  ارشد  کارشناسی  نفر  30  کارشناسی،  مدرک  دارای

 جملده از مختلد  هدای سدمت دارای  افدراد.  بودند  دکتری

 تولیددد، مدددیر و نظددارت یددا تولیددد آزمایشددگاه، کارشددناس

 .  بودند کیفیت کنترل  یا توسعه و تحقیق  بازرگانی،  کارخانه،

 

 پرسشنامه پایایی
 شرح  به  پرسشنامه  از  بخش  هر  م را  کرون اخ  آلفای  ضری 

  محددددوده در ضدددری  ایدددن. باشددددمی (،1) جددددول

 و باشدمی ق ول  قابل  مقدار  که  داشت  قرار  733/0  -832/0

 .دارد وجود  خوبی  همگنی  هاپرسش بین  دهدمی نشان این

 
1 IR  Inconsistency Ratio    

  ابعاد تفکیک به  کرونباخ  آلفای  ضریب -1جدول

 پرسشنامه 

 پرسشنامه  ابعاد
  ضریب

 آلفا

 733/0 محصول   هایویژگی

 789/0 تولیدی   واحدهای  فنی  هایویژگی

 816/0 سازمان  مدیریت

 814/0 کنندهمصرف   با  مرت    عوامل

 832/0 نظارتی  و  حمایتی  هایسازمان   سیاست

    

 توسرعه  موفقیرت  برر  مؤثر  عوامل  شناسایی

 فراسودمند غذاهای
 نرمدال  بررسدی  برای  اسمیرونوف-کولموگروف  آزمون  نتایج

 فندی  هدایویژگی  محصول،  هایویژگی)  اصلی  عوامل  بودن

 بدا مدرت   عوامدل سدازمان، مددیریت  تولیددی،  واحدهای

( نظدارتی  و  حمدایتی  هایسدازمان  سیاست  و  کنندهمصرف

 های  شاخص  و  فراسودمند  غذاهای  توسعه  موفقیت  بر  مؤثر

 هدای  داده  کده  داد  نشدان  عوامل  این  از  کدام  هر  به  مربوط

 تمدامی  از  لدذا  .هسدتند  غیرنرمال  توزیع  دارای  آمده  بدست

 فدرد  هدر  توس   عوامل  از  بخش  هر  در  شده  داده  هایپاس 

 افدراد  کدل  بدرای  نیدر  و  جداگانده  طوربده  جامعه  اعضای  از

 میانگین از حاصل اعداد  شد،  گرفته  موزون  میانگین  جامعه،

 هددایویژگی عوامددل از گددروه هددر بددرای هددا گیریمددوزون

 مددیریت تولیددی، واحددهای فندی هدایویژگی محصدول،

 سیاسددت و کنندهمصددرف بددا مددرت   عامددل سددازمان،

 ای  دوجملده  آزمون  با  مورد  نظارتی  و  حمایتی  هایسازمان

آمده و دسدتبه یداری. با توجه به سطح معندشدند  بررسی

  و مددؤثرس یهانددهیدهندگان کدده گرپاسدد  یدرصددد بددالا

اسدتن اط نمدود   توانیاند، م  را انتخاب کردهمؤثر  یلیسخ

 تدأثیرپدژوهش    نیددر ا  شددهییشناسا  یکه پنج عامل اصل

 فراسودمند دارند  غذاهایدر توسعه   تیبر موفق یداریمعن
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 فراسودمند  غذاهای   توسعه  موفقیت  بر   مؤثر  اصلی عوامل ایدوجمله  آزمون  نتایج  -2  جدول

  توسعه  موفقیت  بر  مؤثر  اصلی  عوامل

 فراسودمند   غذاهای

 

 Category N 
 Observed

Prop .  
 Test

Prop .  

. Asymp

-2. )Sig

tailed )  

محصول   هایویژگی  

1 Group  <  =3  1 01/0  

50/0  000/0a 2 Group  >  3  101 99/0  

Total  102 00/1  

تولیدی   واحدهای  فنی  هایویژگی  

1 Group  <  =3  10 11/0  

50/0  000/0a 2 Group  >  3  92 89/0  

Total  102 00/1  

سازمان  مدیریت  

1 Group  <  =3  5 06/0  

50/0  000/0a 2 Group  >  3  97 94/0  

Total  102 00/1  

کنندهمصرف   با  مرت    عوامل  

1 Group  <  =3  1 01/0  

50/0  000/0a 2 Group  >  3  101 99/0  

Total  102 00/1  

  و  حمایتی  هایسازمان   سیاست  و

 نظارتی 

1 Group  <  =3  8 09/0  

50/0  000/0a 2 Group  >  3  94 91/0  

Total  102 00/1  

 

 بدا  مرت    های  شاخص  به  مربوط  ای  دوجمله  آزمون  نتایج

 ،2،1  شاخص)  شاخص  6  که  داد  نشان  محصول  هایویژگی

 توضیحات  محصول،  رنگ  و  طع   شامل  ترتی   به  8  و  7  ،3

 انتخداب  و  مشدتری  نیدازی  تأمین  قیمت،  ،بندیبسته  روی

 بخش این در  شده  تعیین  شاخص  8  از(    مناس   پایه  غذای

 فراسدودمند  غدذاهای  توسدعه  موفقیدت  در  دار  معندی  تأثیر

  هدای شداخص  شدامل  دیگر  شاخص  سه(. P<  05/0)  دارند

 و  ت داری  مدارک  ،بندیبسدته  جذابیت  ترتی   به  6  و  5  ،4

(.  P>  05/0)  داری  معندی  عددم  بددلیل   محصول،  جذابیت

 شداخص  بدین  در.  شدد  شدناخته  موثره  غیر  عوامل  عنوانبه

 شداخص تولیددی، واحددهای فندی هدایویژگی  بده  مربوط

 تولیددی،  ت هیدرات  فنی،  دانش  شامل  7  و  6  ،5  ،4  شماره

 سدازمان  مدیر  بین  خوب  رابطه  و  عملیاتی  های  تی   مهارت

 بدا  دارندد  موفقیدت  بدر  مدؤثر  نقدش   عملیداتی  هدای  تی   و

 ،(1 شدداخص)  دیددده آمددوزش  پرسددنل نقددش حددالاین

 و( 2 شدداخص) اولیدده مددواد کنندددگان تددأمین مشددارکت

 دار  غیرمعندی(  3  شداخص)    تولیددی  ندوین  هایتکنولوژی

 8  و  7  ،6  ،5  ،2  ،1  شداخص  آمداری،  تحلیل  به  توجه  با.  بود

 تحقیدق  موفقیدت  بر  مؤثر  سازمان  مدیریت  عامل  به  مربوط

 وجدود)  4  و(  سدازمان  سداختار)  3  شاخص  و  شده  شناخته

 عددم  بددلیل  ،(سازمان  در  جدید  محصول  توسعه  استراتژی

 نقدش.  شدد  شدناخته  مدؤثر  غیر  عامل  عنوانبه  داری  معنی

 3 شداخص  جربده  کنندهمصدرف  بدا  مرت    شاخص  تمامی

 محصدول توسعه موفقیت  بر(  کنندگانمصرف  خرید  الگوی)

 سیاسدت شداخص بدین  درشدد.    شدناخته  مؤثر  فراسودمند

 1  شدماره  شداخص  تنهدا  نظدارتی،  و  حمدایتی  هایسازمان
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 دار  معندی  تدأثیر(   دولت  توس   اعت اری  تسهیلات  اعطای)

 داده تشدخیص مدؤثر فاکتورهدا بقیده.   نداشتند  موفقیت  بر

 .  شدند

 

 توسرعه  موفقیرت  برر  مؤثر  عوامل  بندیرتبه

 فراسودمند غذاهای
 یزوجد سداتیمقا  هدا،لیحاصدل از تحل  یهاافتهیبر اساس  

کده  دهددینشان م Expert Choiceافرار شده با نرمان ام

 ییتوسعه محصولات غذا  تیمؤثر بر موفق  یعوامل اصل  نیب

 یهدای فندمحصدول، ویژگی  هدایویژگی  شاملفراسودمند  

سدازمان، عوامدل مدرت   بدا   تیریمدد  ،یدیدتول  یواحدها

 یو نظارت  یتیحما  یهاسازمان  یهااستیس  وکننده  مصرف

عوامدل،   نیداز ا  کیدهای مربوط به هر  شاخص  نهمچنی  و

 فرآیندد  در(. P<  05/0وجدود دارد )  یداریمعن  یهاتفاوت

 10/0 از کمتر ناسازگاری ضری  باید مرات ی  سلسله  تحلیل

 انتخداب از ق دل  تصدمی   تحلیدل  و  ت ریه  به  بتوان  تا  باشد

 های  شاخص  و  اصلی  فاکتورهای  بررسی  در.  پرداخت  نهایی

 اسدت  شدده  داده  نشدان  ،(10تدا    5جدداول )  در  کده  هاآن

 . هستند 10/0 از کمتر  ناسازگاری نرخ داری  همگی

 
 فراسودمند  غذاهای توسعه موفقیت  بر   مؤثر عوامل   بین  زوجی مقایسات    -3جدول

  اوزان  P Tech M C PO اصلی عوامل

P 1 939/4 727/3 322/0 88/2 249/0  

Tech  1 392/0 119/0 205/0 040/0  

M   1 169/0 341/0 115/0  

C    1 122/4 483/0  

PO     1 147/0  0/05= CR  

P :محصول  هایویژگی  عامل  ،  Tech :تولیدی،  واحدهای  فنی  هایویژگی  عامل  M :سازمان،  مدیریت  عامل  C :و  کنندهمصرف  با  مرت    عامل  PO :عامدل 

   نظارتی و  حمایتی  هایسازمان  سیاست

 

  اصدلی  عوامل  تحقیق  این  در  دهدمی  نشان  (،3)  جدول  نتایج
 بندیرت ه  نظر  از  فراسودمند  غذاهای  توسعه  موفقیت  بر  مؤثر

 :از  ع ارتند ترتی  به

   کنندهمصرف  با مرت   عوامل (1

  محصول  هایویژگی عوامل (2

   نظارتی  و حمایتی  هایسازمان سیاست عوامل (3

   سازمان  مدیریت عوامل (4

  تولیدی  واحدهای  فنی  هایویژگی عوامل (5

 انیددر م  ،شدود( مشداهده می4گونه که در جددول )همان

 یکننده، سآگددداههای مدددرت   بدددا مصدددرفشددداخص

عنوان فراسدودمند  بده  یکنندگان نس ت به غدذاهامصرف

 پدذیرشرت ه اول شناخته شده است.   یشاخص برتر و دارا

 عنوانبدده کنندگان،مصددرف وسددیلهبه فراسددودمند غددذای

 هدا  شداخص  سدایر.  گدرددمی  شناسدایی  دوم  رت ه  شاخص

 پیشددین ت ربدده ن،کنندگامصددرف غددذایی عددادات شددامل:

 غدذاهای  ترجیح  و  کنندگانمصرف  نگرش  کنندگان،مصرف

 توسددد  غدددذایی هدددای گدددروه سدددایر بددده فراسدددودمند

 شناسدایی  ششد ،  تدا  سدوم  رت ده  عنوانبه  کنندگانمصرف

 .گرددمی
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 کنندهمصرف  با  مرتبط  های شاخصه  بین  زوجی مقایسات   -4جدول

  هایشاخص 

 کننده مصرف 
1C  2C  4C  5C  6C  7C   اوزان  

1C  1 812/3  9 535/6  578/5  2 419/0   

2C   1 375/5  562/3  352/2  500/0  149/0   

4C    1 500/0  314/0  133/0  031/0   

5C     1 500/0  160/0  048/0   

6C      1 211/0  076/0   

7C       1 273/0  CR= 02/0 
C1 :است؟  تاثیرگذار  عملگرا،  غذاهای  صنایع در  جدید محصول  توسعه  فرایند  موفقیت  بر  میران  چه تا  محصول،  به  نس ت کنندهمصرف  آگاهی 

C2 :است؟  مؤثر  عملگرا  غذاهای  صنایع  در  جدید  محصول  توسعه  فرایند  موفقیت  بر  چقدر  کنندگان،مصرف  غذایی  عادات 

C4 :از گدروه ایدن بده وابسدته صدنایع در جدیدد محصول  توسعه  موفقیت  بر  کنندگان،مصرف  توس   غذایی  هایگروه  سایر  به  عملگرا  غذاهای  ترجیح  تأثیر 

 است؟  میران  چه  غذاها،

C5 :باشد؟ مؤثر  تواندمی  غذاها  از  گروه  این  صنایع  در  جدید محصول  توسعه  فرایند  موفقیت در  چقدر  عملگرا،  غذایی  محصولات  به  کنندهمصرف  نگرش 

C6 :صدنایع از گدروه ایدن در جدید محصول توسعه فرایند موفقیت در میران چه به آن،  در  شده  ای اد  درک  و  عملگرا  غذای  از  کنندهمصرف  پیشین  ت ربه 

 است؟  مؤثر  غذایی

C7 :مدؤثر غدذایی صدنایع از گدروه ایدن در جدیدد محصول توسعه فرایند  موفقیت  بر  تواندمی  اندازه  چه  تا  عملگرا،  غذاهای  به  نس ت  کنندهمصرف  پذیرش 

 باشد؟

 

 فراسدودمند  غذای  توان  شاخص  دهد  می  نشان  (،5)  جدول

 عنوانبده  ،(  7  شداخص)  مشدتریان  نیداز  بده  پاسخگویی  در

 محصدول  ویژگدی  هدای  شداخص  بین  در  اول  رت ه  شاخص

 پایدده غددذای انتخدداب هددای شدداخص. گددرددمی شناسددایی

 و  رنگ  طع ،)  فراسودمند  غذای  حسی  هایویژگی  مناس ،

 ،بندیبسته  روی  توضیحات  و  فراسودمند  غذای  قیمت  ،(  بو

 .  کردند کس   پن   تا دوم رت ه عنوانبه

 
 محصول هایویژگی  با  مرتبط هایشاخصه  بین  زوجی مقایسات   -5جدول

  هایشاخص 

 محصول 
P1 P2 P3 P7 P8  اوزان  

P1 1 971/5 42/2 425/0 347/0 172/0  

P2  1 347/0 13/0 145/0 037/0  

P3   1 207/0 347/0 089/0  

P7    1 082/2 412/0  

P8     1 285/0 0/03= CR  

P1 :است؟  چقدر آن،  تولید  موفقیت  در  عملگرا  غذای  بوی و  رنگ و طع  تأثیر 

P2 :دارد؟ تأثیر  میران  چه آن  تولید  موفقیت  در  عملگرا،  غذای  بندیبسته روی  توضیحات 

P3 :است  میران  چه آن  تولید  موفقیت  در  عملگرا  غذای  قیمت  تاثیرگذاری 

P7 :دارد؟ تأثیر  محصول آن  توسعه  موفقیت  بر  میران  چه  باشد،  پاسخگو  را  مشتریان  نیاز  بتواند  شده  تولید  عملگرای  غذای  اینکه 

P8 :؟است  تاثیرگذار  عملگرا  غذاهای  توسعه  موفقیت  بر  میران  چه تا  مناس   پایه  غذای  یک  انتخاب 
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 چهدارم  تدا  اول  رت ده  دهددمی  نشان  (،6)  جدول  هاییافته

 ع دارت ترتید   به  تولیدی  واحدهای  فنی  هایویژگی  عامل

 ت هیدرات  -2  سدازمان  در  فندی  داندش  وجدود  -1  از  بودند

 بین  خوب  رابطه  یک  وجود  -3  سازمان،  در  موجود  تولیدی

 هدای  تدی   مهدارت  -4  و  عملیاتی  های  تی   و  سازمان  مدیر

 .  عملیاتی

 

 تولیدی واحدهای فنی  هایویژگی هایشاخصه بین  زوجی  مقایسات   -6جدول

 فنی  هایشاخص 

 تولیدی   واحدهای
4Tech  5Tech  6Tech  7Tech   اوزان  

4Tech  1 766/2 386/6 939/4 567/0  

5Tech   1 103/0 966/1 226/0  

6Tech    1 461/0 072/0  

7Tech     1 128/0 0/02= CR  

Tech4  :دارد؟  عملگرا  غذاهای  در  جدید محصول  توسعه  موفقیت  بر  اثری  چگونه  سازمان  در فنی  دانش  وجود 

Tech5  :باشد؟  مؤثر  عملگرا  غذاهای  صنایع در  جدید محصول  توسعه  موفقیت در  تواندمی تولیدی  واحدهای در  موجود  تولیدی  ت هیرات  میران  چه  تا 

Tech6  :است؟  چقدر  عملگرا  غذاهای  صنایع در  جدید محصول  توسعه  فرایند  موفقیت  بر عملیاتی، های تی   مهارت تأثیر  میران 

Tech7 :اسدت؟ مدؤثر عملگدرا، غدذاهای صنایع در  جدید  محصول  توسعه  فرایند  موفقیت  بر  عملیاتی،  های  تی   و  سازمان  مدیر  بین  خوب  رابطه  یک  داشتن  آیا 

 باشد؟می  میران  چه  به تأثیر  این

 

 شداخص  (،7)  جدول  شرح  به  مدیریت  هایشاخص  بین  در

 دوم هایرت ده. شدد  بندی  ط قه  اول  رت ه  عنوانبه  ت لیغات

 توسد   بدازار  شدناخت  هدای  شداخص  بده  مربدوط  شش   تا

 توسددعه فراینددد از سددازمان مدددیریت حمایددت مدددیریت،

 جدیدد،  محصول  توسعه  پروژه  قوی  ره ری  جدید،  محصول

 بهرمنددی  جدید،  فراسودمند  غذایی  محصول  موقعبه  توزیع

 .  بود جدید محصول توسعه  بلندمدت  برنامه یک از  سازمان

 

 سازمان  مدیریت هایشاخصه بین  زوجی مقایسات    -7جدول

  های  شاخص

 مدیریت 
M1 M2 M5 M6 M7 M8  اوزان  

M1 1 2 461/5 441/3 240/0 500/0 149/0  

M2  1 727/3 2 191/0 305/0 090/0  

M5   1 480/0 127/0 194/0 034/0  

M6    1 165/0 170/0 052/0  

M7     1 2 420/0  

M8      1 249/0 0/03= CR  

M1 :بگذارد؟ تأثیر  عملگرا  غذاهای  صنایع  در  مذکور  فرایند  موفقیت  بر  تواندمی  میران  چه تا  جدید  محصول  توسعه  فرایند  از  سازمان  مدیریت  حمایت 

M2 :است؟ مؤثر  عملگرا  غذاهای  صنایع  در آن  موفقیت  بر  میران  چه  سازمان،  مدیریت  توس   جدید محصول  توسعه پروژه  قوی  ره ری 

M5 :باشد؟ مؤثر  تواندمی  عملگرا  غذاهای  صنایع  در  فرایند  این  موفقیت  بر  میران  چه تا  جدید،  محصول  توسعه  بلندمدت  برنامه  یک  از  سازمان  بهرمندی   

M6 :است؟ مؤثر آن  موفقیت  بر  میران  چه  بازار،  به  فراسودمند  غذایی  جدید محصول  موقعبه  توزیع 

M7 :باشد؟  مؤثر  عملگرا  غذاهای  صنایع  در  جدید  محصول  توسعه  فرایند  موفقیت  بر  دتوان می  ت لیغات  میران  چه  تا 

M8 :است؟  چقدر  عملگرا  غذای  صنایع در  جدید محصول  توسعه  فرایند  موفقیت  بر  مدیریت،  توس   بازار  شناخت تأثیر  میران 
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 قددانونی الرامددات شدداخص (،8) جدددول هددایداده براسدداس

 صدنایع  در  جدیدد  محصول  توسعه  فرایند  راه  سر  بر  موجود

 عامددل اول رت دده شدداخص عنوانبدده فراسددودمند، غددذاهای

 .شدد  شناسدایی  نظدارتی  و  حمدایتی  هایسدازمان  سیاست

 جهت  لازم  فرایند  ذیرب ،  هایسازمان  نظارتی  هایسیاست

 بهرمندی  ذیرب ،  هایسازمان  سوی  از  مربوطه  م وز  صدور

 معافیدت از فراسدودمند غدذاهای صدنایع  حدوزه  صنعتگران

 وارداتدی  اولیه  مواد  بر  اعمالی  گمرکی  های  تعرفه  و  مالیاتی

 ط قده  پدن    تدا  دوم  رت ده  فراسدودمند  غذاهای  صنایع  در

 .  شدند  بندی

 

 نظارتی   و حمایتی هایسازمان  سیاست های شاخصه  بین زوجی  مقایسات   -8 جدول

  هایسازمان   سیاست

 حمایتی   نظارتی
2PO  3PO  4PO  5PO  6PO   اوزان  

2PO  1 352/2  266/0  396/0  425/0  095/0   

3PO   1 115/0  174/0  213/0  041/0   

4PO    1 047/2  087/3  435/0   

5PO     1 2 254/0   

6PO      1 168/0  CR  =02/0  

OP2 :دارد؟  صنایع  این در  جدید  محصول  توسعه  فرایند  موفقیت  بر تاثیری  چگونه  مالیاتی،  معافیت  از  عملگرا  غذاهای  صنعتگران  بهرمندی 

OP3  :میدران چده بده وارداتدی، اولیده مدواد بر اعمالی گمرکی های تعرفه از عملگرا، غذاهای صنایع در جدید محصول توسعه فرایند موفقیت  تاثیرپذیری 

 است؟

OP4 :دارد؟ تأثیر  فرایند  این  موفقیت  بر  چقدر  عملگرا،  غذاهای  صنایع  در  جدید  محصول  توسعه  فرایند  راه  سر  بر  موجود  قانونی  الرامات 

OP5: است؟  میران  چه  عملگرا  غذاهای  صنایع در  جدید  محصول  توسعه  فرایند  موفقیت  بر  ذیرب ،  هایسازمان  نظارتی  هایسیاست  تاثیرگذاری 

OP6: غدذاهای  صدنایع  در  جدیدد  محصدول  توسدعه  موفقیدت  بر  تواندمی  میران  چه  به  ذیرب ،  هایسازمان  سوی  از  مربوطه  م وز  صدور  جهت  لازم  فرایند 

 .باشد  تاثیرگذار  عملگرا

 

 بده  توجده  با  یکدیگر  کنار  در  هاشاخص  کلیه  (،2)  شکل  در

 تدرین اهمیدت ک  به مهمترین از اولویت بترتی   خود  وزن

 تمدامی  نمایش  برای.  اندشده  داده  نمایش  توزیعی  سنتر  در

 در  را  هاشداخص  از  یک  هر  وزن  یکدیگر،  کنار  در  هاشاخص

 وزن  محاسد ه  بدرای.  شدد  ضدرب  خدود  مربوطه  عامل  وزن

 میدانگین  اسدت،  خ رگدان  تمامی  نظر  برایند  که  هاشاخص

 شدکل  در  که  طورهمان.  شد  محاس ه  خ رگان  نظر  هندسی

 شناسدایی مطالعده ایدن در شداخص 26 شودمی  دیده  (،2)

 غدذایی  محصدولات  توسدعه  موفقیدت  بدر  تواندمی  که  شده

 ایددن بدین در. باشدند داشددته دار معندی تدأثیر فراسدودمند

 موفقیدت در تأثیر  بیشترین  کنندهمصرف  آگاهی  ها،شاخص

 . دارد
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 ها شاخص کلیه  توزیعی سنتز -2شکل

 میرزان اهیمرت، از اسرا  برر هاشراخص. دهردمی نمایش مربوطه عامل وزن با تلفیق  از  پس  را  هاشاخص  تمامی  نهایی  )وزن

 . اند(شده بندیرتبه ترتیب به ترین،اهمیتکم تا ترینبااهمیت

 

  بحث
 و فراسدودمند غدذاهای  بخدش  سلامتی  خاصیت  به  توجه  با

 گدروه ایدن توسعه غذاها،  از  گروه  این  از  افرون  روز  استق ال

اسدت.   کننددگان  تولیدد  توجده  مدورد  همواره  محصولات  از

 عامدل  پدنج  میدان  در  کده  دادندد  نشدان  پژوهش  هاییافته

 رت ده  بالاترین   کنندهمصرف  با  مرت    عاملس  شده،بررسی

 هددای توپولسددکا وپژوهش بددا همسددو نتی دده ایددن. دارد را

 کده  اسدت  2(2022)  همکاران  وبیکر    و  1(2021)  همکاران

 نقددش کنندهمصددرف اطلاعددات و آگدداهی کنندددمی بیددان

 محصددولات خریددد و توسددعه موفقیددت در کنندددهتعیین

 را یافتدده ایددن حاضددر مطالعدده. (25, 10)دارد  فراسددودمند

 
1 Topolska etal. 
2 Baker etal. 

 آگدداهی سدطح کده دهددمی نشدان زیدرا کندد،می تکمیدل

 بدون  و  است  مطلوب  حد  از  ترپایین  ایرانی  کنندگانمصرف

 قابلیددت شددفاف، گذاریبرچسدد  و آموزشددی هایبرنامدده

 مدا  پژوهش  ترتی ،  این  به.  یابدمی  کاهش  محصول  پذیرش

 مدداخلات طراحدی ضدرورت  بر  جهانی،  ادبیات  تأیید  ضمن

 این  .کندمی  تأکید  ایران  فرهنگی  بستر  با  متناس   آموزشی

 آمددوزش بددر کدده را محقیقددین دیگددر هاییافتدده یافتدده،

 حال  عین  در  اما  کندمی  تأیید  داشتند،  تأکید  کنندهمصرف

 .سدازدمی  برجسدته  را  ایدران  خداص  بافدت  و  فرهنگ  نقش

 یافتده.  شد  شناخته  عامل  دومین  عنوان  به  محصول  ویژگی

 سددوماودی و و 3 (2015)کددراوس  مطالعددات بددا حاضددر

 در  محصدول  تواندایی  که  است  همخوان  4(2022)  همکاران

 
3 Kraus 
4 Sumaedi 
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 کلیددی  عامدل  را  کنندهمصدرف  ذائقده  و  نیاز  کردنبرآورده

 نشدان  بدومی  شواهد  ارائه  با  پژوهش  این.  دانندمی  موفقیت

 در  متابولیدک  و  قل دی  هدایبیماری  شدیوع  افرایش  که  داد

 سددوی بدده کنندگانمصددرف گیریجهددت سدد   کشددور

 بندابراین،.  دارندد  مرت    سلامت  مریت  که  شده  محصولاتی

 در کده دهددمی  نشدان  پیشدینه،  تأییدد  بدر  عدلاوه  ما  یافته

 نیازهدای با محصول سلامت مریت  همخوانیس  ایران  شرای 

 . در(27,  26)کندد  می  پیدا  بیشتری  اهمیت   جامعه  واقعی

 نتددایج نظددارتی، و حمددایتی هایعامددل سیاسددت خصددوص

 شفاف مقرراتی و قانونی الرامات  که  داد  نشان  حاضر  مطالعه

 بدا  کده  موضدوعی  دارندد   تولیدد  موفقیت  در  اساسی  نقشی

 همخوانی  2(2019)  و بیرچ  1(2004)هیراهارا    هایپژوهش

: آمدد دست به جدید اییافته این، بر افرون. (26,  22)دارد  

 مدواد  گمرکی  هایتعرفه  حذف  و  مالیاتی  هایمعافیت  نقش

 اسدت نشده گرارش المللیبین ادبیات در  موضوع  این.  اولیه

 حاضر  مطالعه  بنابراین،.  ماست  کشور  خاص  شرای   بیانگر  و

 را  هداینوآورآن  و  بدومی  جن ه  پیشینه،  کلی  تأیید  بر  علاوه

 واحددهای  در  شدده  اعمال  مدیریت  روش  .کندمی  برجسته

 مدؤثر  تولیدد  موفقیدت  بدر  فراسدودمند  غذاهای  تولیدکننده

 غددذاهای زمیندده در را ت لیغددات بایددد واحدددها ایددن. اسددت

 بددازار از دهنددد، قددرار توجدده مددورد جددد بدده فراسددودمند

 نسد ت  نمایندد،  کس   کافی  اطلاعات  خود  کنندگانمصرف

. کننددد اقددام بددازار بده خددود محصدول موقعبدده توزیدع بده

 نقددش بددر کدده 3(2019مطالعددات کددوپر ) بددا مددا هاییافتده

 اندداشدته تأکیدد توزیدع مددیریت و  بازار  شناخت  ت لیغات،

 خداص  طدور  بده  پژوهش  این  حال،  این  با.  (2)است    همسو

 کم دود  و  هدفمند  ت لیغات  در  ضع   ایران  در  که  داد  نشان

 نتدایج  بنابراین.  هستند  موفقیت  اصلی  موانع  بازار  تحقیقات

 بده  را  ایتدازه  کداربردی  بعُدد  پیشدینه،  تأییدد  ضمن  حاضر

 بدا  ارت داط  در  قد لاً  کده  تحقیقاتی  در.کندمی  اضافه  ادبیات

 در  سازمان  مدیریت  نقش  است  شده  ان ام  محصولات  سایر

 در.    اسدت  شدده  مشدخص  جدیدد  محصدول  موفدق  توسعه

 کسد  بدا تولیددی  واحدهای  فنی  هایعامل ویژگی  نهایت،

 مرحلده در که کندمی تقویت را  فرضیه  این  امتیاز،  کمترین

 م تنی  بیشتر  ایران  در  فراسودمند  محصولات  تولید  کنونی،

 به نیاز  تا  است  تولید  خطوط  تط یق  و  موجود  فنی  دانش  بر
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 هاییافتده بدا حددی تا نتی ه این. جدید کاملاً  هایفناوری

 کده  5(2019بیرچ و همکاران )و    4(2017)  همکاران  و  کاتو

 نشدان  و  اسدت  تضداد  در  داشتند،  تأکید  فناورانه  نوآوری  بر

 در  توانددمی  محصدول  توسدعه  هایاسدتراتژی  کده  دهدمی

 در  .(28,  26)  باشدد  متفداوت  صدنعت  بلوغ  مختل   مراحل

 از بسددیاری تأییددد ضددمن حاضددر تحقیددق نتددایج م مددوع،

 هایسیاسدت  نقش  مانند  ایتازه  ابعاد  المللی،بین  هاییافته

. سداخت آشدکار را ایران بازار  خاص  شرای   و  مالی  حمایتی

 محصدولات  توسدعه  در  موفقیت  که  است  آن  بیانگر  امر  این

 بده بلکده مشدترک جهدانی عوامدل بده  تنهدا  نه  فراسودمند

 در هاشاخص  برخی  علاوه  .است  وابسته  نیر  بومی  ملاحظات

 محصدولات توسدعه موفقیدت بر معناداری  اثر  حاضر  تحلیل

 و   سدازمانی  سداختارس  جملده  از  ندادندد   نشان  فراسودمند

 و  مددیریت،  گدروه  در   محصدول  توسدعه  استراتژی  وجودس

 کننددگانتأمین  مشارکتس  یا   تولید  نوین  هایتکنولوژیس

 ایدن  معنداداری  ن دود.  فندی  عوامدل  گدروه  در   اولیده  مواد

 . همگندی1کدرد:  تحلیدل منظر چند  از  توانمی  را  متغیرها

 ساختار  نظر  از  بررسی  مورد  هایشرکت  از  بسیاری:  هانمونه

 بدرای  کدافی  تندوع  بنابراین  و  بودند  مشابه  سازمانی  اندازه  و

 در:  بیرونی  عوامل  . غل ه2نداشت.    وجود  اثرات  آشکارسازی

 پدایین  آگداهی  مانندد  بیرونی  فشارهای  ایران،  بومی  شرای 

 عوامدل  اثدر  ناکدافی،  حمدایتی  هایسیاست  یا  کنندهمصرف

 و  داده  قدرار  الشعاعتحت  را  سازمان  ساختار  همچون  درونی

 های.محدددودیت3اسددت. کددرده رنددگک  را هدداآن نقددش

 بیشتر AHP تحلیل و پرسشنامه از استفاده: شناختیروش

 اسدت  ممکدن  و  دارد  تمرکدر  خ رگان  ذهنی  هایاولویت  بر

 کمتدر دارند  تعاملی  یا  غیرمستقی   اثرات  که  متغیرها  برخی

 صنعت  که  جاآن  از:  صنعت  رشد  . مرحله4شوند.    شناسایی

 توسدعه  آغدازین  مراحدل  در  کشدور  در  فراسودمند  غذاهای

 حمایدت  و  کنندهمصدرف  آگاهی  مانند  ایپایه  عوامل  است،

 ترپیچیدده  عوامدل  اهمیدت  و  دارندد  غالد   نقدش  سیاستی

( ندوین  هایفناوری  یا  سازمانی  توسعه  هایاستراتژی  مانند)

  .است نکرده  بروز کامل طوربه هنوز

 

 گیرینتیجه
 بددر مددؤثر عوامددل بندددیرت ه و شناسددایی بدده ایددن مطالعدده

 ایدران  در  فراسدودمند  غدذایی  محصدولات  توسدعه  موفقیت
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 اصدلی  عامدل  پدنج  بدین  از  کده  داد  نشان  هایافته  .پرداخت

، اخدتلاف  بدا   کنندهمصدرف  با  مرت    عوامل، سشدهبررسی

، عوامدل  شاخص های ایدن  میان  در  و  است  عامل  مهمترین

 شددمار بدده شدداخص ترینکلیدددی  کنندهمصددرف آگدداهیس

 هددایویژگیس عوامددل ترتیدد  بدده، آن از پدد . رودمددی

،  نظددارتی و حمددایتی هایسددازمان سیاسددت، س محصددول

  تولیدی  واحدهای  فنی  هایویژگیس  و   سازمان  مدیریتس

دارای   تحقیدق  ایدن  .گرفتند  قرار  اهمیت  بعدی  هایرده  در

 بددرای. اسددت اصددلی گددروه دو بددرای پیچیدددگی کدداربردی

 بددر بایددد اصددلی تمرکددر، صددنعت فعددالان و تولیدکنندددگان

 مانندد  راهکارهدایی  طریدق  از  کنندهمصدرف  آگاهی  افرایش

، بندیبسددته روی و جددذاب بددر شددفاف آموزشددی اطلاعددات

بددا همکدداری  هدفمنددد ت لیغدداتی هددایکمپین اجددرای

. م دازی باشدد  فضدای  در  سلامت  حوزه  تغذیه  متخصصان

 بدا  مستقی   طور  به  باید  جدید  محصولات  توسعه،  همچنین

 ایراندی  کنندهمصدرف  بدومی  ذائقده  و  محورسلامت  نیازهای

، نظدارتی نهادهدای و گذارانسیاسدت  بدرای.  گدردد  منط ق

 و تسددریع، شددفاف قددانونی الرامددات و اسددتانداردها تدددوین

 گدرفتن  نظدر  در  و،  لازم  م وزهدای  صددور  فرآیندد  تسهیل

 کداهش  یدا  هدفمندد  مالیاتی  هایمعافیت  نظیر  هاییمشو  

 پایددار  رشدد  برای  را  بستر  تواندمی،  خاص  اولیه  مواد  تعرفه

 هدایپژوهش شدودمی پیشنهاد.  کند  فراه   نوپا  صنعت  این

 آگداهی  افدرایش  خاص  راهکارهای  اثربخشی  بررسی  به  آتی

( سددلامت رسددانیپیام مختلد  انددواع ماننددد) کنندهمصدرف

 رانیمناطق ا  ریمطالعه در سا  نیتکرار ا  ن،یهمچنبپردازند.  

هستند،   یمتفاوت  یو اقتصاد  یفرهنگ  یهایژگیو  یکه دارا

شدده کمدک مددل ارائه  یریپدذ یو تعم  یبه غندا  تواندیم

عوامددل مددؤثر بددر  یبررسدد گددر،ید ی. از سددودیددنما یانیشددا

 جملدده از در مراحددل پدد  از توسددعه محصددول تیددموفق

 تواندددمی فراسددودمند یغددذاها یابیددو بازار یسددازت اری

مدورد  یآتد  قاتیدر تحق  یدیاز موضوعات کل  یکیعنوان  به

 .ردیتوجه قرار گ

 

 منافع تعارض
 .ندارند  منافعی تعارض گونههیچ  نویسندگان
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